
JERARQUIA DE 
OBJETIVOS

METAS
INDICADOR 

ECONÓMICO
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN
SUPUESTOS AÑO 2019

 $                 444.600.000 

1.1. Formación y 
desarrollo del capital 
humano en la 
cadena de valor del 
sector avícola

1.1.1 Plan de capacitacion 2019: Desarrollar el plan nacional por competencias laborales para la
industria avícola en alianza con el SENA; capacitar al talento humano con diferentes perfiles
ocupacionales que pertenezcan a las empresas avícolas; apoyar en la transferencia de conocimiento a
los profesionales del FONAV interesados en participar del plan de capacitación con entidades
especializadas, apalancados a través del Programa de Estudios Económicos; Impulsar programas de
transferencia de conocimento que permita ampliar los procesos de capacitación al recurso humano
vinculado al sector avícola . Estos proyectos contemplan algunas de las siguientes actividades. • Viajes
del personal vinculados a los proyectos que realiza el Programa de Estudios Económicos a las
principales regiones avícolas del país. • Contratar los honorarios profesionales para la Formulación y
Coordinación del Proyecto de Formación Continua Especializada. • Diseño e impresion de los plegables
para difundir el plan nacional de certificacion por competencias laborales. • Contratar honorarios
profesionales para el estudio de investigacion de la caracterizacion del Sector Avicola. • Contratar
honorarios profesionales y el apoyo a la logistica para el desarrollo de seminarios o capacitaciones a los
avicultores de las principales regiones avicolas. • La contratacion de los pasantes de economia para las
principales regiones del pais, como apoyo para los estudios del Programa Economico. • Realizar
seguimiento y evaluación a las diferentes formaciones, para llevar registros de mejora. • Desarrollar
documentos, artículos, notas de prensa, videos y otros, para difundir el impacto de las estrategias de
capacitación y certificaciones. • Apoyar la logística de las jornadas avicolas de las principales regiones
del pais. • Otras actividades o acciones convergentes al desarrollo de los objetivos de capacitación con
el SENA y entidades especializadas. 

1. Presupuesto ejecutado 
/ Presupuesto asignado

2. Capacitaciones y 
actividades 
ejecutadas/Capacitacion y 
actividades 
programadas)*100

1. Informes de los 
proyectos ejecutados.

2. Cantidad de personas 
formadas.

3. Cantidad de personas 
certificadas por 
competencias laborales

Que no se realicen los 
proyectos

 $                 300.000.000 

1.2. Proyecto de 
actividades  estudios 
economicos 

1.2.1. Analisis estrategico del sector avícola: Desarrollar estudios y proyectos que permita identificar y
conocer el beneficio e impactos que genera la actividad avícola en las diferentes regiones del país,
para el desarrollo de estos estudios se requiere entre otras las siguientes actividades: • Viajes del
personal vinculados a los proyectos que realiza el Programa de Estudios Económicos a las principales
regiones avícolas del país. • Estudios sectoriales.

Presupuesto ejecutado / 
Presupuesto asignado

1. Informes y documentos
2. Indicadores 
3. Desarrollados

Que no se realicen los 
proyectos

 $                    49.600.000 

1.3. Formacion 
complementaria de 
acciones sectoriales

1.3.1. Formar a pequeños y medianos avicultores, Desarrollar sinergias para promover la competitividad
del sector avícola y el fortalecimiento del capital humano en aspectos relacionados con la productividad
y mejoramiento de la industria avícola, buscando el fortalecimiento y la capacitación de este grupo de
pequeños y medianos avicultores, donde se contemplan las siguientes acciones:• Viajes del personal
vinculados a los proyectos que realiza el Programa de Estudios Económicos a las principales regiones
avícolas del país. • Divulgacion del proyecto de Formacion Complementaria. • Jornada de diseño
curricular con el SENA. • Evaluacion de competencias con las empresas del sector avicola. • Diseño e
impresion de los plegables para difundir el plan nacional de Formacion Complementaria. • Realizar
seguimiento y evaluación a las diferentes formaciones, para llevar registros de mejora. Contratar
honorarios profesionales para desarrollar los programas de capacitaciones. • Realizar seminarios,
talleres y cursos cortos de capacitación para transferir el conocimiento. • Apoyar la logística de las
diferentes actividades del sector avícola. • Impulsar programas de transferencias de conocimento que
permitan efectos multiplicadores en los proyectos de capacitación a pequeños y medianos productores.
• Realizar actividades de investigación o estudios que permitan fortalecer las actividades desarrolladas
para el sector avícola. • Realizar talleres de formalización de convocatorias para el desarrollo del
proyecto de capacitación a pequeños y medianos avicultores, así como las evaluaciones de
seguimiento.

Presupuesto ejecutado / 
Presupuesto asignado

1. Informes de los 
proyectos ejecutados.

Que no se realice o se 
suspenda la contratación

 $                    95.000.000 
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 $                    40.000.000 

2.1 Requerimientos 
de Representacion 
y/o participacion 
Internacional.

2.1.1. Participar en eventos de carácter internacional, que se desarrollen en el marco de temáticas de
comercio exterior, acuerdos comerciales, avances técnicos, novedades de producción y tecnología u
otros, que puedan impactar a la industria avícola nacional.

Presupuesto ejecutado / 
Presupuesto asignado

Informes y documentos
Que el Gobierno no acoja 
las posiciones de los 
sectores

 $                    40.000.000 

 $                 221.000.000 

3.1 Outsourcing, 
hosting y desarrollo

3.1.1. Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnológica de Fenavi – Fonav,
buscando de esta manera preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento, donde se tendran
encuenta las siguientes actividades: • La contratacion del personal para el soporte en el área de
sistemas, y el coordinador de Economia y Estadistica. • Pago de servicio de internet de Fenavi-Fonav. •
Renovacion de las licencias Google apps AVANXO (correos internos). • Contrato para el mantenimiento
y soporte de los servidores y UPS (Skill-Net). • Renovacion de la licencia LYNC (Videoconferencias). •
Compra de Antivirus. • Contrato del mantenimiento del aplicativo SAIA. • Dominio de Fenavi-Fonav.•
Compra de un Servidor. • Compra de la licencia del Servidor.• Adquirir el desarrollo tecnologico para la
migracion SAIA y pagina WEB al cloud. • Adquirir el desarrollo tecnologico de la Solucion de Email
marketing. * Adquirir el desarrollo tecnologico para la implementacion del Backup Funcionarios. •
Compra de software y hardware  que compone la infraestructura tecnológica de Fenavi - Fonav.

Presupuesto ejecutado / 
Presupuesto asignado

1. La estructura de la 
información en la web.
2. Operación de la web  
3. Actualización de los 
sistemas de computo.  
4. Flujo de información.

Que no se realice la 
contratación del personal

Que no se requiera la 
compra software y 
hardware.

 $                 180.000.000 

3.2. Renovaciones y 
suscripciones

3.2.1. Renovación de suscripciones de carácter económico, estadístico, tributario, aduanero, jurídico y
costos; donde se tendra encuenta las siguientes actividades: • Prospectiva Económica de Fedesarrollo.
• Ceta S.A. ( Centro de Estudios Tributarios de Antioquia ), • Urner Barry. • Noticiero oficial. •
Suscripción servicio de teléfonia celular y plan de datos. • Legis. • Legiscomex. • Suscripcion -
Republica.• Suscripcion - Revista Dinero

Presupuesto ejecutado / 
Presupuesto asignado

1. Análisis de datos 
materializados en el 
Fenaviquin, la página web 
y acrividades de difusión.
2. Disponibilidad de la 
información a través de la 
web 

Que no se renueven y/o 
compre información  
estadística y económica, 
entre otras

 $                    41.000.000 

 $                 225.000.000 

4.1 Divulgación, 
promoción y 
capacitacion 

4.1.1. Participacion del sector avícola,  desarrollar y participar en los diferentes temas relacionados con 
las Entidades del Gobierno Nacional y otras actividades realizadas por Fenavi - Fonav, donde se 
tendran encuenta las siguientes actividades: •  Viajes del personal vinculados a los proyectos que 
realiza el Programa de Estudios Económicos a las principales regiones avícolas del país. • Apoyar la 
logística de las diferentes actividades del sector avícola. • Desarrollar documentos, artículos, notas de 
prensa, videos y otros, para difundir el impacto de las estrategias en el sector avicola. • Participar en 
seminarios y divulgación de información clave y estratégica para el sector avícola. • Participar en la 
estructuracion de  proyectos, actividades y estudios de investigacion claves para el sector.  • 
Capacitacion al recurso humano del programa, para fortalecer las actividades de trabajo pertinentes del 
area, con beneficio directo a los avicultores del pais.  • Otras actividades o acciones convergentes al 
desarrollo de los objetivos de la divulgacion y promocion del sector avicola. 

1. Presupuesto ejecutado 
/ Presupuesto asignado 
para reuniones con los 
avicultores.

2. Presupuesto asignado / 
No de viajes realizados a 
nivel nacional 

Página web 
www.fenavi.org, 
Fenaviquín, Revista 
Avicultores y 
presentaciones

1. Que el sector avícola 
no solicite reuniones y 
presentaciones por parte 
del Programa de Estudios 
Económicos. 

2) Que no soliciten la 
participación de Fenavi - 
Fonav en reuniones 

130.000.000

4. SEMINARIOS Y DIVULGACIÓN

2. REPRESENTACION Y/O PARTICIPACION  INTERNACIONAL

3. SISTEMAS DE INFORMACIÓN



JERARQUIA DE 
OBJETIVOS

METAS
INDICADOR 

ECONÓMICO
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN
SUPUESTOS AÑO 2019
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4.2. Publicaciones 
para avicultores

4.2.1 Aportar información actualizada a los avicultores por medio de documentos o publicaciones en 
temas de carácter general y particular, teniendo en cuenta las necesidades del sector, donde se tendran 
encuenta las siguientes actividades: •  Articulos en la revista Avicultores. •  Diseño y publicacion del 
Boletin - Fenaviquin. •  Diseño e impresion de los documentos Avicolas. • Otras publicaciones y material 
de difusión que contenga información clave y estratégica para el sector.

1. Presupuesto ejecutado 
/ Presupuesto asignado
2. (Número publicaciones 
difundidas/Número de 
publicaciones 
proyectadas)*100

Número de ejemplares 
producidos

Que no se realicen las 
publicaciones.

95.000.000

 $                 278.000.000 

5.1 Asesoría para
Asuntos 
Regulatorios

5.2.1. Contratar un abogado para apoyar todas las actividades juridicas de Fenavi - FONAV., y poder
realizar tareas y/o acciones tecnicas especiales. 

Presupuesto ejecutado / 
Presupuesto asignado

Cantidad de documentos 
revisados y consultadas 
realizadas

Que no se realice o se 
suspenda la contratación

278.000.000

 $   1.208.600.000 

5. CONCEPTOS JURIDICOS Y GESTION DE ASUNTOS PÚBLICOS

TOTAL
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JERARQUÍA DE OBJETIVOS METAS INDICADORES
FUENTE DE 

VERIFICACION
SUPUESTOS AÑO 2019

 $            4.369.410.279 

1.1. INFLUENZA AVIAR: Apoyar 
el desarrollo de las actividades 
enmarcadas en el programa de 
prevención y vigilancia de la 
influenza aviar, Ley 1255

1. Vigilancia epidemiológica pasiva de los casos notificados compatibles con IA. 2.
Vigilancia epidemiológica activa y pasiva: 2.1. Realización del modelo de muestreo,
muestreo y análisis de resultados para soportar el estatus libre de IA). 2.2.
Monitoreo de importaciones (aves de un día, aves adultas y huevos fértiles). 2.3.
aves de traspatio a 3km de granjas de material genético, aves comerciales en áreas
de riesgo, aves de combate. 2.4. Análisis de riesgo a material importado. 3.
Simulacro. Vigilancia activa aves silvestres y kit de emergencia. Realizar el
seguimiento administrativo y técnico de las actividades planeadas y soportadas en los
informes de gestión del ICA,

Incidencia Informes de ICA 

No realización de las
actividades de vigilancia
epidemiológica de IA por
parte de ICA o no aporte de
los recursos para reactivos y
materiales. No firma oportuna
de las cartas de
entendimiento del ICA

 $               987.273.142 

1.2. NEWCASTLE: Adoptar 
medidas sanitarias y realizar 
acciones para el control y 
erradicación de la enfermedad de 
Newcastle en el territorio nacional. 

1. Aportar recursos para la adquisiciòn de materiales y reactivos para los minitoreos en
granjas comerciales y realizar aportes para la asesroìa internacional para el programa
de control y erradicaciòn de la enfermdad de newcastle. Aporte de reursos para la
contecnión de brotes de newcastle por medio de la vacunación de aves de aves de
traspatio y otras actividades encaminadas al control y erradicación de la enfermedad
de Newcastle. 2. Contratación de profesionales de campo para el desarrollo de
actividades de formación y actividades encaminadas al mejoramiento del estátus
sanitario

Positivos a infección
Informes ICA y de
gestión profesionales
de campo

No realización de monitoreo y
resistencia a procesos
necesarios para programa de
control y erradicación de
enfermedad de newcastle.
Falta de voluntad política por
parte de ICA o productores
para el control de NC. No
firma de carta de
entendimiento por parte del
ICA

 $            2.397.514.251 

1.3. ENFERMEDADES DE
IMPORTANCIA AVICOLA:
Identificación de enfermedades de
importancia económica

Apoyo para el conocimiento y manejo de enfermedades de importancia avícola:
Bronquitis - laringo y proyecto de prevalencia salmonella ponedoras y material genético

Positivos a infección Informes ICA   
No interés en priorización de
diagnóstico. No firma de las
cartas de entendimiento

 $               984.622.886 

 $            1.117.809.129 

2.1. CULTURA SANITARIA Y
AUTOGESTION: Crear una
cultura sanitaria y de autogestión
a los productores avícolas y
buenas prácticas

1. Seminario RAM y BA. Cusros BA aplicación de resolución. Herramiental uso de
medicamentos y asesoría. ATG según convocatoria. 2. Contratación de profesionales
de campo y realización de activiades de formación y cultura sanitaria. 

Avances de
implementación de
procesos y
mejoramiento de
procesos

Informe de gestión y
formatos de
evaluación

No interés en formación ni en
actividades de bienestar e
inocuidad

 $            1.117.809.129 

 $               371.234.900 

3.1. DIFUSION DE
INFORMACION A NIVEL
REGIONAL Y CAPACITACION:
Inversión para la realización de
seguimiento, jornadas de
nivelación y espacios de
divulgación y representación de
la industria avícola

1. Jornadas avícolas de formación regionales. 2. Difundir gestión de FONAV y artículos 
en la Revista Avicultores. 3. Seguimiento y representación industria 

Indicador satisfacción
cliente

Informes de gestión y
material 

No interés de formación  $               371.234.900 

 $  5.858.454.308 

MARCO LOGICO  PROGRAMA TECNICO

1. SANIDAD AVIAR

2. CULTURA SANITARIA Y AUTOGESTION

3. DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL REGIONAL Y CAPACITACION

TOTAL



JERARQUÍA DE 
OBJETIVOS

METAS INDICADORES
FUENTE DE 

VERIFICACION
SUPUESTOS AÑO 2019

 $            4.079.778.040 

1.1. Formación y
conocimiento de
consumidores  

Promover el consumo de pollo en Colombia, lograr que la campaña impacte en un 70% al
target , cumplir con todos los comerciales y menciones y actividades planeadas en medios
tradicionales y no tradicionales , hacer al reuniones  con los avicultores para la divulgación 
de las actividades del programa. Realizar investigaciones de mercado para determinar
tendencias de mercado, aliazas en salud, planes con colegios y darle continuidad a la
iniciativa de activaciones en puntos de venta 

Número de comerciales contratados
contra los expuestos al aire, lograr una
recordación de la campaña en medios
masivos de al menos 45% . Evaluación
de las encuestas realizadas a los
participantes en los distintos eventos.
Entregas de investigaciones y
divulgación

Evaluación de la campaña .
Certificación de pauta.
Artículos y número de
asistentes de las reuniones.
Divulgación de la
información entregada en la
revista, en la página y en los
talleres con los
profesionales de la salud. 

No contar con los
recursos para hacer
una campaña . No
haya eventos o
reuniones de interés
para participar. 

3.998.928.040$            

1.2. Mercado
Internacional

Conocer el mercado internacional a través de participaciónen congresos, misiones de
manera que esta experiencia proporcione herramientas para divulgar entre los avicultores,
renovación de membresías internacionales. Apoyar la gestión de apertura de mercados
para globalizar la avicultura colombiana.

Informe de viaje, artículos de la revista
Avicultores y divulgación en las
reuniones con los avicultores

Divulgación de
conocimientos a través de
comités, revista, página o
presentaciones.

Que no haya
congresos o
presupuesto para
participar. 

 $                 80.850.000 

 $               799.268.060 

2.1. Asesoría Técnica
en beneficio,
comercialización y
capacitaciones a
consumidores y
productores

Dar asesoría técnica a plantas de beneficio, transporte y comercialización, formación a
nivel nacional a autoridades, consumidores finales y productores de pollo .
Implementación de curso relacionados con inocuidad dirigidos a las empresas
productoras de pollo de todo el país

Evaluaciones sanitarias realizadas
Espacios de formación y cetificados
Cumplimiento de recomendaciones
dadas, evaluación en la temática de las
reuniones. Ejecución de porgramación
de visitas y asesorías 

Informe de los avances
obtenidos en la
implementación. Número de
establecimientos a los
cuales se les realiza el
acompañamiento. Número
de asistentes y encuestas 

Que no haya
acompañamiento ni
capacitaciones por
falta de interés y
asistencia

$ 719.268.060

2.2. Estudios en pro
de la inocuidad

Proponer estudios relacionados con temas de inocuidad que permitan aportar el
desarrollo técnico del subsector pollo.

Estudios propuestos y realización de
estudios relacionados con la inocuidad

Relación de temas
propuestos, presentación de
porpuestas

Que se evidencia que
hay una problemática
que requiere un
desarrollo prioritario o
qu eno haya necesidad
de hacer el estudio

$ 80.000.000

 $               330.069.600 

3.1. Informalidad y
contrabando

Lograr con acciones y convenios, un mejor control en pasos fronterizos, puertos y/o sitios
de comercialización y entrada de pollo. Apoyar la labor en las fronteras junto con los entes
gubernamentales, participar de las reuniones con autoridades con el fin de fortalecer la
lucha contra la informalidad y contrabando de venta, transporte y comercialización del
pollo. Educar a los consumidores en buena compra de un buen producto.

Reportes de aprehensiones, decomisos
por parte de las autoridades, reportes
de la entrada de pollo americano. 

Acciones realizadas,
decomisos de productos,
disminución de casos de
contrabando.

Que no se exista
reporte de ingresos por
contrabando de los
productos de pollo o
desparezca la
informalidad

 $               330.069.600 

 $      5.209.115.700 

MARCO LOGICO  PROGRAMA POLLO

     FOGP01           Versión 01 

1.FORTALECIMIENTO DE MERCADOS 

2. INOCUIDAD

3. SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

TOTAL



JERARQUÍA DE 
OBJETIVOS

METAS INDICADORES
FUENTE DE 

VERIFICACION
SUPUESTOS AÑO 2019 

157.896.400

1.1. 
NORMALIZACIÒN 

1. Elaboración, diseño y distribución de al menos 1 cartilla como material de capacitación a productores
conforme a lo establecido en la normativa, desarrollando los modulos de vida util del producto, mantenimiento
preventivo y/o calibración, planes de muestreo y retiro de producto del mercado. 
2. Prestar asistencia técnica a las empresas de huevo en cáscara y de ovoproductos, a través de visitas a las
granjas de producción o de procesamiento de huevo ó via electronica de acuerdo con el plan del trimestral
3. Organización y ejecución de 1 mesa de trabajo con las empresas de ovoproductos. 
4. Dar continuidad al plan de intervención en las plantas de ovoproductos de forma conjunta con el INVIMA,
Universidad Javeriana y la profesional del programa huevo.  

1. Asistencias técnicas realizadas/ 
asistencias técnicas programadas
 2.Mesas de trabajo programadas / 
mesas de trabajo realizadas.
3. Visitas a plantas de 
Ovoproductos/ visitas 
programadas a plantas de 
Ovoproductos.

1.Actas y listados de 
asistencia de las 
reuniones.
2. Normas publicadas. 
3. Herramientas 
diseñadas
4. Cronograma
5. Informe plan de 
intervención

1.  Que no realicen 
consultas tecnicas
2. Que no exitan 
necesidad de desarrollar 
material 

79.646.400

1.2. PROGRAMA 
DE CAPACITACIÒN 
EN ASPECTOS 
SANITARIOS 

1. Realizar mínimo 2 jornadas de actualización en las diferentes zonas avícolas a productores medianos y
pequeños con el fin de actualizar en temas sanitarios, normativos y nutriciones de huevo y ovoproductos a
personal técnico y operativo de las empresas productoras de huevo. 
2. Impresión del material requerido para el desarrollo de las actividades de capacitación, por ejemplo: cartillas
informativas, brochures, volantes, o cualquier otro material que cumpla el obejtivo de difundir conocimiento.                                                                                                       
3. Coordinar y ejecutar mínimo 1 capacitación con diferentes entidades públicas y privadas de acuerdo al
cronograma

1.Capacitaciones realizadas  / 
capacitaciones proyectadas
2. Evaluaciones realizadas/ 
evaluaciones programadas. 

1Listados de asistencia. 
2 Evaluaciones 
realizadas. 

1. Que no se consoliden 
los grupos para 
capacitar. 

78.250.000

2. COMUNICACIÓN Y FORMACION EMPRESARIAL 213.200.000

2.1. 
COMUNICACIÓN Y 
FORMACION 
EMPRESARIAL

1.  Realización de estudios de tendencia de consumo para el sector. 
2. Participación mínimo en 1 jornada de actualización en las diferentes zonas avicolas
3. Divulgación de actividades: con los principales representantes de las diferentes zonas avicolas del país- a
traves de material de consulta fisico o digital con contenidos de interes para el sector.
4. Participación: Revista Avicultores y en la revista de la SAC. 

1. Reuniones programadas  / 
reuniones realizadas.
2.Estudios contratados/ Estudios 
requeridas                
3. Capacitaciones realizadas/ 
Capacitaciones  programados. 
4.  Revistas publicadas/Revistas 
proyectadas

1 Listados de asistencia. 
2 Evaluaciones 
realizadas. 
3 Revistas publicadas 

Que no se puedan 
realizar las reuniones
Que no se publiquen 
revistas
Que no se realicen los 
cursos. 

213.200.000

85.000.000

3.1. MERCADO 
MUNDIAL

1. Participación en eventos internacionales que permitan conocer avances en materia del desarrollo del 
subsector a nivel internacional. IEC y Atlanta, entre otros. 

1. asistencia a eventos./ Eventos 
programados

1 Memorias. 
2 Material. 
3 Formularios de 
Inscripción 

Que no se pueda asistir a 
las reuniones 
programadas. 
Que no hayan eventos 
de interés 

85.000.000

2.327.516.449

4.1. FORMACION 
DE 
CONSUMIDORES

1. Fomentar el consumo de huevo en la población colombiana por medio del desarrollo de la campaña 
publicitaria, que se emitirá a través de medios masivos de comunicación (TV, Radio, Digital, Medios de 
transporte masivo, etc). 
2. Apoyar al menos a 1 de las principales regiones avicolas de colombia en las actividades que realicen 
dirigidas a fomentar el consumo de huevo.  
3. Realizar la medición de los resultados de la campaña de acuerdo al cronograma
4. Desarrollar material dirigido al apoyo de la campaña piezas para TV, cable, digital, radio, (comerciales, 
impresos, digitales, cuñas entre otros)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
5. Realización de actividades de BTL que generen un contacto directo con el consumidor, para difundir los 
beneficios de consumir huevo en las diferentes poblaciones como niños, madres y otros que esten dentro de la 
estrategia del programa

1.(Porcentaje de recordación de la 
campaña en el consumidor año 
2018 / Porcentaje de recordación 
de la campaña año 2019) -1
2.Impacto de la campaña en el 
consumidor.                              
3.Consumidores cubiertos con la 
campaña / Universo de 
consumidores.  
4. material entregado/ material 
desarrollado

1.Registro de Ibope o 
quien haga sus veces
2 .Informe Tracking
3. Contratos. 
4. Producción de piezas 
para TV, cable, digital, 
radio, comerciales e 
impresos  

1. No contar con los 
recursos para realizar 
una campaña que tenga 
cubrimiento y 
permanencia.

1.958.755.164
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1. INOCUIDAD Y CALIDAD

3. MERCADO MUNDIAL 

4. FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO 



JERARQUÍA DE 
OBJETIVOS

METAS INDICADORES
FUENTE DE 

VERIFICACION
SUPUESTOS AÑO 2019 
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4.2. LA 
IMPORTANCIA DEL 
HUEVO Y SU 
IMPACTO EN LA 
NUTRICION 
HUMANA

1. Solicitar propuestas a mínimo 3 entidades de salud o nutrición para evaluar con quien se hace la cobertura 
en el manejo nutricional, conferencias y voceria en el tema de aspectos nutricionales de huevo, beneficios, 
evidencia cientifica y mitos. 
2. Promover por lo menos 1 reunión con el ICBF, para fomentar  el consumo de huevo diario, de acuerdo a las 
recomendaciones de las guías nutricionales del ICBF. 
3. Desarrollo de mínimo 2 articulos, infografias o presentaciones sobre aspectos nutricionales del huevo, 
material que permita divulgar y difundir entre formadores de opinión, los beneficios del huevo en la alimentación 
diaria de los colombianos e información científica. 
4. Revisión de los diferentes eventos medicos que se van a desarrollar en el transcurso del año para evaluar 
en cuales participar de acuerdo a los públicos objetivos que se tienen: medicos generales, enfermeras, 
pediatras, ginecologos y geriatria. 
5. Diseñar actividades para continuar el trabajo de fomento de consumo de huevo en las poblaciones que 
impactamos

1. Propuestas 
aprobadas/Propuestas solicitadas
2.  Reuniones realizadas./ 
Reuniones programadas
3. Confirmación de participación/ 
Revisión de eventos médicos / 

1.Listados de asistencia 
a las capacitaciones y 
reuniones. 
2.Encuestas de 
satisfacción de 
capacitaciones. 
3. Memorias de las 
conferencias. 
4. Material grafico. 
5. Estatus de la 
programación de eventos 
dirigidos a profesionales 
de la salud.

1. Que no existan 
programas de 
alimentación en los que 
intervenga el huevo
2.Que no se logre 
convocatoria para las 
capacitaciones.
3.Que no exista interés 
para incluir  productos 
con huevo en los 
programas de gobierno. 

280.000.000

4.3. ENTIDADES 
PUBLICAS Y 
PRIVADAS

1. Desarrollar como minimo 2 talleres teorico prácticos para madres sustitutas del ICBF, 1 en Bogotá y 1 en 
Bucaramanga. 
2. Realizar como mínimo 2 reuniones con entidades públicas y privadas que puedan generar un buen impacto 
en el sub-sector huevo, con quienes se puedan suscribir convenios: ACODRES, COTELCO, Escuelas de 
gastronomia entre otras que aporten a la consecucion del objetivo del programa.

1.  Talleres relizados/Talleres 
programados
2. Listados de asistencia de 
reuniones y capacitaciones. 
3. Encuestas de satisfacción. 

1. Carta de 
entendimiento con el 
ICBF firmada 
2. Listados e informes de 
capacitaciones  
3. Material grafico. 
4. Reporte de actividades

1. Que no sea posible 
coordinar las 
capacitaciones con las 
diferentes entidades 
publicas y/o privadas

88.761.285

5. SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD 28.700.000

5.1. SEGUIMIENTO 
EN FRONTERA Y 
LUCHA CONTRA 
LA INFORMALIDAD

1. Realizar una visita a la zona fronteriza para desarrollar programas de capacitación y actualización a los 
funcionarios de las entidades públicas (policivas, aduaneras y sanitarias) y privadas (comercializadores de 
huevo)  
2. Realizar una visita a Tulcan  y/o Cucuta, de seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las 
fronteras con Ecuador y/o Venezuela
3. Participar en 1 mesa anticontrabando de las que se desarrollan en conjunto con autoridades sanitarias, 
aduaneras y de control.
4. Revisar la evaluación de estrategias para el control y la prevención del contrabando, la ilegalidad y la 
informalidad en el país, con énfasis en zonas de frontrera, actividades que se realizan de forma permanente y 
que tienen un caracter preventivo. 

1.Capacitaciones realizadas/ 
capacitaciones  proyectadas / 
2. Asistencia a reuniones./ 
reuniones proyectadas con las 
Autoridades 
3. Estrategias implementadas/ 
Estrategias establecidas
4, Asistencia a mesas de trabajo/ 
Mesas de trabajo proyectadas

1.Informe de Fronteras
2.Actas de reuniones con 
entidades de frontera
3.Listados de asistencia 
a las capacitaciones
4.Encuestas de 
satisfacción de 
capacitaciones. 

1. No poder coordinar 
visitas de trabajo con las 
autoridades y entidades 
de control en frontera
2. No tener convocatoria 
para las capacitaciones
3, Que se cancelé y/o 
reporgramen las mesas 
anticontrabando

28.700.000

2.812.312.849TOTAL 
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JERARQUÍA DE 
OBJETIVOS

METAS INDICADORES
FUENTE DE 

VERIFICACION
SUPUESTOS AÑO 2019

 $               285.424.995 

1.1. 
ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL Y 
PRODUCTIVO

Desarrollar actividades respecto a ordenamiento de la industria
avícola y Acompañamiento y apoyo en los espacios de concertación
de POT y POD, contratación de coordinadora y profesional SIG,

Informes de gestión y avance Informes 

No interés en la realización
de actividades programadas
en materia de ordenamiento
territorial

 $               285.424.995 

 $               146.059.000 

2.1. 
INVESTIGACION

Realizar estudios de investigación aplicables al sector avicola. Informes de gestión y avance Informes 
No interés en la realización
de las investigaciones
propuestas

 $               146.059.000 

 $            1.190.409.330 

3.1. 
ACOMPAÑAMIENT
O DE CAMPO Y
FORMACIÓN

Contratación de profesionales ambientales para el acompañamiento
y formación de temáticas ambientales. 

Realización de actividades relacionadas con las líneas de acción del
Programa Ambiental.

Participación en escenarios de representación del sector.

Indicadores de implementación Informes 

No interés en actividades de
acompañamiento de campo y
formación o talleres en temas 
ambientales

 $            1.190.409.330 

 $                 15.000.000 

4.1. 
ARTICULACION 
SINA

Articulación y acompañamiento sectorial de frente al desarrollo de
actividades que se deben realizar para el cumplimiento de las
normativas.  

Informes de gestión y avance Informes 
No interés en desarrollo de la
mesa sectorial y actividades
derivadas de la misma.

 $                 15.000.000 

 $               144.855.000 

5.1. 
SOSTENIBILIDAD

Realizar actividades encaminadas al desarrollo de una estrategia
para el sector avícola en temas relacionados con la Sostenibilidad y
la esponsabilidad Social Empresarial con el fin de contribuir al
posicionamiento del sector como un actividad sostenible y
comprometida en temas sociales, económicos y ambientales.
Capacitación y Asesoria para Informe en Sostenibilidad en el sector.
Implementacion de estrategias (Taller en indicadores, políticas,entre
otros). Viáticos en talleres y socializaciones

Informes de gestión y avance Informes 

No interes en el desarrollo
del proyecto de
sostenibilidad para la
industria avicola

 $               144.855.000 

 $  1.781.748.325 TOTAL

MARCO LOGICO PROGRAMA GESTION AMBIENTAL

1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO

2. INVESTIGACION

3. ACOMPAÑAMIENTO DE CAMPO Y FORMACION

4. ARTICULACION SINA

5. SOSTENIBILIDAD


