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INTRODUCCION

La construccion del Plan Estratégico para la Institucionalidad Avicola al 2020 se realizd entre Abril y Noviembre del
2014. Se hicieron dos talleres interactivos de dos dias cada uno con la Junta Nacional, el Presidente Ejecutivoy
miembros del Equipo Técnico de FENAVI quienes trabajaron para construir colectivamente un plan que incluyera
diferentes perspectivas y que asegurara una vision integral de la institucionalidad avicola, asi como el compromiso
de todos para su puesta en marcha y ejecucion. Adicionalmente, después de cada taller, se realizaron varias
~ sesiones de revision con el Presidente Ejecutivo y el Equipo Técnico para asegurar la solidez y calidad de los
resultados.

El proceso inicié identificando con el apoyo de tres expertos, las tendencias del entorno nacional y sectorial en
Colombia que mas afectaran el futuro de la institucionalidad avicola. Las presentaciones giraron en torno al
“Proceso de Paz y el Entorno Politico”, al “Entorno Socio-Economico y de Competitividad” vy enriguecieron la
- reflexion de los participantes sobre las respuestas estratégicas que debia dar la institucionalidad avicola al 2020
para ser exitosa en dicho entorno.

Identificar las competencias distintivas del sector, asi como los problemas mas criticos con sus respectivas causas,
contribuy6 a sacar a la luz la realidad de la entidad para con base en ella, poder proyectar la organizacion & futuro.
Otro elemento de gran importancia fue la identificacion de la propuesta de valor tanto de FENAVI Nacional como
. de las Seccionales precisando las variables que integran dichas propuestas. Los participantes analizaron las
variables de FENAVI Nacional y calificaron la gestion actual del sector en cada una de ellas. Esta reflexion mostr6
las variables més fuertes de la entidad asi como aquellas en que es necesario mejorar a futuro.

Una reflexion importante para los avicultores fue la identificacion de los criterios que debian ser considerados al
asignar los recursos del FONAV. Igualmente relevante fue el analisis sobre aquellos temas que el sector debia
reducir o eliminar por no representar hoy valor para los avicultores, y aquellos que debia incrementar y crear por
- ser de importancia para ellos.

Todos estos insumos permitieron identificar los temas que debian integrar la Agenda Estratégica de la
institucionalidad avicola al 2020 y sentaron las bases para la definicion de su direccionamiento estratégico, entre
ellos, su mision, vision y enfoque estratégico, asi como las areas de resultado clave que debe frabajar la entidad
para alcanzar su vision al 2020. Para cada una de ellas se acordo el lider del area y el equipo responsable; se
. identificaron las gestiones/proyectos estratégicos que deben desarrollarse para alcanzar su objetivo estratégico, las
metas que debian cumplirse con sus respectivos indicadores y fechas. Lo anterior garantizard una hoja de ruta
para la ejecucion del plan asi como la forma de realizar su seguimiento y evaluacion.

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
Calle 67 No.7 —35 Of.: 610 PBX 321 12 12 FAX 3219835 www.fenavi.org
3



@ Cédigo: PLDE01
PLAN ESTRATEGICO Versién: 05
FeENAvI DE FENAVI - FONAV

Federadién Nacional de
Rvicultores de Colombia

P&gina 4 de 39

OBJETIVO DEL PROCESO

Construccidn colectiva del Plan Estratégico de las Instituciones Avicolas al 2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
> Definir un norte claro para el Sector, coherente con el entorno, con las expectativas de sus miembros y con las
oportunidades que ofrece un mundo globalizado y cambiante.

> Ofrecer un espacio de reflexion estratégica abierto que facilite explorar estrategias y mejoras a su propuesta de
valor.

> Analizar los grandes dilemas que enfrenta el sector y explorar estrategias de FENAVI-FONAV al respecto.

< Capitalizar la experiencia y conocimientos de la Junta Directiva, la alta direccion del FENAVI-FONAV y sus
Seccionales para proyectar a FENAVI - FONAV al futuro.

> Involucrar a miembros de las Juntas Directivas de Seccionales para articular esfuerzos regionales y nacionales,
y asegurar una accion mas contundente e integral, mayor presencia e imagen.

> Integrar al equipo de FENAVI para evitar el trabajo en silos que impiden el funcionamiento y manejo integral del
sector.

» Motivar y comprometer al equipo con la ejecucion del Plan, al ser participes en su construccion y en la seleccion
de la plataforma estratégica para lograrlo.

FASES

Taller de Reflexion #1 - Bogota: Junio 17-18, 2014
Fase | - Entorno y Realidad. Dilemas. Propuesta de Valor

Taller de Reflexion #2 - Bogota. Julio 29-30, 2014

Fase |l - Lineamientos Estratégicos para la Agenda al 2020.
Fase Il - Construccion del Plan Estratégico.

FENAVI - FONAV
El Plan Estratégico se centra en toda la institucionalidad avicola, pero en las reflexiones se ha incluido la gestion
de Fenavi como administrador del FONAV donde es pertinente.
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Para enriquecer la reflexion sobre el entorno nacional y las tendencias de los sectores en Colombia, el proceso
+ inicié con presentaciones de tres expertos en temas criticos para el futuro del Sector Avicola y de FENAVI, los
cuales se relacionan a continuacion:

Dr. Mauricio Vargas, Analista Politico y Columnista de El Tiempo; “Proceso de Paz y Entorno Politico”,
Dr. Mauricio Reina, Investigador de Fedesarrollo; “Tendencias de los gremios en Colombia”.

Dra. Rosario Cérdoba, Presidente Consejo Privado de Competitividad; “Entorno Socio-Econdmico y de
. Competitividad”.

Las principales conclusiones de los participantes respecto a las anteriores presentaciones se incluyen a
continuacion,

. Proceso de Paz y Entorno Politico
Las principales tendencias en un eventual entorno de post-conflicto serian:

- Falta de gobernabilidad - concentracién de poderes

» Reacomodo del estado

> Nuevo congreso - Debilitamiento partidos politicos

- = Transformacién del conflicto

= Impunidad /Seguridad

* Reinsercion

* Fondos para financiar el postconflicto

» Retorno parcial a una economia cerrada

= Incertidumbre en la inversion - tenencia y uso de la tierra
~ © Incertidumbre regulatoria para implementacién de la paz
= Cambios en la Politica Agropecuaria

* Las Farc “ahora no tendrian afan”

Entorno Socio-Econémico y de Competitividad

- Los principales limitantes para la competitividad de los avicultores desde la perspectiva del entorno socio-
econdmico, se relacionan a continuacion;
Federacién Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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« Debilidad institucional

= Corrupcion

= Atraso en infraestructura

= Baja inversion y consecuente retraso en temas de educacion, innovacion, ciencia y tecnologia
= Dificultad de la relacion sector plblico ~ privado

» Informalidad

* Alta dependencia de materias primas importadas en el sector avicola
» Alto costo laboral
* Necesidad de apertura de mercados

La presentacion sobre temas gremiales gird en torno a dos perspectivas: la realidad de los gremios en Colombia y
los aspectos deseables en este tipo de organizaciones

Realidad: Aspectos Deseables:

 Agenda obsoleta - proteccionismo + Institucionalidad

* Actuaciones puntuales y aisladas » Posicionamiento

o Conflicto de intereses particulares versus colectivos » Alineacion con la agenda de gobierno
» Cuestionamiento de representatividad / inclusion » Gestién politicas publicas

« Dispersién y heterogeneidad » Gestion recursos publicos

» Multiplicidad de gremios » Competitividad

« Prestar servicios a afiliados
» Educacion / Formacion

Como resultado de las anteriores reflexiones, los asistentes identificaron las siguientes respuestas estratégicas de
la institucionalidad avicola para enfrentar estos fendmenos del entorno:

= Monitoreo a la Agenda del Gobierno

» Presencia, veeduria y lobby ante el Gobierno

« L obby ante el Congreso

« Visibilizar la Industria y la Institucionalidad Avicola

« Investigacion y Desarrollo

» Capitalizar oportunidades de incentivos y apoyo al sector

Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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= |nfraestructura
= Unidad en torno a lineas de accién

Cada una de estas respuestas se descompone en aspectos como los siguientes:

-1

)

Monitoreo a la Agenda del Gobierno:

= Promover institucionalidad y condiciones de
seguridad

> Monitoreo temas paz y seguridad,
* Seguimiento a la regulacion gubernamental
= Fortalecimiento a la justicia y equidad

Presencia y veeduria ante el Gobierno

> Presencia permanente en instituciones del
estado

» Presion al gobierno, denuncias concretas,
* Veedurias nacional y regional

Lobby

= Seguridad juridica

> Paz, proteccion propiedad

= Lobby parlamentario, presion mediatica
» Gestion en leyes y politicas publicas

Visibilizar la industria y la institucionalidad
avicola

= Mayor exposicion, evidenciar impactos positivos

del sector
» Alianzas estratégicas
= Educar al consumidor, fomento al consumo
» Redes sociales
> Salud y seguridad alimentaria
* Fortalecer la comunicacion

5.

Investigacion y desarrollo
» Desarrollo programas gestién precios

« Métodos de financiacion, alianzas, facilitar
Innovacion &Desarrollo

* Misiones comerciales

» Estudios de mercado

» Habitos de consumo

» Promover especializacién avicola

» Centros de investigacion y desarrolio

Capitalizar oportunidades de incentives v
apoyo al sector
» Gestidn subsidios e incentivos

Infraestructura

* Promover proyectos estratégicos

* Gestion, desarrollo, veeduria

* Mejoramiento y seguimiento proyectos
* Inversion extranjera

Unidad en torno a lineas de accion:
» Vision estratégica
v Prospectiva
v Politicas claras de intereses del sectfor
v Unidad de criterio, priorizacion,
= Generar politicas de inclusion

Federacién Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
Calle 67 No.7 -35 Of.: 610 PBX 32112 12 FAX 3219835 www.fenavi.org
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~ Equidad, mayor participacion de pequefios + Promover competitividad
avicuftores » Fortalecimiento administrativo
v Incluir actores de la cadena » Contratacion laboral flexible

v [dentificar necesidades afiliados y no afiliados

Antes de proyectar a FENAVI al 2020, era importante precisar su situacion actual. La reflexién estuvo centrada en
identificar sus competencias distintivas, sus principales fortalezas, los problemas mas criticos de la industria, las
causas prioritarias de dichos problemas y posibles soluciones. Adicionalmente, se analizaron las propuestas de .
valor de FENAVI Nacional y de sus Seccionales. A continuacion se incluyen los resultados de estas reflexiones.

Competencias Distintivas de Fortalezas del sector
FENAVI Problemas del sector
1. Accesibilidad a FENAVI-
1. Ser el Administrador del FONAV por parte de los 1. El Sector no es influyente
FONAV Avicultores. 2. Falta Vision Conjunta
2. Administracion transparente 2. Toma de decisiones 3. Inconformidad de los
y efectiva del FONAV democratica. pequefios avicultores
3. Sistema de Informacion y 3. Compromiso, sentido de 4. Deficiencia en la
Trabajo Especializado en pertenencia y disciplina Comunicacion
funcion del Sector organizacional
4. Representatividad

# Causas Prioritarias Solucién / respuesta estratégica

1 Laagenda no ha tenido cambio  Cambiar la agenda / priorizar las necesidades del sector

Fed

Distribucion actual de los recursos parael  « Revision de distribucion de recursos del FONAV para priorizar
pago de expertos para hacer lobby/ necesidades sectoriales
comunicacion

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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3 Falta de representatividad / visibilidad » Estrategia de comunicacion externa
* Buscar una firma de lobby, abogados y agencia de PPRR, que
nos permitan anticiparnos a los problemas y acercarnos a los
actores de gobierno, plblicos y privados
Otras Causas del Problema
4. Falta de cercania con actores del gobierno 6. Se llega tarde a los problemas
5. Falta de cercania con actores piblicos y privados 7. Falta de comunicacion externa

mnlly

P2

L2

™ o

Causas Prioritarias Solucion / respuesta estratégica
Falta de lineas de accion y planeacion * Desarrollar planeacion estratégica con ejes claros, priorizado y
priorizada que incluya ejecucion y con los tres niveles de accion establecidos (estrategias, drganos
seguimiento de administracion y tacticas de gestion)
Desconexion con el entorno social y * Re ingenieria de la gestion, manejo y aplicacion de la informacién
economico para el sector, llevada al entorno social (cliente define todo)
Individualismo (Anteponer intereses = Definir alineamiento organizacional estratégico
particulares sobre generales) - falta trabajo
en equipo
Otras Causas del Problema
8. Tecnologia, Investigacién y Desarrolio no ha sido

Posici6n reactiva un motor

Falta de comunicacion y socializacion 9. Portafolio limitado

Dificultad en la toma de decisiones en la 10. Falta de Innovacion en productos y servicios

estructura organizacional 11. Somos bomberos

Recursos finitos

Causas Prioritarias Solucién / respuesta estratégica

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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Comunicacidn / interaccion deficiente » Fortalecer en cantidad y calidad los extensionistas (funcionarios para

pequefios).

Consolidar una base de datos real de los pequefios avicultores.
Crear brigadas avicolas en cada municipio (acercar FENAVI-FONAY
a los pequefios). Hacer cronograma de visitas para que sea continuo.

No hay producto a la medida » Crear un producto a la medida que genere valor agregado a los

pequefios (Creacion de la cedula avicola que genere beneficios en
descuentos en productos efc.)

Dificultad para participar activamente » ldentificar lideres regionales a través de las brigadas para fortalecer

la comunicacion entre FENAVI y necesidades de pequefios.

Otras Causas del Problema

Falta de acciones de FENAVI 7. Intereses diferentes del pequefio
FENAVI ente regulador/ fiscalizador
Bajo nivel cultural del pequefio 9. Se sienten relegados

8. Elgrande lo quiere quebrar

Causas Prioritarias Solucién / respuesta estratégica

Ausencia de Lobby Profesional

Desarticulacion

Contratacion Unidad de Lobby.

Conocimiento de los que hacen los demas (lo fundamental)
+ Hoja de ruta: Centralizacién de mensajes, lineamientos y
subordinacién desde la Nacional

Disciplina sectorial

Falta Agenda Temética » Construccion de la agenda temética de la Federacion.

Interaccion
Grupos Cerrados
Estilos pasivo

Otras Causas del Problema

7. Desinterés
8. Priorizacion de recursos
9. Medios adecuados
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Un elemento de gran importancia fue la identificacion de la propuesta de valor tanto de FENAVI Nacional como de
las Afiliadas precisando las variables que integran dichas propuestas. Los participantes analizaron las variables de
FENAVI Nacional y calificaron la gestion actual de FENAVI-FONAV en cada una de ellas. Esta reflexion mostrd las
variables mas fuertes del sector asi como aquellas en que es necesario mejorar a futuro.

. Estareflexion tuvo como objetivo responder las siguientes preguntas:
> Como nos perciben los avicultores?

* Representa valor para ellos nuestra propuesta?

» En que somos fuertes?  En qué debemos mejorar?

# | VARIABLESFENAVINACONAL | Valle | Sant | EjeC | Costa | Bog | Ang | TOTAL
1 | Representacién y voceria 3,5 2 3 3,5 3 2,5 28
2 | Seguimiento legislativo y reglamentario 35 25 3,5 4 35 3,5 34
3 | Incidencia en disefio y ejecucion politicas publicas 2,0 1.5 25 1,5 1,5 1 1.7
| aisle. Apote mgnsecoranon | 3|2 s |4 | as | 4|
5 | Elaboracion y divulgacion de Estudios Economicos 4 4 1.5 45 3 4 35
6 | Capacitacion 35 35 3,5 2 3.5 4 33
7 | Forosy eventos de interés para la industria 35 3 2.5 4 3,5 4 34
8 | Comercio exterior 3 35 4 4 2,5 35 34
§ | Estudios juridicos 35 35 3 2 1.5 2 28
10 | Apoyo para competitividad 35 3 25 1 25 25 25
11| Sostenibilidad (ambiental, sanitario) 4,0 4 45 35 35 3 3.8
12 | Innovacion 30 2 3 1.5 3 2 24
13 | Lucha contra informalidad e ilegalidad 4,0 35 4 3 3 4 38
14 | RSE y negocios inclusives 2,0 1,5 35 1 2 2 2,0
15 | Mecanismos resolucion de conflictos de interés 1,5 1 1 1 1 1 11
16 | Actividades internacionales 30 3 35 4 3 4 34
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Calificacion Variables Propuesta de Valor
La percepcion de los participantes sobre las variables de la propuesta de valor de FENAVI Nacional es la siguiente:

Aquellas con mayor puntaje (mayor a 3,5) fueron:
e Sostenibilidad (ambiental, sanitario) 3,8
e Produccion y divulgacion de informacion del sector avicola. Aporte imagen sector avicola 3,6
e  Lucha contra informalidad e ilegalidad 3,6

Agquellas con menor puntaje (menor a 2,5) fueron:
e Mecanismos resolucion de conflictos de interés 1,1
e [ncidencia en disefio y ejecucion de politicas publicas 1,7
e [nnovacién 24

Las demas variables tuvieron una puntuacién media entre 2,5 - 3,5.

§Canfa de Valor actual FENAVI- Dimension Nacional - PROMEDIO
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- la gran diferencia entre Afiliadas, no permitié sacar un puntaje promedio
Para el conjunto -

ABLES SECCIONALES

Representacion en la region.

Conocimiento en temas regionales

Incidencia en politicas pablicas regionales

Suministro de informacion y aporte a la Imagen del sector avicola en la region
Estudios especializados regionales

Capacitacion

Foros y eventos

Comercio exterior

Asesoria juridica y difusion estudios del tema

Incidencia en la competitividad de la region

. Asesoria en temas medioambientales y en su implementacion

Innovacién

Lucha contra informalidad e ilegalidad

Gestion de RSE, vinculacion con la institucionalidad regional en la materia
Mecanismos resolucion de conflictos de interés

. Apoyo a proyectos regionales

A futuro, que tendra valor para los afiliados? En ese orden de ideas:

@

]

Qué debemos eliminar? Qué debemos reducir?
Qué debemos incrementar? Qué debemos crear?

para asegurar responder a sus expectativas y necesidades?

Federacién Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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Eliminar
* Individualismo: Posiciones intransigentes
= Discusiones estériles
* Duplicidad del informe de cada comité en la junta- requerimientos de aprobacion o
> Misiones sin objetivo especifico
* Los invitados permanentes.

Reducir
» Gastos de las Afiliadas concentrando servicios administrativos en la nacional
» Nimero de temas a tratar en los comités.
= Extension innecesaria de los informes.
= Contratacidn de Estudios

Incrementar
= Servicios a los pequefios avicultores

> Instrumentos de comunicacion con los afiliados y avicultores

= Gestidn para la consecucion de recursos

» El uso de los elementos publicitarios institucionales en las regiones
= Contundencia frente al gobierno.

> Cumplimiento de los lineamientos contenidos en los estatutos.
» Canales de comunicacion con las Afiliadas.

= Acompafiamiento del Presidente Ejecutivo a las regiones.

> Recursos de cofinanciacion.

e Productividad en las reuniones

» Respecto por la posicién de los demas

e Plan de trabajo de la Junta

Crear

transversal

* Cédula avicola (mejorar la comunicacion, servicios, levantamiento de bases de datos)

» Instituto de investigacion avicola — CENIAVICOLA
= Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo.
» Crear la aplicacion app para los avicultores
* Area de lobby.
> Area de gestion de recursos internacionales.
= Un nueva estructura de Comités
» Nuevas fuentes de ingresos
Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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* Reuniones regionales con direcciones Fenavi con determinada regularidad
* Incentivo para los pequefios avicultores

Las anteriores reflexiones y las conclusiones que se derivaron de ellas permitieron a los participantes identificar
- los siguientes seis temas como aquellos que debian integrar la agenda estratégica al 2020:

Relacion y Agenda con Gobierno

Comunicacion / Divulgacion

Estructura organizacional

Gestion de recursos

Competitividad, Innovacion y Desarrollo, Internacionalizacion
Portafolio de Servicios

A i

Cada uno de estos temas incluye aspectos como los que se relacionan a continuacion,

. 1. Relacién y Agenda con Gobierno 3. Estructura organizacional
> Politica avicola (POT, Ambiental, Tributaria, * Ajustar la estructura organizacional
Materias Primas, Bienestar, etc.)., » Indicadores de gestion
» Estabilidad Juridica » Talento humano
» Fortalecimiento del estatus sanitario. 4. Gestion de recursos
(Erradicacion Newcastle)

* Asignacion estratégica de recursos
* Gestidn de recursos
» Recursos de cooperacion

e {nocuidad
= Seguridad y Post conflicto
* Infrasstructura

 Incentivos al sector 5. Competitividad, Innovacién y Desarrollo,

Internacionalizacion

» Comercio exterior

* Desarrollo de mercados
* Modelo de exportacion
» Gestion de calidad

2. Comunicacion [ Divulgacion

* Promover la institucionalidad avicola (FENAVI,
FONAV)

- Estrategia de comunicacion
* Sistema integral de comunicacién

Federacién Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
Calle 67 No.7-35 Of.: 610 PBX 321 12 12 FAX 3219835 www.fenavi.org
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8. Portafolio de Servicios * Aumentar el nimero de afiliados
= Consolidacion Sectorial e inter-gremial (representatividad)
» Representatividad y su percepcion * Propuesta de Valor
= Ampliacién de servicios » Responsabilidad Social

» Nuevos temas y servicios para avicultores

Una reflexion importante para los avicultores se relacionaba con la identificacion de criterios que debian ser
considerados al asignar recursos del FONAV. Se acordé dar prelacion a aquellos proyectos que contemplen:

= Aspectos transversales en materia sanitaria y ambiental
« Competitividad

» Sostenibilidad

» Equidad

« Investigacion, Innovacion y Conocimiento

« Fomento al consumo

Mision
Razén de Ser

Representar a los avicultores y trabajar por la sostenibilidad,
el crecimiento y la competitividad del sector avicola.

Vision al 2020
Estado Deseado

Ser la entidad lider e influyente del sector agropecuario, que
asegure un entorno propicio para la actividad avicola,
y el reconocimiento de su contribucién a la seguridad alimentaria
y al crecimiento econémico y social de los Colombianos.

Enfoque Estrétégico
Nuestra Gran Estrategia

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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Ejecutar una gestion integral de politicas pablicas
en temas sensibles para la avicultura,
posicionando a FENAVI-FONAVY
a traves de una Agenda Estratégica efectiva.

ESTRUCTURA:
Redefinir la estructura organizacional de la institucionalidad avicola para que sea visible e influyente nacional y
regionalmente.

PORTAFOLIO DE SERVICIOS:

La atencion para todos los avicultores debe hacer parte integral del plan estratégico, llegandoles con productos a

medida mediante, por ejemplo:

> Tarjetas avicolas para descuentos comerciales, capacitaciones, informacion a través de distintos medios de
comunicacion como teléfonos celulares, entre otros.

AGENDA ESTRATEGICA:
Crear un Agenda Estratégica adecuada a las circunstancias y necesidades de los avicultores:

- Fortalecer la gestion ante el gobiemo en temas complejos estratégicos Ejemplos: Seguridad, Uso de suelo, tributario,
ambiental, seguridad juridica,

. * Apalancar dicha agenda con alianzas inter-gremiales, cooperacion internacional y convenios.

INSTITUCIONALIDAD:
* Fortalecer la propuesta de valor de FENAVI-FONAV apoyando y ofreciendo espacios para el conocimiento v
discusion de nuevos temas (innovacion, responsabilidad social, TICs)

~ © Gestionar y apalancar recursos del FONAV a través de convenios con ofras instituciones nacionales ¢
internacionales.

INTERESES TRANSVERSALES, INTERESES PARTICULARES:
> Siempre defender los intereses transversales y aquellos particulares que trasciendan a intereses generales sin
afectar los intereses de otros avicultores.

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
Calle 67 No.7—35 Of.: 610 PBX 321 12 12 FAX 3219835 www fenavi.org
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» Establecer reglamentos en los comités que definan como abordar discusiones de caracter particular que tengan
incidencia transversal

Para que FENAVI pueda garantizar el cumplimiento de su mision - Representar a los avicultores y trabajar por la

sostenibilidad,el crecimiento y la competitividad del sector avicola.- y alcanzar su vision al 2020 - Ser la entidad lider e influyente
del sector agropecuario, que asegure un entormno propicio para la actividad avicola,y el reconocimiento de su contribucién a la seguridad

alimentaria y al crecimiento econbmico y social de los Colombianos.- es critico que obtenga resultados en las siguientes areas
de resultado clave:

Para cumplir su mision y alcanzar su Vision, FENAVI-FONAV debe generar resultados en las siguientes areas:

Relacion y
Agenda con
Gobierno

Comunicacion
/ Divulgacion

Portafolio de
Servicios

|
§
%
5
%
;

H

S

; ™~
6 Areas de
Resultado

Clave

Estructura

innovacion y Organizacional

Desarrollo,

a . = r
Imbavmmnimmealioaniin

i

digied

Gestion de
Recursos

N

N
B R R
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. Incluye:
» Politica avicola  (POT, Ambiental, Tributaria, Materias Primas, Bienestar, etc.).,

» Estabilidad Juridica

= Fortalecimiento del estatus sanitario. (Erradicacion Newcastle)
= Inocuidad

= Seguridad y Post conflicto

» Infraestructura

= Incentivos al sector

Cual es el problema concreto en esta area?
= El Sector no es influyente

Porqué es importante resolverlo?
= Al no ser influyentes, no podemos incidir en la creacion y desarrollo de politicas y por ende, las que se
generan pueden ir en contravia de los intereses y las necesidades del sector.

> El'sector no es tenido en cuenta en los programas de gobierno.
= Se generan costos ocultos para los productores.
* Hay incoherencia en las politicas publicas.

Objetivo Estratégico que se quiere alcanzar:
* Incidir en el desarrollo de las politicas pablicas en linea con los intereses y necesidades del sector

Proyecto Estratégico:
> Fomento de la competitividad y sostenibilidad de los avicultores.

Descripcion del proyecto:
= Revisar el marco regulatorio en desarrollo en el Congreso y en las distintas instancias gubernamentales y
medir su impacto en el sector avicola. (incidir en el desarrollo normativo)
- Disefiar y priorizar la agenda publica para el sector a nivel nacional y regional proponiendo desarrolios
normativos.

> Gestionar la aplicacion adecuada de la normatividad vigente (leyes, decretos resoluciones...).

> Jornadas de trabajo con ministerios, congresistas, institutos descentralizados, foros, seminarios,
publicaciones, prensa, entre otros

Federacién Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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Lider:
= Presidente Ejecutivo.

Equipo:
* Presidente Junta Directiva
» Director Econdmico
» Director Técnico/Ambiental
= Abogados/asesores en gestién plblica

Cuando se termine el proyecto, como se vera la situacion con el problema resuelto?
> El gobierno tiene en cuenta al Sector para el disefio de la politica pablica.

» Bl Sector formaré parte de 6rganos de decision gubernamentales
= Se logra un entorno normativo favorable para la industria avicola

Titulo del Proyecto: Fomento de la competitividad y sostenibilidad de los avicultores

.Meta$. o

. Indicadores

Dic 2014:

> La Plataforma Electronica de la Dian incluye las
sugerencias de Fenavi sobre la devolucién del IVA

* Plataforma de la DIAN contiene las sugerencias
de Fenavi sobre la devolucion del IVA.

» Decreto sobre observadores aduaneros aprobado por el
Gobierno.

* Decreto sobre observadores aduaneros
aprobado por el Gobierno.

> Desdoblamiento arancelario aprobado por MinComercio.

* Desdoblamiento arancelario aprobado por
MinComercio.

= Decreto que reglamenta la Comisién Nacional Avicola.

* Decreto Reglamentario sobre la Comisidn
expedido por el Gobierno.

e Concepto de la Dian sobre el monto del VA en Pasta de
Pollo.

« Concepto emitido

> Modificacion de la Plataforma Electrénica de la Dian
para la Importacidn de Pollo segln sugerencias de
Fenavi.

» Plataforma Electronica de la Dian para la
Importacién de Pollo con modificacion sugerida
por Fenavi.

¢ Reglamentacion de normas sanitarias sobre
Bioseguridad

» Normas Sanitarias sobre Bioseguridad
reglamentadas

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
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= Extension del plazo para comentarios del protocolo que
reglamenta la resolucion de olores

* Plazo extendido para comentarios del protocolo
que reglamenta la resolucion de olores

* Protocolo que reglamenta la resolucion de olores con
sugerencias de Fenavi

* Protocolo que reglamenta resolucion de olores
incluye sugerencias de Fenavi

> Resolucion de descripciones minimas para importacion
de pollo aprobada.

* Resolucion de descripciones minimas para
importacién de polio aprobada

* Decreto sobre procedimientos aduaneros con
recomendaciones de Fenavi.

* Decreto sobre procedimientos aduaneros
incluye recomendaciones Fenavi

> Asegurar participacion en la Comisién que aborda los
temas de movilidad regional

* Participacion de Fenavi en la Comision que
aborda los temas de movilidad regional

* Acoger las recomendaciones de Fenavien la
reglamentacion de la Ley 1715

* Reglamentacion de la Ley 1715 incluye
recomendaciones de Fenavi

* Norma Técnica Colombiana 3644-2 modificada seg(in
sugerencias de Fenavi.

» Norma Técnica Colombiana 3644-2, modificada
segln sugerencias de Fenavi

Continuacion... Dic 2014:

Metas

Titulo del Proyecto Fomento dela competmwdad y sostemblhdad de los avicuitores

lndlcadores .

> Norma Técnica Co|omblana de Ovoproductos

. Norma Tecnica Colomblana de Ovoproductos
expedida

* Asegurar ajustes en el Proyecto de Ley de Contrabando
segun sugerencias de Fenavi

* Proyecto de Ley de Contrabando incluye ajustes
sugeridos por Fenavi

* Fallo favorable de la Demanda sobre Fondos
Parafiscales en la Ley de Presupuesto 2014 instaurada
por Fenavi-SAC-Fedegan (Confis)

* Fallo favorable de la Demanda sobre Fondos
Parafiscales en la Ley de Presupuesto 2014

= Convenio con la UPRA para ordenamiento territorial

= Convenio con la UPRA para ordenamiento
territorial formalizado.

2015

* Reglamentacion del Decreto 3930 con sugerencias de
Fenavi.

* Decreto 3930 reglamentado con sugerencias de
Fenavi

> Convenio con Universidad de Antioquia para mirar
factibilidad de produccion de energia a partir de

* Definicion factibilidad de produccion de energia
a partir de gallinazas y pollinazas

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
Calle 67 No.7 —35 Of.: 610 PBX 321 12 12 FAX 32198 35 www.fenavi.org
21



ﬁ%
/&s

renAvi

Federaddn Nadonal de
Avicultores de Colombia

PLAN ESTRATEGICO
DE FENAVI - FONAV

Cédigo: PLDEO1

Version: 05

Péagina 22 de 39

gallinazas y pollinazas

= Permitir Declaracion de Renta para productores de
bienes exentos a partir de enero 2015

*Se permite Declaracion de Renta para
productores de bienes exentos a partir de enero
2015

« Decreto que reglamente la participacion de Fenavi como
miembro permanente del Consejo Directivo del ICA

* Fenavi es miembro permanente del Consejo
Directivo del ICA

= Plan Nacional de Erradicacion de Newcastle

. Plan Nacional de Erradicacion de Newscastle

= Ley de Contrabando expedida con sugerencias de Fenavi

« Ley de Contrabando incluye sugerencias de Fenavi

= Convenios SENA (formacién), DANE (profundizacién censo
agropecuario en sector avicola), ICBF (Carta de
Entendimiento para Investigacion, Capacitacion,
Desarrollo...), MINAMBIENTE (desarrollo instrumentos para
aplicacion de beneficios tributarios en temas ambientales) e
CA (Convenio marco y Carta de Entendimiento Newcastle)

» Convenios con SENA, DANE, ICBF, MINAMBIENTE
e ICA formalizados y operando

= Resolucion 402 de Producto Marinado modificada segin
sugerencias de Fenavi

+ Resolucion 402 de Producto Marinado modificada
con sugerencias de Fenavi

= Modificacién limites maximos Resolucion de olores

« Limites méximos Resolucion de olores modificados

Titulo del Proyecto: Fomento de la competitividad y sostenibilidad de los avicultores

_ Metas

_ Indicadores

2016

= Buscar la excepcidn de los Galponeros dentro de la base de
personal con la cual se determina la cuota de aprendices

+ Excepcion aprobada

= (Gestionar que la formacién directa por parte de las empresas
sea reconocida dentro de la cuota de aprendices o dentro de la
monetizacion

= Reconocimiento oforgado

= Gestionar lineas de crédito a largo plazo con Finagro o
Bancoldex (15-20 afios)

» Aprobacion de lineas

2015 - Relacionadas con Reforma Tributaria en curso 2014 (Estas metas tendran efecto en 2015)

* Reducir el tiempo de devolucion (bimestral) del IVA a 2 meses
sin requerimiento de declaracion de renta.

+ Tiempo de devolucion (bimestral) del IVA
reducido a 2 meses sin requerimiento de

declaracion de renta

Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
Calle 67 No.7 - 35 Of.: 610 PBX 321 1212 FAX 3219835 www.fenavi.org
22



{A)) Cédigo: PLDEQ1

FeENAvi DE FENAVI - FONAV
Federadén Nacional de
Avicultores de Colombia Pégina 23 de 32

2016 asumiendo Reforma Tributaria Estructural

= Mantener la condicidn de bienes exentos » Se mantiene la condicion de bienes exentos

* Reducir impuesto de renta al 15% * Impuesto de renta, reducido al 15%

> Incluir el Ovoproducto y el Pollo Marinado como exentos del IVA. | » Ovoproducto y el Pollo Marinado exentos del [VA

* Reconocimiento de la Cuota Parafiscal como gasto. * Cuota Parafiscal reconocida como gasto

Gestiones de interés a futuro

° Cambiar la Ley 388 de Ordenamiento Territorial - POTs

* Fallo sobre el Cobro de Tarifas de Inspeccién del Invima a las Plantas de Beneficio

Incluye: ‘
> Promover la institucionalidad avicola (FENAVI, FONAV)
= Estrategia de comunicacion
- Sistema integral de comunicacion

Cuél es el problema concreto en esta area?
* La institucionalidad avicola carece de una estrategia de comunicaciones que asegure la efectividad de sus
mensajes tanto al interior como al exterior de la organizacion

Porqué es importante resolverlo?

' > La efectividad de las comunicaciones contribuye a incrementar la influencia del Sector a nivel nacional y
regional.

= Se logra alcanzar un mayor niimero de productores.

> Se transmite de manera adecuada el trabajo que hace el FONAV en beneficio de los avicultores y se
incrementa la percepcion favorable que se tenga de su gestion.

= Contar con una estrategia de comunicaciones fortalece la unidad.

= Es conveniente manejar un solo lenguaje y un solo mensaje.

* Se optimizan recursos

Objetivo Estratégico que se quiere alcanzar:
= Implementar un sistema de comunicacion con su responsable que garantice su efectividad interna y externa.

Proyecto Estratégico:
= Fortalecimiento de la comunicacion institucional
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Descripcion del proyecto:
> Lograr mayor visibilidad y reconocimiento del sector avicola y su institucionalidad a través de un Plan de

Comunicaciones a nivel interno y externo que integre objetivos, audiencias, protocolos de comunicacién
voceros, teméticas; entre otros.

3

HIEY -
Lider:
» Director de Comunicaciones Fenavi Nacional

Equipo:
* Presidente de la Junta Directiva Nacional
» Presidente Ejecutivo
» Presidente Comité Nacional de Pollo
« Presidente Comité Nacional de Huevo
» Directoras Seccionales

Cuando se termine el proyecto, como se vera la situacién con el problema resuelto?
> Se tendra una institucionalidad avicola més visible e influyentes ante el Gobierno y demas “stakeholders” o
grupos de interés; con avicultores grandes, medianos y pequefios bien informados.

Proyecto Estratégico: Fortalecimiento de la comunicacion institucional

Enero 2015: Propuesta del Plan de Comunicaciones a nivel Interno y Externo

aprobado por la Junta directiva, + Plan de Comunicaciones aprobado

Enero 2015 - Agenda de Contenidos con publico objetivo y medios de difusion para | « Agenda de Contenidos 2015 con piiblico.

el afio 2015 (anualmente se define la respectiva agenda) objetivo y medios de difusion definidos

A partir de Enero 2015: 2 sesiones presenciales (Abril y Agosto) y 10 + 2 sesiones presenciales ( Abril y Agosto)
Videoconferencias con Directoras regionales los viernes después de cada Junta y 10 Videoconferencias con Directoras
Nacional. regionales realizadas.

Febrero 2015 — Propuesta Sistema de Comunicacién (radio, TV...) acorde con los
diferentes publicos aprobad (Desarrollar con los programas de Fenavi Nal las pg
webs de las seccionales mas pequefias; boletin para regionales méas pequefas —
sstructura sstandarizada; contenidos arménicos con la Agenda de Contenidos.
Boletin del Programa Técnico. Utilizar radio comunitaria en zonas criticas;
espacios en TV agro, sefial colombia, TV regionales... )

» Sistema de Comunicacién aprobado

Febrero 2015 ~ Plataforma para administrar de manera centralizada la base de + Plataforma disefiada y operando con la
datos de clientes Fenavi-FONAV disefiada y operando con la primera entrega de primera entrega de base de datos
base de datos segmentada por usuarios (la que esta en Fenavi Nacional). segmentada por usuarios.

fMarzo 2015 - "Propuesta de Protocolo sobre difusion de actividades del FONAV” « “Protocolo sobre difusién de actividades

(MANUAL QUE INCLUYA REGLAS PARA - boletines, convocatorias, paginas web, del FONAV" en aplicacion.
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eventos, uso de material publicitario, documentos, informes...; propiedad
intelectua/derechos de autor, proteccion estadistica, imagen y marca... )

Marzo 2015 - Propuesta de Protocolos para Programas de Fomento al Consumo.

+ Protocolos para Programas Fomento
Consumo en aplicacion.

Abril 2015 - Protocolo de administracion de la base de datos centralizada.

» Protocolo de administracion de la base
de datos centralizada en aplicacion

Junio 2015 - Entrega final de bases de datos (nacional y seccionales)

« Entrega final de bases de datos
(nacional y seccionales)

Junio 2015 - Jornadas semestrales (junio y dic) con periodistas de medios de
cubrimiento nacional.

+ Jornadas semestrales (junic y dic) con
periodistas de medios de cubrimiento
nacional realizadas.

Abril y Junio de 2015 - 2 Jornadas (Cali y Bucaramanga) con periodistas
regionales aprovechando jornada con bancos

* 2 Jomadas (Cali y Bucaramanga) con
periodistas regionales realizadas

Junio 2015 - Plan de Medios en ejecucion, paginas web seccionales estandarizadas
y estructuradas

» Plan de Medios en ejecucion, paginas
web seccionales estandarizadas,
estructuradas y funcionando

Incluye:
= Ajustar la estructura organizacional
» Indicadores de gestion
= Talento humano

Cuél es el problema concreto en esta area?

» La estructura actual es dispersa y se debe ajustar a los nuevos retos institucionales.

. Porqué es importante resolverlo?
« Porque dificulta obtener los resultados deseados de la organizacion.
= Por la necesidad de fortalecer la unidad Sectorial.

> Porque existen nuevos retos que exigen tener una estructura diferente: ambiental, sanitario, POTs, tributario,

enire otros.

* Los nuevos retos crean nuevas necesidades para los avicultores que es conveniente atender.

* Para optimizar recursos.

> Para ser més efectivos en el logro de los objetivos de la institucionalidad avicola.

Objetivo Estratégico que se quiere alcanzar:
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= Alinear a toda la estructura organizacional para la consecucion efectiva de los resultados.

Proyecto Estratégico:
= FENAVI: Monolitica en Pensar y Actuar.

Descripcion del proyecto:

= Divulgacién y concientizacién de los estatutos.

* Ajustar la estructura organizacional y crear el programa ambiental en el FONAV.

> Buscar la unificacion de estructuras administrativas de las Afiliadas y la nacional de tal manera que las
Afiliadas se integren a la nacional bajo un mismo NIT, contribuyendo a la reduccion de los costos
administrativos.

» Revisar y actualizar las funciones (funcionarios, comités, programas).

= Promover una cultura de disciplina Sectorial.

¢ Alineacion de las Afiliadas a los proyectos estratégicos de la nacional.

Lider:
= Presidente de la Junta Nacional.

Equipo:
« Presidente Ejecutivo.
« Presidentes de Comités.
» Directores de Programas.
» Directoras Regionales.

Cuando se termine el proyecto, como se vera la situacion con el problema resuelto?
= Miembros participando activamente en la Federacion con una coordinacién efectiva de labores entre las
Afiliadas y la nacional, implementando la misién y haciendo realidad la vision.

Este proyecto debe realizarse a través de un experto en el tema que analice la estructura dptima para el
sector, asi como la conveniencia, implicaciones y tramites de unificar estructuras administrativas e
integrarlas en un solo Nit., entre otros. Dicha gestion debe realizarse en el primer semestre de 2015.

incluya:
o Asignacion estratégica y eficiente de recursos FONAV
» Gestidn de recursos
 Recursos de Cooperacién
» Alianzas Estratégicas
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Cuél es el problema concreto en esta area?
» FENAVI deberia generar recursos adicionales a los provenientes de la administracion del FONAV yquele
permitan apalancar su actividad misional.

Porqué es importante resolverlo?
> Porque dificulta el desarrollo de las actividades que van en linea con la mision de la Federacion.
= Para dar mayor alcance a los objetivos estratégicos de los Avicultores

Objetivo Estratégico que se quiere alcanzar:
> Gestionar recursos publicos, privados y de cooperacion internacional.

Proyecto Estratégico:
> Gestidn de Recursos.

Descripcion del proyecto:
> Identificar fuentes internacionales de cooperacion
» [dentificar fuentes de co-financiacion nacionales
> Identificar quienes gestionan fuentes y proyectos de cooperacion.
» Gestionar fuentes internas de financiacion: voluntarias o aumento de la cuota FONAV
» Gestionar fuentes internacionales de cooperacion

Lider:
* Presidente Ejecutivo.

Equipo:
« Director Econdmico
= Director Técnico
* Director Ambiental.

* Cuando se termine el proyecto, cémo se vera la situacion con el problema resuelto?
* Habremos desarrollado un mayor nimero de proyectos misionales apalancados en otras fuentes de recursos
diferentes al FONAV.

Meta’s: - , ‘.'lhdi(ﬁado#és
Dic. 2014
= Fuentes y lineas de cooperacion internas y externas relacionadas * Fuentes y lineas identificadas
con avicultura identificadas.
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= Facilitadores para fondos de cooperacion identificados. » Facilitadores identificados
2015 (y anualmente)
= Tener al menos 2 proyectos financiados o cofinanciados con « # de proyectos financiados o
recursos de cooperacion cofinanciados con recursos de
cooperacion
2020
= Recursos de cooperacion equivalentes al 50% del presupuesto * % del presupuesto FONAV
FONAV de ese afio. proveniente de recursos de
coooperacion

incluye:
« Comercio exterior  Modelo de exportacion
« Desarrollo de mercados * Gestion de calidad

Cuél es el problema concreto en esta area?
> No existe una agenda especifica enfocada en los temas de Competitividad, Innovacién e Internacionalizacion.

Porqué es importante resolverlo?

« Porque se necesita crear mercados externos para la avicultura como fuente alternativa de crecimiento del
sector.

« Para aprovechar los TLC’s negociados por Colombia y los futuros TLC's

= El sector ya est4 expuesto a la competencia internacional y lo estara aun mas cuando desaparezcan los
coniingentes negociados con Estados Unidos.

= Se necesitan nuevos mercados para canalizar la produccién que no se pueda colocar en el mercado nacional.

= Se requiere promover los procesos de investigacion y desarrollo que permitan incrementar la competitividad
del sector.

Objetivo Estratégico que se quiere alcanzar:
= Lograr la sostenibilidad, el crecimiento y la internacionalizacion del sector.

Proyecto Estratégico:
» Competitividad Avicola.

Descripcion del proyecto:

Federacién Nacional de Avicultores de Colombia ~ Fondo Nacional Avicola
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> Promover las politicas de Estado (sanitaria y de inocuidad, arancelaria, tributaria, crediticia, infraestructura,
laboral), para generar la competitividad del sector. Estas gestiones hacen parte del Area #1 - Relacién y
Agenda con el Gobierno.

* Apoyar y acompafiar a las empresas avicolas en una agenda interna de competitividad.

> Establecer una agenda priorizada (estudios de mercados, economicos, de inocuidad, sanitario y ambiental
(olores, vertimientos, uso del suelo, manejo de residuos organicos, desechos de incubacion), materias primas,
‘rendering’-manejo desechos...) en el tema de innovacion, investigacion y desarrollo.

> Realizar para las empresas avicolas la evaluacién integral de su estatus de competitividad empresarial.

* Identificar posibles productos y mercados y trabajar en lograr los requisitos de admisibilidad exigidos por los
paises de interés.

» La Responsabilidad Social Empresarial como factor de competitividad.

* Desarrollo de los factores intangibles a los productos (granjas bio seguras, inocuidad, adecuacion ambiental,
etc), como diferenciadores de valor.

> Impulso del nuevo clister avicola que surge por efectos de los POT y del crecimiento propio del sector.

» Profesionalizacién del recurso humano del sector avicola como factor de diferenciacion competitiva.

> Disponibilidad de lineas de crédito para permitir la relocalizacion (granjas, plantes de proceso)

Lider:
» Presidente Ejecutivo Fenavi Nacional
Equipo:

= Director econémico

* Directoras Técnica, de Pollo y de Huevo

= Comités Nacionales respectivos

Cuando se termine el proyecto, como se vera la situacion con el problema resuelto?
* Una industria informada sobre como se deben atender los factores que afectan su competitividad.
= Conocimiento acerca de mercados potenciales para productos avicolas a nivel nacional.
» El sector tendra un escenario propicio para la exportacion, con una politica sanitaria y de inocuidad
implementada y orientada a los mercados internacionales.
= Una industria con admisibilidad en mercados internacionales.
> Difusion de experiencias internacionales de productos con valor agregado.
> Una industria que cumpla con los estandares internacionales sanitarios y de inocuidad.
* Empresas avicolas conocedoras de su estatus de competitividad empresarial.

Proyecto Estratégico: Competitividad Avicola,

| _ Wes L dicadowss
2015
> Lista de paises priorizados para exportar pollo y ovoproductos + Listado de paises priorizados para exportar polio y
ovoproductos
> Lista de productos y oferta exportable » Lista de productos y oferta exportable
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+ Andlisis de acceso a mercados seglin TLCs suscritos por
Colombia

» Por TLC: Cronogramas de desgravaciony regla de
origen

« investigacion de mercados nacionales potenciales en 6
ciudades de Colombia para huevo y polio

» Nichos de mercados nacionales de pollo y huevo
identificados y estrategias de penetracion definidas

* Plataforma integrada para la evaluacion de competitividad
segmentada por empresas grandes, medianas y pequefias
(granjas, plantas y expendios)

» Plataforma integrada (segmentada por empresas
grandes, medianas y pequefias) disefiada con médulos
de inocuidad, buenas practicas, temas sanitarios y
ambientales y administrativos

= Misiones comerciales a ferias de alimentos para ver tendencias
de mercado en temas de valor agregado

« Misiones comerciales realizadas

= Difusion y aprovechamiento del apoyo estatal a la innovacion
(Innpulsa, Colciencias, Bancoldex y Corpoica, entre otros)

+ Reuniones de socializacién con entidades
gubernamentales y proyectos estructurados
presentados a las convocatorias.

> Matriz de posicionamiento competitivo por empresa

« Score empresarial pais, departamento.
« Scores de posicionamiento competitivo por granja

* Linea de crédito a largo plazo (més 15 afios)

Proyecto Estratégico: Competitividad Avicola.

. i_;lndn'i:cadbr‘é‘s*' o

20186

= Profundizar estudios de mercado en pollo y de huevo en
paises priorizados (Procolombia)

« Estudio terminado

» Coordinacion interinstitucional para lograr la admisibilidad
(Procolombia, INVIMA, ICA, empresas avicolas) en los
palses priorizados

» Mesa interinstitucional conformada y sesionando.

= Plataforma operando en todos los modulos (temas de
inocuidad, buenas préacticas, temas sanitarios y
ambientales y administrativos ):
» Modulos de la Plataforma operando para el 100% de
las empresas grandes de pollo y de huevo
* Mbdulos de la Plataforma operando para el 25% de
plantas de beneficio y expendios de empresas de pollo

» Médulos de la Plataforma operando para el 100%
de las empresas grandes

» Mddulos de la Plataforma operando para el 25% de
plantas de beneficio y expendios de empresas de .
pollo medianas y pequefias
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medianas y pequefias
» Desarrollo de un Modelo RSE en el sector avicola yde » Empresas que aplican el modelo RSE y de Valor
Valor compartido compartido.
* Las empresas que participan con el 80% de la produccidn | « Namero de operarios, tecndlogos, técnicos v
cuenta con estructura de profesionalizacién profesionales en el sector.
2020
= 2 mercados abiertos para exportacion * # de mercados abiertos

. Incluye:
> Consolidacion Sectorial e inter-gremial * Aumentar el nimero de afiliados (representatividad)
* Representatividad y su percepcion » Propuesta de Valor
= Ampliacién de servicios * Responsabilidad Social

> Nuevos temas y servicios para avicultores

Cual es el problema concreto en esta area?
* FENAVI no cuenta con un Portafolio de Servicios completo

Porqué es importante resolverlo?

* Genera un diferenciador que haga atractivo pertenecer al Fenavi.

* Incrementar la representatividad.

* Mejorar la cobertura de avicultores pequefios y medianos de todo el pais, logrando una mayor
representatividad

» Para contrarrestar la imagen negativa que pudiera tener FENAV] frente a algunos avicultores.

* Ofrecer servicios hecho a la medida de las necesidades

* Garantizar la sostenibilidad de FENAVI a largo plazo

> Contribuir con el desarrollo y competitividad de la industria avicola mediante la prestacion de servicios y
productos disefiados para tal fin

Objetivo Estratégico que se quiere alcanzar:
> Crear un Portafolio de Servicios de acuerdo con las necesidades de los avicultores, de su entorno y del
mercado nacional e internacional.
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Proyecto Estratégico:
» Disefiar el portafolio de servicios y productos con su correspondiente plan de mercadeo.

Descripcion del proyecto:

¢ Analisis del mercado: antecedentes, entorno local y global, situacion actual del estado se productos y
servicios

* Investigacion de necesidades y de intereses de los avicultores, segmentado por regiones

» Levantamiento de la matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de cada region con el fin de
construir el plan de trabajo de forma conjunta e identificar los productos o servicios potenciales

* Hacer el plan de trabajo para resolver y proponer las estrategias y tacticas para la implementacion teniendo
en cuenta el producto, los canales, el precio, competencia y la comunicacion.

= Proponer jornadas de formacion para los avicultores que contribuyan a tener claridad en : Modelos
administrativos e Informacién sobre protocolos para empresas de familia buscando mejorar los esquemas de
gobierno corporativo de las empresas avicolas

Lider:
» Presidente Ejecutivo

Equipo:
« Directoras Seccionales
» Directores de programas econdmico, técnico, pollo y huevo
» Director de comunicacién

Cuando se termine el proyecto, como se vera la situacién con el problema resuelto?
» Mayor nimero de avicultores satisfechos.
= Mayor representatividad de parte de los avicultores por cada seccional
= Plan de trabajo organizado a corto y mediano plazo
= Coordinacion y trabajo en equipo de las Afiliadas y Fenavi nacional
= Base de datos actualizada de los avicultores de todo el pais

Proyecto Estratégico: Disefiar ¢l pcﬁrtafolidj dé:‘sejn‘/‘iCioscy’pr,‘odyuc;t;)s'Cbnﬂzsu:ccfrequh:dientg p!ﬁahﬁde mercadeo.

Mes . | indicadores
Junic 2015
» Elaboracion del analisis de mercado. « Analisis de mercado listo
2018

« Creacion del portafolio de servicios de acuerdo con las reales necesidades de los | < Portafolio de servicios terminado
avicultores.

» Levantamiento de la matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas | « Matriz levantada a nivel regional (1 por
de cada region con el fin de construir el plan de trabajo de forma conjunta e cada regional)
identificar los productos o servicios potenciales
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+ Elaboracion de plan de trabajo por region e inicio del mismo

» Plan de trabajo terminado y marchando en
cada una de las regionales

> Disefio de jornadas de formacion en protocolo de empresas de famila y gobierno
corporativo

« Jornadas realizadas en al menos 3 regiones

> Disefio y Elaboracion de al menos tres productos o servicios a la medida de los
avicultores

» Productos o servicios disefiados y operando
en todas las regionaless

2018

> Plan de trabajo en las seis seccionales funcionando al 100%

= Disefio y Elaboracion de ofros tres productos o servicios a la medida de los
avicultores

» Productos o servicios disefiados y operando
en todas las regionales

= Disefio de jornadas de formacion en protocolo de empresas de familia y gobierno
corporativo

» Jornadas realizadas en las 3 seccionales
faltantes

2017

* Aumentar el 10% el niimero de afiliados actuales (representatividad)

+ 100% de cumplimiento en el aumento de
numero de afiiados

Federacién Nacional de Avicultores de Colombia — Fondo Nacional Avicola
Calle 67 No.7-35 Of.: 610 PBX 32112 12 FAX 3219835 www.fenavi.org

33




43 ’

BI0'IABUDS MMM GE 86 TZE XV4  CT 7T TZE Xdd 0TI )0 €~ £ON £9 2{[eDd
BJODJAY [EUOIDEN OpPUO4 — RIGUIO|0D) 8P S3UI01NDIAY 3P |RUCIDEN UQIIRIIPa]

"SOpR)NSal S0] 8p BAO9LR
LQINIBSUO ey eled (euoieziuebio _INONSS B) BPO} B JESUNY o

“BUIBIXS A BUIBIUI PEPIANSR)D NS sonueIeb
anb 9|qesuodsal NS L0D UQIBDIUNLIOD 8P BWBISIS UN Jejuslua)du

10095 [Op SOPENISAIBU

A sasaioiu sof ueo eauy ue seolqnd seapjod Se| o Ofj041BSBP [8 UB NP

021Bjels3 oAaldO

“o0Baress3 onyefa0

09iB9jes1s3 0Alela0

"B|0JAR PEPIBLONSU|
2| 8p s0AN9[qo 0] 9p 0160] {9 LS SDAOBJS SEW 185 BIRY »
'S0SIN08) Jezjwydo eied «
IBPUSIE 8}UBJUBALOD S8
anb seio)nAe 50| BIRd SBPEPISAIBU SEASNU UESID SOJ8) SOASNL SO »
'S0J)0 BJJUS ‘olBINGLY ‘S| Od ‘OUB)UES fBJUSIGWE :B)UDIBYp
_INONYSS BUN Jous) ushixa anb s0}a1 SoAaNU USJSIXS anbiod e
‘[BHOJOAS PEPIUN B J9DSENO} 8P PRPISEOSU B| 104
"UIoEZIURGIO B) 8P SOpEasap SOPEYNSS SO| AU BYNOYIP nbIog e

508In28) Uezjwndo g
afesuawu ojos un A afenBus) 0jos un Jefeusw B)USIISAUOD $3
‘PEPIUN B 923[BLO} SBUOIDEILUNLIOD ap BIfejeljse BuUN 0D JBJU0Y
‘ugnsab ns ap efusy os
anb a|qeione) uglodaniad el BYusWAIOUY BS A SBI0YNDIAR SO| 8P 01OYBUG
us AYNO4 [8 828y anb oleqes |0 penoape eiouetl ap ajwsues) ag e
‘sel0lonpoid ep orawnu JoAew un Jezueoje e1b0] 85 e

"euoiBal A [BUCIOBU [SAU B 10}08S 8D BIOUSN|jUI
£] JE)uawaIou) e 8ANQUILOD SBUDIORDIUNLIOD S| 8P PEPIAIDSIE B »

‘seajqnd seopijod sej ud epUIBLOUI ABH

*$2J0jonpoid 0] eed so)N20 $0J800 UeteUsH o5

‘oussiqob ap seweiBoid so| us BIUIND US OPJUS) S8 OU 10J09S |
10308 [9p $OPEPSaIaU e} A $85918IU)

S0} 8p BIABJUOD UB 1 uapand ueisuab es anb se| ‘epus Jod A seopljod
ap 0)jouesap A UOESII B] Us Jipiou] sowspod ou ‘sajuaAnyul 1os ou |y

_joj1an0s8l ayuepoduu s9 %E,om

" so115A0891 eyeyioduii ss anbiod

Joiajosal wacmno,ns,_. sa gnbiod

"sejRUOMASUI
SO} SOABNU $0| B JEYSNfe 9qep 88 A Bsiadsip $8 [Bn)oe BINjONSo B o

:o_omN_:mm_o e| ap JoLa)xe
{2 OWOD JoU3)U] [B OJuE) SafesuaW $Ns ap pepIAloe)e g ainbase anb
SBUCEJIUNWOS 3D IBBRLSS BUN P B0BIED B|0JJAR PEPIEUDIONISUI ] »

8juRAN|UI SB OU J0J08S (3

. one|y ealy |9p EW|qOld

9he[) ALY |9p BUIBIGOI]

aAE[D BalY {opEula|qoId .

ouBWNY OJUBIE] *
uonsab ap saiopeojpu] e
jeuopeziueBio einonyss g) lejsnly e

UQIOROIUNWOD Op |2JBojUl BWASIS o
UOIBOIUNWOO ap eifa)aNsT e
(AYNO4 ‘IAYNT) BI0S1AR PEDIUOIONISU! B ISAOWON *

10095 [& SOAUBOY)
BINJININSIEIY| »

(spiseomap ugioeotpe3)
"OLIBJIUES SME)SA [op OJUSIWIOB{ENO

0JIjLoD BOIPUND PEPIIGRIST
1504 A pepunbog “(*0}a "Je)sausly ‘Seuilld Selsjen
pepnoou] e ‘BLEINGUL JRIUSIQUY ‘10d)  BI0OIAE BOMIOG

U9 B1JUBD 85 BOIR B)ST

.=¢ wbcm.u mm ealg Smm

19 eAUBY 85 BOIP B8]

jeuotoeziueBiQ eInjonisy ¢ #

‘ejosje eaibajensg epueby eun ap seael) e [AYNTH & opueuosod
‘eimnone e ered sojqisues sels) uo
seanqnd seayiod ep jeibaju ugysel eun senoels

:o_umm_=>_o [ UQIOBIIUNWOY 7 #

"SOUEIQUIO|OD) SOf 8P [BID0S A 00JUIQU0I8 OJUSILIIEI (B

‘gjooine pepiioe ef eied opidosd ousojue un ainbase

eLeUsLIE PEpNBas Bl B UQIONGUIUCD NS 8P OJUBILIDOU0DS] 18 A

anb Egum%am Stmw 18p ajuaAnyur 8 BE nmE:m m\ 1S

oulaIqos) Uod epuaby A ugroejey 1} #

"BJ0OJAE 10}08S [9P
pepinedwod ey A ojusuoeid (o
‘pepiiqiua;sos e sod sefeqen A
SOI0}NJIAR SO] & JeJUaSaIdoy

‘eiBojessy S&c eysany - oemﬁgmm o:a&:m

0702 (2 UOISIA

:oa.s

0202 msN ><zo"_ _><zm". 833

BJ}SH Ue|d Uswinsay N_%s_ 16

6¢ 9p pe euifing

AVNOA

G0 UQISIOA

L0Ad M obipon

INVNZ =Hd
00193 LVILSH NV 1d

DO DR SRIOYNIAY
P [OUOPLYN UPPDIPDY




10 IABUDS MMM

19
SEB6TCEXVY] ZT ZT TCEXAd 019 )0 SE~ L'ON £9 3)jeD

BJODJAY |EUOIIBN OPUOH — BIQUIOJOD AP SBI0]NDJIAY 8P [RUOIIEN UQIRIAP3

oaiBolens3 oaelqn

00)Bajels3 omplq0

odBggensy omelqo

ut ey eied sopeyasip sojonpold £ sopinas
ap uojoeysald e) sjuepaW BodjAR BLASNPUI B 8P PepiAadLLI0D A 0jj0MeSap j8 U0D INGUIUDY o
ozeyd obuej e |AYNT 8p PepIIqIUBISOS B lezijueies
SOPEPISA0BU SB| 9P BPIPatL B B 0408y SOIIAISS J808N0) ©
"salonolAe sounble e ejuay JAYNIA seus) esaipnd enb eagefiou uabew ej Jejsaneued Bled o
pepIAejussaida)
JoAeus eun opueiBol ‘sied |3 opoj ap sousipais £ soyanbed sajoynane ap BINPSGOD gl Jejofoly o
‘peplAneluasaldal By JejuaLiaIot| e
‘Iheus |e 1adauapiad onpoele ebey anb lopejousiopp un esauss) e

[

"10}03S [ap pepiiadod Bf Jejuswany; ugjusd

anb ofjouesap A ugroeBisanuy ap s0sa001d S0) Jeaowold aiainbal 8g e
"[eUsIORU OpEOISW (9 Ua Je20j00 epand

as ou anb ugonpo.d e| Jezieued eied SOPEDIALL SOABNL UEKSEIEU 8F ©
"SOpIun sopelsy uod sopepoBau sejuaBuluod so) uedzaledesap opuens sew

une ie}so of A feuopeussiul epusjedwod e| e ojsandxa ejse ek 10j08s 3 o

8,071 soamny so} A Biquiojod) Jod soperooBou 5,971, S0f 1eyasA0Ide ey o
10}09S (9P 0JUBIWIDBID Bp EARULS)E

ajuan; owod eIn)noiAe B eled SOWSIXe SOPEdIaw JBald B)ISa0au a8 anbiod e

SQIOY|NDIAY SO} 8P

sooiBgresse somtelqo so| e eauBdje JoAeW Jep eled e
"UQIDBIBPA Bf 8P UQISIL B| UOD BAUJ] U UBA

anb sepepiAnoe se| ap ojjoLessp (8 eynoyip anbiod e

L N,\,o:g_owu__,&cm:oaé 50 anbiog

_ £01iaA0Sal ojieiodul 58 anblog

£0/10Aj088] ajuepodul s anbiod

"0}2]dW02 SOIDIAIBS 8P OI0JELOd UN U0 BILSND OU JAYNI e

‘UGIDRZ||EUOIDBWIBIU] & UQIDBAOUU]
‘pepinlgadwog ap sewsa) sof ua epeaojus Boyoadss epusbe eun sjsixa ON

‘[BUOISIW pepIANOE NS Jeauejede uejwied 9
anb A AYNOA [9p UQIBJSIIIWPE Bl 8 SB)UsiUaAcId
S0| B Sajeuoiolpe sosinoal Jesauab elaqap AYNI4

8AB|D BBy |ap BWBjgOId

ane[) BOIY 9D BUBIqoId

oAe|D BALY [3p PLIROLG

salojjnoie eied so101AIBS A SeWS} SoAaN
SO[IAISS Bp LgIB|dwy

uoodaotsd ns A pepiajejussaldey
felwalB-19)ur 8 (B1H0}09G UQLBPIOSUOY)

1908 pepliqesuodsay e

Jojep ap eisendold «
(pepingeussaldal)

© 9p OJBWNU 9 JejUBWNY e

*® & o o

peplied ap ugnseg)
ugelodxa ap oapopy
SOPEOISW Bp 0j|0LESa(]
10118)X8 013500

seoifiglensy sezusyy e
uoioesadoos) ap sosInosy e
S0SIND8! 8P UQNSAD)

AVNO4
808Ind8) 9p suslYe A eolbgieise ugpeubisy e

$Ug B1JUBD oS BAIE B)ST

U9 BAUS) eSO EISY

7 e BNURY 05 eale BlS

SOIDIAIDS 9D OljOJelIOd (9 #

uoloeZjjRUOIDRUIBI|
‘ojjosiesaq A ugioebysoAu) ‘pepiapadwion ¢ #

$0S1N23Y ap UOSIL) 1} #

02025102 AYNOA - INVNZ 021Bgjeis3 ue

d Uswnsey zijely “uoioenupuoy

“1emay A JESUSJ Us BORIOUCY (AYNT o

JEUOIDNINSUI UGIDEIUNWOD B] B OJUBIWIIS[ELIO] »

"$BI0)N0IAR SO| 8P PEPNIGIUBISOS A pepIABadwo el 8p OjUBWOS »

odibajens3 ojoakoid

09iBajel)s3 ojoakold

; 0oBejessg ojoakorg

6¢ 9p G¢ euibey

GO (UQISIBA

AVNO4 -~ IAVYNEL 30
021931V 1S3 NV'id

1030 1d (061poD

DIGUIOIO) B S2JONYMIAY
2p [DUOION UOPLISPDY

A\-IVEE




9t
310"ABUDY MMM GE 86 TZE XV4 ¢T 2T TZE X8d 0T9 4O SE — £°ON £9 d]{eD
B|ODJAY [EUOPEN OPUOH — BIGUIO|0) 3P SBU0INIIAY 3P |BUOIDEN UOEIIPa-

‘0apentow op ue|d 8jualpuodsaLiod ns uod sojnpoid A somintes op oljojeliod (9 Jeussiq s "S0SIN08Y 8p UQHSIL) o
0%1B9jens3 ojoekold , odbgensgopeford L _ oolbatens3 0jafoid
‘[RUOIOBUIBIU § [EUOIDEU OPEDIALI 3P A OUIOJUD “{eUOBWIBIY UQIOEIBd00D
018 8P '$210)|NDIAR SO| O S3PEPISBIBU SB| U0D OPIANDE AP SODIAIAG B8P OJIOJRHOJ UN JBAIY) o J0J08S 8P UQIDEZHBUOBWAIUI B| A 0JUSIWIIAI0 8 ‘PRPIGIUSISOS B 18107 o ap A sopeaud ‘sodiqnd SOSINDB) JEUoSe) e

6¢ °p 9¢ eube OIGRUOIOD 2P SBIOYNIAL
2P [OUOPDN UQPLIDRD

- AVNOA - IAVN3 3a IAYUI
50 SUDISIOA ODIDILVHLST NV 1d @

L03Id 0Bipen




FENAVI

Federacdidn Nacional de
fvicultores de Colombia

PLAN ESTRATEGICO
DE FENAVI - FONAV

Caédigo: PLDED1

Versién: 85

Pégina 37 de 38

B L R

—-L-—\_L-—L-—L-—l-—-\.—.&—_h—-\
L PN W N O

ANDRES

10, PARTICIPANTES EN EL
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Adriana Davila
Adriana Navarro
Adriana Pabon
Alfredo Acebedo
Alvaro Cotes

Ana Maria Soto
Andres Valencia
Carlos Arturo Moncayo
Carlos E Roa

Claudia Tibaduiza
Debora Mantilla

Diana Sarita Nieto
Edgar Orozco

Enrique Uribe
Fernando Avila

Jaime Dimate

Jaime Lopez

Jesus Soto

Jorge Alberto Quintero

VALENCIA PINZON

Presidente Ejecutivo

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

PROCESO DE CONSTRUCCION
FENAVI- FONAV 2015:2020

Jose Luis Fonseca
Juan Felipe Montoya
Juan Manuel Mejia
Juan Pablo Velez
Juan Pelaez
Leonardo Moreno
Lucy De La Ossa

Luis Fernando Tascon
Margarita Roa

Mario Cesar Ocampo
Martha Ruth Velasquez
Mauricio Ulloa

Nicolas Vasquez

Otto Beltran

Pilar Fernandez
Rafael Serrano
Rigoberto Ovalle
William Serrano
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Control de cambios del documento

Fecha del cambio [02/02/2011 [No. Versién Actual | | No. Nueva Versién 1

Descripcion del cambio:

Creacion del Plan Estratégico de Fenavi - Fonav.

Justificacion:

De acuerdo con la implementacién del SGC es necesario contar con el Plan Estratégico de Fenavi
- Fonav.

Responsable del cambio Apropasion
S — N
Presidente Ejecutivo Representaqte por la Direccion

Control de cambios del documento

Fecha del cambio | 16/01/2012 | No. Versién Actual | 1 |No. Nueva Versién | 2

Descripcion del cambio:

1. Revisién y ajuste en la redaccién del plan estratégico.

Justificacion:

Por informe de la Auditoria Interna, se realiza esta revisién para complementar la informacion
contenida en este documento.

Aprobacién

Com 3

/

Lider Direccionamiento Estratégico Representanté por la Direccién

Control de cambios del documento

Fecha del cambio |09/09/2014 [No. Versién Actual | 2 [No. Nueva Versién | 3

Descripcién del cambio:

Se elimin6 la fecha de vigencia de los documentos que se encontraban en la parte superior
derecha y serd tenida en cuenta la registrada en el Gltimo contro! de cambios.

Justificacion:

Para dar cumplimiento a la Accion Correctiva 056, es necesario verificar y ajustar la

documentacion del SGC respecto a la fecha de vigencia.

! { Responsable del cambio Aprobacién
i i 7 T
" o~ & :

) Presidente Ejecutivo Representante por la Direccién

H

’g
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Control de cambios del Documento

Version Fecha del Descripcién del cambio
N° cambio P
Se requiere actualizar el plan estratégico que incluya diferentes
4 21-05-2015 perspectivas y que asegure una visidn integral de Iz
institucionalidad avicola, asi como el compromiso de todos para
Su puesta en marcha vy ejecucion.
5 05-06-2015 Se disefa el plan Estratégico 2015 - 2020
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