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A pesar de la dificultades econdmicas que tuvo el pais
durante el 2016, mas el paro camionero y el impacto del
dolar, la industria avicola crecio 4.4%. Las proyecciones

para el 2017 son un crecimiento del 5,6%. Andlisis.
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. Editorial

orrupcion

olombia ha sido un pais corrupto. No se puede negar.

Y tampoco se puede evitar; o sino ya no la tendria-

mos, pues cada vez que se destapa una olla podrida,
nuestros gobernantes salen a decir que ahora “si la vamos a
evitar”, “que este nuevo paquete de medidas logrard de una
buena vez que bajen los niveles de corrupcién”, “que desde
el congreso lucharemos contra los corruptos”.

Nada de eso ha funcionado, ni funcionara. Espe-
raremos el siguiente escdndalo, porque vendrdn més y nos
daremos cuenta que no habrd pasado nada con el anterior.
El pais sigue sumido en (o sumiso con) la corrupcion por-
que nuestro sistema regulatorio, es permisivo con ella y el
exceso regulatorio, por supuesto la incentiva. Tanta regu-
lacién en un pais donde el atajo, el todo vale, la evasién de
impuestos y los colados en el transporte publico son parte
de una cultura que hace imposible que los corruptos no se
vean tentados a burlarse de la Ley.

Nuestro sistema politico y sus protagonistas
corroen esta sociedad y su sistema democritico. El con-
tubernio de los gobernantes y precandidatos con politi-
cos regionales corruptos incide en el panorama electoral
de Colombia y contamina la legitimidad de quienes son
elegidos a punta de una compra de votos cada vez mads
sofisticada en su modus operandi. E1 gobierno recién elegi-
do devuelve el favor nombrando a representantes de estos
politicos en las cabezas de las entidades estatales que ma-
nejan cuantiosos recursos de contratacion.

La vieja préctica del clientelismo sigue vigente y
la repartija burocritica, cada vez mas descarada es la mo-
neda de cambio para que los gobiernos puedan sacar ade-
lante sus iniciativas en los cuerpos legislativos nacionales
y regionales.

Hoy gracias al clientelismo no importa si el Ge-
rente de un Instituto descentralizado es “Pepito Pérez”,
o si la directora de una Agencia Nacional estatal es “Fu-
lanita De Tal”. Lo que importa es el politico que estd
detrds de ellos, el cual decide la ejecucién de los pre-
supuestos y aprueba las contrataciones. Todo con el fin
de seguir alimentando por cuenta del erario publico un
imperio corrupto nacional o regional que seguramente
heredé de su padre o de algin pariente cercano. Porque
si hay algo claro con la corrupcién en Colombia, es que
no hay “nuevos ricos”, esto es un negocio que ha pasado
de generacién en generacion.
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Gracias a la corrupcion se pierde el dinero de los impues-
tos de los colombianos lo que obliga a hacer reformas tri-
butarias que buscan tapar el hueco fiscal generado por unas
obras cuya ejecucién no culmina por las artimafias de los
contratistas; por cuenta de un contrato de alimentacion es-
colar manipulado por los gobernantes de un Departamen-
to abandonado por el Estado o por un cartel de enfermos
inexistentes que ordefia los recursos de la salud.

Pero en Colombia seguimos intentando la vieja
receta: acabar la corrupcién por Decreto.

Y eso no funcionard mientras nuestro sistema de
justicia siga enarbolando las banderas de la impunidad.
No funcionard mientras el estado sigue creciendo en su
tamafio y en su nivel de gasto. Tampoco funcionard si la
meritocracia en los nombramientos de los cargos oficiales
se la pasan por la faja. Y menos funcionard si en Colombia
el voto sigue sin ser obligatorio y toca convencer a punta
de tamal y aguardiente a la gente para que salga a votar.

Hoy por primera vez en muchos afios el pais tiene
en sus entes de control funcionarios ejemplares que con
seguridad no irdn a repetir las nefastas gestiones de sus
antecesores, ni su gestion los convertird en personajes de-
lirantes que abusaron del poder de sus investiduras. Sus
recientes acciones en contra de los tltimos escdndalos son
la muestra perfecta de su firmeza y compromiso contra el
flagelo de la corrupcién.

Nos corresponde a los gremios, a los empresarios
y a los ciudadanos vigilar la gestién del gasto publico y
denunciar hechos que afecten la transparencia de su ejecu-
cién. Porque la democracia estd en riesgo y la corrupcion la
permea todos los dias.

Andrés Valencia Pinzén
Presidente Ejecutivo de Fenavi

Foto: Juan Manuel Pinilla
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cXpectativas

2017

La avicultura reqistrd un crecimiento de 4.4% en el 20106, por renglones
productivos el registro fue de 3.8% en pollo de engorde y 6.6% en huevo. Las

Autor: Fernando Avila Cortés.
Director Programa de Estudios Econémicos.

lafio anterior, pese a las dificiles condiciones

externas del pais, el sector avicola superé las

expectativas proyectadas al 2016. En efecto,
se proyectd en su momento una tasa de 2.7% y
se llegé a un 4.4%, convirtiéndose en uno de los
renglones con mayor contribucién al crecimiento
del sector agropecuario. Dindmica que no estuvo
ajena a factores criticos tanto a nivel interno, como
externo. En lo primero, el fuerte verano a finales del
2015 y comienzos del 2016, dejaron secuelas que
terminaron afectando la productividad, contexto
que redundé en caidas en la produccién con el
consecuente incremento de precios en el mercado,
situacién que contribuyé a ajustar el balance de
costos versus la rentabilidad esperada.

Respecto a los factores externos, la pre-
sién cambiaria que inicié con presiones de deva-
luacién a comienzos del afio estabilizindose en la
frontera de los $3.000, alcanzé a preocupar al sec-
tor, situacién derivada por lo demds de los acon-
tecimientos observados en el mercado petrolero y
financieros a nivel global. Escenario al cual con-
tribuyé de forma positiva la dindmica de precios
internacionales en los granos, con una reduccién
e incremento moderado en maiz amarillo y frijol
soya respectivamente.
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proyecciones hacia el 2017 son de 5.9% y 5.5% respectivamente.

Complementa a lo anterior, el pasado paro ca-
mionero, quizds uno de los que mayores efectos
negativos le haya causado al sector en los dltimos
aflos y, desde luego, a la dinimica de crecimiento
de la economia colombiana que, durante casi dos
meses puso en riesgo a todo un sector productivo,
situacion sin precedentes que a futuro no se pue-
de permitir, pues no sélo llevé a los limites de la
viabilidad operativa a un sector, sino la garantia
de sobrevivencia de miles de compatriotas.

Otro aspecto no menos importante que
gener6 efectos colaterales positivos al sector, fue el
cierre de la frontera con Colombia que promovié
el Gobierno venezolano, sin reconocer que una
medida como la indicada afecté a la poblacién
de frontera por el grado de articulacion entre los
dos paises. Una situacién como la indicada con-
tribuyé a frenar el contrabando de los productos
avicolas, al tiempo que propicié una recuperacion
de la demanda y redujo los riegos sanitarios por
el ingreso de materiales vivos sin los debidos con-
troles por parte de ICA. En la misma direccién
ocurrié un hecho en la frontera con Ecuador, pero
en esta oportunidad por la devaluacién, aspecto
que terminé debilitando el contrabando de huevo
ecuatoriano a la zona de frontera.



Frente a la dindmica de los encasetamientos,
variable lider que permite leer no solo las situa-
ciones reales del mercado sino sus expectativas, a
corto y mediano plazo, se estimaba un crecimien-
to de 1.5% en el encasetamiento de pollitas, con
promedio mes de 3,19 millones durante el 2016,
en especial porque el crecimiento del afio ante-
rior habia sido alto (8.5%). Por ello se preveian
condiciones de oferta expansiva, de hecho, con
las prevenciones respectivas referente al precio.
No obstante, el crecimiento real llegé a 7.2%, con
un promedio mes de 3,37 millones, en donde, en
algunos momentos del afio la demanda fue supe-
rior a la oferta, aspecto que ratificaba un escenario
proclive a la inversién y crecimiento.

Pese a tener previsiones de oferta eleva-
da y precios deprimidos, ocurrié todo lo contra-
rio. Explicado por un cimulo de factores: cre-
cimiento de la demanda, tanto por los hechos
de frontera antes indicados, como por un mayor
consumo de la poblacién, sustentado en parte,
por el colateral que generé el paro camionero
sobre la oferta de alimentos, que conllevé a una
fuerte alza de precios en los productos bésicos
de la canasta familiar, en donde, curiosamente
el huevo aparecié como el de menor crecimien-
to en algunos meses del afio. En cuanto al ren-
glén de pollo, las expectativas configuradas ini-
cialmente hacia el afio 2016 fueron bajas, con un
crecimiento en el encasetamiento de 0.5% y una
media mes de 61,35 millones de pollitos. Activi-

dad productiva que terminé con un crecimiento
de 3.3% y un encasetamiento con una media de
63.05 millones. Dindmica soportada, de igual for-
ma por los efectos de frontera en Venezuela, asi
como por la dindmica registrada en los precios de
los sustitutos, mds alta respecto a la observada en
el precio de la carne de pollo. Finalmente, a pesar
del menor ritmo de crecimiento de la economia
como un todo, el crecimiento en el sector avicola
no se vio afectado por la menor expansién en la
demanda agregada.

En cuanto al resultado de la apertura
comercial con los Estados Unidos, la libre im-
portacién de los productos avicolas no afectd
la dindmica propia del sector. Valga sefialar que
en el 2016 se tenfa un contingente de importa-
cién por 31.633 toneladas de cuartos traseros de
pollo con arancel de 0%; una tarifa de 10% en
el pollo entero y; libre de gravamen en la pasta
de pollo, pechuga y alas. Al final, las importa-
ciones sumaron en el 2016 un total de 22.675
toneladas de las cuales ingresaron con cargo al
contingente el 90% del volumen asignado. El
mercado del pollo importado entré a operar en
un nicho diferente al tradicionalmente conoci-
do como fresco y procesado, focalizado hacia la
produccién industrial de alimentos en donde la
diferenciacién de calidad no es tan determinante.

Una situacién a destacar es el creciente
interés de los operadores del mercado congela-
do, quienes en el 2016 demandaron la totalidad
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del volumen subastado, en donde se otorga un
derecho de importacién que exime del pago de
arancel. Dindmica que también se observé en la
primera subasta del 2017 llevada cabo el pasado
mes de diciembre. Por ahora, las empresas han ve-
nido realizando la tarea que les compete, como es
el de mejorar las condiciones de productividad y
competitividad, pero no producto de una preocu-
pacion elevada contra el producto importado, mds
s{ como una respuesta al posicionamiento compe-
titivo que se observa en el sector.

Como la apertura opera en doble linea,
tanto en el bien final como en las materias pri-
mas, se resalta el efecto que tuvo la demanda del
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contingente de maiz amarillo. En el 2016 corres-
pondié un volumen de importacién de 2,52 mi-
llones de toneladas con un arancel del cero por
ciento, importado en su totalidad hacia finalizar
el mes de abril, situacién que le permitié al sector
acumular un inventario por cuatro meses apro-
ximadamente, aspecto que, entre otras cosas, se
convirtié en una vilvula de escape que mitigé los
efectos del paro camionero. Adicionalmente, se
pudo establecer un crecimiento de la capacidad
instalada de almacenamiento de grano, superan-
do las restricciones técnicas observadas justamen-
te en el afio 2015, en donde no se contaba con la
capacidad de almacenamiento adecuada que per-
mitiera realizar las operaciones de importacién de
los contingentes asignados anualmente.

De cara a la construccién de un escenario
que nos permita proyectar el sector en el 2017,
buscando establecer una linea que, en la mejor
de las circunstancias sea superada, se tiene como
marco de referencia, las expectativas de la econo-
mia como un todo, con un crecimiento en el 2017
cercano a lo registrado el 2016 de aproximada-
mente 2.13% segun analistas locales, resultado
que estaria por debajo de la capacidad productiva
potencial del pais. En materia de TRM, inflacién
y tasa de intervencidn, existen consensos de: 1)
una TRM entre $3.000 y $3.200; 2) descenso en
la tasa de inflacién alrededor del 4.0% y; 3) tasa
de intervencién del Banco de la Republica infe-
rior a la observada en el 2016, por debajo de 6.5%.
Escenario bajo el cual articulamos una proyec-
cién de crecimiento avicola de 5.6%, por sectores:

5.5% en pollo y 5.9% en huevo.

El pais importa mas de 6,2 millones de toneladas
de insumos destinados a la produccién avicola, de
los cuales 4.4 millones de toneladas corresponden
a maiz amarillo; 630.000 toneladas a frijol soya
y algo mds de 1,1 millones a toneladas de tor-
ta de soya. Volumen que implica el desarrollo de
un mercado que supera los US$ 1.620 millones.
Ciertamente cifras no despreciables cuando se
piensa en la oferta local de cereales y oleagino-
sas. No obstante, a pesar de la politica derivada
del plan Colombia Siembra, es claro que el pais
es y serd deficitario en la produccién de granos
destinados al sector avicola, entre otros renglones
como la porcicultura, ganaderia de leche especia-
lizada o mascotas.

Bajo el modelo de desarrollo agricola actual, no
juega papel preponderante la agro industria a gran
escala, en donde variables claves relacionadas con
la propiedad de la tierra, terminan siendo el princi-
pal cuello de botella. De alli que la politica piblica

haya encontrado un foco en la pequefia y mediana



estructura productiva, con una produccién desti-
nada a un nicho de mercado diferente al industrial,
en este caso el maiz de consumo humano, tanto
blanco como amarillo. La respuesta se encuentra
en un simple referente: el precio, en donde la dife-
rencia entre el uso (consumo humano o industrial),
supera el 22.7%. Ademds, resulta fuera de contexto
proyectar un modelo productivo a pequefia escala
como referente competitivo frente a los modelos
de agro negocios de gran formato que operan en

Fuente: DIAN. 1/ Acumulado enero - octubre

Estados Unidos, Argentina o Brasil.

Al final, el contar con una oferta de
granos a menor precio respecto a la produccién
nacional, termina generando un efecto de gran
impacto en toda la poblacién, reflejado a través
de los precios de los productos finales del huevo
y carne de pollo, que por lo demds, no estin ale-
jados de lo que encontramos en otras latitudes.

Cuadro 1: Importaciéon insumos alimento
balanceado (Ton)

2010 352,848 3,434,221 167,537 912,886 4,867,491
2011 271,994 2,703,920 471,105 1,013,997 4,461,016
2012 276,134 3,122,578 639,718 1,041,728 5,080,159
2013 359,524 3,506,786 496,851 1,048,949 5412,110
2014 391,818 3,742,523 101,384 1,016,341 5,252,067
2015 626,973 4,480,730 23,015 1,160,890 6,291,607
2016 1/ 431,152 3,910,608 43,038 1,047,547 5,432,346

Segun la informacién disponible entre el mes de

enero y octubre las importaciones totales, de maiz
amarillo, frijol soya, torta de soya y sorgo, suma-
ban 5.4 millones. Se estima que el total de im-
portaciones correspondientes al 2016, llegue a 6.3
millones de toneladas, de las cuales 4.5 millones
de toneladas corresponderdn a maiz amarillo, de
estos, aproximadamente el 55.5% se importé bajo
la figura del contingente con un arancel de cero
por ciento v, el resto (2.552.563), con una tarifa
de 14.6%.

En ausencia de un TLC con Estados
Unidos, los productores del sector avicola ha-
brian tenido que pagar un arancel promedio de
66.5% en maiz amarillo y de 45.0% en frijol soya
torta. Ello representa en délares un ahorro neto
de U$ 594 millones, monto que se traduce en un
menor precio de los productos avicolas hacia los
consumidores y, de hecho, en el crecimiento de la
produccién con la resultante de un mayor consu-
mo per cdpita de proteina animal. Cifra que ha
sido motivo de especulacién por parte de algunos
analistas al indicar que ello se ha traducido, en
otra perspectiva, en un ingreso percibido por los
productores, por lo demds, algo bien distante de
la realidad.

Podria pensarse que, con el TLC la rentabilidad

del sector aumentd, pero no fue asi. Hoy la utili-
dad neta promedio del sector entre el 2013 y 2015
se situé sobre el 3.0%, ciertamente no se generé
ni acumulacién, ni transferencia de rentas. Varios
elementos a tener en cuenta, a la entrada en ope-
racién del TLC con Estados Unidos, a finales del
2012, los precios internacionales alcanzaron los
méximos picos, con una media de US$ 351.4 y
US$ 649.2 por tonelada de maiz amarillo y frijol
soya respectivamente, generando un arancel de
0%. Lo anterior implicé que la reduccién arance-
laria al comienzo del tratado fuese nula, es decir,
los costos de produccién del sector avicola por
efectos del arancel iniciaron en el punto de cero
por ciento en el 2012, asi quedaron reflejados en
los estados de resultados de las empresas y desde
luego las declaraciones de renta de las empresas
avicolas.

Cierta relevancia trae el tema, en efec-
to, hoy los productores del sector estin atados
a un solo proveedor (Estados Unidos). Por ello,
FENAVI y otros gremios le solicitaron al Go-
bierno levantar la restriccidén a las importaciones
que se tienen contra otros origenes (Argentina
o Brasil), en donde se obliga a pagar un arancel
elevado, segtn la férmula del Sistema Andino de
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Franjas de Precios. La propuesta fue simple, nive-
lar el arancel que prevalece con Mercosur frente
el arancel extra cuota que rige con los Estados
Unidos, con el argumento de que ello no gene-
rarfa efecto alguno contra el fisco, ni contra el
precio interno del maiz de consumo humano. Un
beneficiado: el consumidor, de hecho, a través de
un mayor crecimiento de la produccién avicola,
pero no fue posible. Persiste la tesis de que una
propuesta como la indicada generaria beneficio
s6lo a los productores.

En lo que respecta a la utilizaciéon del
contingente de maiz amarillo con Estados Uni-
dos, el afio pasado registré un récord en su uti-
lizacién, de hecho a la tercera semana de abril se
habia importado la totalidad del contingente (2.5
millones de toneladas), un mes antes respecto a lo
observado en los afios 2015 y 2014. Si estimamos
un consumo promedio mes de 320.000 tonela-
das, tenemos que el volumen importado en sélo
cuatro meses cubrié inventarios adicionales por
cuatro meses mds hasta el mes de agosto. Acu-
mulacién de inventarios que no era una situacién
usual en el sector, pero cambié a raiz del TLC,
hecho que implicé llevar a cabo la inversiones ne-
cesarias que permitieran adecuar las capacidades

de almacenamiento en puerto, plantas de proceso
y en las mismas empresas avicolas.

Como el contingente opera bajo la mo-
dalidad “primero llegado, primero servido”, es
decir, quien arribe con el producto a puerto y
presente la documentacién respectiva a la DIAN,
tendrd derecho al arancel del 0% hasta agotar
el volumen asignado, las empresas del sector se
vieron en la necesidad de establecer una relacién
costo beneficio entre: los precios internacionales,
el arancel del 0% y los costos de almacenamiento,
versus los costos financieros de apalancar inven-
tarios por US$ 422.4 millones, aproximadamente
$1.2 billones. Situacién que en la practica implicé
asumir un equivalente arancelario superior al 6%.

Para el 2017, el contingente de maiz
amarillo con arancel de 0% sera de 2.680.191 to-
neladas. Por su parte, los volumenes que se im-
porten por arriba de dicha cifra, pagardn un aran-
cel de 12.5% con una reduccién de 2,1 puntos
porcentuales respecto a la tasa que regia en el afio
anterior. Seguramente con las inversiones reali-
zadas en capacidad instalada de almacenamiento,
el contingente se agotard en los préximos cuatro
meses.

Cuadro 2: Utilizacion del contingente de maiz

263,905 395,556 352,254 739,260 569,457
351,777 299,522 319,044 385,420 573,014
329,194 344,841 542,219 502,707 524,312
272,167 444,484 605,410 446,265 1,081,741
445,059 242,960 569,025 897,953 449,139
383,146 234,654 435,289 251,830 148,123
334,989 474,652 195,905 399,002 255,837
364,817 360,146 228,333 307,961 246,714
266,345 272,808 352,861 393,616 432,867
241,144 387,905 408,084 269,843 341,119
291,997 360,166 194,704 293,554
220,316 256,736 149,485 292917
3,764,856 4,074,431 4,352,612 5,180,328 4,622,322
2,205,000 2,315,250 2,431,013 2,552,563
Ago - $4 Jun -S4 May - S2 Abr - S3

Fuente: DIAN. Estimaciones PEE. Fenavi. Importacién de maiz amarillo originario de Estados Unidos. El contingente corresponde al producto importado
con arancel de 0%. Los rangos sombreados establece el periodo de importacion. S: semana
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En cuanto a la dindmica de precios internacio-
nales de los granos, el afio anterior registré una
reduccién del precio promedio del maiz amarillo
de 4.3%, al pasar de US$198.1 a US$189.5 por
tonelada entre 2015 y 2016, situdndose en un re-
gistro bajo respecto a lo observado en los tltimos
siete afios. Por su parte, en frijol soya, se observé
un leve incremento (0.1%), los precios pasaron,
en similar periodo de referencia, de US$408.6 a
US$408.8 por tonelada.

Asi las cosas, el escenario de precios in-
ternacionales no impacté la estructura de costos
del sector, pero si la dindmica de la TRM que, en
el afio pasado marco una devaluacién promedio
de 11.4%, de una media de $2.742 por délar en
el 2015, se pas6 a $3.056 en el 2016. Ahora bien,
al conjugar los efectos conjuntos de precios in-
ternacionales, arancel y TRM, encontramos un
incremento en el costo del alimento balanceado,

segiin nuestro referente de formulacién bdsi-
ca (ver Cuadro 3), de 8.6%, calculado a partir
de la informacién real de importacién segin el
DIAN.

Otra fuente alterna que nos permite eva-
luar la dindmica de costos en la produccién de ali-
mento balanceado, la encontramos en el Indice de
Precios al Productor (IPP) del DANE, registro
que mide el costo del ABA comercial. En efecto,
en el 2016 se incrementé en 4.6%, por debajo del
registro real anotado anteriormente, ello podria
indicar que las empresas comerciales ajustaron
sus mdrgenes dada la fuerte competencia que
opera en el sector. Finalmente, el comportamien-
to de los costos, como se verd mis adelante en
los andlisis sectoriales, no afecté la rentabilidad
de los avicultores dado que el precio final de los
productos avicolas registré un incremento supe-
rior, acorde con la mayor demanda del afio 2016.

Grafica 1 Precios internacionales de granos (US$ por tonelada)
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Fuente: CAN. Célculos PEE Fenavi.

Hacia adelante, las expectativa respecto a las mate-
rias primas parten de un hecho real, un incremento
del contingente de maiz amarillo en 127.628 para
un total de 2,68 millones de toneladas, sumado a
una reduccién del arancel en 2.1 puntos porcen-
tuales, en el 2017 aplicard una tasa de 12.5%. En
lo que respecta a la TRM, las estimaciones del
sector financiero apuntan a una tasa entre $3.000
y $3.200, con lo cual tendriamos una devaluacion
entre 1.5% y 4.7%. Queda por supuesto la expecta-

tiva sobre los precios internacionales de los granos
que, desde la ventana del mes de enero, muestra
un crecimiento en las cotizaciones a futuros del
presente afio, con variaciones que pueden llegar
hasta el 7.5% en maiz amarillo respecto a los con-
tratos con cierre diciembre. En tanto que en torta
de soya, la variacion contra el mes de enero en las
cotizacién a futuro, llegan al 7.0%. Es decir, se pro-
yecta un afio diferente en materia de precios inter-
nacionales a lo observado en el 2016.
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Cuadro 3: Precios granos y formulacién basica ($ por tonelada)

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

875,185 432,111
1,023,638 596,519
1,066,574 554,213
1,076,965 518,304
1,092,186 487,984
1,175,050 580,721
1,412,959 602,056

772,973 473,126

777,048 589,074 24.5%
907,274 587,913 -0.2%
1,013,300 582,802 -0.9%
1,104,057 579,524 -0.6%
1,165,244 652,758 12.6%
1,251,242 708,860 8.6%

Fuente: DIAN. Estimaciones PEE Fenavi. 1/ F. Basica: Formulacién basica, toma como referencia una inclusion del 58% en maiz amarillo, y de 13.5% en frijol
soya y torta de soya respectivamente. Afio 2016 corresponde al promedio enero — octubre.

La dindmica en el mercado de genética, tanto de
pollitos como pollitas de un dia, super6 las expec-
tativas, no sélo por el crecimiento real del sector,
sino por la presién de demanda observada a lo
largo del afio. El sector marcé una tasa de creci-
miento de 3.48% en el 2016, un punto por debajo
de lo registrado en el 2015. Ritmo de crecimiento
que no refleja las dindmicas propias de los renglo-
nes de pollo y huevo en donde encontramos una
fuerte presion por el crecimiento.

Estructuralmente el renglén de genética
tiene factores comunes con los renglones de po-
llo y huevo, en cuanto a los costos de produccién,
de otra parte, afronté los mismos efectos frente a
variables coyunturales como el verano, factor que
también afecto la productividad. Adicionalmente,
depende de sus proveedores de genética a nivel
internacional, en donde, en algunos momentos
pueden encontrar restricciones de oferta que res-
tringen su crecimiento.

Por renglén productivo se observé un cre-
cimiento de 3.3% en el encasetamiento de pollitos,
contra 7.2% en pollitas. En el caso del mercado
de pollitos, durante el primer semestre de 2016 la
oferta registré una media de 60.9 millones y, en el
segundo semestre salté a 65.13 millones con un
crecimiento entre un periodo y otro de 6.8%. Si-
milar situacién se observé en la oferta de pollitas,
de una media de 3.2 millones de aves se pasé a 3.5
millones en similar periodo. No es que la mayor
demanda se concentrara en el segundo semestre,
s6lo que las condiciones de oferta se recuperaron
en dicho periodo con mejoras en la productividad.
De alguna forma, este resultado precondiciond
la dindmica de produccién en el renglén de aves
ponedoras hacia el 2017, asi como los resultados
coyunturales en el corto plazo en pollo de engorde.
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Realizando el ejercicio de prospectiva un afio
atrds en el renglén de pollo, se habia estimado una
tasa de crecimiento de 0.5% en el encasetamiento,
cifra en su momento ajustada a la perspectiva de
los productores, sin embargo, la realidad del 2016
nos mostré un 3.3%. Ahora, de cara a lo que se
prevé en el presente afio, se estimé una tasa de
crecimiento de 1.5%, con lo cual se llegaria 768.0
millones de pollitos encasetados y una media mes
de 64.0 millones. Los empresarios del sector han
logrado consolidar un negocio en el cual no cabe
el producto agotado, manteniendo una capacidad
de reaccién segin sean las oportunidades de la
demanda, pero ello dependerd al final del dia del
crecimiento econémico y el comportamiento de
los productos sustitutos, particularmente la gana-
deria bovina. No obstante, la base de crecimiento
estd dentro de lo realizable, en especial si tenemos
presente que el consumo per cdpita de pollo ain
tiene espacio de crecimiento por arriba de la ex-
pansién demografica como se verd mds adelante.

Frente al mercado de pollitas, un afio
atrds estimamos un crecimiento de 1.5% ajustado
a las expectativas conservadoras de los produc-
tores pero, como ya vimos, el crecimiento fue de
7.2%, ciertamente una gran diferencia en las dos
cifras, explicado en parte por los cambios regis-
trados en el mercado de huevo como se detallari
en un capitulo posterior. Nuestras proyecciones
hacia el 2017 nos indican una tasa de crecimiento
de 2.0%, con un encasetamiento total de 41.2 mi-
llones de pollitas, para una media de 3.4 millones,
valores que no estdn alejados la probabilidad de
expansion.

Las empresas avicolas por su parte cuen-
tan con un crecimiento en su capacidad instalada
que les permite atender el ritmo de la deman-
da. De hecho, en el 2016 se puso a prueba, en
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Cuadro 4: Encasetamientos pollitos

| mes ] e | 205 [ s | 2017y

Fuente: PEE. Fonav. Py: proyectado

Cuadro 5: Encasetamientos pollitas

Fuente: PEE. Fonav. Py: proyectado

especial cuando se llegé al mayor registro de  do los primeros han registrado presiones altas de
encasetamiento en el mes de diciembre con 3,8  la demanda, ajustan su capacidad de oferta en el
millones de pollitas. Crecimiento que se refleja  corto plazo, con la ventaja de ver la dindmica de
en las dos puntas de la ecuacioén, los productores  la demanda (pollitas) con meses de anticipacién,
de genética y los productores de huevo. Cuan-  factor que les permite a las empresas de genética
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proyectar su crecimiento con mds anticipacion
que los renglones a los que atienden.

Respecto a la dindmica de importaciones
del sector, en la linea pollo se observé un ajuste
hacia abajo en abuelas, no asi en la importacién
de huevos fértiles de abuela en donde se registré
un incremento superior al 19%, factor que revela
c6mo las inversiones en los primeros eslabones del
encadenamiento productivo se ajustan a las expec-
tativas de crecimiento del sector. En cuanto al co-

mercio exterior, se mantuvo una dindmica normal
en la exportacién de reproductoras. En la linea ge-
nética de huevo, los registros de importacién de re-
productoras no revelan cambios significativos en el
mercado. Sin embargo, en importacién de huevos
tértiles de reproductoras las importaciones cayeron
significativamente en el 2016. De alguna forma el
equilibrio o compensacién en aras de atender la
demanda del mercado interno, estuvo por el lado
de las exportaciones de pollita de un dia.

Cuadro 6: Genética linea pollo

“varables | a0 | aon | a2 | anz | ama | s | aos |

Impo Abuela 121,436 111,416 125,008 118,344 111,504 141,201 107,995
Impo HF de 521,060 279,620 521,640 421,280 1,530,360 1,678,320 2,003,526
Abuela
Impo 23,500 0 0 51,252 61,690 38,370
Reproductora
Impo HF de 418,680 164,340 1,223,280 1,162,080 72,720 514,960
Reproductora
Expo 279,800 229,500 189,500 142,600 33,920 163,612 143,600
Reproductora
Impo Pollito 8,280 0 0 0 0 0
deundia
Expo Pollito 0 0 0 0 0 0
deundia

Fuente: ICA. Célculos PEE Fenavi. Informacion 2016 acumulada hasta noviembre.

Cuadro 7: Genética linea huevo

“aiables | a0 | a1 | a2 | s | aoe | s | e

Impo 345,132 392,168 367,188 363,780 375,420 392,060 397,580
Reproductora
Impo HF de 577,800 1,886,320 2,964,575 2,392,200 1,650,240 1,609,520 776,160
Reproductora
Expo pollita 695,400 1,200,100 1,955,000 1,791,500 1,389,600 1,683,865 1,230,776
deundia

Fuente: ICA. Célculos PEE Fenavi. Informacion 2016 acumulada hasta noviembre.

En cuanto a la dindmica de las exportaciones de
genética la estructura de las exportacion fue la
mis baja de los ltimos afios. Se espera que el sec-
tor termine de ajustar su linea de capacidad ins-
talada acorde con las expectativas de crecimiento
del sector.

Huevo: rompiendo limites

Meses atrds cuando se estaba proyectando el
2016, las expectativas eran moderadas. En efecto,
las prevenciones estaban centradas en el elevado
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encasetamiento registrado en el 2015 (8.5%),
con lo cual se esperaba una oferta elevada en el
primer semestre del 2016. De alli entonces que
se proyectara una tasa de crecimiento de 1.5%,
por demids, con un margen estrecho respecto al
crecimiento poblacional. De otra parte, el agi-
tado mercado financiero internacional gene-
raba fuertes presiones sobre la TRM, hasta el
punto de proyectar un alto impacto sobre los
costos de produccién. Finalmente, el balance
real nos muestra una tasa de crecimiento del



encasetamiento en el 2016 de 7.2% y un 6.6% en
la produccién de huevo.

Durante el 2016 el sector siguié en su
ruta de romper récords, justamente en el mes de
diciembre se lleg6 al méximo registro del enca-
setamiento (3,8 millones). En cuanto a produc-
cién se refiere, se dejé atrds la senda de produc-
cién mensual sobre los 950 millones de unidades
mes y se pasé definitivamente al rango de los
1.000 millones, alcanzando el maximo techo de
produccion en el mes de noviembre (1.082 mi-
llones), con algo que llama la atencion, el espacio
de crecimiento ain no se agota.

La dindmica competitiva del sector permiti-
rd que en el corto plazo su capacidad instala-
da de encasetamiento supere el modelo 3.0, es
decir, encasetamientos sobre los 3 millones y,
pase al modo 4.0. Valga sefialar que durante
10 afios estuvo bajo el modo 2.0. En la actua-
lidad las dindmicas de crecimiento a través de
las empresas lideres del sector tienen un mayor
impacto en el mercado. Con modelos de expan-
sién que no tienen nada que envidiar a los pro-
ductores de paises como Estados Unidos, Bra-
sil o Argentina, no asi en materia de costos e
infraestructura publica.

Grafica 2: Produccion anual de huevo (millones de unidades)
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Fuente: Fenavi. PEE.

Como bien se puede observar en la Grifica 2, el
crecimiento del sector huevo no tiene referente
con ningun otro sector de la economia pecuaria
del pais. Entre los afios 2012 y 2016 se viene
registrando una fuerte inercia de expansién, gra-
ficamente se asemeja mds a una simulacién ideal,
pero es la realidad. De alli entonces que, hacia lo
que viene del 2017 lo minimo que se espera es
seguir con una tendencia similar. Segin nuestras
estimaciones, a este ritmo el sector bien podria
estar en un escenario con un delta de crecimien-
to de 1.000 millones de huevos cada dos afios.
Cifras en detalle de la produccién (ver
Cuadro 8) revelan que la produccién de huevo
llegé en el 2016 a 12.817 millones de unidades,
equivalente a tener una produccién mensual de
1.068 millones de huevos mes o 35.6 millones

dia. Contrario a pensar que un crecimiento
como el registrado generase presiones a la baja
en los precios no se generd tal efecto, el mercado
respondié de forma positiva por la confluencia
de los factores antes anotados.

En cuanto a la proyeccién 2017, con base en
el encasetamiento estimado (ver seccién anterior), se
tendria una tasa de crecimiento de 5.9%, con lo cual se
llegaria a una produccién total de 13.572 millones de
unidades de huevo, con una oferta mensual de 1.131
millones de unidades mes. Si bien desde el punto de
vista macro econémico se espera un menor ritmo
de crecimiento, tal situacién podria generar efectos
positivos al sector, toda vez que el huevo, como pro-
ducto basico de la canasta familiar, adquiere mayor
preferencia  cuando  las  familias  afrontan
problemas de ingresos.
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De otra parte, en un escenario en donde se aplica-
rd la reforma tributaria por efectos de la Ley 1819
de 2016, se espera que afecte el ingreso disponible
de la poblacién. De alli la ventaja de contar con
el huevo como un producto exento (sin pago de
IVA), situacién que no desanima la demanda. En
contra estarfa que la frontera de costos se incre-

Cuadro 8: Produccion de huevo (miles de unidades)

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov
Dic
Total

Crecimiento

905,330 952,134 962,804
905,339 955,873 972,603
906,130 962,016 978,602
915,048 961,242 980,241
922,657 961,914 986,077
928,684 967,278 990,153
935,573 967,902 997,966
939,109 969,030 1,010,199
938,031 961,396 1,022,551
941,933 956,683 1,029,200
942,246 956,409 1,040,119
947,397 957,373 1,058,614
11,127,476 11,529,250 12,029,128
4.9% 3.6% 5.3%

Fuente: Fenavi PEE. Py. Proyeccion

En la perspectiva de los productores la apues-
ta es alta sobre el retorno que pueda generar el
mercado, situacién que deberd estar acompafado
de las acciones propias en granja, asegurando las
inversiones que les permitan maximizar la pro-
ductividad, mejorando las condiciones de compe-
titividad, entre los cuales estd, las estructuras de
mercadeo y comercializacién. Y no es para me-
nos, bajo condiciones normales de produccién, la
oferta estaria creciendo en promedio un 4.6% en
el primer semestre y, 7.1% en el segundo. Sien-
do el primer periodo el mds critico, en particular
por los ajustes del presupuesto de las familias a la
nueva estructura de impuesto como el IVA, renta,
predial y vehiculos entre otros.

Precios y costos:
Usualmente en el renglén agropecuario el precio
del mercado a corto plazo condiciona las decisio-
nes de inversién, que por lo demds tienen efec-
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menten mds alld de lo esperado, factor que podria
afectar la formacién de los precios. Por ahora, el
sector ya realizé las apuestas al 2017 con las in-
versiones de encasetamientos en el segundo se-
mestre del afio pasado, asi las cosas, las proyeccio-
nes al primer semestre del presente afio se ajustan
mds a una estimacién como la indicada.

1,057,370 1,085,068 2.6%
1,055,829 1,087,178 3.0%
1,059,658 1,098,254 3.6%
1,064,993 1,116,785 4.9%
1,062,760 1,133,395 6.6%
1,060,857 1,135,436 7.0%
1,065,032 1,141,880 7.2%
1,073,743 1,150,012 7.1%
1,075,316 1,154,610 7.4%
1,078,226 1,152,730 6.9%
1,082,009 1,155,573 6.8%
1,081,554 1,161,400 7.4%
12,817,345 13,572,322
6.6% 5.9%

tos en el mediano y largo plazo. Segin nuestro
andlisis del sector, observamos que existe un es-
timulo mayor en la inversién (encasetamiento)
en las grandes empresas cuando los precios estin
altos, tal vez las presiones de liquidez inducen a
tomar tales decisiones. Una situacién contraria
se encontré en las empresas medianas y peque-
fias, en donde, si bien existe una reaccién a in-
crementar el encasetamiento, su grado de reac-
cién es mds moderado, quizds las decisiones de
inversiones estdn limitadas a la capacidad de los
predios existentes.

Pero en avicultura y en particular en el
negocio de huevo, la dimensién del negocio hace
que su desarrollo se ajuste cada vez mis a la es-
tructura formal de un modelo empresarial. Las
proyecciones de crecimiento entrafian grandes
inversiones, no sélo en la parte productiva rela-
cionada con las granjas, la dimensién del manejo
y operacién del mercado es trascendental.



Grafica 3: Precios de huevo Rojo AA ($ por unidad)
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Después de observar en el sector una dindmica
de precios sin cambios durante siete afios (2007
—2013), pese a que los costos de produccién mar-
chaban en otros escenarios, a partir del 2014 el
comportamiento ha sido diferente, de hecho con
un caso excepcional en el 2016 como se puede
observar en la Grifica 3. En efecto, el precio pro-
medio pasé de $215 a $255 la unidad, con una
tasa de crecimiento de 18.4%, por lo demis, si-
milar al resultado del 2014. Asi las cosas, a simple
vista la sumatoria de las variables costos (8.6%),
produccién (6.6%) y precios (18.4%), reflejan que
los resultados financieros del sector fueron mds
que buenos, quizds excepcionales en el contexto
sectorial. De alli que las presiones de crecimiento
hubiesen sido altas durante el segundo semestre
de 2016, acotado solamente por la capacidad de
oferta del renglén de genética.

Frente al consumidor, el IPC huevo en
el 2016 se incrementé en 8.7%, por debajo de lo
observado en el precio al productor. Ello indica
que se contrajo el precio en los eslabones de co-
mercializacién, explicado en parte por las inelas-
ticidades de cambio en el precio, tanto cuando
ocurren precios al alza como a la baja, asociados a
la unidad monetaria de venta.

Importante a destacar que un incremen-
to en la demanda de huevo se pudo generar como
un efecto sustitucién de otros alimentos de la ca-
nasta bdsica. De hecho, tanto el factor verano que

impact6 por igual a todo el sector agropecuario,
como el inolvidable paro camionero, afectaron
toda la estructura de oferta de alimentos, con un
efecto colateral en los dos meses posteriores al
mismo, de alli que la inflacién en algunos produc-
tos claves de consumo en los estratos mdas bajos
de la poblacién se incrementé desproporciona-
damente, algunos referentes lo encontramos en
yuca (45.0%), hortalizas (37.9%), frijol (53.1%),
naranjas (12.8%) y papa (9.6%) por destacar al-
gunos productos.

Por lo anterior, a pesar de presentarse un
incremento significativo en la oferta de huevo,
se registré una presién en la demanda por arriba
de su comportamiento normal. De alli los ajus-
tes de precios en los canales de comercializacién:
mayorista y tienda. En la primera parte del afio,
justamente cuando se registraron problemas de
productividad en donde la oferta debi6 ser sen-
siblemente menor a lo estimado, los precios el
primer trimestre fueron los mds bajos del 2016.

Un indicador que ratifica el buen mo-
mento del sector lo observamos en el precio de
la gallina fin de ciclo, que por lo demds mantie-
ne una correlacién estrecha contra lo que ocurre
en el precio del huevo. En el 2016 se registraron
precios que rompieron techos no observados en
otras oportunidades. En efecto, en el mes de ju-
lio el precio de la gallina superé los $8.700, su
nivel mds bajo fue de $7.800. Situacién que no
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Grafica 4: Precios gallina roja
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Fuente: Fenavidiario Mercado de referencia Bogota.

s6lo genera un efecto de alto impacto en el estado
de resultados de las empresas, particularmente en
el rubro de ingresos no operacionales, sino que
indujo a cambios en los tiempos normales de sa-
lida de las aves, maxime cuando la relacién costo
beneficio entre el precio del huevo producido y
su costo de produccién resultaba positivo en las
ultimas semanas de vida util.

Finalmente, las expectativas sobre el
2017 de entrada no tendrin los mismos facto-
res criticos o positivos del 2016, entre otra cosas
porque los elementos positivos sobrevivieron de
aspectos colaterales; los problemas de productivi-
dad, el paro camionero, los efectos inflacionarios,
cierres de frontera. Como se indicé en el acdpite
de materias primas, se prevé un comportamiento
de costos con dindmica al alza, al tiempo que no
se tiene plena confianza sobre el crecimiento de la
economia, al menos frente a superar los registros

de 2016.

En el 2016 el sector registré un crecimiento en el
encasetamiento de 3.3% contra un estimado de
0.5, de alli que la produccién creciera 3.8%, con
lo cual se alcanzé un volumen de 1,47 millones de
toneladas, un afio antes el registro de produccién
totalizaba 1,42 millones. Asi el sector contintia en
la tendencia de duplicar la produccién de carne
de bovino en el pais renglén con una produccién
similar a la que se tenia hace diez afios (850.000
toneladas). Con los resultados de produccién in-
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dicados, el consumo per cdpita se sitda en 30.2 kg
habitante afio, sélo considerando la produccién
nacional, a ésta se le agrega aproximadamente 1.2
gramos correspondiente al producto importado.

Con una potencialidad de crecimiento
que estd representada en un pastel de carne de 63
kilogramos habitante afio, compuesta por pollo,
bovino y cerdo. Es decir, se tiene la posibilidad
de un crecimiento endégeno con la sustitucién
de otras carnes, de igual forma y un espacio de
crecimiento asociado a la expansién demogrifica
y al desarrollo de demanda nueva a través de una
mayor oferta en valor agregado.

Curiosamente el sector marca una fase
diferente de crecimiento que bien podriamos en-
marcarlo en dos escenarios, antes y después del
TLC con Estados Unidos. Si bien las preocupa-
ciones respecto a lo que implica competir contra
los productores de este pais no han desparecido,
se tienen varios aspectos relevantes que han deli-
mitado un cambio, de un lado, el acceso a mate-
rias primas a precios mds competitivos, arancel de
0% en frijol y torta se soya, asi como el arancel de
0% para un contingente de maiz amarillo con una
tasa preferencial a los volimenes superiores. De
otro, el modelo de rivalidad de competencia entre
las empresas del sector, aspecto que ha propiciado
cambios sustanciales en sus estructuras de pro-
duccién; granjas, procesamiento, valor agregado
asi como desarrollo logistico entre otros aspectos.

En la Grifica 5 se marca la senda de
crecimiento en el largo plazo, si bien ya no



Gréfica 5: Produccién carne de pollo (ton)
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encontramos una tendencia similar como lo ob-
servado entre el 2000 y 2012, el registro posterior
sefiala un ritmo de expansién mds lento, entre
otras cosas, las empresas que proyectan creci-
mientos se encuentran con mayores barreras a las
registradas en otros periodos, hoy el crecimiento
asociado a generacion de empleo y riqueza para el
pais no acepta los olores propios del campo, alli
aparecen la creciente normatividad sobre el uso
del suelo. De otra parte, al ser Colombia mds glo-
balizado que en el pasado, sus estindares de pro-
duccién también se globalizaron, por ello encon-
tramos normatividades en materia de inocuidad
que superan las que prevalecen en paises como
Estados Unidos. Asi las cosas, los requerimientos
de inversién orientados al crecimiento cada vez
son mids elevados, en especial cuando estos no
dependen tanto de los metros lineales de granjas

construidas, pero si de los metros cuadrados de
plantas de procesos construidos segtn los estin-
dares que establece la normativa interna.

Por lo anterior, las proyecciones del sec-
tor son moderadas. Con una tasa proyectada del
encasetamiento de 1.5% se espera contar con una
expansion en la oferta de 5.5%, asi se llegaria a una
produccion total de 1.56 millones de toneladas, y
un promedio mensual de 130.000 toneladas. Esto
nos indica que la capacidad instalada de procesa-
miento de pollo deberia estar en aproximadamente
150.000 toneladas mes, con un potencial afio de
1.794.000 toneladas. Importante acotar que, segiin
los productores del sector en los dltimos afios se
han logrado mejoras en los niveles de productivi-
dad en granja, asi como en proceso, situacién que
se traduce en un incremento en la oferta total de
aproximadamente 54.000 toneladas afo.

Fenovi (N
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Cuadro 9: Produccién carne de pollo (toneladas)

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun

Jul
Ago
Sep
Oct
Nov

Dic
Total

Crecimiento

102,364 106,197 115,793
102,876 110,134 118,873
98,330 103,197 113,714
96,164 105,954 119,044
102,076 109,403 120,467
108,351 112,678 113,405
104,105 111,062 113,300
109,812 116,671 118,715
113,430 116,617 119,359
110,209 121,499 119,806
114,716 126,515 125,710
111,838 119,226 126,202
1,274,270 1,359,153 1,424,388
14.6% 6.7% 4.8%

Fuente: Fenavi. PEE. Py. Proyeccion.

En cuanto a la produccién mensual, la produc-
cién promedio en el 2017 se estimé en 130.168
toneladas, con un media de 126.732 en el primer
semestre y 133.310 en el segundo. La dindmica
del mercado a corto plazo marcard el ritmo de
crecimiento como es usual en el sector.

Precios

Los resultados Precios, particularmente en el
indicador del pollo en pie, nos indica una tasa
de crecimiento de 9.3%, al pasar de una media
de $3.190 a $3.496 por kilo entre el afio 2015 y
2016, tomado como referencia el canal productor
en Bogotd. Por su parte, en pollo en canal, el pre-
cio pasé de $5.150 a $5.606 por kilo en el mismo
periodo, con un crecimiento de 8.9%. Entre tanto,
el indicador agregado nacional medido a través
del IPC en la carne de pollo, crecié 3.86%, de le-
jos inferior al compararlo con el IPC en carnes de
bovino y porcino con un crecimiento de 20.45% y
13.41% respectivamente.

Contrario a lo observado en otros sec-
tores, la dindmica de la demanda de pollo estd
condicionada tanto por sus factores propios como
por lo que acontece con los sustitutos mds cerca-
nos, por ello es previsible que, cuando los precios
de estos productos se incrementan significativa-
mente, se generan presiones temporales sobre la
demanda de pollo, misma que por su corto ciclo
de produccién se corrige en el corto plazo.

La ecuacién de rentabilidad aparente
nos muestra, segin la informacién del DANE,
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124,207 131,659 6.0%
120,032 123,046 2.5%
117,025 128,155 9.5%
121,570 127,283 4.7%
119,590 125,477 4.9%
120,656 124,775 3.4%
119,708 125,606 4.9%
118,099 132,043 11.8%
126,960 134,744 6.1%
130,587 136,300 4.4%
129,761 137,158 5.7%
130,732 134,008 2.5%
1478927 1,560,253
3.8% 5.5%

un sector con un incremento en los costos de
produccién de 5.3% y una resultante de precios
como la indicada. Desde la perspectiva del sector,
nos encontramos con una resultante de precios
por arriba del 8.9% sumado a un incremento en
los cotos del alimento balanceado de 8.6%, cier-
tamente un resultado estrecho. Si bien el sector
respondio a las presiones de la demanda con un
incremento en la oferta de 5.6%, ello quiere decir
que los ajustes bien se presentaron en la 6rbita de
la productividad. En efecto, en el 2017 el peso del
pollo en pie pasé de 2.37 a 2.39 kilogramos en
promedio, al tiempo,y la tasa de mortalidad, de
5,5% a 5.1%, sumado a una merma que se redujo
de 12.3% a 10.7%.

Si bien la tendencia del precio, tanto del
pollo en pie como en canal se ha mantenido en
una senda de crecimiento en los ultimos afios, el
sector se ha visto en la necesidad de ajustar sus
patrones de productividad, en especial porque
cuenta con espacio de accién en términos de pro-
fundizar en sus eficiencias productivas. Valga se-
fialar que en la ultima década, mientras el IPC del
pollo en canal se incrementé en 38.36% el IPP de
alimento para animales lo hizo en 55.52%. De
alli que las empresas, a parte de lograr mejoras en
sus escalas de produccién, aparte de las variables
antes anotadas en productividad, se le suma los
cambios en el desarrollo del producto.

Coyunturalmente, el 2016 mostré un
evolucién especial, no observada en afios anterio-
res. En efecto, en los meses julio y agosto se pre-
sent6 una fuerte presién al alza en los precios del



Grafica6: Precio pollo en pie ($ kilo)
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pollo en pie, con niveles promedios entre $4.000
y $4.275, al tiempo que en pollo en canal, corres-
pondié a los meses de agosto y septiembre, entre
$5.900 y $6.245 por kilo, escenario que modificé
las expectativas hacia el dltimo trimestre del afio,
con lo cual la presién al crecimiento en el encase-
tamiento no se hizo esperar, alterando los precios
en la parte final del 2016.

Respecto a los precios de la gallina re-
productora, quizds un indicador de expectativas,
indica que las condiciones del mercado fueron las
propicias en la linea de mantener el crecimiento.

Graéfica 8: Precio gallina reproductora

En efecto, los precios se mantuvieron tanto en el
2015 como en el 2016 por arriba de la linea de
los $15.000. Al final el balance puede catalogarse
como positivo, sin desconocer que el sector se en-
cuentra en un proceso de ajuste, estimulado por
la necesidad de las empresas de mantener su par-
ticipacién en el mercado, sumando a la necesidad
de realizar inversiones significativas, no sélo en
lo que respecta a garantizar el crecimiento, sino
frente la urgencia de adaptar sus estructuras de
produccién a la normativa, tanto en granjas como
en plantas de proceso.
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En materia de importaciones, en el 2016 se termi-
n6 el quinto afio de operacién del TLC con Esta-
dos Unidos, en esta oportunidad fueron subastadas
31.633 toneladas las cuales fueron demandadas en
su totalidad. Tal y como se puede observar en el
Cuadro 10, se pasé de una utilizacién del contin-
gente del 35.5% en el 2015 al 100% el afio pasado,
aspecto que refleja no sélo el interés de los opera-
dores del mercado de carnes en el pais asi como su
conexién con las importaciones, sino el manejo en
los canales comerciales a nivel interno. Tal y como
preveia desde el inicio del TLC, el conocimiento
del mercado toma un tiempo, tanto en lo que hace
referencia al conocimiento de los proveedores, al
tipo de producto que se transa en el mercado in-
ternacional como a las caracteristicas de los consu-
midores en el mercado interno.

Si bien fue asignado la totalidad del con-
tingente en el 2016, es clave resaltar que, segin la
DIAN, sélo ingresaron al pais 22.675 toneladas
representadas en cuartos traseros de pollo, esto
es el 71.68% del total asignado. Ello quiere decir
que los importadores dejaron de utilizar derechos
de importacién por 8.956 toneladas por las cua-
les pagaron $US545.141, lo cual representd la
no despreciable cifra de $1.635 millones, quizds
como resultado de los precios internos que no
hicieron atractiva materializar la totalidad de las
importaciones. Para el 2017 el contingente de
importacién libre de arancel serd de 32.898 to-
neladas, a ejecutarse en cuatro tramos de 8.225
toneladas cada uno. El primero de ellos se subasté

Cuadro 10: Contingente de importacion (trozos de pollo - ton)

2012 27.040 1.810
2013 28.122 10.904
2014 29.246 8.170
2015 30416 10.793
2016 31.633 31.633
2017 32.898

Fuente: Colom-peq. Fenavi PEE.

Entorno externo. Las expectativas del entorno
econémico no se han configurado totalmente,
persiste incertidumbre frente a la politica que
implementard el presidente Trump pese a la re-
lativa calma de los mercados internacionales. Las
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en el mes de diciembre del afio pasado, del cual se
demandé el volumen total subastado, pagdndose
en promedio U$70.49 por toneladas por el dere-
cho a importar trozos de pollo libre de arancel.

Pero las importaciones de productos avi-
colas no se circunscriben exclusivamente al volu-
men antes indicado. En efecto, en el 2015 Colom-
bia importé un volumen de 49.483 toneladas de
productos avicolas, incluyendo la pasta de pollo y
otros productos como el pollo entero, pechugas y
alas no sujetos a contingente v, el afio pasado, en
el periodo enero — octubre las importaciones to-
talizaban 49.404 toneladas, se estima que al cierre
del afio lleguen a las 59.000 toneladas, de alli que
el consumo per cdpita de producto importado al-
cance los 1,2 kilogramos habitante afio.

Ciertamente las exportaciones se han
mantenido en una dindmica histérica, no obstan-
te es preciso destacar que en el 2016 llegaron al
méximo nivel, ademds vienen en crecimiento pro-
gresivo. Como el TLC sigue su marcha hasta lle-
gar, a parte del contingente de trozos de pollo ya
indicado, se podrd importar un volumen de 478
toneladas en carne de gallina o aves fin de ciclo.
Por su parte, el arancel en pollo entero serd de
8.0%, al tiempo que inicia el cronograma de des-
gravacién correspondiente al volumen de trozos
de pollo que superen el contingente preferencial
con una tasa de 151.8%, tarifa por el momento
alta en la perspectiva de estimular las importacio-
nes, no obstante, ya tiene tarifa de cero por ciento
en pechuga y alas de pollo.

6.7%
38,8%
27,9%
35,5%
100,0%

sefiales dadas en el primer mes de enero dejan
entre ver un cambio del modelo de libre merca-
do hacia un esquema mds proteccionista, por ello,
los principales socios comerciales de los Estados
Unidos entre los que se destacan México, China
y Japén, podrian verse avocados a implementar



esquemas de retaliacién comercial. Situacién que
puede causar estrés a los mercados internaciones
y de paso alternar la dindmica de precios en los
commodities. Si bien no se tienen lecturas ad-
versas sobre la economia colombiana, dado que
nuestro pafs es mds importador que exportador,
se podrian encontrar colaterales sobre el tipo de
cambio.

Por su parte, las perspectivas de corto
plazo en el mercado de granos, en el comienzo
del afio, se muestra mds proclive a un incremento
de precios, es decir, 2017 podria ser un afio no
tan tranquilo como se observé el afio pasado. A
lo anterior se le suma las prevenciones sobre la
politica monetaria americana, pues toda apunta a
que nos encontremos en un escenario de tasa de
crecimiento en la tasa de interés del FED (equi-
valente al Banco Central en Colombia) que, su-
mado a la perspectiva de una politica tributaria
de menores impuestos al capital, podria presionar
aun mds déficit fiscal y por dicha via una mayor
tension a la tasa de interés interna. Es decir, todo
ello podria desencadenar un mayor flujo de dé-
lares a la economia americana con el efecto con-

secuente sobre las economias latinoamericanas
de menor movimiento de divisas, esto es, presién
devaluacioncita.

Entorno interno. Sin lugar a dudas, la
depresién de los precios de los commodities ex-
portables del pais (crudo, carbén) generd en el
2016 un fuerte debilitamiento de las finanzas pu-
blicas, con impactos en las inversion: infraestruc-
tura, vivienda y, de paso en el crecimiento econé-
mico como un todo. Ahora bien, el paliativo de
la reforma tributaria recientemente aprobada no
logré colmar las expectativas de ingresos cuanti-
ficados por la Comisién de Estudio del Sistema
Tributario que estudi6 la reforma a los tributos
de tal forma que se lograra reducir el déficit. Asi
las cosas, queda sélo el camino de optimizacién al
gasto publico relacionado sélo con un ajuste hacia
abajo del presupuesto, que se reflejard en menor
efecto sobre la demanda agregada. A lo anterior
se le suma la materializacién del proceso de pazy
sus efectos a corto y mediano plazo sobre la inver-
sién y crecimiento econémico, por ahora sélo se
esperan cambios trascendentales pero no se tie-
nen referentes precisos sobre las transformaciones
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reales, solo expectativas. Escenario que bien po-
dria frenar los proyectos de inversién hasta cono-
cer el desenlace de los acontecimientos.

Por el lado inflacionario y el control del
Banco de la Republica a la tasa de interés, se es-
pera una reduccién efectiva de la tasa de inflacién
por debajo del 5%, con lo cual seria posible en-
contrar un ajuste a la tasa de interés interbanca-
ria que, al final, altera la estructura de costos del
servicio de la deuda, tanto de consumidores como
de las empresas.

Costos de produccion. Las variables
reales sefialan que se tendrd un incremento en
el contingente de importacién de maiz amarillo,
pasard de 2,55 a 2.68 millones de toneladas en
2017, de igual forma, el arancel extra cuota apli-
cado a las importaciones que superen el volumen
antes indicado, caerd en 2,1 puntos porcentuales,
hecho que puede representar un ahorro de apro-
ximadamente $US 5 por tonelada. Entre tanto,
las variables de expectativas apuntan a dos situa-
ciones: 1) dindmica de los precios internacionales
y,2) tendencia de la TRM. Frente a la primera, las
estimaciones mds simples dan un rango de creci-
miento entre el 5.5 y 7% frente el precio prome-
dio del afio pasado y, respecto a la segunda, existe
confianza, de los expertos en el tema, de encon-
trarnos con una TRIM promedio de $3.200, para
una devaluacién baja.

Genética. Se leen algunas precauciones
por los tltimos acontecimientos sanitarios obser-
vados a nivel mundial, particularmente en Asia
y Europa, esto podrd generar restricciones de
crecimiento en las casas matrices productoras de
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genética. En la frontera mas cercana del mercado
local, las condiciones de la demanda son positivas,
como se verd mis adelante, tanto en el subsector
de huevo como en pollo.

Huevo. Implicitamente la preocupacién
del sector es su propia dindmica de crecimiento,
como vimos, un registro del encasetamiento con
una variacién en el 2016 de 7.2%, cerrando el mes
de diciembre con un nivel récord de 3.8 millones
de pollitas, auguran un crecimiento de la oferta de
huevo por arriba de lo que marca la expansién na-
tural de la demanda. Si bien, existe espacio en el
mercado segun se observa en las cifras del consu-
mo per cdpita, la velocidad de crecimiento es alta.

Asi las cosas, los avicultores deberdn
afinar sus estrategias comerciales pues, en con-
diciones normales, con una tasa de crecimiento
en la oferta superior al 2.5% mensual, se podrian
presentar coyunturas en donde la oferta supere la
demanda. Momentos que permiten capitalizar el
retorno de las inversiones efectuadas en bio se-
guridad.

Pollo. La apuesta de crecimiento del sec-
tor es conservadora en cuanto al encasetamiento
se refiere, aspecto que le permitird a las empresas
del sector ajustarse a las coyunturas del merca-
do, tanto cuando se encuentran con presiones de
demanda al alza o a la baja. Quizds a nivel sec-
torial se encuentra un mercado que bien puede
operar en condiciones normales, no obstante la
competencia empresarial se mantendrd elevada,
en especial, cuando los crecimientos al interior
de algunas empresas lideres del sector superan el
registro del sector.
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Medidas de control

para beneficio de los
consumidores

os dias 21 y 22 de noviembre, el Programa
Pollo, en asocio con The Food Consortium ‘ ‘ €n | tualidad fund tal
Colombia S.A.S.—TFC, llevaron a cabo el nla actualicad, es funcdamenta
seminario “Desarrollo y Utilizacién del Perfil Mi- Compreﬂder | Qp“CQr concePtos bdsicos de la
croboldgico enlos Sistemas de Gestion de Plantas o1\ i descriptiva en planes de muestreo
de Procesamiento Avicola” con la participacién de _ _
40 colaboradores de plantas de beneficio. Oor atributos Y variables de acuerdo con los
En un momento donde la produccién de - 5\ rqmetros establecidos por la ICMSF y otros

alimentos inocuos es un objetivo prioritario, los
sistemas de produccién avicola deben disefarse entes adecuados. , ,
para evitar la contaminacién con peligros quimi-
cos y biolégicos que supongan un riesgo para el
consumidor y afecten el cumplimiento de estin-
dares regulatorios.
De alli la importancia
para detectar la presencia de
agentes bioldgicos tales como
Salmonella y Campylobacter
en el producto final y asi evitar,
consecuencias para la salud de
la poblacién, y afectar el acceso
a mercados de exportacién.
La aplicacién de me-
didas de control a lo largo de
la cadena de produccién avi-
cola puede reducir la contami-
nacién final del producto, pero
para su aplicacién es preciso
conocer previamente el perfil
microbiolégico de la operacién
para poder utilizarlas como
herramienta de gestién de tal
forma que se reduzca el riesgo
de forma efectiva; ademds que
garantiza que la toma de deci-
siones se haga sobre una base
cientifica descriptiva de las
operaciones involucradas.
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A través del disefio, desarrollo y analisis de la
informacién con el propésito de tener un perfil
microbiolégico en una planta de procesamiento
avicola, las empresas pueden dar respuesta al De-
creto 1.500, ademds les permitird gestionar y apo-
yar la toma de decisiones objetivas para reducir
riesgos de inocuidad.

Avicultores entrevisté a Fernando Sam-
pedro, profesor asociado de la Universidad de
Minnesota y a Andrea Vardn, ingeniera de Ali-
mentos y consultora de la industria cdrnica; para
conocer sus percepciones sobre la importancia de
contar con un perfil epidemiolégico en las plantas
de beneficio.

Fernando Sampedro
Profesor asociado de la Universidad de Minnesota.

¢Por qué es importante desarrollary
tener en cuenta el perfil microbioldgico?
La obtencién de datos en una planta es impor-
tantisima para establecer planes de inocuidad y
reduccién de patégenos en un producto como
el pollo. Sabemos que, de forma natural, el pollo
puede tener patgenos y lo que debemos hacer es
empezar a tomar datos y saber cémo estamos, es
decir qué porcentaje de muestras positivas tene-
mos con estos patégenos.

Si conozco mi estado hoy, respec to al
perfil microbioldgico de mi planta, puedo disefiar
un plan que me permita fortalecerlo o reducirlo
a la mitad en un tiempo determinado y asi, con-
tribuir a tener la menor implicacién en temas de

salud publica.

¢Por qué es importante conocer ese
status?
Los presupuestos para obtener datos no son ili-
mitados, muchas veces la industria no tiene unos
presupuestos muy limitados, debemos ser mds
eficientes y conocer qué tipo de datos son impor-
tantes para la toma de decisiones, por ejemplo,
cudntas muestras tiene el patégeno y coémo puedo
reducirlas de la manera mis eficiente.

Debo tener claro y ser muy eficiente en
qué etapas del proceso voy a tomar muestras, asi
como los mecanismos para analizarlas.

Actualidad N
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‘ ‘ Tambien es importante
conocer los elementos para el

disefio de un perfil microbioldgico, su
interpretacion Y uso en los sistemas

de gestion de la inocuidad. ’ ,

¢Hacia donde va el tema de perfil
microbioldgico y muestreo?, ;Cual es

la perspectiva en 5 anos, cual seria el
escenario?

Lo ideal para Colombia seria que supiéramos
cudl es la prevalencia de patégenos del pais, que se
haga un muestreo estadistico de todas la plantas
para ver en qué estamos parados en el afio 2016
y a partir de alli hacer un plan estratégico de aqui
a 5 afios.

Para el sector es importante decir: “Bue-
no sefores, debemos reducir esta prevalencia que
tenemos de patégenos a la mitad en cinco afios,
por ejemplo”, para lo cual es importante también
que cada planta se pueda comparar con esa medi-
da nacional si “estoy por arriba o estoy por abajo”
para implementar estrategias de control para re-
ducir esos patégenos, por eso lo ideal para Co-
lombia es que supiéramos cudl es la prevalencia
pais y de aqui a “n” afios cudnto quiero reducir.
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{Qué se necesita, tanto de manera
interna en las plantas, como de manera
externa en el trabajo interinstitucional
para fortalecer este proceso?

En principio debemos tener enfoque de cadena:
Con una unica intervencién en planta no voy a
poder reducir lo que quiero reducir, debo también
reducir en la planta de procesado, en la cadena de
distribucién, y lo que hago es que, al sumar, estoy
reduciendo lo que quiero al final.

Lo otro es el tema interinstitucional, yo
no puedo como Invima o Ministerio de Salud ir
a decirle a la industria “bueno de aqui a tres me-
ses quiero la mitad de prevalencia” porque ¢dénde
estin la guias que la industria debe seguir para
implementar esto?

Esas guias se deben hacer en conjunto
entre las instituciones del gobierno y la industria
y ademds unirle el tema de formacién, porque es
importantisimo que la academia pueda dar cursos
sobre cémo controlar el Campylobacter o la Sal-
monella, traer expertos internacionales y obtener
fondos para que se pueda capacitar a las personas
involucradas en los procesos en cémo controlar
estos patégenos.

¢{Como participa el consumidor en este
tipo de procesos?
Como nadie come pollo crudo, no tenemos sushi
de pollo, entonces lo que hay que enfocar en el
consumidor es el cocinado; que se cocine bien el
pollo. La mayoria de brotes alimen-
tarios que vienen procedentes del
pollo es por una mala manipulacién.
Yo corto, manipulo el pollo
crudo con un cuchillo, no lo lavo y
luego corto un tomate, una lechuga
que voy a comer en crudo y asi, paso
la Salmonella o el Campylobacter.
El otro punto es cuando se
deja el pollo dentro de la nevera y
los jugos del pollo se derraman y me
contaminan el tomate o la lechuga,
si yo no los lavo y desinfecto ese to-
mate o esa lechuga. El consumidor
se puede contaminar, pero muy poca
gente se enferma por comer pollo
crudo, no es lo habitual, lo que ha-
bitual es esa contaminacién cruzada,
es traspasar las bacterias del pollo
crudo a otros alimentos que voy a
consumir en crudo.
Por lo tanto, lo que hay que
hacer es educar al consumidor para
que cocine bien el pollo, manipule y
refrigere bien los alimentos.



Andrea Varén

Ingeniera de alimentos y Consultora para la indus-
tria cdrnica, destaca la importancia del Plan de
Muestreo y su relacion con los presupuestos.

¢Por qué es importante desarrollar el
perfil microbiolégico en Sistemas de
gestion en plantas de beneficio?

Es muy importante porque nos da realmente una
visién del comportamiento en ciertos microrga-
nismos patégenos en las plantas de beneficio, qué
es lo que ha pasando en la industria nacional, si
realmente 1aS intervenciones y toda la implemen-
tacién de todos estos procesos de buenas practicas
de estindares estd llegando al objetivos que bus-
camos: reducir cualquier carga microbioldgica,
tener alimentos mds seguros para garantizar que
la vida util de los alimentos.

:{Cémo funciona la mezcla plan de
muestreo y presupuesto?

Van muy relacionados, obviamente yo voy a de-
pender del presupuesto que tenga, sin embargo
es muy importante que las empresas entiendan
que es necesario hacer los muestreos, porque si
yo no muestreo, no sé lo que hay en mi planta
y no puedo conocer cudles son las caracteristicas
microbiolégicas de mi producto.

Adicional, el presupuesto obviamente
tiene que estar amarrado a lo que estoy haciendo,
yo sé que los presupuestos al principio, cuando
yo comienzo a hacer estos perfiles, son muy altos,
se incrementan un poco al hacer el primer perfil,
pero cuando yo sé el comportamiento de la Plan-
ta, me puedo dedicar a puntos especificos, de alli
en adelante el presupuesto va a disminuir porque
nos enfocaremos solo a puntos clave, a etapas es-
pecificas del proceso.

¢De qué manera Fenavi y las entidades
gubernamentales pueden apoyar este
tipo de procesos que al final van a
beneficiar al consumidor?

El trabajo interinstitucional es fundamental por-
que tenemos una deficiencia muy grave y es que
en las plantas estamos haciendo un trabajo muy
interesante, estamos muestreando y haciendo
unos trabajos muy buenos; pero no tenemos li-
neas bases, no tenemos con qué compararnos y
eso realmente es una deficiencia grandisima que
al final del a dfa, es la autoridad sanitaria la que
debe definir esas lineas bases.

En la actualidad nos estamos comparan-
do con otros paises porque es lo Gnico que pode-
mos hacer, pero no es lo mismo lo que hacen en
Chile a lo que nosotros hacemos aqui. Eso es algo

que realmente nos frena en la evolucién de esos
perfiles microbioldgicos, a nivel interinstitucio-
nal es muy importante trabajar dia y noche para
contar con las lineas bases muy pronto, porque
estamos evolucionando muy rdpido, estos temas
avanzan a una velocidad increible y a hoy, carece-
mos de lineas bases.

Y al interior de cada planta es vital de-
sarrollar unas Politicas de Inocuidad muy fuer-
tes, que realmente desde la Alta Direccién se
entienda que debe existir un compromiso real
con la inocuidad, lo que va a definir los presu-
puestos y que yo pueda desarrollar una cantidad
de actividades.

Cualquier dia exista un brote y me cie-
rren el establecimiento, me decomisen todo mi
producto impactando mi marca, por eso yo pienso
que la inversion en inocuidad no es un gasto, es la
forma preventiva de que no me va a suceder una
crisis y ademds, tengo las herramientas y todos
los soportes para que eso no pase. ®
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Pollo, de lunes a domingo
en los hogares colombianos

Una de las proteinas mds consumidas en el pals es el pollo, gracias
a sus beneficios Y precio asequible en el 2016.

cién, ya sea asado, al horno, en salsa, como

plato principal o formando parte del arroz,
las ensaladas y hasta los pasabocas; el pollo es uno
de los alimentos mds consumidos en Colombia.

Las cifras son contundentes, el consumo
per cépita de esta proteina alcanzé los 31 kg por
afio y en el ultimo trimestre la produccién de car-
ne de pollo fue de 1.424.392 toneladas. Aunque
la carne de cerdo, ha presentado crecimiento, el
pollo colombiano repunta en los informes recien-
tes del sector.

Recientemente la compaiia Nielsen, li-
der global en medicién e informacién, realizé una
investigacion sobre el consumo de carnes frescas
y frias en el pais, destacando la carne de res, de
cerdo y pollo.

Con respecto al pollo, los principales datos arro-
jaron que el pollo representa el 40% de las com-

: ; in importar el dia de la semana, su prepara-
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pras de la categoria como segmento lider; y es
la de mayor frecuencia de compra. Asi mismo
sefialé que el 91% de los hogares que compran
pollo también compran carne, el 66% cerdo y el
18% pescado.

Los principales consumidores de pollo
en el pais, son las familias numerosas, entre cinco
y seis miembros, con nifios entre 6 -11 afios en
su mayoria y adolescentes entre 12 y 17 afios, asi
como amas de casa entre 31-40 afios.

Las ciudades como Bogotd, Cali, Ba-
rranquilla y Bucaramanga son las que repuntan
en la compra de pollo en el pais. La mayoria de
las familias colombianas, eligen el pollo para el
almuerzo con un 90% y un 10% lo prefiere para
la cena. Al cierre del mes de agosto de 2016, los
hogares compraron un promedio de 3.1 kilos
de pollo y la compra se realiza cada tres dias
por semana



De acuerdo con los informes, la carne
de pollo se posiciona como el tipo de carne mds
importante dentro de la categoria, alcanzando en
el 2016 su mayor nivel de compras, superando in-
cluso por primera vez, la participacién de res. En
todos los hogares estdn presentes las cinco carnes,
incluida carnes frias, donde el pollo es la carne
con mayor peso en el resto de carnes, seguido por
la de res.

Junto con la carne de cerdo, son las car-
nes de mayor crecimiento en el corto y largo pla-
z0, lo que le permite posicionarse como el seg-
mento lider en el ultimo afio; el crecimiento se da
principalmente por una mayor compra promedio
en la quincena, gracias a una mayor frecuencia de
compra y el crecimiento se da principalmente en
el NSE Alto/Medio alto y medio con un 3%. Por
otro lado, hay una oportunidad importante para
crecer en la ciudad de Manizales en la que se con-
trae la compra, y en las ciudades de Ibagué, Pe-
reira y Cartagena que se han mantenido estables.

Evolucién de pollo en los hogares

% compras vs T. Carnes frescas

37%

38% 37% 39% 39% 40%

AGO 11 AGO 12 AGO 13 AGO 14 AGO 15 AGO 16

[

AGO 16

COMPRA PROMEDIO (KG)

— 29 H 30 H 30 H 30 H 31

AGO 11 AGO12 AGO13 AGO14 AGO 15

¢{Cémo van los otros tipos de carne?

Comportamiento carnes frescas

E141% del crecimiento del consumo de carne de
pollo, se da por el incremento de consumo de los
hogares ya compradores. Mientras que el 34% se
da por un intercambio de volumen de otras car-
nes, especialmente res y cerdo.

La carne de res por su parte, se ve afec-
tada tanto en nimero de hogares compradores y
compra promedio en la quincena. En NSE alto
se mantiene estable, mientras que en el bajo y
medio es donde se concentra la contraccién del
segmento. Bogotd, Cartagena, Ibagué, Pereira y
Manizales son las ciudades afectadas.

El cerdo presenta un crecimiento del 38%,
ganando nueve puntos de hogares, ademds de ma-
yor consumo en el dltimo periodo. El crecimiento
se da en todos los NSE y en todos los hogares.

El segmento mas afectado dentro de la
categoria es el pescado, por una pérdida de ho-
gares. Sin embargo, los hogares que se mantienen
presentan un mayor consumo promedio.®

;Quién es el consumidor de Pollo?

Familias numersosas (5-6 miembros)
Con nifos entre 12-17 anos y 6-11 afos
NSE Medio Alto

Amas de Casa entre 31-40 anos

En Bogota, Cali, B/quillay B/manga

Momentos de consumo

90%

ALMUERZO CENA/COMIDA

Carne de Pollo se posiciona como el tipo de carne mas importante dentro de la categoria, alcanzando en el

2016 su mayor nivel de compras.

9 CIUDADES- VOLUMEN DE COMPRA

AUG11 AUG12 AUG 13 AUG 14 AUG 15
B T CarnedePescado ™  T. Carne de Pollo
B T Carne de Cerdo B T Carne de Carne

AUG 16

% de hogares compradores

-38

+5,8

+38

-2,4

AGU11 AUG12 AUG13 AUG14  AUG15

Var (vol) %
AUG 16 vs
15

9 CIUDADES
Carne de Res
Carne de Pollo

AUG16

——— Carne de Cerdo
Carne de Pescado
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Programa Huevo 2016
Asistencia técnica, capacitacion y
fomento al consumo, en beneficio
de los avicultores

1 Programa Huevo de la Federacién Nacional

de Avicultores tiene como objetivo principal

fomentar el consumo de huevo en Colombia
a través de campaiias en medios masivos, profesio-
nales de salud tales como nutricionistas, médicos,
pediatras, entre otros y trabajar conjuntamente con
entidades publicas y privadas a través de alianzas
educativas para garantizar un manejo adecuado del
producto, dando un cubrimiento a nivel nacional
con el fin garantizar el consumo del producto dentro
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de los planes de alimentacién y en las
dietas de la poblacién Colombiana.

Cada afio, se realizan una
seriec de actividades encaminadas a
cumplir el objetivo del programa,
en términos de inocuidad y calidad,
capacitacién empresarial, mercado
mundial, fomento al consumo e ile-
galidad e informalidad, entre otros.

A continuacién, se relacio-
nan las actividades realizadas en cada
uno de los puntos anteriormente
mencionados y los logros a lo largo
del afio 2016.

Inocuidad y calidad
En materia de asistencia técnica, se
realizé asesoria en el cumplimiento
de la normatividad de inocuidad vi-
gente y al mejoramiento de los siste-
mas de aseguramiento de calidad, en
Antioquia se hizo con cinco empresas
y en el Eje Cafetero con cuatro em-
presas.
Asi mismo se prestd asesoria perma-
nente via e-mail o telefénica: a los
técnicos de las empresas productoras
de huevo en cdscara y ovoproductos y
las Seccionales en requisitos normati-
vos y envio de informacién técnica.

Hubo desarrollo de material sobre los re-
quisitos en las dreas de clasificacién de acuerdo a
los requisitos de la Resolucién 3651 de 2013 y de
las plantas de alimento balanceado.

En cuanto al trabajo con las entidades
publicas se llevé a cabo el proyecto de reglamen-
to técnico de ovoproductos. Se hizo un trabajo
importante con el ICA, INVIMA, para el plan-
teamiento del plan piloto de residuos de medica-
mentos veterinarios en huevo.



Asi como participacién en el proyecto de decreto
que reglamenta directrices técnicas para el siste-
ma de identificacién, informacién y trazabilidad
animal.

También se realizé la cartilla con las ca-
racteristicas y condiciones de calidad del empa-
que de huevo.

Con relacién a los ovoproductos, se rea-
lizaron cuatro mesas de trabajo con las empresas
productoras. Asi como la estandarizacién de 30
recetas con huevos liquidos pasteurizados y huevo
en polvo y la implementacién del link de ovopro-
ductos en la web de Fenavi. www.fenavi.org

Igualmente se realizé la coordinacién y
ejecucion del seminario “Actualizacién en Cien-
cia y Tecnologia de Huevo y Ovoproductos” con
la asistencia de 33 profesionales de las empresas
de ovoproductos y estudiantes de maestria en
Ciencia y Tecnologia de alimentos.

Se hizo un trabajo conjunto con la Uni-
versidad Nacional - ICTA, en cuanto a la carac-
terizacién y evaluacién sensorial de los ovopro-
ductos en el laboratorio del ICTA, medicién de
las propiedades tecno-funcionales, desarrollo de
productos prototipo con ovoproductos: deriva-
dos cdrnicos y gomas, aprobacién de la Linea de
investigacién en Huevo y Ovoproductos en la
maestria de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

Capacitacion y formaciéon empresarial

En alianza con la empresa Alltech, se realizaron
cuatro talleres de “Mercadeando Huevos” en di-
ferentes ciudades, capacitando a 172 personas. Se
llevé a cabo el estudio cualitativo de habitos de
consumo del huevo en nifios, desarrollo de ocho
articulos cientificos sobre los beneficios de con-
sumir huevo y la socializacién de los estudios de
habitos de consumo en el pais y capacitacién en
marketing digital.

Mercado Mundial
En esta categoria hubo participacién en el Semi-
nario Internacional de Antibiéticos en Avicultu-
ra, realizado en Buenos Aires, los dias 23 y 24 de
agosto de 2016.

Se trabajé con el ICA el “Protocolo de
Huevo para Consumo Humano en granjas avi-
colas de Colombia con Calidad de exportacién”
y se realizé la misién técnica a Holanda y a la
Feria de Alimentos de SIAL. Se conté con la
participacién de cinco empresas productoras de
huevo. Se visitaron cuatro granjas productoras
con diversos sistemas de produccion, tres clasifi-
cadoras, dos incubadoras, un biodigestor para el
tratamiento de la gallinaza y empresas que desa-
rrollan tecnologias para la produccién de huevo.
En la feria de alimentos de STAL se visitaron las

empresas que producen y comercializan ovopro-
ductos para la UE.

Asi mismo el Programa participé en las
reuniones del International Egg Commision, en
las que se es parte de la mesa de sostenibilidad
para el sector, y se cuenta con la Direccién de la
mesa de mercadeo.

Fomento al consumo
Con el fin de promover el consumo de
huevo en el pais, se ejecutd la campaia “No te

Fenovi (N
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imaginas lo que comer mds huevo puede hacer
por ti” en diferentes medios de comunicacién
televisivos y radiales, como Caracol TV, RCN,
FOX, National Geographic y Fox News.Y en las
emisoras Olimpica, Caracol Radio y Vibra. Igual-
mente, la campafa se promovié a través de redes
sociales como Facebook y Youtube.

La participacién en congresos, también
fue importante durante el 2016. El programa
Huevo participé en el XXX Congreso Anual.
Mayo 19 — 21. (1500 asistentes) de la Asociacion
Colombiana de Nutricién Clinica, el XII Con-
greso Colombiano de Gerontologia y Geriatria:
Mayo 19, 20 y 21de la Asociacién de Geriatria
y el VI Seminario de modificacién de estilos de
vida y festival de la vida sana 2016. Mayo 26;
Fundacién Cardio infantil.

Por otra parte, se realizé un trabajo con
el Instituto de Bienestar Familiar (ICBF) en la
estrategia de compras locales, que incluyé parti-
cipacién de productores locales de huevo y carne
de pollo en los encuentros de compras locales que

programa el ICBF.
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Asi como la realizacién de cinco talleres, capaci-
tando a 94 nifios entre los 14 — 18 afios de edad,
en aspectos tedrico pricticos de panaderia y pas-
teleria.

Igualmente se desarroll6 la capacitaciéon
tedrico practica de Ovoproductos: capacitando a
16 profesionales de la direccién de nutricién en
ovoproductos: proceso de produccién, normativi-
dad y caracteristicas; se realizaron preparaciones
para evaluar las condiciones sensoriales de los
productos.

Otras actividades
Participacién en las rondas de actualizacién de la
Asociacién de Médicos Generales: 14 ciudades
del pais, Capacitacién a 715 médicos.
Realizacién de convenio con las unidades
renales de Fresenius Medical Care, para capacitar
a pacientes renales y nutricionistas en las ciudades
de: Bogota, Ibagué, Villavicencio, Tunja, Bucara-
manga, Cali, Barranquilla, Cartagena, Medellin,
impactando 15 Unidades Renales y 463 pacientes

aproximadamente.
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Realizacién de articulos nutricionales sobre los
beneficios de consumir huevos en las diferentes
etapas de la vida y los mitos del producto, los cua-
les se publicaron en la revista Avicultores.

llegalidad e informalidad

En este aspecto el Programa Huevo realizé dos
Maratones Avicolas, capacitando a funcionarios
de la DIAN, POLFA, PONAL, INVIMA, ICA,
ICBF consumidores finales y estudiantes y do-
centes de nutricién; se logré impactar a 350 per-
sonas aproximadamente.

Por otra parte, se realizé el lanzamiento
de la campafa estrategia contra la ilegalidad, en
las Ciudades de Sincelejo, Cacuta, Monteria y
Cartagena. Impactando en medios de comunica-
cién locales de radio y prensa escrita.

El programa asisti6 a las mesas anticon-
trabando en Norte de Santander.

Asi mismo, se llevé a cabo la campafa
radial con RCN radio de sensibilizacién a tende-
ros y consumidores, para contrarrestar el uso de
las bandejas de huevos, hubo 69 menciones en ra-
dio, participacién en Radio Uno y en el programa
la Tienda Ganadora. ®
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Salud

Sin bajar

Fenavi advierte sobre la necesidad de fortalecer y mejorar
los acciones de biosequridad para mantener el status
sanitario de pais libre de esta enfermedad.

a influenza aviar es considerada la amenaza
I mds seria para la avicultura mundial por sus
efectos devastadores que llega a tener en las
industrias del pollo y el huevo. Controlar y erradicar
esta patologia figura en primera linea de la agenda
sanitaria mundial, por lo cual la Federacién Nacional
de Avicultores de Colombia, Fenavi, ha advertido
sobre la necesidad de fortalecer y mejorar las ac-
ciones de bioseguridad para impedir la entrada de
la influenza aviar al pais, y ha hecho en diferentes
oportunidades un llamado a todos los actores de
la cadena avicola para que Colombia mantenga el
estatus sanitario de pais libre de esta enfermedad.
La preocupacién del sector avicola radi-
ca en la ubicacién geogrifica de Colombia, la cual
constituye al pais como lugar estratégico de paso
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de varias rutas de aves migratorias y los reportes de
la OIE sefialan que el contacto con aves silvestres
infectadas, revisten la fuente principal de infeccién
de los brotes notificados en la avicultura comercial.
“Todos los actores de la cadena de produccién
deben ser conscientes del riesgo y prepararse para
hacerle frente a esta enfermedad. Es crucial la
promocién de la notificacién al ICA de cuadros
clinicos neurolégicos y respiratorios compatibles
con enfermedades de control oficial en las aves;
asi como alteraciones de los parimetros produc-
tivos tales como disminucién de la produccién de
huevos y/o aumento de la mortalidad, con el fin
de iniciar las investigaciones correspondientes”,
afirma Andrés Valencia, Presidente Ejecutivo
de Fenavi



La prevencion
de la Influenza aviar
es un tema de interés
nacional. €s vital
informar cualquier
sospecha al ICA, por
que de o contrario
implica un grave
peligro no solo para
los granjas, sino
para toda la industria

nacional

De igual forma, es primordial el fortalecimiento
de las labores de vigilancia, en las distintas po-
blaciones de riesgo (aves migratorias, de combate,
traspatio, plazas de mercado de aves vivas y aves
de programas de seguridad alimentaria), asf como
todas las importaciones de aves y productos de
riesgo, con el fin de detectar lo mds precozmen-
te la eventual introduccién de la
enfermedad. En este punto han
sido decisivos el apoyo al ICA de
la Federacion y el aporte econd-
mico del Fondo Nacional Avico-
la - Fonav.

En definitiva, lo que
estd en juego son la seguridad
alimentaria de los colombianos
asi como las actividades produc-
tivas del pollo y el huevo, cu-
yos extensos encadenamientos
comprenden las industrias aso-
ciadas a la agricultura de granos
forrajeros (semillas, agroquimi-
cos, fertilizantes, maquinaria
agricola), la de la genética, los
balanceados, la farmacéutica
veterinaria, la alimentaria, los
restaurantes y los asaderos; en-
tre otros.

En los ultimos meses,
los casos de Influenza aviar altamente patégena
se ha incrementado en algunos paises de Euro-
pa, Asia y Africa, asi como la confirmacién en
Chile de la existencia de un foco de influenza
aviar de baja patogenicidad en un plantel de pa-
vos de engorde.

El Ministerio de Salud de Chile activé
los protocolos existentes para eliminar el foco y

Salud

erradicar esta enfermedad, que podria afectar a
especies avicolas tanto silvestres como domésticas.

Las primeras medidas adoptadas por el
Servicio Agricola Ganadero (SAG), como modo
de prevencién, fueron el sacrificio y la destruccién
de las aves afectadas y el aislamiento de la zona.
Con la finalidad de evitar la diseminacién de la
enfermedad en los planteles avicolas y mantener
la excelente condicién de sanidad aviar de Chile.

Al mismo tiempo, segiin la SAG, se estd
realizando paralelamente un plan de vigilancia
adicional a las aves susceptibles del sector. De
acuerdo como indica el protocolo, la situacién ya
fue informada a la Organizacién Mundial de Sa-
nidad Animal (OIE).

En el suroeste de Francia, por ejemplo,
se detectaron en diciembre del 2016 hasta 89
brotes de influenza aviar (H5N8 altamente pa-
tégena). La Direccién General de Alimentacién
del Ministerio de Agricultura Francés establecié
una estrategia de erradicacién del virus basada en
la despoblacién, con el fin de proteger las zonas
con una alta densidad de explotaciones avicolas e
impedir la progresion de la enfermedad.

En Brasil la Asociacién Brasilefa de
Proteina Animal (ABPA) informé que con el
fin de evitar la difusién de la influenza aviar en
el pais, los productores y exportadores del sec-
tor avicola brasilefio suspendieron las visitas de
los clientes y proveedores. Esta medida se tomé
como complemento a otras normas de biosegu-
ridad establecidas por el Grupo Estratégico de
Prevencién de la Influenza Aviar (GEPIA).

De acuerdo con la Organizacién Mun-
dial de Salud, es deber de los paises controlar
como primera medida la enfermedad en los ani-
males para evitar su propagacion.
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¢Que calidad de nutricion
mmeral trazareciben nuestros
animales en produccion?

Estrategia de reduccion y reemplazo
de fuentes inorganicas por organicas

Autor: Thiago Badillo. Médico Veterinario, Technical Manager Austral. Novus Int.

indispensables para la vida y el correcto funciona-

miento del organismo. Es necesaria la inclusién diaria
y balanceada de macrominerales (Ca, P, Mg, K, Cl, Na) y
microminerales (Zn, Cu, Mn, Se, I, Fe, Cr) en las dietas,
lo cual representa uno de los desafios actuales para mejorar
la nutricién de precisién de costos y el desempefio animal;
buscando asi la maximizacién de la expresion genética de
nuestras aves, cerdos y vacunos, minimizando el impacto del

I os minerales representan un grupo de nutrientes

medio ambiente. Los aportes minerales para los animales
en produccién deben suministrarse ajustindose a las regla-
mentaciones de cada pais, lineas genéticas presentes, medio
ambiente, estadios fisiolégicos de los animales (Tabla 1);y
deben ademis balancearse y suplementarse en las propor-
ciones correctas con las escasas fuentes minerales presentes
en los cereales y subproductos cominmente utilizados. Cabe
destacar, que ingredientes como el maiz y la harina de soja
proveen solo algunos minerales traza.



Tabla1. Adecuados niveles de inclusién estan todavia bajo discusion

ZINC COBRE MANGANESO
PARRILLEROS
Cobb (2006) 100 15 100
Ross (2006) 60 - 80 8 100
Tablasbrasileras (2011) 423-813 6,5-125 46 - 88
PONEDORAS
Lohmann (2012) 60 5-10 100
Hy Line (2011) 80-88 5-11 80-88
Isa Brown 60 6 60
NRC (1994) 65 8 60
Leeson (2005) 50 5 60
Tablas brasileras (2011) 72 11 77
Industria Argentina 50-80 5-15 70-120
REPRODUCTORAS LIVIANAS
Lohmann (2012) 60 5 100
Hy Line (2011) 88 11 88
Isa Brown (2010) 60 6-8 60-70
NRC (1994) 40 6 60
Industry 40 - 65 6-9 50-85
UNION EUROPEA (POULTRY)
Maximo permitido contenido natural Materias primas + OTM / ITM 150 25 150
Tabla 2 .Afo (19__) de busqueda Tabla 3. Biodisponibilidad mineral
usado en estimar requerimientos en ingredientes mayores
de minerales traza (NRC, 1994)
ZN cu MN
MINERAL TRAZA POLLOS PPM (%) PPM (%) PPM (%)
Mg 47,60,61,63,75 Tigo 38 S0 17 79 43 48
Mn 39,83
Zn 58,60, 61, 83,84,90 Maiz 26 58 18 87 17 60
Fe 64,68, 79, 82
ey 79 Cebada 38 49 17 78 43 54
Leeson, 2013 AdaptadoporSimandBragg(1983)

Tabla 4. Muy baja composicion corporal en el animal vivo — Muy baja retencion

ZN (oV) MN
Composicién corporal pollo (mg /kg) 19.1 2.5 0.7
Alimento : basal + adicional (avg France, mg / kg) 60+ 17 15+7 80 + 20
Suplementacion por kg LW (IC 1.7) 131 37 170
% retenido 15% 7% 04 %
% Heces 81 % 90 % 99 %

Lamentablemente la informacién oficial sobre requeri-
mientos de macro y microminerales data de varios afios de
publicacidn, estando desactualizados para los avances que
se dieron en genética y fueron modificando las exigencias
nutricionales actuales de los animales, imposibilitando de
esta forma que se tomen como referencia en la formulacién
de raciones. (Tabla 2)

Se sabe que los microminerales de origen inorgdnico
(ITM) en forma de sales son abundantes en la naturaleza y
por consiguiente, mds econémicos. Sin embargo, se absorben
de forma deficiente en el tracto gastrointestinal como resul-
tado de interacciones y antagonismos con otros componentes
de la dieta (otros minerales, fitatos, carbohidratos), como asi

también sufren cambios por los cambios del pH intestinal,
disminuyendo su biodisponibilidad y necesitindose mayores
tasas de inclusién, con lo que aumenta también la excrecién
y contaminacién del medio ambiente (Tablas 3 y 4). Den-
tro de este grupo de minerales se encuentran los sulfatos,
cloruros, carbonatos, éxidos, selenitos, selenatos, yoduros,
yodatos. Asimismo, las formas de obtencién industrial y
la trazabilidad de este tipo de microminerales es a veces
incierta, no pudiéndose garantizar siempre la ausencia de
contaminantes (metales pesados, dioxinas, PCBs).

Por estos motivos, los niveles de inclusién de los
ITM en los alimentos suelen ser dos e incluso tres veces
superior a las recomendaciones nutricionales debido a la



incertidumbre de cumplir los
requerimientos reales del ani-
mal y a la biodisponibilidad
de la fuente utilizada, lo que
impacta econémicamente y
en la salud de los animales.

Reflexionando sobre
las fuentes minerales tradicio-
nales inorgdnicas, las pregun-
tas que deberiamos plantear-
nos son: sutilizamos excesivos
aportes?, sson de baja o alta
disponibilidad?, ¢sufren interacciones y antagonismos?,
¢producen impacto ambiental?, sproducen dafio intestinal?

Por otra parte, los minerales unidos a un ligando
orginico, microminerales organicos (OTM) son compo-
nentes naturales de plantas y animales (Spears, 1996). Son
microminerales quimicamente ligados a un agente quelante
o ligante, generalmente aminodcidos, pequefios péptidos,
sacarideos o dcidos orginicos (HMTBa), que les confie-
re una proteccién contra posibles interacciones con otras
sustancias durante el proceso de digestién, estabilidad a los
diferentes pH. Son moléculas estables en el medio intestinal
y por lo tanto, el mineral es liberado en el lugar de absor-
cién aumentando asi su biodisponibilidad para los tejidos
(Leeson e Summers, 2001).

Sin embargo, los productos disponibles actualmente
en el mercado poseen diferentes caracteristicas quimicas
de acuerdo con la estructura de la molécula, compor-

Eluso de microminerales organicos representa
una alternativa economicay ambientalmente
viable para la nutricion mineral animal. Provee
muchos beneficios, entre ellos, mejora de la

respuesta inmune; mayor integridad y resistencia
osea (disminucion de discondroplasia, sinovitis,
callosidades); mayor integridad y resistencia de
la piel (reduccion de dermatitis, celulitis); mayor
resistencia intestinal (menor ruptura intestinal).

tindose de forma diferente
en el sistema gastrointesti-
nal y generando diferentes
respuestas en el animal. Los
minerales orgdnicos pueden
diferir en cuanto al tipo de
ligante utilizado, fuerza de
ligacién, nimero de ligacio-
nes entre el metal y el ligante,
como también el peso de la
molécula. Un micromineral
orginico (OTM) de alta ca-
lidad, con ligaciones estables puede llegar al intestino sin
sufrir disociaciones ni antagonismos con otros metales y
componentes de la dieta.

Dentro de los microminerales organicos (OTM), el
zing, cobre y manganeso desempefian funciones especificas en
la sintesis de estructuras bésicas y esenciales para el desarrollo
de tejidos, en particular la piel, plumas, cartilagos y tendones
al participar del desarrollo del coldgeno, keratina y elastina
en el tejido osteoarticular y la estructura de la cdscara del
huevo. Ademis, cientos de enzimas dependen de Zn, Cu
y Mn, siendo por ejemplo cofactores de las enzimas SOD
y Glutation Peroxidasa reduciendo el impacto del estrés
oxidativo, ademads de participar en funciones inmunes e
integridad intestinal.

Segun AAFCO (Association of American Feed
Control Officials) existen cinco (5) categorias aprobadas
de Minerales Organicos:



1. Quelato Mineral - Hidroxianalagono
de la metionina (HMTBa)

M Quelatos = Composicion, estructura
y ligaciones definidos
M 2 Uniones covalentes coordinadas
entre el metal y cada ligando
M Ratio metal-ligando definido (1:2)
M Valor nutricional del ligando
M Bajo peso molecular
M Baja reactividad. Previene acciones antagonistas
2.C

omplejo Metal - Aminoacido especifico

M Metal + un aminoécido definido (complejo)
M Elligando ocupa solamente un sitio
del metal (baja proteccién)

3. Complejo Metal - Aminoacido

2,

D

M Metal + uno o mas aminoécidos
indefinidos (complejo)

Diferentes ligandos

Elligando ocupa solamente un lugar
del metal (baja proteccién)

NN

4. Metal - Proteinato

M Metal + cadena peptidica

M Estructura no definida. Ruta de absorcién variable
[ Cantidad y tipo de ligaduras variables

[ Valor del ligando no determinado

M Alto peso molecular

5. Metal - Complejo polisacarido

H20

M Metal + Cadena de polisacaridos

M Estructura indefinida. Ruta de absorcién variable
[ Valor del ligando no determinado

M Alto peso molecular



T Estadisticas

TRM AMERICA LATINA
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44 | Avicultores / Febrero 2017



Descubra el
Verdadero Valor

Disminuya la mortalidad de las aves,
reduzca decomisos, mejore
la produccion de huevos e impacte

positivamente en la rentabilidad
de sus clientes, al formular

con los minerales traza quelados
MINTREX?®, en comparacion

con otras fuentes de minerales.

NOVUS

Visite www.novusint.com [ 2 IFi
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Seccionales

Bogotd

El jueves 19 de enero de 2017, en el Edificio Santo Do-
mingo, de la Universidad de los Andes, se llevé a cabo
la reunién mesa de trabajo Redes-Car. Se conté con la
participacion de la Directora Ejecutiva Débora Mantilla
Galvis, Ménica Sinchez Profesional del Departamento
Ambiental de Fenavi Fonav y Rafael Mora.

En esta reunion el equipo RedES-CAR, presentd
el disefio de un nuevo curso enfocado a la SIMBIOSIS
INDUSTRIAL como metodologia que impulsa el desa-
rrollo de proyectos colaborativos de alto impacto hacia el
crecimiento verde.

El 24 de enero, en el Hotel Punta Larga de la ciudad de
Duitama se realiz6 la jornada de capacitacion para Avicul-
tores (pequefios y medianos) del departamento de Boya-
cd, afiliados y no afiliados a la Seccional Bogoti, el tema
central “Devolucion del IVA”, a cargo del Director del
Programa Estudios Econémicos FENAVI - FONAV. Se
conté con 80 personas asistentes y la Directora Ejecutiva
de la Seccional Bogotd. Este programa se desarrollé por
solicitud de los Avicultores subsector Huevo de Boyaci,
a la Profesional del programa Técnico, Angela Moreno,
quien se encargé de la convocatoria.
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La Directora Ejecutiva Débora Mantilla Galvis, y la Pro-
fesional de Fenavi — Fonav, Ménica Sinchez, segtin lo dis-
puesto en la sesién de instalacién del Consejo de Cuen-
ca Baja realizada en diciembre 16 de 2016, participaron
en la primera reunién ordinaria del Consejo de Cuenca
durante el 2017, en el municipio de Anapoima, que se
llevé a cabo el 20 enero. En esta reunién se traté dentro de
otros temas, la Propuesta de Plan de Accién y Cronogra-
ma de Reuniones para el 2017 y laPresentacién General

de Sentencia del Rio Bogota (a cargo de invitado aportado
por Consejera Paola Rojas de CAMACOL)

El pasado 25 de enero, en el Hotel Estelar de Villavicen-
cio, se llevé a cabo la Socializacién del Festival del Pollo
Colombiano en la Ciudad De Villavicencio, se conté con
una nutrida asistencia. La presentacién estuvo a cargo de
la Directora Programa Pollo — Adriana Navarro- y quedé
establecida la ruta para los dos dias del festival: Febrero 25
y Marzo 3 de 2017



Santander

E1 12 de Enero se llevé a cabo reunién con las Directivas
del Banco Agrario, quienes expusieron ante los represen-
tantes de los diferentes gremios de la regién las principales
lineas de accién para la vigencia 2017.

La entidad busca un acercamiento con los secto-
res productivos, incluido el avicola, que les permita desa-
rrollar acciones conjuntas con el sector y competir frente
a las opciones crediticias y de inversién propuestas por la
banca privada. A partir del presente afio alrededor de 60
asesores comerciales contratados por la entidad saldrin en
busca de nuevos clientes.

Con la seccional Santander se harin los respec-
tivos acercamientos en aras de consolidar las propuestas
presentadas.

Atendiendo invitacién hecha por la Directora Ejecutiva de
la seccional Santander, Martha Ruth Veldsquez Quintero,
el Director de la Corporacién de Defensa de la Meseta de
Bucaramanga, CDMB, Martin Camilo Carvajal, participé
de la primera reunién de Junta Directiva, escenario en el
que expuso la intencién de la corporacién de atender de
una manera mds 4gil los requerimientos de este y otros
sectores, optimizando con ello los trimites y permisos que
deben gestionar las empresas ante dicha entidad.

Los integrantes de junta expusieron la necesidad
de avanzar en las solicitudes de concesiones de aguas su-
perficiales y subterrdneas, especialmente.

El Director propuso la creacién de una mesa de
trabajo que permita ir revisando los avances en esta ma-
teria y en los temas que se consideren pertinente. De esta
manera se mantendrd un canal directo entre Fenavi, pro-
ductores y Corporacién.

Seccionales

El dia 23 de Enero se llev6 a cabo en las instalaciones del
Club Campestre la capacitacién sobre la Reforma tribu-
taria Estructural, actividad que estuvo a cargo de la firma
Godoy Hoyos y asociados, quienes expusieron en detalle
los principales cambios de la reforma y su impacto en la
Industria avicola.

85 Participantes entre Gerentes, contadores y re-
visores fiscales, se dieron cita en esta actividad que sirvié
como escenario ideal para despejar dudas e inquietudes
relacionadas con este cambio tributario normativo. La ac-
tividad conté con la participacién del Director econémico
de Fenavi Fonav, Fernando Avila Cortés.

Adicionalmente todos los asistentes recibieron la
cartilla sobre reforma tributaria.

Bucaramanga serd el escenario los dias 6 y 7 de Abril en el
centro de eventos y exposiciones CENFER, en donde se
llevara a cabo el XIV Seminario de Actualizacién Avicola.

Todos los actores de la Industria se congregan
en la ciudad bonita para escuchar de reconocidos exper-
tos Nacionales e Internacionales, temdticas que girardn en
torno a : El impacto de la Industria avicola en el entorno
econémico Nacional; La influenza aviar, responsabilidad
de todos; Gumboro, en el radar sanitario; los millenialls y
su impacto en las tendencias del mercado; productividad
de la mano del Bienestar animal; austeridad en el gasto y
trrabajo en equipo; manejo de gallinazas, alternativas de
materias primas, entre otros temas de gran relevancia.

Adicional a lo anterior la actividad contempla ac-
tividades sociales que contribuyen a la integracién de to-
dos los asistentes.

Bucaramanga los espera y los invita a quedarse
en Semana Santa para disfrutar de todos los atractivos de
esta hermosa regién. !
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Seccionales

C

El 24 de enero se realizé el Seminario Reforma
Tributaria, en el Club de Ejecutivos del Valle. Alrededor
de 90 personas se capacitaron sobre los siguientes aspec-
tos de la dltima reforma tributaria del Gobierno Nacional:
Impuesto sobre la renta de personas juridicas y naturales,
aspectos internacionales, NIIF y otros temas de interés.

El evento se llevé a cabo gracias La Federacién
Nacional de Avicultores de Colombia - FENAVI y su
Seccional Valle, a través del Programa de Estudios Econé-

micos y del Fondo Nacional Avicola — FONAV.

Durante dos dias, los colaboradores de Fenavi Valle y de
Fenavi -Fonav (que trabajan en Valle, Cauca y Narifio) se
fortalecieron, de la mano de Escuela de Vida, como equipo
de trabajo, desde lo personal y lo laboral, porque las perso-
nas felices son mds productivas y comprometidas.
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Cdmara de Comercio organiza en colaboracion de Fenavi Va-
lle, Asocana, Tecnicaria e Invest Pacific este evento.

El sur occidente colombiano prepara el 1IER Congreso
Nacional de Bioenergia (BI-ON 2017), que se llevard a
cabo el 27 y 28 de abril en Valle del Pacifico Centro de
Eventos.

Durante estos dos dias, los asistentes disfrutarin
de tres espacios de interaccién: agenda académica, muestra
comercial y posters. En el primero, se contard con confe-
rencias sobre los temas mds relevantes para el desarrollo
de la bioenergia en Colombia: desde tecnologias, tenden-
cias del mercado, marco regulatorio y sostenibilidad hasta
casos de éxito empresariales nacionales e internacionales.
En el segundo, las empresas relacionadas a esta indus-
tria (agroindustriales, de energfa, gas, biocombustibles y
proveedores de insumos, maquinaria y servicios) podran
presentar sus productos y servicios. En el tercero, se exhi-
birdn los principales resultados de las investigaciones para
el desarrollo de este tipo de energia en el pais y, ademds,
se espera la intervencion de las principales universidades y
centros de investigacion que trabajan en este tema.

El evento, que es coordinado por la Cimara de
Comercio de Cali, se llevard a cabo en Valle del Pacifi-
co Centro de Eventos y estd dirigido al sector energético
y gas, productores agroindustriales de biomasa (ingenios
azucareros, industria de proteina blanca e industria papele-
ra), industria auxiliar, universidades y centros de investiga-
cién (profesores y estudiantes), gobierno nacional y regio-
nal, y al sector financiero e inversionistas. La inscripcién
tiene un valor de $550.000 + IVA.

Esta iniciativa nace en el marco del Cluster de
Bioenergia, el cual congrega a 2.891 empresas, - de las cua-
les 136 son agroforestales, avicolas y porcicolas - relaciona-
das con el proceso de generacién de bioelectricidad, biogds
y biocombustibles a partir de biomasas agricolas, forestales
y pecuarias en el Valle del Cauca. Se creé en el 2014, gra-
cias a la iniciativa de la Cdmara de Comercio de Cali.

Dentro de este claster, se han identificado poten-
ciales fuentes para la generacién de bioenergia: bioetanol,
biogds y bioelectricidad. Para el sector avicola es una gran
oportunidad para conocer de cerca todo lo referente al es-
tas alternativas cada vez mas necesarias para la industria

Afiliados a Fenavi Valle cerraron el 2016 con broche de
oro. El 15 de diciembre participaron de la Cabalgata de
Integracion Avicola y a su remate de fin de afio, en el res-
taurante bar La Tinaja. Después del recorrido en caballo,
disfrutaron de una cena con musica en vivo.



Narifo

Alrededor de treinta y cinco nifios, nifias y madres que se
encontraban el 9 de diciembre en el Hospital Infantil Los
Angeles, de la ciudad de Pasto, se divirtieron y conocie-
ron informacién importante sobre las dos proteinas mas
econémicas del mercado, a través de Huevitos y Pollitos
al Aula, la campafia que Fenavi Valle, Cauca y Narifio de-
sarrolla en el departamento frontera para que los nifios se
alimenten de una manera mds saludable.

Seccionales

Pollo Al Dia es la primera del departamento de Narifio en
certificar a 36 de sus colaboradores en la Norma de Com-
petencias Laborales, por parte del Sena, sobre la ejecucién
del programa de bioseguridad en explotaciones avicola de
acuerdo al protocolo establecido.

Este logro es el resultado de la sinergia entre dife-
rentes entidades relacionadas con el sector avicola: el Sena
regional Narifio, el Programa Técnico de la Federacién
Nacional de Avicultores de Colombia Seccional Valle,
Cauca y Narifioy del Fondo Nacional Avicola, a través del
Programa Técnico.

La certificacién en competencias laborales per-
mite a las empresas avicolas en mejorar sus procesos de
estandarizacién, asi como un reconocimiento a la labor de
muchos de los operarios del sector.

Eje Cafetero

Con unos grandes resultados en toda la gestién de Fenavi
Seccional Central, se cerr6 el afio 2016, el dia 2 de di-
ciembre se realizé la tltima Junta Directiva del afio, la cual
se hizo ampliada en la finca Villa Juana, para celebrar la
despedida de afio. Se conté con la participacién de mas de
30 afiliados.

El dia 1 de diciembre se realizé por parte de los profesio-
nales Fenavi-Fonav, una formacién a todos los operarios
de la granja Avicola Santagueda afiliada a esta seccional,
dentro del marco de las festividades decembrina de dicha
empresa. Se conté con la participacién de la Directora Eje-
cutiva Seccional Central, el gerente y socios de Inversio-
nes Avicola Santagueda S.A.S.
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Seccionales

Antioquia

CALENDARIO DE EVENTOS

Oficina de Fenavi Antioquia
26 de enero

Oficina de Fenavi Antioquia
I de febrero

Oficina Fenavi Antioquia
2 de febrero

Hotel Four Points Sheraton
10 de febrero

Hotel Four Points Sheraton
23 de febrero

Hotel Four Points Sheraton
23 de febrero

Nota: la seccional suspendid actividades entre el 23 de diciembre de
2016 y el 15 de enero de 2017, por vacaciones colectivas

Un grupo de empresas avicolas del departamento de An-
tioquia, con la Universidad de la Sabana, en el marco del
proyecto Sena- Fenavi, realizé en el mes de octubre, el se-
minario de desarrollo gerencial fase I, con la participacién
de 25 asistentes, el proceso culminé de manera exitosa,
dejando una calificacién positiva a dicha actividad, éste es
el primero en su categoria, que se desarrolla en el sector
avicola del departamento, y que abre la puerta a mds acti-
vidades de formacién para ejecutar en el 2017.
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El pasado 29 de noviembre de 2016, 21 granjas pertene-
cientes a 15 empresas del oriente antioquefio, firmaron un
acuerdo voluntario, donde se comprometieron a ir mds alld
en la gestién ambiental, bajo la directriz del nivel nacional,
Cornare (corporacién auténoma regional de los rios Negro
y Nare) y el sector avicola del departamento, construyeron
un documento, el cual, es respaldado por una agenda clara
de trabajo, donde cada parte se involucrard ajustando sus
procesos, y generando estrategias que minimicen los im-
pactos de la industria en el medio ambiente. Para el Doc-
tor Carlos Mario Zuluaga, director general de Cornare,
éste acuerdo ird respaldado por el trabajo conjunto de la
CAR, con el sector productivo, impulsando proyectos de
investigacién que generen valor agregado a las acciones
que viene realizando el sector. )

Para el sefior Luis Fernando Uribe Alvarez, presi-
dente (E) de la junta directiva de Fenavi Antioquia, las ac-
ciones se edifican a través del trabajo conjunto entre Cor-
nare y el sector, lo que permitird transitar por el camino
del éxito, a los actores involucrados, exaltando la excelente
relacién que se viene dando entre la autoridad ambiental
y la avicultura local: “Somos aliados en la gestién ambien-
tal”, concluyé el sefior Uribe.

Cerca de 50 pequefios avicultores, de los municipios de
Barbosa y Girardota, que hacen parte del drea metropoli-
tana, con el apoyo de Programa Técnico de Fenavi nacio-
nal, se dieron cita en el marco del segundo encuentro de
pequefios productores del departamento de Antioquia, la
convocatoria y reunion se dio en el municipio de Barbosa,
el pasado 11 de noviembre de 2016, donde se trataron te-
mas como: Sanidad y Bioseguridad en la Produccién avi-
cola. identificacién y prevencién de enfermedades, gestion
ambiental y orden y aseo.

Desde la seccional, en conjunto con los progra-
mas Técnico y Ambiental, se seguirdn propiciando dichos
espacios, que generan conocimientos y claves para el buen
desempefio productivo de sus unidades.
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Why US. Soy?

U.S. soybeans and soy products are top choice around the globe.
A strong distribution system, a commitment to growing the
highest quality soybeans, a vow to sustainability and a strategic
global marketing vision are all key reasons the world chooses
U.S. soy.

US. soybean farmers grow high-quality soybeans that are in
demand worldwide. Stewards of abundant, renewable natural
resources, American farmers produce a reliable supply of
excellent soy products with minimal impact on the environment.

Learn more about this incredible source of nutrition
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