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€l camino del IVA

El sector avicola tiene concentrada todas sus expectativas sobre lo que de-
pare el proyecto de reforma tributaria o Ley de Financiamiento. De hecho, la
preocupacion tiene todo el fundamento, en especial, porque el Gobierno ha de-
fendido la posicion de gravar los bienes exentos y excluidos. Radicado el proyecto
de Ley en el Congreso la semana pasada, era claro que las discusiones técnicas
con el Ejecutivo quedaban cerradas, pese al interés del Gobierno por buscar res-
paldo en el sector privado.

De un lado, aparecieron voces que destacan que el proyecto de Ley es bueno,
derivado de aquellos que no se ven afectados con lo propuesto en su articulado,
en especial, porque se busca que el déficit fiscal sea financiado con los productos
exentos y excluidos, es decir, con los alimentos. Resaltan los beneficios de reducir
el impuesto de renta, descontar el IVA en la compra de bienes de capital, asi como
descontar del 4 x 1000 las exenciones en las mega inversiones y su exoneracién
de renta presuntiva, aparte de mantenerse la estructura de las exenciones.

De otro lado, estan los sectores que se verian afectados por el IVA, quienes con-
sideran que ello tiene un elevado impacto inflacionario, a la vez que afectaria la de-
manda en aquella parte de la poblacién que no se veria beneficiada con el subsidio
“por IVA”, en teoria 12 millones de personas que recibiria en tres afios $2.6 billones.

En la actualidad, una persona que gana un salario minimo ($781.242), y que
destina el 34.66% de su ingreso a la compra de alimentos, paga 10.6% por con-
cepto de IVA, dado que se tienen bienes exentos, excluidos y gravados con una
tarifa de 19%, 8% y 5%. Ahora bien, con la propuesta del Gobierno pasarian a
pagar un 17.7%, es decir, un 7.1% mas. Situacidn que se traduciria no sélo en una
mayor inflacién, sino en una menor demanda.

Previo al inicio de la construccidn de la ponencia que debera entrar a debate
en el Congreso esta semana, en la cual participaran como coordinadores ponen-
tes 35 parlamentarios: 20 representantes y 15 senadores, se tenia como varian-
tes el incluir una lista corta de productos sin IVA. Para algunos parlamentarios es
claro que se debe mantener algunos exentos, sin pasarlos a la lista de excluidos,
dejando ademas, otra lista de productos excluidos. Juego de palabras que resulta
clave para el sector, pues exento implica formalidad y no pago de IVA, en tanto
qgue excluido implica informalidad y pago de IVA.



Actualidad

Boletin

Fenﬂvﬂ)uin

Huevo: incrementd el consumo

En Colombia, de la noche a la maflana se incre-
mentd el ingreso per capita de los colombianos, hace
quince dias era de U$6.722 y hoy es de US$7.362, es
decir, un 9.5% mas.

Nuevo: consumo per capita

Huevo
Poblacion
49.834.240 293
45.500.000 321
4.334.240 28

Per capita

Fuente: Dane: Calculos Fenavi.

Distribucién de la poblacién por
grupos de edad

Fuente: DANE.

€structura de poblacion por edad y sexo

Fuente: DANE.
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Todo porque, segun el DANE, la poblacién colom-
biana ya no es 49.8 millones, sino 45.5. En ciudades
como Bogotda en donde se redujo la poblacion, el Dis-
trito Capital encuentra que los registros de predios no
concuerdan con las viviendas censadas por el DANE.

Composicion de la demanda de huevo
(2018 - 2017)

1,0%

Consumo Dda nueva

Cre poblacion

Fuente: Fenavi. Calculos PEE.

En fin, por ahora, sélo tenemos como referencia
el dato de 45.5 millones de personas. Esto implica,
como es de esperarse, que el consumo per capita de
huevo aumentd en 28 unidades habitante afio. Asi las
cosas, estamos a dos afos de llegar un techo de 360
huevos: una unidad al dia.

En los ultimos diez afios, la poblacién crecid a una
tasa equivalente afio de 1.0% (demanda natural), al
tiempo que el consumo lo hizo a una tasa de 4.6%.
Esto indicaria que se cred una demanda nueva del
3.6% afio en dicho periodo. Tal vez mas, si tenemos
en cuenta que la poblacién crecié menos.

El mapa de la nueva composicion de la poblacién
nos indica hacia donde se deberdn enfocar las estra-
tegias de promocidn al consumo. Contamos con una
poblacién adulta en mayor crecimiento que, por lo
demas, no son los mejores consumidores de huevo.
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Pollo: incrementd el consumo

Después del censo de poblacién del afio 2005, el
DANE estimé, con base en dichos resultados, cudl debe-
ria ser la tasa de crecimiento de la poblacién a proyectar
en los siguientes afios, con una estimacién del 1.0%, tasa
gue a priori se observaba baja, no obstante, con los re-
sultados del censo 2017 se concluye que ésta fue menor.

Bajo la proyeccion de crecimiento poblacional del
1.0%, considerada como la tasa de expansién natural
de la demanda, el consumo de carne de pollo crecié a
una tasa equivalente de 4.7% en los Ultimos diez afios.
Esto nos lleva a concluir que se generd una demanda
nueva de 3.7%. Explicada por multiples razones: ma-
yor conversion, menor mortalidad (productividad),
menores costos, mayor esfuerzo comercial, etc.

Nuevo: consumo per capita

Pollo
Poblacidn
49.834.240 33,8
45.500.000 37,5
4.334.240 3,7

Fuente: Dane: Calculos Fenavi.

Per capita

indice demogréfico

Fuente: DANE

Ahora bien, con los resultados del Censo 2017, encon-
tramos que la tasa de crecimiento poblacional fue menor
al 1.0%. Colombia se envejece, por tanto, el crecimiento
de la demanda nueva fue necesariamente mayor.

Con la nueva estimacion de poblacion (45.5 millones
de personas), nos cambia el consumo per capita aifo en
3,7 kilogramos mas. De 33.8 kg estimados con el registro
anterior de poblacidn, se pasé a 37.5 kg.
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Composicién de la demanda de pollo
(2018 — 2017)

Cre poblacion

Consumo Dda nueva

Fuente: Fenavi. Calculos PEE.

A parte de las preguntas que seguramente genera el
Censo, con los datos puestos sobre la mesa, es claro que
debemos reconocer una nueva radiografia del mercado.
Hoy, por cada 100 personas mayores de 64 afios, hay
245 personas menores de 15 afios, 50% menos de lo ob-
servado en el 2005.

Lo anterior indica que crecié el indice de Envejeci-
miento. En efecto, hace 12 afios por cada 100 perso-
nas menores de 15 afios habian 21 personas mayores
de 64 afios. Ahora, con el censo 2017, hay 41. Esto de-
finitivamente nos debe llevar a reconocer que nues-
tras estrategias de marketing se estaban enfocando
hacia otro lugar.

Segun la Ley Avicola que cred el Fondo Nacional Avi-
cola, se tienen una linea objetivo, promocionar el con-
sumo. Mandato normativo bajo el cual se contrata cada
afio a reconocidas agencias publicitarias para el disefio
de campanias orientadas a promocionar el consumo de
carne de pollo. Por tanto, seria muy interesante que,
antes de proceder con la estructuracién de las nuevas
campaifias, las agencias presenten la radiografia del
consumidor colombiano con base en el Censo 2017 y la
Encuesta Nacional del Presupuesto de Hogares, bajo la
cual se llegé a mas de 85.000 hogares en todo el terri-
torio nacional. Valga sefialar que el 80% de la poblacién
colombiana esta en los estratos 1, 2 y 3.

N° 275 - Ao 14
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€. Pollita: recuperando aliento

Tal y como habiamos sefialado hace unos meses,
por efecto de la reduccion progresiva en el encaseta-
miento, se proyectaba un efecto similar en la produc-
cién de huevo, justamente en el ultimo trimestre del
aflo comparado con la oferta del 2017. Hecho que se
evidencia de forma real en el mercado impactando
los precios de forma positiva, es decir, al alza.

€ncasetamiento (millones de aves)

Fuente: Fenavi — FONAV. P.€.€

En efecto, en octubre se observé un incremento
en el IPC del huevo de 1.30%, importante si se tienen
en cuenta que septiembre se registré un crecimiento
de 1.89%.

Sintomatologia propicia que permite estimular
una nueva dindmica en el encasetamiento. En efecto,
ya en el mes de octubre se observd el registro mas
elevado del afio con 3.6 millones de pollitas, valor
gue representd una tasa de crecimiento de 13.64%
contra el mes anterior y, 4.5% versus el mismo perio-
do del 2017. Situacién que nos pone de plano en un
escenario diferente para los proximos meses.

Con el ajuste de precios (IPC huevo) de los dos
meses anteriores, se logra que el resultado en doce
meses sea de 1.5% y en afio corrido de 1.90%, con
una elevada probabilidad de entrar a un escenario
positivo a partir del mes de noviembre. Aunque sin
recuperarse frente a la dindmica del costo medido a
través de IPP ABA, indice de precios al productor de
alimento balanceado que esta por arriba del 4.0%.
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Ahora bien, la expectativa de corto plazo en el
cambio de tendencia de los precios tiene su soporte
en un hecho real, la dindmica de la oferta sera nega-
tiva quizas hasta el primer semestre del 2019. Situa-
cién que conoce muy bien el productor y que muy
seguramente propiciara un cambio en las proyeccio-
nes del encasetamiento.

Dindmica del oferta (2019 / 2018)

2 3 5 7 i
-4,4%
_ 0,
5,3% -5,5% -5,5%
-6,1%

-5,6%
-5,8%
-6,5%

Fuente: Fenavi — Fonav. P.€.€.

La fotografia anterior es una radiografia de lo que
ya inicié en el Ultimo trimestre del afo. Entramos a un
escenario de reduccion progresiva en la oferta. Aho-
ra bien, dependiendo de la confianza que tengan los
avicultores en los proximos meses sobre la lectura del
mercado, podria sobrevenir una correccion desde el
segundo semestre en adelante.

Seguramente como el proyecto de Ley de Finan-
ciamiento estd soportado en el IVA, asi se logre que el
huevo se mantenga como un bien exento, la lectura
es que algunos productos basicos de la canasta fami-
liar que hoy no pagan IVA podran quedar gravados a
partir del afio entrante, situacién que podria afectar
el ingreso disponible del 80% de la poblacién colom-
biana, que por lo demads, vive en el estrato 1, 2y 3
alterando la composicion de la demanda.

Por ahora, en el corto plazo solo estamos en el es-
cenario de la especulacion. No obstante, se lee una
elevada confianza en el productor respecto a lo que
pasara en el 2019.

N° 275 - Ao 14
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El mercado tiene su dinamica, sus resultados no
dependen, como en el pasado, de que se conozca la
cifra de los encasetamientos. Algo ha cambiado des-
de hace algunos afios para aca. Ayer las decisiones de
produccion estaban ligadas a las expectativas del enca-
setamientos, la mayoria de las empresas subian y ba-
jaban al unisono. Hoy, no le hacen caso al mensajero,
las empresas tienen claro el objetivo de crecimiento y
sus estrategias de operacion responden a su capacidad
instalada y a la capacidad de su fuerza comercial.

€ncasetamiento (millones de aves)

. Ene-oct

e O ct

Fuente: Fenavi — FONAV. P.€.€

Pero équé pasd en el ultimo mes? El encaseta-
miento llegd a un nivel histérico de 71.8 millones de
pollitos, con una tasa de crecimiento respecto al mes
anterior del 12.8%, y contra el mismo mes del afio an-
terior de 1.9%. Lo interesante es que dicho crecimien-
to viene precedido de una reduccion del IPC de carne
de pollo en el mes de octubre de 1.07%, el segundo
mes mas alto en reduccién de precios.

Asi las cosas, en el sector se estaria presentando una
situacion curiosa: al tiempo que se reducen los precios,
se incrementa la oferta. Podriamos imaginarnos que los
costos de produccion han propiciado esa situacion de
mercado, pero las estadisticas de referencia no mues-
tran que ello esté ocurriendo, de hecho, en octubre el
IPP (indice de Precios al Productor) de alimento para
animales no registré cambio alguno. Si el precio cae y
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el costo no tiene cambio, la ecuacion de rentabilidad se
deberia estar corrigiendo por otra fuente.

En afio completo (octubre — octubre) el encaseta-
miento crecid 1.9% y el indicador del costo (IPP ABA)
4.1%. Con estas variables nos aventurariamos a sefialar
gue la ecuacion de la rentabilidad se ha venido a me-
nos, esto bajo el supuesto de que las empresas no hayan
realizado accion alguna que permita contrarrestar dicho
resultado, como aumento en la productividad (menor
conversion, menor mortalidad, mayor rendimiento en
canal, o menores costos de administracion y ventas).

Seguramente en el sector se podran encontrar
empresas que tal vez han logrado propiciar los ajus-
tes que el mercado seiala, en tanto que otras empre-
sas no necesariamente.

Lentamente se acumulan razones que nos permi-
ten pensar que la competencia intrasectorial es cada
vez mas fuerte. Mantener la participacién o crecer en
el mercado exige correlacionar dicho objetivo con la
rentabilidad.

Por su parte, en cuanto a la produccién de carne
de pollo se refiere, el acumulado enero — noviembre
llega a 1'488.324 toneladas, esto es un 4.4% mas res-
pecto a lo observado en el 2017.

Asi las cosas, el crecimiento del afio estara sobre
la frontera del 4.0%, cifra excepcional. Ahora bien,
si tenemos en cuenta las cifras del censo de pobla-
cion como se aborda en la pagina 3, esto indica que
la demanda nueva estuvo por arriba del 3.0%, valor
apalancado con una reduccién en los precios al con-
sumidor de 0.46% en el periodo enero octubre.

Ello demostraria que la carne de pollo es parcial-
mente inelastica, es decir, si el precio, se reduce la
demanda aumenta vy, si se incrementa se impacta el
consumo. Confiemos en que la discusidn sobre el IVA,
de cara a la discusidon sobre el proyecto de Ley de Fi-
nanciamiento no terminen gravando este producto
de la canasta basica de los consumidores.

N° 275 - Ao 14
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Avicultura global: Colombia

é¢Qué atractivo tiene Colombia para la inversion extranjera en avicultura? Algo debe existir de interesante toda vez
gue, no solo empresas americanas sino europeas, encuentran en nuestro sector un especial interés. Ello quiere decir
que las connotaciones de riesgo pais son bajas, o al menos, no generan mayor preocupacion a los inversionistas.

Otro aspecto nada despreciable, es que Colombia
es el tercer pais con mayor poblacidon en América La-
tina, 45.5 millones, con un potencial de mercado in-
terno alto, sin contar con su ubicacién estratégica que
le abre hacia el futuro posibilidades de exportacién a
mercados con acelerado crecimiento como Asia.

De alguna forma, los inversionistas internacionales
reconocen implicitamente que nuestra infraestructu-
ra sanitaria es, en términos generales, buena, pese a
que, como gremio se insiste y persiste en que sea me-
jor. Asi mismo, en que el grado de desarrollo interno
no sélo ha mejorado, sino que esta en condiciones
competitivas aceptables comparados con otros pai-
ses: Argentina, Chile, Peru e incluso Ecuador.

El primer movimiento de capital vino de Estados
Unidos, después de firmado el TLC con esté pais, un
sintoma de confianza de que ello generaba mas opor-
tunidades que riesgos. En efecto, la multinacional
Cargill adquirié a Pollos el Bucanero, una de las em-
presas lideres del sector, por su ubicacion estratégi-
ca, la tecnologia utilizada y su posicidon en el mercado
nacional.

Ahora, segln la prensa especializada en negocios,
Cargill tiene entre sus proyectos de expansién la com-
pra de otra empresa avicola, en esta oportunidad, el
negocio en proyecto es Campollo, empresa que re-
gistrd ingresos operacionales por $403.032 millones
en el 2017 segun la Superintendencia de Sociedades.

Mientras esto ocurre en la estructura interna del
renglén pollo, es claro que la dindmica competitiva
al interior del sector también cambiard. Pues éste
nuevo jugador no viene a convertirse en un simple
observador del mercado, seguramente se proyecta a
explorar, aun mas, las oportunidades que genera el
mercado interno, sin perder el objetivo de exportar
en algin momento.

De otra parte, encontramos en las noticias eco-
nomicas que, Aviagen Group Holding conglomera-
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do subsidiario de EW Group de Alemania, proyecta
adquirir el 90% de la compaiiia Avicola Colombiana
(Avicol), empresa que registré ingresos operacionales
por $88.780 millones en el 2017 segun la Supersocie-
dades, ubicada en el grupo de las tres empresas mas
grandes del pais en el renglén de genética.

Resulta interesante conocer los quilates del ju-
gador del sector avicola interesado en invertir en
Colombia. En efecto, “Aviagen suministra abuelas y
reproductoras de un dia de edad a clientes de mas de
100 paises de todo el mundo a través de sus marcas
Arbor Acres, Indian River y Ross. Empresa que esta en
la escena avicola desde 1920”.

Por su parte, Avicol, “empresa creada en 1959, ha
focalizado su negocio en la produccion de reproduc-
toras y reproductores de la linea pesada. Hace unos
anos distribuyé la marca Arbor Acres y hoy es el re-
presentante exclusivo para Colombia de la genética
Ross”. Es decir, Aviagen ya conoce la trayectoria y el
ADN de esta empresa de tiempo atras.

Si bien en el caso del mercado de genética la com-
petencia no es tan abierta como en el renglén de po-
llo, seguramente la inversion de capital foraneo en
ésta empresa Colombiana (Avicol), buscara ejercer
una mayor posicion de liderazgo en el mercado na-
cional, lo que indica que se propiciaran las tensiones
normales cuando algunos jugadores impulsan accio-
nes de mayor crecimiento.

Ademds, podra proyectar con mas fuerza una ma-
yor capacidad de exportacion a otros paises a los cua-
les usualmente exporta su genética. Lo cierto es que,
en el contexto local el histérico de crecimiento esta
en la media del 5.0%. De otra parte, esta el crecimien-
to de la demanda en otros paises andinos. Colombia
tiene un potencial interesante, tanto por lo que depa-
ra el mercado interno, como por las oportunidades
de exportacion.

N° 275 - Ao 14
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La idea de gravar los bienes exentos y excluidos,
es decir los alimentos, con una tarifa del 18%, apare-
ce como el soporte para respaldar el déficit fiscal que
arrastra el Presupuesto General de la Nacion y cubrir
los beneficios tributarios que se extiende a las empre-
sas tales como: la reduccion del impuesto de renta, la
reduccién de un punto en la tarifa del IVA, el desmonte
de la renta presuntiva, la cuasi eliminaciéon del GMF co-
nocido como 4 x 1000 a las empresas, el descuento del
IVA a los bienes de capital, al tiempo que se mantiene
una gruesa estructura de rentas exentas.

Segun el Ministerio de Hacienda, el IVA a los ali-
mentos representaria el 80.1% de los ingresos espe-
rados de la reforma, en tanto que el gravamen a las
personas naturales cargaria con el 23.5%. Es decir,
una reforma que pagaria la clase media e incluso las
personas que estan un poco mas abajo.

Al momento de escribir estas lineas el peso politi-
co en el Congreso de la Republica estaba en contra de
gravar con IVA los alimentos. Ciertamente un punto
critico si se tiene en cuenta que alli descansa el obje-
tivo de la reforma.

De otra parte, el Ministro de Hacienda argumen-
taba que las medidas y acciones previstas en el Pro-
yecto de Ley a favor de aliviar la carga tributaria a
las empresas “apuntan a la reactivacidon econdémica”.
Pero la verdad, carece de sentido asumir un costo po-
litico tan alto con la propuesta del IVA que, en la prac-
tica no son tan estructurales, partiendo del hecho de
gue las empresas no toman decisiones de inversion
basados en el 4 x 1000, o en el IVA a los bienes de ca-
pital, pero si en las probabilidades de rentabilidad de
los negocios (demanda), que pasa por contar con los
menores costos posibles que se generan en los bie-
nes publicos: seguridad, infraestructura, salud, edu-
cacion, etc.

En nuestro préximo Boletin veremos los atractivos

de la reforma y analizaremos qué habra pasado con el
IVA a los alimentos después de que se radique la po-
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nencia de la reforma sobre la cual iniciaran los debates
en el Congreso, de recortar por alli y cargar por alla.

Impuesto de renta. Reduccién de la tarifa general a
las personas juridicas del 33% al 32%. Beneficio tributa-
rio que tiene sentido si se tiene en cuenta la tasa de tri-
butacién de las empresas en otros paises, que compiten
por lo demas con las empresas nacionales por efecto de
la apertura econdmica, la cual es mas baja. Accién que
tiene un costo fiscal de aproximadamente $1.7 billones
afio, con un efecto total cercano a los $6.8 billones una
vez se llegue a un impuesto de renta del 30%.

Reduccion de la tasa general del IVA. El proyecto
busca reducir la tasa general del IVA del 19% al 18%,
pese a que el sistema econdmico ya asimilé dicha tarifa.
Recordemos que en la reforma pasada se nos indicaba
gue Colombia tenia una tasa de IVA muy baja compa-
rada con otros paises, argumento que se esgrimio para
incrementarla. Beneficio tributario que le representa-
ria al fisco un impacto por $1.9 billones el primer afio,
con un acumulado de $3.8 billones en el segundo afio
después de que la tasa del IVA baje a 17%.

Descuento del IVA en adquisicion y/o construccion
de bienes de capital. Propuesta que busca reducir el
IVA a cero, toda vez que se podrd descontar del im-
puesto de renta a pagar. Hoy es deducible, es decir,
que las empresas se ahorran el 33% del IVA, con la
propuesta actual, el beneficio sera del 100%. El im-
pacto fiscal podra pasar de varios billones de pesos.
Interesante si no se tuviese que pagar con el IVA a la
carne de pollo y el huevo.

Desmonte de la renta presuntiva. El proyecto con-
templa reducir la tarifa de la renta presuntiva del
3.5% (actual) al 0%. Logico por lo demas, pues no
tiene sentido que las empresas se descapitalicen aun
mas cuando generan pérdidas.

Seguramente el Ministro de Hacienda, experto

en las lides tributarias tendrd su as bajo la manga al
final del dia.
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Bajo las perspectivas politicas actuales de no gra-
var los productos bdsicos de la canasta familiar, se
tienen dos discusiones: el bien exento y el bien ex-
cluido, en donde, en ningun caso el consumidor paga
IVA, no obstante, en el primero los IVAs pagados en
la estructura de costos de produccion no hacen parte
de éste, porque la DIAN devuelve los impuestos paga-
dos. Pero en los bienes excluidos, el IVA es una varia-
ble mas del costo, por ello el precio de los productos
excluidos es mas altos.

Punto crucial para que los congresistas, que tienen
en sus manos la definicién final del gravamen a la ca-
nasta familiar no piensen que la opcién del excluido
es mejor. En el caso de la produccién de los alimentos
gue hoy estdn excluidos como la papa, yuca, arroz,
frutas y hortalizas; entre otros, también tienen exclui-
dos los insumos que mads pesan en su estructura de
costos, por ende, opera como un producto parecido
al exento, no se paga IVA en los insumos principales
(fertilizantes, agroquimicos), y tampoco cobra IVA al
bien final.

Aspecto clave cuando se trata de los bienes exen-
tos (carne de pollo y huevos), que hoy tienen una larga
cadena de insumos gravados, por lo cual la propuesta
de llevarlos a excluidos seria tan grave como gravar-
los, desde luego, en la perspectiva del consumidor.

Por ahora el semaforo de expectativas de los pro-
ductos claves del sector avicola son los siguientes:

En bienes que son exentos del IVA (Hoy).

e Amarillo: Con probabilidad de que queden
exentos: Carne de pollo, leche y lacteos, huevos.

e Rojo: Pollitos de un dia y huevos fértiles. Con
riesgo de que cambien de régimen. Producto
gue deberia mantenerse en exento. De hecho,
la tarea de gestion de Fenavi es que se manten-
ga la actual estructura de los bienes exentos.
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Es importante destacar que, en uno de los articu-
los mdas importantes del proyecto de Ley, el 87: vi-
gencias y derogatorias, por su gran impacto aparece
derogado el Art. 477, justamente el que establece la
lista de los bienes exentos. Seguramente la tarea del
Congreso seria borrar ese numero del proyecto, con
lo cual se llevaria el agua a su cauce normal.

Continuado con nuestro semaforo de expectativas.
e En bienes que son excluidos del IVA (Hoy).

e Rojo: Con probabilidad a que pasen a gravados:
Animales vivos (como la venta de pollonas le-
vantadas); abonos de origen animal (gallinazas
y pollinazas); maquinas de limpieza y clasifica-
cion de huevos; maquinas para la produccién
de alimento balanceado.

e El proyecto de Ley tiene incluido el Art. 424 del
Estatuto Tributario que corresponde a la lista
de bienes que no causan IVA (excluidos). Por
tanto, esta lista seguramente serd trabajada
en el Congreso, por los productos que entran o
salen, es decir, alli puede pasar cualquier cosa.

En bienes que tienen tarifa del 5.0% de IVA (Hoy).

e Rojo: Con probabilidad a que cambien de ta-
rifa: maiz amarillo, sorgo, harinas y tortas,
aceites, alimento balanceado, incubadoras y
criadoras, asi como maquinas y aparatos para
la avicultura.

En este Ultimo caso, nuestra preocupacion es por el

impacto de caja, como Fenavi trabajamos una estra-
tegia en el tema.
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Subasta de pollo: 2019

Falta mucho tiempo hasta llegar a la apertura total
del mercado de pollo a las importaciones de los Estados
Unidos: una década. No obstante, progresivamente nos
vamos acercando a un escenario de desgravacion total.
En efecto, aplicando lo acordado en el tratado, en el 2019
el volumen de carne de pollo que se podra importar con
un arancel de cero por ciento sera de 35.583 toneladas.

Por su parte, el arancel extra cuota, es decir, la tasa
gue se aplicarian a importaciones que superen el volu-
men antes indicado, seria de 126.5% si corresponde a
cuartos traseros de pollo de la partida 02.07, o de 70.0%
cuando se importe bajo la partida arancelaria 16.02 co-
rrespondiente a los cuartos traseros de pollo adobados,
condimentados, cosidos o precocidos, tasas a las que
seguramente no se importara producto.

Paralelamente, el pollo entero negociado bajo una
estructura arancelaria diferente, tendra en el 2019 un
arancel de 4.0% (cada afo rebaja dos puntos porcentua-
les). Entre tanto, como ya se conoce, las alas de pollo
mantendran un arancel de cero por ciento, al igual que
la pasta de pollo.

En la subasta correspondiente al ano 2018, se partid
de un volumen de 34.214, se asignaron 27.203, y a la fe-
cha del 14 de noviembre se habian importado 18.228
toneladas, es decir, el 67% de lo asignado. Teniendo en
cuenta que no existen barreras sanitarias que impidan
las importaciones, la conclusién es simple: el mercado
no ha presentado las condiciones atractivas que per-
mitan materializar las importaciones. Otra lectura diria
que el precio de la carne de pollo en el mercado do-
méstico es muy competitivo, estamos en un periodo
de buena oferta.

Segun las reglas de operacién de la subasta de tro-
zos de pollo, los certificados expedidos con los cuales
se permite pagar un arancel del cero por ciento, ex-
piran el 31 de diciembre, por tanto, los importadores
tienen hasta esa fecha limite para importar 8.795 to-
neladas restantes. Escenario en donde los importa-
dores deberan establecer una simple ecuacién entre
el costo de pagar aproximadamente US 453.900 por
los derechos de importar con arancel preferencial y
el margen esperado de la comercializacion de dicho
producto en el mercado nacional.
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Contingente de cuartos traseros
de pollo (2018)

8.975

Asignado Importado Por importar

Fuente: DIAN. Colom-peqg.

Pero bien, como los mercados evolucionan todo el
tiempo, las reglas del mercado contindan en opera-
cion. De alli que la primera subasta de cuartos trase-
ros de pollo correspondiente a las importaciones que
se podran realizar en el 2019 con un arancel preferen-
cial, se llevard a cabo el préximo 6 de diciembre, en-
tre las 9:00 a.m. y las 5:00 p.m. hora de Washington.

El volumen ofertado de la primera subasta sera de
8.896 toneladas. El precio base de la licitacion sera de
USS$44.08 por tonelada métrica. Los certificados se-
ran asignados al mejor postor, independientemente
de las cantidades solicitadas.

Como es usual, cada oferente tiene que presentar
una garantia de seriedad de US$50.000, o el 50% del
valor total de la oferta, la que sea menor. Las ofertas
solo seran recibidas on line en sitio web https://www.
colompeq.org/online_bid_form.html. Los formularios
de la oferta e instrucciones detalladas sobre la opera-
cién la podrdn encontrar en www.colom-peg.org.

El periodo de embarque sobre el cual se abre la
subasta, estard entre el 1 de enero y el 31 de diciem-
bre de 2019, pese a que la primera subasta se llevara
a cabo en la primera semana de diciembre de 2018.
Normalmente, la primera subasta es la que menos
riesgos le genera al importador, toda vez que tendrd
mas de un afio para ajustar sus expectativas de im-
portacion.
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Sequimiento a Contingente de pollo 2018

El contingente TLC con Estados Unidos del afio
2018 es de 34.214 toneladas y a la fecha a través de 4
subastas se realizé su adjudicacién con los siguientes
resultados:

e Contingente subastado: 34.214 ton

e Contingente adjudicado: 27.203 toneladas que
corresponde al 79% del contingente,

¢ Del contingente adjudicado a hoy ha ingresado
18.228 toneladas (67% de lo adjudicado)

e 7.011 toneladas del contingente del afio no se ad-
judicaron (21% del contingente).

Los resultados que se tienen de las cuatros subastas
que se realizaron en la adjudicacién del contingente son:

Fuente: DIAN- Fenavi, Colompeq

El costo promedio estimado del afio 2018 de im-
portacion de los cuartos traseros en puerto es de
$3.084/kg, costo que incluye precio CIF, TRM y dere-
chos colompeq mas no costo de almacenamiento en
puerto ni flete a centro de consumo.

Con respecto a las empresas que estan importan-
do el contingente se tiene que a la fecha un grupo de
68 han participado en la importacion, en donde tres
empresas han importado el 31% del contingente.

Fenaviquin - Programa de €studios €condmicos - Fenavi-Fonav

De las principales empresas importadoras se tiene
gue son comercializadoras, internacionales de alimento
e insumos cdrnicos, una empresa avicola y una cadena
de grandes superficies.

Importadores de contingente de
cuartos traseros 2018

Fuente: DIAN

A la fecha se tiene un saldo por importar de 8.975 to-
neladas cuya fecha de ingreso limite es el 31 de diciem-
bre de 2018, lo que significa que en promedio se debe
ingresar de 195 toneladas por dia, tarea maratdnica por
logistica portaria y condiciones del mercado; estaremos
atentos a los resultados finales.

Para el afio 2019 el contingente es de 35.583 tonela-
dasy ya se tiene la programacion de las cuatros subastas
gue se realizaran para su adjudicacidn, siendo la primera
el proximo 6 de diciembre por un volumen de 8.896 to-
neladas.

Este mismo volumen serd para la segunda y tercera y
la dltima serd por un volumen de 8.895. La fecha de in-
greso del contingente es a partir del 1 de enero y hasta
el 31 de diciembre de 2019, incluyendo el contingente
gue se subasta el proximo 6 de diciembre.
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Recuperacién de precios de huevo

De acuerdo a los ultimos registros que se tienen
de los precios de huevo que son reportados por el
Dane, en donde para el mercado de Bogotd el cual
se toma como referencia para el sector, el precio del
huevo rojo AA es de $290/ unidad, presentandose un
aumento del 12.8% en lo corrido del afio 2018. Este
resultando se valida con los indicadores de IPC de
huevo, que después de varios meses del afio de tener
un comportamiento negativo, vuelve a ser positivo y
se tiene al mes de octubre una variacién mensual de
1.3%, afio corrido de 1.9% y 12 meses 1.5%

Precio de Huevo Rojo AR vs IPC
mensual huevo 2018

$/unidad
N
~
o

===$ Huevo rojo AA “™IPC huevo mensual

Fuente: Dane

La recuperacion del precio, después de un largo
periodo de 13 meses de caida continua, se debe prin-
cipalmente al ajuste de la oferta que se ha presenta-
do en el afio en donde después del registro de tres
meses seguidos con encasetamiento de 3.5 millones
mensuales, se llegd a un minimo de 2.8 millones en el
mes de agosto, bajando la presidn en el mercado del
excedente de oferta y con el resultado a octubre en
donde el volumen es inferior en 7.5% al mismo perio-
do del 2017, comportamiento que tendra como efec-
to en el precio y en la oferta del ano 2019.
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indice de produccion vs indice de
precios de huevo rojo AA

“=Indice de produccion = “Indice de precio HR AA

Fuente: Dane, Fenavi PEE

Es importante destacar que frente al aumento
de la produccion que alcanzoé el sector en el periodo
2017 y 2018, se tuvo como efecto el registro de los
precio mas bajos que se hubiesen presentando y fue-
ron en los meses de mayo 2017 y marzo 2018.

Sin embargo pese al entusiasmo que se ha podi-
do generar por el comportamiento de los precios en
los ultimos meses, éstos al hacer el analisis en térmi-
nos corrientes y constantes, estan por debajo a los
del boom del 2016 pero si superiores a los criticos del
2017, tal como se observa el siguiente grafica:

Precios de huevo rojo AA corriente
y constante 2016-2018

“==Precio corriente

==Precio constante

Fuente: Dane, Fenavi PEE

Con la leccién del 2018 y ante la incertidumbre que
se tiene por el 2019 con la ley de financiamiento, solo
gueda tener prudencia en las decisiones de inversion.
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IPC: Indice del precio al consumidor

Indice de Precios al Consumidor Ipc Octubre 2018

Alimentos -0,04% 1,99% 2,25%
Res -0,64% 0,01% 0,74% L
Ponderacion de grupo de gastos IPC
Cerdo -0,68% -4,60% -2,40%
Huevo 1,30% 1,90% 1,50%
Pollo 1.07% 0.90% 0.46% Comunicacione  Otros gastos
) 4 ” s 6% .
Pescados y otras del mar 0,68% 1,57% 2,49% Transporte 4% Ahr;:;tos
Vivienda 0,36% 3,62% 4,08% 15%
Diversién —__
Vestuario 0,06% 0,12% 0,26% 3%
Salud 0,07% 4,29% 4,64% Educacién
0 (] (] 6% \
Educacion 0,00% 6,36% 6,37% salud
Diversién -0,08% -2,81% 1,82% 3% Vestuario Vivienda
Transporte 0,20% 3,26% 4,39% 5% 30%
Comunicaciones -0,05% 0,32% 1,62%
Otros gastos 0,09% 2,01% 2,27%
Total 0,12% 2,75% 3,33%
Fuente: DANE
IPC afio corrido IPC 12 meses
e IPC Mensual Lo 1o | o 225% 2,49%
. 1,50%
. 0,01% 0,74% l
Huevo Pescados Alimentos Alimentos  Huevo Res -J -
y otras del Petscad:sly -0,90% Alimentos Res Pescados  Huevo
mar -0,04% otras del tras del
-0,64% -0,68% mar yo::r ¢ -0,46%
-1,07% -2,40%
-4,60%

Indice de Precios al Productor IPP octubre

de 2018

Cria especializada de aves de corral -1,07% -2,69% -2,09%
Alimento para animales -0,01% 4,40% 4,12%
Huevos de gallina con cdscara, frescos, conservados o cocidos 0,94% 7,78% 10,62%
Carne de ganado bovino, fresca o refrigerada -0,90% 1,34% 1,50%
Carne de ganado porcino fresca o refrigerada 0,10% -9,89% -7,38%

Carne y despojos comestibles de aves, frescos -0,10% -4,17% -4,26%

Agricultura, Ganaderia, Caza y actividades de servicios conexas 2,33% 9,73% 12,48%

Total 1,33% 5,60% 7,78%

Fuente: DANE
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; ; ; ; ; : Variacion
Producto Mercado i oct-01 i oct-08 i oct-15 i oct-22 i oct-29 | ultima : Tendencia
: : : : : ! semana
ROJO EXtra AAA  [--eooomeemmmeee e e
Plaza la 21-lbague
Central Mayorista de Antioquia
: : : : i Variacion
Producto Mercado i oct-01 i oct-08 ;| oct-15 i oct-22 : oct-29 ;| ultima : Tendencia
: { semana |
Corabastos -Bogota 277 2820 280 2831 290 2% 1
Centroabastos- Bucaramanga 255 260 265 270 270 0%5 =
Rojo AA L R I i - iL: L
Central Mayorista de Antioquia 280 273; 273: 277; 290 5% T
Santa Elena- Cali 208f 300 2678  301i 320 6% 1
: : : : : : Variacion :
Producto Mercado oct-01 oct-08 oct-15 oct-22 oct-29 ultima Tendencia
R U USRS SR SO S N L.semana .
Corabastos -Bogota 260: 262} 260 267 2805 5% »
Centroabastos- Bucaramanga 245 250: 255 260: 260: 0% =
ROJOA | b S SN S I SR —— S —
Central Mayorista de Antioquia 268! 265! 265 280: 4%; »
Santa Elena- Cali 258! 256! 256! 287! 12%! 0N
3 ; ; | i Variacién
Producto Mercado oct-01 | oct-08 : oct-15 : oct-22 | oct-29 : ultima : Tendencia
___________________________________________________________________________________________ | | . .semana i
Corabastos -Bogota 250 255 250/ 250 270 8%! T
Plaza la 21-Ibague io252 247 258 258 267 3%} p
(370771 S A — e
Centroabastos- Bucaramanga i 240 245 250; 255 250 -2%: J
Central Mayorista de Antioquia | 257 257 257, 257 265 3% 4

Fuente: Dane
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Termémetro de mercado - Pollo

Pollo entero
fresco sin
visceras

PRECIOS DE POLLO
($/kg en central mayorista)

6.133

6.183

6.467

6.133

-5%

Frigorifico Guadalupe 6.287 N2
Plazala2l-bague i 6.067; 5800 6000 6000 6.200 3% 1
Cenabastos Clcuta 5117 5.124: 4.974: 4.974: 5.195 4% T
Megacentro - Bucaramanga 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 0% =

6.300

0,0%

Megacentro - Bucaramanga 6.300; 6.300{ 6.300{ 6.300 =

Pollo entero  [~ontra) Mayorista de Antioquii ~ 6.267;  6.267) 6.267. 6.267) 6.267 0,0% =
gelado sin

visceras Barranquillita- Barranquila 4.375; 4.050; 4.100; 4.050; 4.075 0,6% T

Santa Elena- Cali 5.900 5.900 5.900 5.900 5.900 0,0% =

Pechuga

7.933

7.933

8.133

7.750

7.767

0%

Frigorifico Guadalupe 1
Central Mayorista de Antioqui 8.400: 8.400: 8.400: 8.400: 8.400 0% =
Barranquillita- Barranquila 6.775¢ 6.700: 6.600: 6.725:! 6.775 1% 1
Santa Elena- Cali 7.500 7.400 7.450 7.450 7.450 0% =

Pierna pernil con
rabadilla

5.167

5.167

4.983

4.983

5.067

1,7%

Megacentro - Bucaramanga 1
Central Mayorista de Antioqui¢  4.933! 4.933: 4.933: 4.933! 4.933 0,0% =
Barranquillita- Barranquila 3.375: 3.325: 3.225: 3.275: 3.475 6,1% 1t
Santa Elena- Cali 5.000 5.050 5.050 5.050 4.950 -2,0% 4

Piernas de pollo

6.250

6.350

7.133

6.550

6.367

-2,8%

Frigorifico Guadalupe N3
Cenabastos Cucuta 5.629{ 5.919{ 5.913; 5.913; 6.103 3,2% ™
Megacentro - Bucaramanga 7.967; 7.967; 7.617; 7.617; 7.767 2,0% T
Central Mayorista de Antioqui 7.267 7.267 7.267 7.267 7.267 0,0% =

Alas sin costillar

Frigorifico Guadalupe

Cenabastos Cucuta 4915; 4.915
Megacentro - Bucaramanga 6.500 6.500
Central Mayorista de Antioqui 5.163 5.300 5.300 5.300 5.300 0,0% =

Fuente: Dane
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Ser

en el agro es
lo que usted
hace por su
empresa y por

Usar energias
renovables, ahorrar
energia, utilizar
eficientemente los
recursos o una
produccion mas
limpia, son algunos
de los proyectos que
se pueden financiar
con Agroverde de
Bancolombia.

Cada dia hay mas proyectos sostenibles
que benefician al pais y son financiados
a través de nuestras emisiones exitosas
de Bonos Verdes, que hoy suman
$650.000MM.

SUPERITENDENCIAFINANCIERA
E CoLoman

VIGILADO

Esel [
momenéo

€ Grupo i
todos Bancolombia



A)

FenAvi

fFederacidon Nacional de
Avicultores de Colombia
Fondo Nacional Avicola

Direccion
Avenida Calle 26 # 69-76, Torre 3
Ofc.: 504, Edificio Elemento.
Bogota, Colombia

PBX: (57-1) 43213 00
Mail: favila@fenavi.org
cvila@fenavi.org

Si tiene algin comentario sobre
este boletin por favor escribanos a
favila@fenavi.org

Director Programa Econémico:
Fernando Avila Cortés
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