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Presentaciones destacadas

« Vision econémica mundial de la industria del pollo /
Expositor: Christine McCraken - Rabobank

* El concepto de autosufiencia y las ineficiencias econdmicas — ¢ Como el comercio puede beneficiar a los paises? /

Expositor: Paul Aho — Poultry Perspective

» Faltas en la comunicacion del negocio agroindustrial /
Expositor: Hanna Thompson — Animal Agriculture Alliance

» Vision general del mercado de pollo en EEUU/
Expositor: Mark Kaminsky — Koch Foods

« Elrol delaseguridad alimentaria en la prevencion antimicrobiana /
Expositor: Shabbir Simjee, MD — Elanco

« Alcanzando las demandas del consumidor de una manera sostenible /
Expositor: Cameron Bruett — 155 USA
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Vision economica mundial de la industria

de pollo
Global poultry another year of growth &

Broiler production sets the trend, but positive across poultry B
Thd tonnes
30,000 77,000
 Tendencia de la carne de
pollo creciente en lo 2,000 76,500
ultimos 5 afios en todos 50,600
los continentes. 76,000
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Vision economica mundial de la industria
de pollo

Global protein production to slow £

African Swine Fever (ASF) the dominant issue Rabobank
* Fiebre porcina africana
(AS F) es e| pr| nC|pa| China hit hard by ASF, while North America set for record Aquaculture continues its growth, but pork drags down total
problema c’ue aqueja el oo h toanes
mundo de las protelnas 10000 10000 10000
Carn ICaS 8,000 8,000 8,000

 Por lo anterior la

produccion global de e el B
proteinas tendra un o _ w00 e e [
reduccion en este 2019
« Se evidencia un sector ' B__ __I:!- '
piscicola jalonando el o SR —- o 8 -
crecimiento, sin i
embargo no es 2 i
suficiente para . oo
contrarrestar efecto de ' '
AS F -6,000 -6,000
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Visidon econdmica mundial de la industria
de pollo

ASF losses are devastating é
« ASF creara un gran

desequilibrio en la 2018 Pork Production 2019E Pork Production
produccion de proteinas.

» Importante saber que no
afecta a los humanos,
no hay cura, y se ha
encontrado en 3
continentes (15 paises).

130-150

hogs

« Se estima que se

perdera el 14% de la | |
prOdUCCién de cerdo en * Nearly 2 of the world’s pigs in China * Chinese pork supply 30% lower by year-end

2019. » % of these pigs are in backyard operations

* Herd losses (including breeding stock) >35%

* Production losses in Vietham >15%
» 2019 ASF losses 14% of world pork supply

 Losses may continue to move higher

* China produces 98% of its pork; imports 2%
fj) 2% imports to China = 20% of global pork trade

FEN | Source: USDA, Rabobank, 2019




Vision economica mundial de la industria

de pollo
China’s protein industry can add 4MI\/II;%,,(

* Pollo es el mayor
beneficiado en
términos de
crecimiento, para suplir
|a falta de carne de
cerdo +10%.

China may be increase raise production

other proteins 4MMT
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Vision economica mundial de la industria

de pOllO Chinese protein prices +40-100% A

Near-term volatility; sharply higher 2H 2019 outlook Rabobark

Chinese Pork Prices — North

» Las perdidas

150

140

130

O Apr 19 1
Country;, 16400 gy |
\/\N/\(\\J\}“\( Province: 1515 (e
/- \ |
R J
f 3

Prices down initially on
herd liquidation; regional
supply imbalance,

ocasionadas por la o = consumer fears
ASF, y el crecimiento o4 Now record high as
LAV P P e 4 restrictions lifted,

limitado de produccion,
continuara elevando los
precios en el mercado.

LY
; FENAVI
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Chinese Broiler DOC Prices

800 First swine fever /
announcement

inventories depleted;
demand rebounds

ASF losses and limited
production growth will
keep prices high

Demand destruction

14




Vision economica mundial de la industria
de pollo

- Las tendencias de
consumidores y la

Consumer trends moving away from protein é

" | - t p “Better-for-me” motivates 2/3 of US consumers US consumers focusing on production systems and
ecnoliogla estan refer organic
. | g d b . Chiooserleararcutsof | P 9 Meat/poultry with production system claims is
|mpu sando cCamblios et RO * 70 almost one fifth of US market, and growing at
estructurales. i | | 5 ALK
=
§ o0 = Total market value growth = +3.1% l
o P re fe renc | as portion sizes ‘i 50 Organic value growth = +13.1% I
enfocadaS en IOS 0% 20% 40% 60% 80% 100%
40
SiStemaS de mNever mOccasionally = Regularly
produccién , CON Younger generations are much more likely to 30
énfasis en lo organico. change protein source
40% . 20 -
35% f
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10%
I @ 5% | | | 0 L | _
| \ 0% —! § L ) ) | B O Total meat/poultry Meat/pogltry with Organic
\ FENAVI All GenZ Younger  Older Gen X  Boomers sales claims meat/poultry

millennials millennials
Source: NAMI, 201g; Rabobank, 2019
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Vision economica mundial de la industria

de pollo

 El 60% de los
consumidores esta
reduciendo su
consumo de carne

« 17% de los
consumidores en US,
buscan principalmente
alimentos de base
vegetal

e\
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Plant-Based Proteins Nearing $1B s

A

Targeting Online retailers
Millennials adding quickly
CPG looks for
~%$1.0B acquisitions :
+6% annual »

REAT
okl oA e
o o T - -

17% of US consumers

claim to eat mainly
plant-based

eputational
capital

60% of consumers are reducing
meat consumption

10




Vision economica mundial de la industria
de pollo
A

Not All Alternatives Are Created Equal s

» El avance tecnoldgico
lleva a concluir que no
todas las alternativas
seran creadas de
igual forma.

e
s FENAVI
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Vision economica mundial de la industria

de pollo o -
Social licence under increasing pressure &

 La sostenibilidad le EAT-Lancet — specifying diets on the basis of scientific analysis o
dara forma a la toma

The ‘planetary health diet’ is incredibly challenging for the animal protein

de de,(:|5|ones en industry I
proteinas. P =
.

Food
Planet
Health

 La participacion de las
carnes en las nuevas
dietas estipuladas por el
“Planetary health diet”,
se ven bastante
reducidas vs legumbres
y frutos secos.

<
I FE“%V' Source: EAT-Lancet Commission, 2019; FAO/OECD, 2019; Rabobank 2019
Programa Pallo Forde
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Vision economica mundial de la industria

de pO”O Social licence can be secured - by &
- La sostenibilidad le re-thinking production Rabobark

dara forma a la toma
Three main areas of
opportunity

de decisiones en
proteinas.
* Improve risk
management

As pressure mounts, opportunities grow

« Environmental issues - including water use, deforestation, and biodiversity

* PrObIemaS amblentales' =W gdet ST __ - Greenhouse-gas emissions, and . Strengthen
emisiones de gases de e p— ket
efecto invernadero, | @ o ket
salud y bienestar animal positioning
son los principales
puntos de presion

* Gain market(ing)
advantage

Environmental issues, greenhouse gas emissions, animal
@ ’ ,1) health and welfare are the major pressure points

Programa Pallo Fondo Nadondl Aviolo Source: Rabobank, 2018; 2019
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Vision economica mundial de la industria
de pollo

Hay 3 temas relevantes en
las condiciones de mercado
actual

Three implications that are relevant %
to current market conditions e

Focus on the consumer experience

Leverage consumer interest in brands, transparency and convenience
Improving the eating quality, moving to address ‘sustainability’ or alternative
proteins will mean thinking like a FMCG company

v'Foco en la experiencia del
consumidor.

Invest to secure trade flows

‘/ I nve rt| ren as eg urar e I Invest at trade origins and destinations to help secure trade flows

ﬂ u J O comerc | 3 I . :‘;gqi:j;?lei: ;r):rtthc;:‘ itgcc;?ci;;rr; ::rsreesdictable trade environment, which may
v'Invertir en bioseguridad,

coOmo pa rte d e una Invest in biosecurity, as part of a technology strategy

est rateg | a tecno I égl ca. Improve biosecurity practices and maintain relevant accreditations

Consider opportunities technology offers to improve outcomes for sustainability

"I )
¥ ‘ EE”HVI Source: Rabobank, 2019
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El concepto de autosufiencia y las ineficiencias
econdmicas — ¢, Como el comercio puede
beneficiar a los paises?

« Por qué pensar en un mercado autosuficiente, sin contemplar el comercio de
Importaciones y exportaciones?

» Temas de seguridad nacional
» Objetivos politicos
» Parte de una estrategia de desarrollo economico.

* Los economistas estan en desacuerdo con un mercado autosuficiente
» Se distorsiona el mercado
» Subsidios son costosos y peligrosos
> La intervencion en el mercado puede llevar a menor produccion.

» Se afectan las exportaciones de la agroindustria. ’

A)
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El concepto de autosufiencia y las ineficiencias
econdmicas — ¢, Como el comercio puede
beneficiar a los paises?

« Para algunos paises <1 nure comercio es una mejor opcion
» Incremento en la seguridad alimentaria.
» Disminucion en el costo del alimento.

« El comercio es un pequeio porcentaje de la produccion total de pollos en el mundo.

« Hechos al respecto del comercio de pollo internacional

88% del pollo es producido y consumido dentro del mismo pais.
Innumerables aranceles e impuestos restringen el comercio de pollo.
Las barreras son la regla mas no la excepcion.

El comercio de pollo es altamente regulado.

El producto local siempre vale menos que el congelado importado.

Se puede crear dos diferentes mercados e incrementar el mercado total en vez
de estar en un juego donde el crecimiento sea minimo o cero. @
’ FEﬂﬂVl
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Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

CONSUMERS (AND INFLUENCERS)
Cnle ARE HUNGRY TO LEARN MORE
= ABOUT WHERE THEIR FOOD COMES
3 AFROM...

But unfortunately they are frequently
getting answers from activist organizations
rather than farmers and industry experts.

Consumidores e influenciadores buscan continuamente aprender mas y mas
sobre el lugar del cual proviene lo que comen. El problema esta en que estas
busquedas principalmente via WEB, las estan obteniendo de activistas y
organizaciones mas no de productores o expertos de la industria.




Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

CONSUMER BELIEFS, KNOWLEDGE, AND
WILLINGNESS-TO-PAY FOR SUSTAINABILITY-

RELATED POULTRY PRODUCTION PRACTICES CONSUMER BELIEFS, KNOWLEDGE, AND
s Seudycandonsd By Javeon Lisk WILLINGNESS-TO-PAY FOR SUSTAINABILITY-
Distinguishied Proflessor arid Head of RELATED POULTRY PRODUCTION PRACTICES

Department of Agricultural Economics, OBJECTIVES
Purdue University To determine consumers’:

* Research coalition: Food Marketing * Knowledge about cage-free eggs and slow-growth broilers;
Institute, Animal Ag Alliance and Beliefs about the adoption of cage-free eggs and slow-growth

broilers on animal welfare, retail prices, producer profits,

Foundation for Food and Ag Research environmental impacts, and the tradeoffs among these issues;

* Willingness-to-pay for cage-free and slow-growth attributes relative
to other egg and broiler characteristics that may be of importance,
and

* Responsiveness to information. ﬂw

Encuesta realizada en consumidores para
| ) entender, nivel de conocimiento acerca de
FENAVI  hyevos libre de jaula y pollos de crecimiento
lento




Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

Resultados encuesta

GENERAL CONSUMPTION SURVEY RESULTS

GENERAL CONSUMPTION SURVEY RESULTS

ALL EGGS TASTE
ABOUT THE SAME
48.3%
Strongly or
EGG LAYING . somewhat agree
HENS ARE WELL ' ALL PACKAGES OF
TREATED CHICKEN TASTE
38.1% ABOUT THE SAME
Strongly or somewhat 32.0%
agree STRONGLY OR
SOMEWHAT AGREE
MEAT PRODUCING
CHICKENS ARE
WELL TREATED
28.5%
» Los huevos de las gallinas son bien tratados, 38.1% SSZ%AJ\%X&%REE

respondid estar fuertemente o en algo de acuerdo.
» Todos los huevos saben igual, 48.3% respondio estar

fuertemente o en algo de acuerdo * El pollo sabe igual en cualquier tipo de empaque , 32%
respondié estar fuertemente o en algo de acuerdo.
[V » Los pollos para carne son bien tratados, 28.5% respondio
l f1> estar fuertemente o en algo de acuerdo
; FENAVI
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Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

Resultados encuesta

broiler

are CAGE-FREE?

]
b e I I efs What percent of meat producing chickens in the U.S.
N\

FEWER THAN 3% CORRECTLY
ANSWERED 80 TO 100%

/ P = or = L = — ——
AL : - g O A R s D g
7B R F s o 2ol sy e el b eI R Nl A e 1k he 1) 8 are

!“;',“_,'3,':.":;:4‘ [ O meat proau Cing € CKens i ‘I’[(‘V.:}.‘ .. di
","‘.‘x",:_A‘fﬁ‘@‘_‘f"itﬁfff’:\i;“::,{;-f&‘/'-§’«i‘;’;ii"%’-f«‘;‘;l';_-?fq’l','{-;f&}‘\x- ICACHIS I UIC U.o. al
; INEOS T

YW IH HORMON }}

ABOUT 12% CORRECTLY
ANSWERED 0 TO 19%
HOW LONG does the typical meat producing * En cuanto al crecimiento lento, el
chicken live? S | resultado dice que ya el consumidor
, percibe que se produce en el doble
MOST FREQUENTLY PICKED del promedio (12 semanas vs 6).

ANSWER (“ABOUT 12 WEEKS") IS
TWICE THE 6-WEEK LIFE SPAN OF

THE AVERAGE BROILER




Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

Como asegurar la confianza del consumidor en la agricultura moderna? La clave
esta en la comunicacion y en la transparencia.

 Entender las necesidades de

)‘m'( [-’h £\ carne del consumidor de hoy.
CONNECT | S ENGAGE | QDI PROTECT-

- @ et « Comunicaciones proactivas
o o o — construir relaciones para
mejorar el conocimiento y

HOW DO WE ENSURE CONSUMER CONFIDENCE IN derribar mitos. ser
MODERN AGRICULTURE? COMMUNICATIONS & TRANSPARENCY transparente dejando a un
ARE KEY. ﬁ lado el misterio.
o Contarle a los consumidores
su historia.

e
; FENAVI

e e Ao t—
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Vision general del mercado de pollo en
EEUU

Aproximadamente 30 empresas estan involucradas en la crianza,
procesamiento y comercializacion de pollos.

Cerca de 25,000 agricultores de granjas familiares tienen contratos de
produccion con las compainias.

« Aproximadamente el 95% de los pollos de engorde se producen en estas granjas
familiares.

En 2018, mas de 9 billones de pollos de engorde, con un peso de 25.4 billones
de kilos, peso vivo, fueron producidos. 19.3 billones de kilos de pollo listo para
cocinar fue comercializado.

Estados Unidos tiene la mayor industria de pollos de engorde en el mundo;
Mas del 17% de la produccion exportada en 2018.

Los estadounidenses consumen mas pollo que cualquier otra persona en el
mundo - 94 libras per capita - la proteina nUmero uno consumida en los
Estados Unidos A)

‘ FENAVI
Programa Polle Fondo Nodanal fivicolo




Vision general del mercado de pollo en
E E U U U.S. Per Capita Consumption

1000

U.S. Broiler Production - N /“\@f'

+ Ahighly successful and efficient vertically integrated
industry that is increasingly supplying consumers in the U.S.
and globally with high-quality affordable chicken.

Broiler Pounds Produced
United States, 1967-2017

pounds per person

“0.00 s . . . ) .
.. RO R LR LR XXX XX XX XX Sy
2 |--em —mPork  =a=Chicken I -
o 1 - « En 50 afios pasaron de producir 9
billones de libras a 56, un crecimiento
ion nass del 522%. Siendo una proteina

asequible y de la mas alta calidad l q)
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Vision general del mercado de pollo en

EEUU

Growth Rate & Feed Efficiency

« Market Weight — pounds, liveweight

* Feed to Meat Gain — pounds of feed to one pound of broiler,

liveweight

P

| o

I~

1925 1935 1945 1955 1965 1975 1985 1995 2005 2015

——Market Weight

—Feed to Meat
Gain

En el afio 25 por cada 4,8 libras
de alimento se convertian 2,5
libras de peso en e pollo. Hoy esa
relacion es altamente eficiente
con una conversion de 2 libras de
alimento a 6 de peso del animal.

e e o Sbn



Vision general del mercado de pollo en

EEUU
Food Safety Update

* In 1996, Salmonella
performance standards for both
whole broiler and whole turkey 14
carcasses were published

o 20% for whole broiler carcasses

En 1996 se publico el primer
—— estandar de Salmonella para
pollo y pavo y el resultado fue
20% del total de pollos 'y 18,2
del total de pavos.

Para 2011 se habia reducido
considerablemente en ambos

o 18.2% for whole turkey carcasses

* The poultry industries met the
new performance standard and

% Positive Sample Detection
5 B
<
iy

S N =N
f

1|2l3

in 2011, FSIS decreased the 1\213[41L43}41\2\3\41\2\3\4‘1&&11213|41l2[3|4lusi4¢\3\4L ‘ casos.
Sa/mone”a performance 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
standard for both whole broiler Year By Quarter

Source: FSIS verification data, 2006-2015

and whole turkey carcasses

» |n addition, new Campylobacter
performance standards were
| published

e e o Sbn




Vision general del mercado de pollo en

18

16

14

12

10

EEUU

Salmonella Prevalence

(percent positive)

53 483
W e, ﬂ‘/\“‘
12,84

8
—s2— e N
4'.“—

4,25

Jul 2016 hru Jun  Oct 2016 thrs Sept Jan 2017 thru Dec  Apr 2017 through  Jul 2017 through  Oct 2017 thru Sept  Jan 2018 thru Dec
2017 2017 2017 Mar 2018 Jun 2018 2018 2018

~=Whole Broiler Carcass ~—=Chicken Parts

El indice de prevalencia de
Salmonella en el pollo por
partes es 3 veces el que se
evidencia en el pollo entero.

e e o Sbn




Vision general del mercado de pollo en
EEUU - .

« Significant shift in the broiler industry regarding

antibiotic use r\

Est. Production of Young Chicken by Production System

Total Conventional Antibiotic-Free Organic

head head share head share head share E| incremento en e| NO USO
2017 8,916 4,914 55.1% 3,940 44.2% 62 0.70% ~ .
2016 8,768 7,140 81.4% 1,574 18.0% 54 0.62% 6 anos ha ”egado a la_r,nltad
2015 8,688 7,792 89.7% 844 9.7% 53 osox  del total de la produccion.
2014 8,525 7,713 90.5% 796 9.3% 16 0.19%
2013 8,504 8,259 97.1% 226 2.7% 19 0.22%
2012 8,429 8,185 97.1% 224 2.7% 20 0.23%

Note: head counts in millions Source: USDA AMS Agricultural Analytics; NASS
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Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

STRATEGIC
GLOBAL PRESENCE LARGEST
T GLOBAL
IN OVER 15 COUNTRIES PRODUCER OF
BEEF
LARGEST JBS una
i .9 T GLOBAL empresa de
i 5a - PRODUCER OF np .
‘mw avs o N CHICKEN e origen Brasilero
- o Cveres con presencia
N . 1.. AL global.
T PRODUCER OF
.:::.,_ Ow, - LEATHER

:- PRODUCER OF
B PORK & LAMB




Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

OUR GLOBAL REACH

IS OUR GLOBAL STRATEGY

#) Volve-Added A Frepared
#] Beef & Chicken Poullry Producer in the UK

Nomimacs o A En JBS estiman quela
ASF adicionara +25%

v‘c ' - , = i~
#2 Pork Producer w? "a : (—)' 3 “
in North Americo ( - -
KQ o, [ ornee financiera.

de valor a su ecuacion
#2 Chicken

Producer in Mexico

AFRICAN SWINE

FEVER
#1 Prepared
foods Producer in
JBS is best positioned to capitalize on ASF, and we upgrade to OW (from EW). Australio & N2

IBS has rallied +47% YTD (vs. IBOV), but it still has further to go (our PT offers +16% upside; our bull case,
+47%). The company's combination of scale, positioning, spare capacity, and access to China sets it apart, and
we think ASF adds +25% upside to its equity valuation.

e
‘ FENAVI
Programa Pallo
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Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

GLOBAL DEMANDY e o /

By 2050, we will negd 70% mofe food ="

En 2050, la demanda
global de alimentos
sera 70% mayor. Y de
las carnes la que
mayormente suplira
esta necesidad sera
el pollo con un
crecimiento del 121%

GLOBAL DEMAND FOR MEAT

2005 vs. 2050

181M




Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

HISTORY OF MEETING DEMAND

_ e
No animal protein has been ~ d€manda de carnes,

ningun animal ha sido
more efficient over tim , <
Conversion - kg feed/kg live UMme. mas eficiente a lo

largo del tiempo que
el pollo.

Todos sus
Indicadores mejoran
considerablemente en
los ultimos 80 anos.

Mortality % 18% 10% 6% 5% 4% 3%
Age (days) 112 34 63 49 42 40

Live commercial weight - kg 10 14 (16 19 | 24 | 32

*projected

Source: Dr. Paul Aha, Novws Poultry Roundtable: Feeding the World and the Role of Poultry, lancary 2010



Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

CHICKEN CONSUMPTION TRENDS

Annual Pounds-Per-Person Chicken
Consumption: 1960 to 2017 Projected

Nearly 40%
Saty 80 % Cerca del 40% de los

100 of U.S. consumers have meatless I
90 meals once a week or more, or 120 Con,sumldores en U S
million people, YET... dejan de comer carne
o una vez a la semana.
7
s: Millennials & Gen Z Los |\/|i||enia|5 &
= are eating rfﬂore chicken thango Generacion Z comen
consumers or same age range - 4
© i mas pollo que los de
30 SuU mismo rango de
_ : edad hace 30 anos.
20 Chicken is preferred

10 for health and sustainable pO”O es la
)‘@ etk preferida por salud y

atributos de
— . roonve sostenibilidad.

1960 1969 1974 1979 1984 1989 1994 1999 2004 2009 2014




Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

o illehnials integlate thell

| Los Millennials
beliefs and cause: Integran sus creencias

Ihto thelPehoice of y causas en su
companies to support. eleccion de empresas
gue apoyan.
Mas del 50% de los
More than 50% of millennials hacen un

MG E e st €Sfuerzo por comprar
productos de empresas

ouy products from que apoyan las causas
Scompanies that support the  [CIEIEERRIIIED]




Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

B

TECHNOLOGY.HAS- CHANGED THE WORLD E =3

Today's pocket calculators
have more compuling power
than the computers used for the
Apollo moon missions.

y Today, the iPhone is 32,600 X
faster than the best Apollo-era
: computers & can perform
; W instructions 120,000,000 X faster.
VR - sty o s - il
Over the last 2 years
8 907 of the world’s data has
been crealed.
T .

Cloud technology is mpidlyi
changing the corporale
compedifion landscape.

Hay un nuevo enfasis en
crear "Momentos
postables®, en lugar de
vIvir el momento.

THE WORLD AT OUR FINGERS



Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

Evolucionar o morir es el

lema de las empresas

THE AGILITY IMPERATIVE: Companies must be flexible and quickly adapt fo societal, environmental change h Oy en d I’ a
forces. An asset base and existing brand equity will no longer be enough to camy companies through )

changing fimes, or o sustain dominance and relevance in a category. In fact, it may lead fo their extinction. p

Companies will have to change their structures and culture fo adapt. Seg un el S&P en IOS

I&K 1955 de 61 afnos, hoy en dia
]
|III| ”l i I =
A IIIIIIIII e

anos 50 una empresa
AVERAGE COMPANY LIFESPAN ON S&P 500 INDEX tenia una vida promedio
es de 17 anos.
61 Years
||||||| W B SRS | on4B
I
[t
Year (each dota point represents a rolling 7-yeor avernge of average llftspon}

osce PAC Caphal Montets NHOGCHT Bohond Foster Iandond A Poor’s




Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

No importa que
sistema de
produccion
nosotros tengamos,
siempre debemos
o hacer mas, con
e R S menos.
& \ jwl"\’ g
w‘ . V}\A . . :
No Matter What Productlon System We
Deploy, We Must DO MORE WITH LESS

"v , 1 A T4 ﬁ' \ : "_‘ ",.‘- "\ \\ \
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