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cditorial

n estos momentos en los que la sociedad
Ecolombiana y el mundo entero enfrentan

la pandemia del COVID-19, la Federa-
cién Nacional de Avicultores de Colombia no ha
escatimado esfuerzo alguno para apoyar los in-
tereses sectoriales en todas sus dimensiones, te-
niendo siempre como marco de referencia nues-
tro compromiso con el pais.

Hoy, encontramos una realidad de merca-
do no esperada, de un lado, el renglén de huevo,
pese a registrarse una tasa de crecimiento anua-
lizado mes superior al 10%, afronta un escenario
de crecimiento atipico en la demanda, situacién
que les ha permitido transferir el impacto en los
costos de produccién generado por una tasa de
devaluacién superior al 25%.

De otro, en el renglén de pollo, debido al
cierre de las ciudades por la cuarentena, la de-
manda se ha venido abajo, se estima que entre un
35% y 50%. Desde la Federacién entendemos las
angustias de los productores y, desde luego, nues-
tra estructura gremial estd para apoyarlos.

Aunque el momento critico inicié con
la presién para garantizar la cadena logistica de
abastecimiento, e incluye el dedicarle un gran nu-
mero de horas a la lectura de los Decretos que
impactan al sector, entre las multiples acciones
que se han venido gestionado, me permito resal-
tar tres fundamentales las cuales nos ayudard a
sobrellevar esta crisis y asi, seguir ofreciendo las
dos proteinas més consumidas por las familias co-
lombianas, como lo son el pollo y el huevo.

En primer instancia, en didlogo con el Mi-
nisterio de Agricultura, le sugerimos desarrollar
una linea de crédito preferencial, con una DTF +
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0% orientada a grandes y medianos productores
y, con tasas excepcionales para pequefios (DTF —
1%), como apoyo en la época COVID-19.

Pues bien, desde el martes 31 de marzo
se publicé la Circular reglamentaria de FINA-
GRO P-1 2020, denominada Linea Especial de
Crédito (LEC) con tasa subsidiada para apoyar a
productores afectados por la emergencia, por sec-
tores estratégicos, en los cuales estd, desde luego,
la avicultura. Con subsidio a la tasa de interés y
periodo de gracia hasta de cinco afios.

El segundo punto tiene que ver con la so-
licitud de devolucién de IVA, el 27 de marzo en-
viamos a la Presidencia de la Republica una carta
solicitando acelerar la devolucién del IVA, inicia-
tiva liderada por Fenavi y que cuenta con la firma
de Porkcolombia, Asoleche, Fedearroz, Fedegin,
Fedeacua y nosotros.

La solicitud se cimenta para enfrentar el
momento actual ante el cierre de restaurantes,
hoteles y cesacién de pago de algunos proveedo-
res, por lo que la urgencia de flujo de caja permi-
tird mantener los empleos y el pago de insumos;
y permitird continuar garantizando la produccién
de alimentos.

En la actualidad, la cuenta por cobrar del
IVA en devolucién, solo de los productores de
bienes exentos, suma aproximadamente $1,4 bi-
llones; por lo que solicitamos los mismos térmi-
nos que opera para los exportadores, que permite
solicitar la devolucién bimestral del IVA, inclu-
yendo los trdmites en curso; peticién que hemos
venido realizando a lo largo de diversas reuniones
con funcionarios del Gobierno Nacional en las
pasadas semanas.

Celebramos que, producto de las gestio-
nes que veniamos adelantando con el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, y la DIAN, bajo
el Decreto 535 de 2020, el Gobierno del Presi-
dente Duque aprobé el procedimiento abreviado
para la devolucién de los saldos a favor originados
en el impuesto sobre la renta y sobre las ventas
— IVA -. Para tal efecto, no seran aplicables los
requisitos establecidos en el Pardgrafo 5 del Arti-
culo 855 del Estatuto Tributario.

El objetivo de acelerar la devolucién del
IVA surge como una medida de alivio en el corto
plazo frente a la dificil situacién que atraviesa el
sector, en especial el renglén de pollo. Esperamos
que esta medida y otras necesarias, lleguen a todo
tipo de empresarios avicolas, tanto personas juri-
dicas como naturales.

Por ultimo, en cuanto a la solicitud de
contar con otra fuente de aprovisionamiento de
granos: maiz amarillo, frijol, soya y torta de soya,
originario de Mercosur, sin depender de manera
exclusiva de los Estados Unidos; es fundamen-
tal el desmonte del Sistema Andino de Franja de
Precios (SAFP) para los dos primeros productos,
con un arancel del cero por ciento (0%). Al cierre
de esta edicién estamos a la espera del Decreto
que materialice esta accién.

En linea con este punto, no es cierto que
se pretenda desmontar el Sistema Andino de
Franjas de Precios (SAFP), ni cambiar la estruc-
tura arancelaria que se tiene en el pais. Desde el
afio 2012, el frijol, soya y la torta de soya tienen
un arancel de cero por ciento y sélo hasta el mes
de junio se agota el contingente de importacién
de maiz amarillo originario de Estados Unidos,
producto con la misma tasa de arancel.

Asimismo, la medida, tampoco busca redu-
cir costos. El propdsito es garantizar otra fuente
alterna de aprovisionamiento de insumos, sin ge-
nerar costo fiscal y, lo que es mds importante, sin
alterar la estructura de la produccién doméstica.

Lo anterior son solo tres acciones funda-
mentales realizadas. El seguir cuidando nuestro
estatus sanitario y el mantener nuestro compro-
miso con los temas ambientales; siguen siendo
parte de nuestra agenda.

Desde Fenavi, reiteramos nuestro com-
promiso con el pais, ante la situacién generada
por el COVID-19 donde ha sido fundamental
el liderazgo que ha ejercido el Gobierno Nacio-
nal para enfrentar el reto histérico que estamos
viviendo. Los avicultores seguirdn trabajando
dia a dia desde el campo, para que el pollo y el
huevo continden llegando a todos los hogares de
los colombianos, conscientes de que la Nutricién
es Proteccion.

SOMOS,

UNBANCO AGIL

Y MODERNO

Nuestro campo merece lo mejor, por eso

en el Banco Agrario invertimos en tecnologia movil
para llegar a las fincas originando crédito en campo

para los pequefios productores, y con nuestra
nueva aplicacion, ponemos las ventajas del banco
en las manos de nuestros clientes.

Trabajamos de la mano de un campo que
produce, emprende, transforma y exporta/

para proyectarse al mundo.

MARZO - 2020
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L as certezas
en un ano de
incertidumbres

Por Osler Desouzart

Especial para Avicultores

sler Desouzart es miembro del Grupo de

Seguimiento de Tendencias en el Merca-

do Avicola de la Asociacién de Avicultu-
ra brasilefia (UVA), consejero del Foro Mundial
de Agricultura de St. Louis (USA), actualmente
ocupa la direccién de OD Consulting, empresa
para la planificacién, estrategia y futuras tenden-
cias de los mercados cdrnicos. Desouzart estard
en nuestro XX Congreso Nacional Avicola y hace
un andlisis sobre la pandemia del Coronavirus, lo
que ha ocurrido en el mundo con su propagacién
y algunas medidas preventivas y correctivas para
adoptar:

Comenzamos con la gripe aviar que po-
dria exterminar a la humanidad, cuando se re-
gistré un brote de H5N1 entre 2004 y 2006 en
Asia y se extendié a Europa, Africa y tres paises
latinoamericanos (México, Colombia y Republi-
ca Dominicana). En ese momento estaba todavia
trabajando en Sadia y tuvimos que establecer un
grupo de trabajo dentro del alcance de las asocia-
ciones avicolas brasilefias para disefiar un plan de
contingencia si la enfermedad nos afectaba. Ade-
mis, hemos establecido un plan de comunicacio-
nes con el objetivo de calmar a los consumidores.

() ‘ Avicultores / Marzo 2020

Recuerdo que en ese momento la prensa
informé que la gripe de pollo tendria una tasa de
mortalidad mds alta que la gripe espafiola, lo que
habria causado de 50 a 100 millones de muertes.

En una entrevista, debati con los periodis-
tas que no habia registros estadisticos demogréfi-
cos mundiales antes de 1950, lo que hizo imposi-
ble estimar cualquier nimero entre 1918 y 1920,
incluso, cuando incorporaba una desviacién del
100%. Cuando pregunté a la fuente de la infor-
macién sobre los 50 a 100 millones de muertos,
tui recibido con un silencio obsequioso.

Pero ciertamente estoy desactualizado o
desinformado al requerir fuentes estadisticas, ya
que es suficiente ir a Google para descubrir que la
peste de Antonina (afios 165-180) maté a cinco
millones de personas. Si ya tenia estadisticas en
el afio 165 (no es 1965), imagine cudn avanzada
era la recopilacién y tabulacién de datos en 1918.

Seguimos en 2009 afirmando el fin del
mundo debido a la “gripe A (HIN1)” (inicial-
mente llamada de gripe porcina). Asumié pro-
porciones pandémicas, afectando todos los paises
de las Américas, con especial impacto en Mé-
xico, Europa, Africa y Asia. El nimero de per-

sonas afectadas fue de unas 750 mil personas y
con 18.337 decesos estimados por la OMS. Por
supuesto hay nimeros que alcanzan casi 600.000
decesos en articulos publicados, pero persiste la
realidad que el mundo no se acabé.

El HIN1 nos hace compaia hasta los
dias actuales, lo que hace que en Brasil tengamos
una campafia anual de vacunacién contra la gripe,
que este afio debe ser anticipada para el mes de
abril debido a la pandemia del Covid-19.

La actual pandemia surge en China y rapi-
damente alcanza 196 paises en todos los continen-
tes, con un promedio mundial de 4,46% de decesos
de los casos confirmados a nivel mundial al 25 de
marzo de 2020, fecha de cierre de esta edicién.

Las medidas preventivas adoptadas por
los paises afectados impactan enormemente la
economia mundial, bastando para entenderlo los
ejemplos la prohibicién de circulacién de perso-
nas, suspensién de vuelos internacionales, cierre
de fronteras, reduccién de la produccién indus-
trial, del comercio internacional y de la logistica
en cadenas de distribucién.

El segmento de servicios es idénticamente
afectado por la recomendacién de que las perso-

nas eviten aglomeraciones, sin contar las calles de
grandes metrépolis vacias, restaurantes cerrados,
hoteles sin huéspedes, eventos de negocios, artis-
ticos y culturales siendo cancelados. Y la situacién
evoluciona para cuarentena voluntaria y, si esa no
funciona, para obligatoria. Y eso agrava todo. Los
pequefios comercios, bares, restaurantes, vende-
dores ambulantes, trabajadores informales y to-
dos los segmentos mds frigiles de la economia
son aplastados, muchos con pocas posibilidades
de recuperarse.

O sea, después de esa ola gigante nueva
que se llama Covid-19 viene por detrds un tsuna-
mi ya mucho conocido de la mayoria de nosotros,
estagnacién o recesién econémica. Mds empresas
medianas y pequefias morirdn que personas debi-
do a al Covid-19, y digo esto con la consciencia
de que pertenezco al grupo de riesgo, los ancianos
donde la mortalidad en casos confirmados supera
el 20%.

¢Qué debemos hacer? Bueno, les confieso
que no sé, pero sé lo que no debemos hacer, parar
de pelear, parar de intentar sacar adelante o sim-
plemente parar.

Cito a Italia como ejemplo, un pais que
ha sido epicentro de la pandemia. El mayor nu-
mero de casos confirmados en Italia se encuentra
en la region norte del pais, donde hay un mayor
contingente de personas mayores. También es en
la regién norte donde se concentran las mayores

Portada
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compaiifas avicolas y porcinas; e incluso con su
pais liderando los casos Covid-19, la industria no
se ha detenido e incluso hay planes para aumen-
tar la produccién.

La industria cdrnica de Italia se las arregla
para abastecer al pais, a pesar de que la industria
no puede cumplir con todos los pedidos de los su-
permercados. La razén no estd en la interrupcién
de la produccién, sino en la preferencia del consu-
midor por ciertos cortes de diferentes carnes, pero
en ausencia del consumidor compra otros cortes
disponibles.

Tenemos un ejemplo en los Estados Uni-
dos, donde ya ha habido un caso confirmado de
un trabajador de matadero. Se adoptaron medidas
de precaucién e higiene adicionales, las personas
que pudieron haber estado en contacto con ella
fueron controladas, el matadero fue rigurosamen-
te desinfectado y lavado durante dos dias y vol-
vieron a la produccién normal.

En esos momentos de crisis graves el lado
bueno de las personas surge en los seres humanos,
aunque los malos sigan existiendo, como el tipo
que en ese momento intenta instalar malware en
mi pagina de Facebook.

Pero hay manifestaciones de solidaridad y
apoyo mutuo, como en todo momento en la his-
toria cuando una comunidad ha sido amenazada.
Todos los que militan en la avicultura deberfan
mirarse en ese ejemplo, ya que no somos un sector
que pelea por glorias, pero si para sobrevivir.

¢Quieres decir entonces que todos sobre-
vivieron a estas crisis? No, tanto es asi que nuestra
industria de productos animales se ha movido en
los ultimos treinta afios a un nivel importante de
concentracién. Y vimos la aparicién de una nue-
va especie, la “compaiiia glocal”, una que crea una
presencia global a través de la suma de su presen-
cia local, en varios paises y regiones. Aquellos que
tengan la paciencia de un monje budista pueden

8 ‘ Avicultores / Marzo 2020
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solicitar una copia de un articulo que escribi en
2005 con ese nombre, “A Empresa Glocal”, acu-
fiando la expresién.

Los que no innovaron no sobrevivie-
ron, asi como los que no se reinventaron, que no
aprendieron a abandonar la postura de “yo solo”
para unirse a una asociacion, y esta que lucha por
los intereses de toda una cadena y no simplemen-
te por la compaiia alfa o beta. Es el principio
que defiendo de cazar en manada y defenderse
en manada.

Las muchas asociaciones de agro negocio
en varios paises se han movilizado para garantizar
la continuidad operacional de todos los eslabo-
nes de la industria de productos de origen animal.
Eso tiene como primer paso la definicién por las
autoridades competentes de los segmentos esen-
ciales, habitualmente definidos como defensa y
orden publica, alimentos, salud, productos farma-
céuticos, material médico y equipos de hospitales,
logistica para asegurar que insumos y productos
acabados lleguen donde son necesarios. Es decir,
todas las actividades que garantizan que esos sec-
tores esenciales sigan operando razonablemente.

De nuestra parte podemos ayudar con
medidas preventivas y correctivas, muchas de las
cuales recomendadas por asociaciones, empresas,
entidades de clase y gobiernos. No serd posible
enumerar todas en el dmbito de un articulo, pero
me permito listar unas cuantas que se pueden y se
deben adoptar lo mds pronto posible, en todos los
eslabones de nuestra cadena:

* Cancelen viajes, eventos, entrenamientos y
cursos presenciales, congresos, ferias y exposi-
ciones, etc, o sea, todo que comporte en aglo-
meracién de personas;

* Restrinja visitas a sus establecimientos, de las
granjas hasta las oficinas, reservindolas exclu-
sivamente para profesionales de salud animal,

mantenimientos de equipos, flu-
jos de insumos y de productos, o
otros absolutamente necesarios
para que el proceso productivo
no sufra solucién de continuidad.
Hagan de la visita la excepcién y
no la regla;

Mantengan distancia de 1,5 2 2,0
metros de las personas, alertando
los dependientes para la impor-
tancia de distanciamiento social,
sea en las horas de entrada del
personal, salida, periodos de re-
poso y alimentacién;

No se toquen. Reemplacemos
nuestros hdbitos de tocar a las
personas, estrechar las manos,
abrazar y besar con otros que po-
demos aprender de los japoneses,
que se saludan reclindndose lige-
ramente o tailandeses, uniendo
las manos como si rezaran mien-
tras reclinan suavemente la cabe-
za. El amigo o compafiero tam-
bién entenderd el gesto de hacer
un corazén con los dedos indice
y pulgar;

Lavense las manos con sus mayores y mejores
aliados, agua y jabdn, cuanto mds veces lo ha-
gan, mejor es;

A los responsables por las unidades produc-
tivas deben buscar instalar, mismo de forma
provisoria, fregaderos ubicados antes de las
puertas de entrada en los establecimientos
para que los empleados o visitantes esenciales
se laven las manos con agua y jabén antes de
ingresar;

Y coloque alfombras sanitarias para que quien
ingrese al establecimiento pise una solucién
desinfectante. ;No las tienes? Improvisar con
alfombras hechas de tejidos gruesos empapa-
das en lejia;

Cada persona que ingrese en el establecimien-
to, desde el trabajador mds humilde hasta el
presidente de la empresa, la temperatura debe
medirse inmediatamente después de los pro-
cesos descritos en los items 6 y 7 anteriores.
Si la temperatura aumenta, por pequefia que
sea, ponga a la persona en cuarentena preven-
tiva durante 14 dias, tratando de controlar a las
personas que estin cerca de ellos en el lugar
de trabajo;

Aumenten los procesos de limpieza y desin-
feccién de dreas de trabajo, mdquinas y equipos
usados. Si te acusan de paranoia es porque es-
tds haciendo un buen trabajo;

Busquen orientacién de médicos sobre medi-

das de precaucion sanitaria para las personas y
los sitios de trabajo, y escriban protocolos para
ser estrictamente observados en relacién a me-
didas preventivas y también en la hipdtesis de
que se confirme un caso de Covid-19 entre
el personal;

Todos los trabajos de las actividades medio (ad-
ministracién, finanzas, control, etc.) deben ser
siempre que posible conducidas remotamente,
y mismo las actividades comerciales, sean las
compras como las ventas. Los suministradores
y clientes estin adoptando esa prictica y de-
bemos alentar a todos los que interactdan con
la empresa a aprovechar al miximo esta forma
actual de hacer negocios;

Las redes sociales son hoy un valor difundido
en nuestras sociedades. Usenlas para la comu-
nicacién entre personas, para resolver proble-
mas, discutir y llevar a cabo procesos, buscar
soluciones y aumentar la interaccién entre to-
dos los dependientes, con menos viajes y acti-
vidades cara a cara;

Esas mismas redes sociales hoy estdn cargadas
de informacién y desinformacién sobre el Co-
vid-19, sus impactos en la normalidad de las
operaciones productivas e incluso dudas sobre
la disponibilidad de alimentos. Aseguren a sus
empleados y al publico en general que el sector
alimentario es esencial y no dejard de cumplir
con su deber, consciente de que la disponibili-
dad de alimentos es la base de la paz y el equi-
librio social.

Portada
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* Busque orientacién profesional para las reco-
mendaciones de salud de su gente e higiene de
los espacios necesarios a la produccién y cir-
culacién de los insumos a la cadena productiva
y de los productos finales hasta los consumi-
dores;

* Y, naturalmente, no olviden de enviar, in pec-
toris, los autores de rumores, fake news y dise-
minacién de inquietud a algin lugar desagra-
dable o maloliente;

* Si posible establezcan una fuerza tarea para
que organice las medidas de prevencién y de
accién caso tengan un caso confirmado. Tener
protocolos escritos previos permitird mayor
agilidad de accién;

* Hasta 100 o 200 otras recomendaciones, mu-
chas de las cuales estin siendo puestas a dis-
posicién por asociaciones, empresas, entidades
cientificas e otras.

Estoy buscando coleccionar esas recomen-
daciones y con gusto pasaré a aquellos que las pi-
dan. Hay también muy buenas acciones hechas en
Brasil y otros paises latinoamericanos en el sentido
de tranquilizar los consumidores, como videos ins-
titucionales asegurando que no faltardn alimentos.

Hay una anécdota por acd que dice “Re-
instalen 2020 puesto que la primera versién ha
venido con virus”. No obstante las centenas de
anécdotas que surgen, tratase de una situacién
seria, puesto que las cuarentenas horizontales e
universales que se estdn imponiendo causard mds
muertes comerciales que el Covid-19 causard de
personas. En América Latina, donde vivimos con
porcentajes importantes de economia informal y
trabajo, esta situacién es muy preocupante.

Con todos encerrados en casa y las peque-
fias empresas y empresas de servicios obligadas a
cerrar sus puertas, estamos creando las condiciones
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para que esta ola gigante del Covid-19 sea seguida
por un tsunami de recesién econémica y aumento
de la pobreza.

No soy médico ni especialista en epide-
mias y su control, pero lo que hago es interpretar
numeros y predecir tendencias. De hecho, este
debe ser uno de los pocos articulos en los que no
he expuesto o interpretado nimeros.

Cuando analizo el nimero de muertes por
COVID-10, parece claro que la enfermedad tiene
tasas de mortalidad concentradas entre los ancia-
nos y las personas de baja resistencia causadas por
enfermedades preexistentes. Estos grupos de ries-
go deben observar una cuarentena hasta que se
muestre que la curva de contaminacién estd con-
trolada. Pero los otros segmentos que conforman
la mayoria de las poblaciones latinoamericanas
deberian volver a la actividad plena, en lo que estd
siendo llamado de cuarentena vertical.

Puede ser que desde el punto de vista
cientifico sugiera una gran tonteria, pero lo que
he visto e oido de politicos y gobernadores en mi
pais aqui al menos habria tenido suficiente com-
paiiia de idiotas, con la diferencia de que al menos
no me conmueven las malas intenciones o intere-
ses menores.

Vivo en un pais de dimensiones continen-
tales donde casi el 70% del transporte es por ca-
rretera. Sus excelencias, gobernadores y alcaldes
aseguran el transporte, pero evitan que funcionen
las tiendas de neumiticos, talleres mecanicos, co-
mercio de piezas de reposicién y restaurantes en
la carretera. {No son perfectamente brillantes?

"V e

Pero el titulo de este articulo menciona
que hay certezas en medio de un afio dificil como
este 2020. Las certezas de las que podemos estar
seguros son que la gente continuard comiendo,
que continuaremos produciendo y que no hay
crisis que duren para siempre.

Cuando me preguntan cudnto tiempo he
trabajado en el sector agricola, generalmente res-
pondo a aproximadamente nueve crisis. Mientras
estaba al frente, fui responsable de las exportacio-
nes de carne de una gran empresa brasilefia. Ven-
dimos 400 productos de cuatro especies animales
a mds de 120 paises, y alli ya puede imaginar to-
das las variables de un negocio de este tipo. Una
huelga en un pais lejano, un conflicto armado o
diplomdtico, la aparicién de un brote de enfer-
medades animales, una barrera pseudo-sanitaria
impuesta y cientos de otras variables hicieron que
mi vida no fuera monétona.

A este dia a dia se agregaron las dificultades
de operar en un sector donde no dominamos los

precios de nuestra materia prima principal, los gra-
nos, que representan del 65% al 70% de nuestros
costos. Agregue a esto el hecho de que la industria
de productos animales es de bajos margenes.

Con crisis o sin crisis nosotros, -el sector
de productos de origen animal- hemos crecido en
los ltimos 50 afios y contribuimos a que la dieta
humana incluya esos productos en cantidades y
frecuencia de consumo ascendentes. No serd aho-
ra que vamos parar. Seguiremos adelante atin que
muchos salgan heridos de la crisis actual.

Mi contribucién en ese momento es dar-
les una férmula que adopté en momentos de cri-
sis y que espero les sea util. En crisis hay cuatro
medidas que debemos adoptar:

12 Hacer negocios

22 Hacer negocios, si posible, sin perder plata

32 Hacer negocios, si posible, ganando plata

42 En en caso de duda, vuelva a la primera reco-
mendacién. ®

Portada €

y-Line entrega...

...Un ave que ofrece mejor utilidad debido a su gran eficiencia

alimenticia, excelente viabilidad y superior calidad de huevo marron.
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La gestion de Fenavi frente al Covid-19

( : olombia y el mundo entero atraviesan en
la actualidad el mds grande desafio des-
de la Segunda Guerra Mundial: el CO-

VID-19, declarado como pandemia por la Orga-

nizacién Mundial de la Salud (OMS), el pasado

11 de marzo de 2020.

Lo anterior, ha implicado para Colombia
una serie de retos, lo que obligé al Ministerio de
Salud y Proteccién Social a declarar la emergen-
cia sanitaria a través de la Resolucién 385 del 12
de marzo de 2020 y, posteriormente, al Gobierno
Nacional a declarar la Emergencia Econémica,
Social y Ecolégica en todo el territorio nacional,
por el término de treinta (30) dias a través del
Decreto 417 del 17 de marzo de 2020.

De la misma forma, la orden de aislamien-
to obligatorio establecida por el Gobierno Nacio-
nal a través del Decreto 457 del 22 de marzo de
2020, ha generado una grave afectacién a todos
los sectores econdmicos del pais, entre los cuales,
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y suimpacto en la avicultura

por supuesto, se encuentra el sector avicola, el cual
ha venido sufriendo graves inconvenientes desde
mediados del afio 2019, debido al aumento de la
TRM, lo que ha generado una devaluacién del
peso colombiano superior al 25%, factor externo
de alta sensibilidad para el sector debido a que el
85% de sus costos se afectan por tal situacién.

Tal como lo requiere un escenario como el
que estamos enfrentando, donde la incertidum-
bre empieza a ser cada vez mds grande, la gestién
se ha encaminado a entender las necesidades de
los avicultores y gestionar una serie de actividades
que permitan mitigar el impacto econémico y so-
cial de la situacién, teniendo siempre como marco
de referencia nuestro compromiso con el pais.

Es asi como la gestion las ultimas cuatro
semanas, que en realidad parecen un afio, estuvo
enfocada en los siguientes puntos, sin descuidar
las actividades de proteccién al estatus sanitario y
el cuidado del medio ambiente:

Transporte de insumos y de polloy
huevo en todo el pais

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 420
que establece una linea nacional con excepciones
para el transporte insumos del sector y alimen-
tos. De un lado, la gestién de Fenavi se apoyé en
un permanente contacto con las directoras de las
seccionales, quienes han sido un apoyo funda-
mental para garantizar que en todas las regiones
la avicultura pueda transitar sin inconvenientes,
asi como los puntos de venta de alimentos como
tiendas, supermercado, famas; entre otros, conti-
nden en funcionamiento.

También se llevaron a cabo reuniones
con la SAC y el Consejo Gremial Nacional, para
tomar medidas transversales que permitieran
continuar la operacién del pais garantizando la
produccion y el transporte de alimentos, en estos
momentos tan criticos.

Devolucién del IVA, una medida de alivio
en el corto plazo

El cierre abrupto de restaurantes, asaderos, pun-
tos de comidas rdpidas, entre otros, sumado a los
cambios de frecuencia de visitas de las familias
a los supermercados y minimercados, conllevé a
una caida en el consumo de pollo.

La accién de Fenavi se enfoc en lograr la
devolucién del IVA, igualando la devolucién de los
bienes exentos con las exportaciones, aliviando la
necesidad de flujo de caja inmediata de los avicul-
tores. La gestién gremial ha vinculado a Presiden-
cia de la Republica, Ministerio de Agricultura y la
DIAN; quienes han estado atentos a la situacién;
ademas de un didlogo directo con los otros gremios
productores de proteina animal quienes también se
ven afectados por esta coyuntura.

'Cstos son tiempos increiblemente
desafiontes para los personas en
todo el mundo. A medida que la
propagacion de COVID-19 ejerce
presion sobre los sectores de
salud de los palses afectados,

el sector avicola continba
suministrando productos nutritivos
para satisfacer las necesidades
nutricionales de los personas en
todo el mundo”, dijo Robin Hore
presidente del IPC, International
Poultry Coundil.

'

Producto de las gestiones que realizé el
gremio con el Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural, el Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Publico, y la DIAN, bajo el Decreto 535 de
2020, el Gobierno del Presidente Duque aprobé
el procedimiento abreviado para la devolucién de
los saldos a favor originados en el impuesto sobre
la renta y sobre las ventas — IVA -. Para tal efec-
to, no serdn aplicables los requisitos establecidos
en el Pardgrafo 5 del Articulo 855 del Estatuto
Tributario.

La intencién es que esta medida y otras
necesarias, lleguen a todo tipo de empresarios
avicolas, tanto personas juridicas como naturales.

Contar con otra fuente de
aprovisionamiento de granos, sin
depender de manera exclusiva de los
Estados Unidos

En las distintas reuniones con el Ministerio de
Agricultura y el Ministerio de Comercio, la Fe-
deracién ha planteado la necesidad de contar con
otra fuente de aprovisionamiento de granos: maiz
amarillo, frijol soya y torta de soya, originario de
Mercosur, sin depender de manera exclusiva de
los Estados Unidos.

Con el liderazgo de la Federacién, los gre-
mios de la produccién agropecuaria: Fenavi, Aso-
leche, Fedeacua, Federal, PorkColombia y la Ca-
mara de la Industria de Alimentos Balanceados
de la ANDI, manifestaron su apoyo a la decisién
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y del Ministerio de Agricultura, de suspender
la aplicacién del Sistema Andino de Franjas de
Precios — SAFP- para el maiz amarillo, sorgo y
el complejo soya hasta el 30 de junio del presen-
te aflo, estableciendo un arancel cero por ciento

Fenovi (N
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(0%) para estos productos, mediante la expedi-
cién del Decreto 523 del 7 de abril de 2020.

Délar sin techo

Desde mediados de marzo, Fenavi se ha mani-
festado sobre la creciente preocupaciéon de los
empresarios del sector avicola por la devaluacién
acelerada del peso frente al délar, que en lo corri-
do del afio supera el 25%, el doble de lo registrado
cuando se compara con la devaluacién promedio
del afio pasado.

Los empresarios del sector tenfan una
proyeccién $3.300 promedio afio para la TRM
en el 2020, ahora, con un délar en $4,000, bajo el
riesgo que siga superando ese techo, los costos de
produccion, sélo por el efecto cambiario, se incre-
mentarfan en una cifra superior al 21%.

El afo pasado se registraron importa-
ciones de granos por un valor superior a los
US$1.800 millones, de lo cual, aproximadamente
el 75% se destiné a la avicultura. De alli la pre-
ocupacién de los avicultores, dado que, por cada

La produccion avicola se basa en una
cadena de produccion bien organizada,
bien establecida y con monitoreo de

calidad, desde la genética, pasando por
el manejo de los aves en granja, hasta el

procesamiento y la distribucion.
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$100 en que se incremente la TRV, se tienen un
impacto en la estructura de costos superior a los
$139,000 millones.

La Federacién resalté en su momento las
medidas anunciadas por el Banco de la Republica
para calmar la volatilidad de la tasa de cambio; e
hizo un llamado a tener en cuenta otras acciones
como los subsidios a las coberturas cambiarias y
alivio a las tasas de interés. Estas ideas han sido
compartidas con el Ministerio de Agricultura; asi
como con los distintos medios de comunicacién.

Desarrollar una linea de crédito
preferencial
Entre las multiples acciones que se han venido ges-
tionado con el Gobierno, desde Fenavi se solicité al
Ministro de Agricultura, Rodolfo Enrique Zea, el
desarrollo de una linea de crédito preferencial, con
una DTF + 0% orientada a grandes y medianos pro-
ductores y, con tasas excepcionales para pequefios
(DTF - 1%), como apoyo en la época COVID-19.
El 31 de marzo se publicé la Circular regla-
mentaria de Finagro P-1 2020, denominada Linea
Especial de Crédito (LEC) con tasa subsidiada para
apoyar a productores afectados por la emergencia,
por sectores estratégicos, en los cuales estd, desde

luego, la avicultura. Con subsidio a la tasa de interés
y periodo de gracia hasta de cinco afios.

Fomentar el consumo, en tiempos de
crisis

En cuanto al consumo, en el renglén de proteina
de pollo, la estructura de consumo tiene un eleva-
do peso en el rubro de comidas fuera del hogar, el
cierre de las ciudades redujo la demanda entre un
35 y 50%. Se estima que, en el momento actual,
el consumo per cépita se reduzca a la mitad en el
corto plazo.

La Federacién lanzé una campafia con el fin de
incentivar a todos los colombianos a consumir
mis pollo, a través de 3 pilares de contenido:
Beneficios, Recetas y Abastecimiento, donde se
comunicé a los colombianos los teléfonos de los
puntos de venta donde pueden hacer su pedido.
“Siempre habré pollo en la mesa’, es el mensaje
para que estén informados que la cadena de pro-
duccién nunca parara.

Ademis de la presencia en medios tradicionales,
se fortalecié el espacio digital, medios sociales y
la pagina www.acomerpollo.com con secciones de
recetas y puntos de abastecimiento.

Por su parte, en el renglén de Huevo, bajo el con-

cepto #NutriciénEsProteccién se llevaron a cabo
una serie de acciones articuladas en cuatro pilares
fundamentales:

Campafia multimedios: Tips para romperla en
casa, mostrando situaciones que hoy todos vivi-
mos con el confinamiento que debemos convertir
en oportunidad, usando la creatividad y los recur-
sos a la mano, donde el huevo con sus beneficios
y poder cobran relevancia en cada una de las si-
tuaciones.

En cuanto al puablico infantil, se disefiaron cip-
sulas de 1 minuto donde las ilustraciones anima-
das dardn tips a las familias sobre Nutricién. Este
contenido también estard disponible para redes y
vivird en la pagina de huevos.como.co.

Desde el aspecto digital, se disefiaron tres frentes:
Autocuidado, Beneficios y Compartir en familia;
orientado a motivar a cada uno de los hogares co-
lombianos a compartir, a revivir o construir mo-
mentos que tal vez no eran tan frecuentes y que
hoy por la pandemia los tenemos a la mano.

Y por dltimo, en cuanto a Adultos Ma-
yores, de la mano con la Asociacién Colombiana
de Gerontologia y Geriatria y con la nutricionis-
ta experta en adulto mayor Claudia Contreras,
se disefié una linea de atencién gratuita para el
usuario que cuenta con personal de la salud, para
guiar a las personas en mecanismos de preven-
cién, informacion nutricional y planes de alimen-
tacién que ayuden a prevenir o a mitigar el im-
pacto de la propagacién del virus COVID-19 en
esta poblacién. ®

€l afo empezd con un dolar sin
techo y dos meses despues
se conjugod en el panorama

lo pandemia del Covid-19. €
Presidente €jecutivo de Fenavi,
Gonzalo Moreno Gdémez, se
ha pronunciado en distintos
medios de comunicacion. Han
sido mds de 90 notas durante
los tres ultimas semanas sobre
el efecto que ha generado

el Covid-19 en la dindmica

del sector avicola durante

el periodo de cuarentena
decretado por el Gobierno
Nacional.
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resultados 2019 y
expectativas 2020

€l sector avicola registrd un crecimiento en
produccion de 2.0% en el 2019, contra una
tosa de 4.7% en el 2018. Por renglones
productivos, el renglon de pollo paso.

Fernando A. Avila Cortés Director del Programa

de Estudios Econémicos de Fenavi

I marco de referencia en el cual se desem-

pefi6 el sector avicola en el 2019 no pudo

ser el mejor. En efecto, mientras que el
crecimiento de la economia latinoamericana no
super6 el 2.0%, en Colombia llegé a 3.3%. Esto
indica que se registré una demanda agregada en
aumento, que impacté de forma positiva todas
las actividades productivas, entre estas el renglén
productor de alimentos, aun bajo un escenario ex-
tremo de paros, que alcanzaron a restarle fuerza al
ritmo de crecimiento de la economfa.

Otra variable clave en el contexto macro-
econémico, por su importancia relativa en el sec-
tor, la encontramos en la TRM, que en el 2019 re-
gistré una devaluacién promedio de 11.0%. Dado
que el grueso de las materias primas utilizadas en
el sector son importadas, se podria pensar en un
resultado directo sobre los costos de produccién;
no obstante, considerando el efecto conjunto de la
dindmica de precios que tuvieron el afio anterior
los commodities (granos), los aranceles y fletes,
encontramos un resultado menor. De hecho, el
Indice de Precios al Productor (IPP) de alimento
para animales del Dane, marcé una variacién de
4.65%, variable que, técnicamente, captura todos
los factores del costo (precios de las materias pri-
mas, devaluacién, fletes, aranceles).

Entre tanto, la inflacién cerré entre los
rangos de control que tenia el Banco de la Repu-
blica (3.8%), situacién positiva, toda vez que no
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afecté la capacidad de compra de los consumido-
res (el salario minimo en dicho afio se incrementé
en 6.0%). Ademis, el incremento del precio de los
productos avicolas, segtn el Indice de Precios al
Consumidor (IPC), fue inferior: 3.91% en pollo y
4.30% en huevo, con lo cual la capacidad adquisi-
tiva de un salario minimo en términos de kilogra-
mos de carne y unidades de huevo se incrementd.

En el contexto internacional, las variables
criticas del sector evolucionaron de forma favo-
rable. Nuestro indicador, denominado Indice de
Formulacién Bisica de Alimento Balanceado
(Ifaba), el cual incluye tres productos basicos —
maiz amarillo, frijol soya y torta de soya—, se in-
crement6 7.9%. Por productos, el incremento para
el maiz amarillo fue de 13.3%, y de 5.4% y -0.6%
para los otros dos insumos, respectivamente.

Asi las cosas, las condiciones econémicas
del mercado para el sector avicola fueron, en ge-
neral, positivas, tanto desde las perspectivas de la
demanda, como desde la estructura del costo, con
un efecto neto en la relacién de precios, favorable
para los intereses del sector. Lo anterior, no quiere
decir que los retos, las urgencias y preocupaciones
del sector hayan desaparecido. Por el contrario, al-
gunos se mantienen y otros se han incrementado.

En lo primero, se insiste en materializar
un objetivo exportador, que no solo implica asu-
mir algunas responsabilidades por parte de los
empresarios avicolas, sino del sector publico en
lo relacionado con las politicas sectoriales, de tal
forma que sea posible acelerar la construccién de
una plataforma exportadora, en la cual participen
los ministerios del Ambiente, Agricultura, Salud
y Transporte, entre otros. En las urgencias, el sec-
tor sigue agobiado por un desarrollo normativo
que supera la velocidad de respuesta de su imple-
mentacion, lo que cambia de plano las priorida-
des de inversién orientadas al desarrollo compe-
titivo y de crecimiento. Pero también, por la baja
capacidad de respuesta de los entes publicos en-
cargados de la aplicacién, seguimiento y control
de esa normativa, que trasciende los asuntos sani-
tarios, ambientales, de inocuidad, asi como por las
nuevas tendencias relacionadas con el altruismo
creciente de los consumidores hacia los animales,
que ya se expresa en regulaciones para el sector.

En este desarrollo de temas es clave re-
conocer la estructuracién de un modelo virtuoso
de la politica publica en materia de bioseguridad,
en la cual se ha logrado articular a todos actores
en un solo objetivo —el estatus sanitario pais—, a

productores, gremio, Ministerio de Agricultura,
ICA, Sena, Finagro y la banca. Se cuenta con la
normativa asociada a la bioseguridad, con proyec-
tos de capacitacion, financiacién y con soporte
técnico por parte de Fenavi y el ICA, entre otros.
Paralelamente, se avanza en el desarrollo de ins-
trumentos novedosos en materia de seguros pe-
cuarios.

Frente a lo tributario, un tema de especial
interés para el sector, el transito de la Ley de Fi-
nanciamiento, declarada inexequible por la Corte
Constitucional, a la Ley de Crecimiento, no pro-
dujo cambio alguno en materia de IVA (bienes
exentos, excluidos y gravados con tarifa dife-
rencial). Al tiempo, se recogié el eje estructural
que impacta de forma transversal a las personas
juridicas en renta, renta presuntiva y descuentos
de IVA, entre otros aspectos. A lo anterior se le
sumaron algunos beneficios en lo relacionado con
estimulos al primer empleo, con un ajuste a los
incentivos para el desarrollo del campo colombia-
no, que pueden resultar de interés para el sector.

En cuanto a las importaciones, el proceso
de maduracién de la implementacién del TLC
con Estados Unidos, si bien ha tenido un efecto
en la dindmica de importaciones, con una partici-
pacién en el mercado de aproximadamente 6.0%,
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las empresas se han adaptado de forma antici-
pada a la amenaza que se convirtié en reto, con
mejoras tecno- 16gicas, avances en productividad
en granja, optimizacién de costos y desarrollo de
valor agregado, entre otros aspectos de tecnologia
blanda.

Finalmente, el presente informe estd de-
sarrollado en los siguientes capitulos: El primero,
Estructura de la produccién avicola, destaca la
importancia sectorial en el contexto agropecua-
rio, con los ultimos resultados disponibles del
Dane al 2018, y una estimacién preliminar para
el 2019. De otra parte, se presentan los resultados
financieros consolidados del 2018, segtn la Su-
persociedades. El segundo, Mercado de materias
primas, registra la dindmica de la demanda y su
evolucién, a la luz del proceso de desgravacién
en el TLC al ritmo del crecimiento sectorial. El
tercero, Genética, apalancamiento del encase-
tamiento, muestra la dindmica del mercado en
cuanto a la produccién de pollito y pollita de un
dia, destinados a los mercados local y de exporta-
cién, materia en la que se observa la capacidad de
oferta, con las proyecciones para el 2020. El cuar-
to, Pollo en competencia, destaca la oportunidad
que tiene el mercado, el espacio de crecimiento
para las empresas, el reto competitivo que ello en-
trafia y la proyeccién de produccién para el 2020.
El quinto, Huevo, acelerando el consumo, revela
el crecimiento tendencial del consumo, dentro de
un ciclo de expansion, con la obligada proyeccién
de produccién 2020, mds una evaluacién de las
importaciones de ovoproductos. Finalmente, en
el capitulo seis, aparecen las conclusiones gene-
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rales, desde la perspectiva global del mercado ex-
terno de granos, las expectativas de la economia
nacional y sus efectos en el crecimiento, la TRM
y la agenda de crecimiento que le depara el 2020

al sector.

"La dindmica de las importaciones
de pollo proveniente de €cUU
Reqistran un 6 %de participacion
en el mercado nacional”.

Estructura de la Produccidn avicola

El sector avicola tiene un peso relevante en la
estructura de la produccién nacional, aprecia-
cién que constatamos con las cifras agregadas del
Producto Interno Bruto (PIB). Segtn las cifras
preliminares del Dane, en el 2019, el PIB total
pais, a precios corrientes, fue de $1.062 billones
(US$323.885 millones), y la valoracién del PIB
agropecuario fue de $71.6 billones (US$21.840
millones). La desagregacién al siguiente nivel nos
lleva al renglén pecuario, que segin el Dane agru-
pa las actividades de ganaderia bovina y bufali-
na (carne y leche), la porcicultura y la avicultura

(carne y huevo), con un PIB de $16.3 billones
(US$4.966 millones). Ahora bien, teniendo en
cuenta la participacién del renglén avicola en la
produccién de ganaderia (39.6%), tendriamos un
PIB del sector de aproximadamente $6.45 billo-
nes, esto es, US$1.966 millones.

En términos relativos, la avicultura regis-
tra una participacién de 0.6% en el PIB total, de
7.5% en el PIB agropecuario y de 32.8% en el
renglén pecuario (ganaderia). Asi las cosas, el sec-
tor tiene un peso especifico de gran importancia
en la generacién de valor por ser un negocio con
una elevada rotacién de capital: su actividad pro-
ductiva se desarrolla en un corto periodo (menos
de dos meses en pollo de engorde, y cerca de vein-
te meses en ave ponedora). Pero ademis tiene la
ventaja de atender un mercado estratégico para la
seguridad alimentaria del pais con dos proteinas
fundamentales en la dieta de los colombianos, y
de bajo valor relativo en comparacién con otras
de origen animal.

La cuantificacién del PIB por parte del
Dane a nivel de renglones productivos como la
avicultura, no deriva de una valoracién directa en
cada sector, sino que corresponde a una estima-
cién indirecta, a partir de una ponderacién cons-

Grafica 1
Participacion del sector avicola
En el agregado macroeconémico

VA Avicolal
VA sector
VA Avicolaf pecuario
VA sector
agropecuario

VA Avicola/
VA Nacional

Fuente: Dane. Célculos FENAVI-PEE.
VA: Valor agregado

truida con una matriz insumo productos del afio
base 2015. Por lo tanto, procedimos a estimar el
PIB avicola con base a una metodologia validada
por el Dane. Valga sefialar que Fenavi es el pro-
veedor de informacion a esta entidad, ya que por
ser el recaudador de la Cuota de Fomento Avico-
la, tiene de primera mano las cifras del encaseta-
miento, lo cual nos permite hacer las estimaciones
de produccién.

Lo produccion avicola fue
de$21.6 billones (US$6.594
millones)”

En cuanto a la valoracién de la produc-
cién, partimos de nuestras estimaciones de pro-
duccién, cuantificadas a pesos, teniendo como re-
ferente los precios mayoristas del Dane en pollo y
huevo. De ahi que en el 2019, el valor de la pro-
duccién avicola fue de $21.6 billones (US$6.594
millones), con un crecimiento de 7.6% a precios
corrientes, al compararlo con el del 2018.

Conocido el lugar que ocupa la avicultura
en el contexto y pecuario del pais, es importante
destacar que la produccién de pollo (1.6 millo-
nes de toneladas) es superior a la carne bovina
(932.813 toneladas). No obstante, en el agregado
carne bovina, carne bufalina y leche, la ganaderia
ocupa el primer lugar, seguido de la avicultura.

De otra parte, resulta interesante compa-
rar la avicultura con el renglén agricola, escenario
que ratifica el grado de importancia de esta en el
contexto agropecuario nacional.
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) ) Cuadro 1 - PIB avicola 2019 1/

Fuente: Dane.

Cuentas
Nacionales
-Base 2015 p:
provisional

Miles de millones de pesos

S (miles de

Variable millones)

Produccién 21.640
(-) Consumo intermedio 16.290
(=) Valor agregado 5.350
(-) Remuneracién a los 1.423
asalariados

(-) Impuestos 87
(=) PIB avicola 3.839
Valor agregado (VA) 961.808
nacional

VA Sector agropecuario 71.635
VA Sector pecuario 16.288

Fuente: Fenavi-PEE. 1/ Con base en metodologia Dane.

En efecto, en la Grifica 2 se observa que
la avicultura supera al café, el banano y las flores,
actividades contradicién exportadora. Pero vale
decir que la avicultura, no obstante la velocidad
de crecimiento que ha mostrado en las ultimas
décadas, encuentra puertas abiertas para seguir
creciendo de manera acelerada, no solo por la di-
ndmica poblacional, sino por el hecho de contar
aun con un bajo consumo per cépita de huevo y

pollo.

Grafica 2
Valoracion de la oferta 2018 p (Miles de millones
de pesos)

n
2
]
E
7]
L&)

Fuente- Dane. Cuentas Nacionales -Base 2015 p- provisiona
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VA avicola / Nal, uss$
agropecuario (millones)
y pecuario
= 6.594
= 4.964
= 1.630
. 434
= 27
= 1.170
0,6% 293.074
7,5% 21.828
32,8% 4.963

'€n el renglon pollo, se estima
una facturacion de $9.5 billones”

Otra lectura no menos enos importante
la encontramos en los registros financieros de las
empresas avicolas. La ultima informacién dis-
ponible, al 2018, que incluye la totalidad de las
empresas productoras de alimento balanceado y
genética, asi como aquellas que representan 75%
de la produccién de pollo y 45% de la de huevo,
indica que las ventas totales sumaron $20.1 bi-
llones.

Una precisién estadistica: los ingresos
operacionales del renglén del alimento balancea-
do (que atiende en cerca de 75% los requerimien-
tos del sector avicola) y del de la genética, corres-
ponden, en el caso de las estimaciones del PIB, a
consumo intermedio.

Es de anotar que desde la perspectiva fi-
nanciera, se trata de un flujo de capital entre los
sectores. En el caso del renglén pollo, con una
facturacién superior a los $7.1 billones, se estima
que el 100% de las empresas, incluyendo a pe-

quefios y medianos productores,
se llegue a $9.5 billones. Y, en el

Cuadro 2 - Ingresos operacionales (2017 — 2018)

Fenavi €0

caso del renglén huevo, tenien-
do en cuenta el criterio anterior, Renglon 2017
seria de $3.2 billones, con un to-

tal en el encadenamiento avicola
superior a los $23 billones. As,
se estima que el crecimiento del
valor de la produccién a precios Pollo
corrientes sea superior a 7.0%.

Huevo
El mercado de las materias
primas
El sector avicola tiene como
principal fuente de aprovisio- Genética

namiento de los granos (maiz

amarillo y frijol soya, la torta de ~ Total
soya y destilados de maiz, entre
otros), a Estados Unidos, pais
que adquirié mayor relevancia
desde cuando se firmé el TLC bilateral en el
2012; antes, el mercado lo compartian Bolivia,
Argentina y Brasil. Por su parte, la produccién
nacional, que siempre ha sido insuficiente para
atender los requerimientos internos, se ha espe-
cializado tanto en maiz amarillo como en blanco
destinado a consumo humano, el cual tiene di-
ferencial de precios mayor al importado que se

Alimento balanceado

9.711.440 10.285.898

6.560.817 7.124.573 8,6%

2.095.838 2.271.496 8,4%
432.867 415.299 -4,1%

18.800.962 20.097.266 6,9%

Fuente: Supersociedades, 2019.

destina a la alimentacién animal, entre 10 y 20%.
Las importaciones de granos en el 2019 supera-
ron los 7.6 millones de toneladas, de las cuales
cerca de 75% se destinaron a la avicultura. El res-
to, correspondi6 a la porcicultura, la ganaderia, la
piscicultura y las mascotas. Se trata de un merca-
do equivalente a US$1.860 millones anuales, algo
mis de $6.4 billones.

Cuadro 3 - Importaciones de granos toneladas y valores (US$) Toneladas

Maiz amarillo 4.274.211 4.644.944 5.103.721 5.268.682
Torta de soya 1.226.830 1.322.331 1.395.094 1.541.121
Frijol soya 518.665 524.045 650.473 645.921
DDGS 16.930 103.210 218.406 209.180
Total general 6.036.636 6.594.530 7.367.695 7.664.904
US$ CIF + arance
DDGS 3.778.330 19.106.096 50.538.541 48.276.044
Frijol soya 208.841.047 212.388.735 249.845.010 235.798.169
Maiz amarillo 819.811.480 867.614.851 1.000.973.980 1.024.963.711
Torta de soya 473.415.171 481.025.466 572.741.349 554.064.458

Total general 1.505.846.028

Fuente: Legiscomex. Célculos Fenavi-PEE.

1.580.135.148

1.874.098.879

1.863.102.381
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La dindmica del mercado internacional de
granos tiene tres aspectos relevantes: i) La estruc-
tura arancelaria que surge de aplicar los tratados
internacionales de libre comercio, particularmen-
te con Estados Unidos, el cual lleva en vigencia
ocho afios desde la entrada en operacién en el
2012, ii) La evolucién de los precios internacio-
nales y iii) Los efectos del mercado global sobre
la TRM.

"€l arancel promedio neto para la
totalidad de las Importaciones de
maiz en el 2019 fue de 2.9%"

En cuanto a lo primero, los productos
del complejo soya, asi como el DDG, no tienen
arancel desde la entrada en operacién del TLC.
No asi el maiz, que inicié su desgravacién a par-
tir de un arancel base de 25% y que en el 2019
fue de 8.3%, aplicado solo al volumen que supe-
16 el contingente de importacién con arancel de
0% (3.2 millones de toneladas en el 2019). Asi

Grafica 3
Maiz amarillo originario de Estados Unidos
Arancel efectivamente aplicado afo 1/

2016 2017 2018 2019

Fuente: Mincomercio. Dane. Calculos Fenavi-PEE. 1/ Al arancel extra
cuota vigente en cada ano, se ponderd por porcentaje del volumen
importado por fuera del contingente.
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las cosas, teniendo en cuenta que al 64.9% de las
importaciones totales se les aplicé una tarifa de
0%, el arancel promedio neto para la totalidad de
las importaciones de maiz en el 2019 fue de 2.9%
(Grifica 3), y se estima que para el 2020 serd de
2.2%, bajo el supuesto de que el contingente de
importacién con arancel preferencial sea de 65%,
teniendo en cuenta que el arancel extra cuota en
dicho afio serd de 6.3%.

En cuanto a los precios internacionales se
refiere, no se observaron tensiones. El precio CIF
del maiz amarillo en el 2019 disminuyé 0.8%
(US$194.5), con respecto al 2018 (US$196.1) la
tonelada. Por su parte, el frijol soya se redujo 5.0%
(US$365.1) comparado con el 2018 (S$384.1) la
tonelada. (Grifica 4). Nuestro referente del Indice
de Formulacién Bésica de Alimento Balanceado
(Ifaba), indicador que refleja una mezcla fija de
maiz amarillo (58%), frijol soya (13.5%) y torta de
soya (13.5%), con lo cual se mide la tendencia del
costo, nos indica una reduccién de precios entre
4y 5%, evaluando el componente importado en
délares. Al final, se presenté un impacto positivo
en el costo del alimento balanceado, a lo cual se
sumé el componente arancelario antes indicado.

Grafica 4
Precios internacionales de granos
Precios en ddlares CIF por tonelada

2014 2ms 2018 207 2018 2019

Fuente: CAN, Comunidad Andina de Naciones. Calculos
Fenavi-PEE.

Cuadro 4 - Precios promedios de los granos e IFABA 1/

Maiz amarillo 191,8 186,8 196,1 194,5
Torta de soya 385,9 363,8 410,5 359,5
Frijol soya 402,7 405,3 384,1 365,1
Ifaba (US$) 217,7 212,2 221,0 210,7
TRM Promedio 3.055,5 2.951,3 2.955,8 3.280,0
Dev. promedio -3,4% 0,2% 11.0%
Ifaba (§) 665.182,1 626.150,9 653.319,8 690.939,5
Variacién -5,9% 4,3% 5,8%
IPP ABA -0,1% 4,8% 4,7%

Fuente: Legiscomex. Dane. Banco de la Republica. Calculos Fenavi-PEE. 1/ Ifaba: Indice de Formulacion Bésica de Alimento Balanceado, con la

siguiente inclusién: maiz amarillo (58%), frijol soya (13,5%), soya (13.5%). TRM: tasa representativa del mercado promedio anual. Dev: devaluacion

promedio. IPP ABA, Indice de Precios al Productor de alimento para animales.

Respecto al componente cambiario sobre el
costo de produccién, en el 2019 nos encontramos
con una tasa de devaluacién promedio de la TRIM
de 11%, cuando un afio antes habia sido de 0.2%,
y el tipo de cambio promedio por délar pasé de
$2.955 a $3.280 en los dos ultimos afios. En con-
secuencia, el efecto neto de las tres variables antes
analizadas (arancel, precios internacionales y deva-
luacién), mostré un incremento de 5.8%, mientras
que en el 2018 fue de 4.3%.

De otra parte, en lo que se refiere a la uti-
lizacién del contingente de importacién de maiz
amarillo, la modalidad de operacién, de posponer
la nacionalizacién correspondiente el dGltimo mes
con arancel (diciembre), concentré la nacionaliza-
cién en enero, como ocurrié en el 2019, con un
volumen 745.534 toneladas. Se destaca que la im-
portancia de participar en la utilizacién del contin-
gente va decayendo a medida que se aplica el cro-
nograma de desgravacién arancelaria. En efecto, en
el 2019, la utilizacion plena del contingente tomé
siete meses, cuando un afio antes fue de cinco, por
lo que es previsible que en el 2020 tarde un tiempo
mayor, dado que el atractivo de acumular inventa-
rios por dos o tres meses —teniendo en cuenta solo
el arancel—, se torna cada vez menos atractivo.

Otro indicador clave al momento de
analizar la dindmica del principal componente
del costo en el sector avicola (el alimento balan-
ceado), lo encontramos en el Indice de Precios
al Productor de Alimento para Animales (IPP
ABA) del Dane, que recoge el efecto conjunto
del costo (precios internacionales, fletes, aranceles
y TRM), construido con los precios del alimen-
to balanceado comercial, propio de los pequefios
y medianos productores. Segun dicho indicador,
en el 2019, el costo del alimento balanceado se
increment6 4.7%, valor distante de lo sefialado en
la devaluacién promedio, pero inferior respecto a
la variacién de precios reales (5.8%), obtenido de
los registros de importacién de materias primas.
Esto nos indica que en el desarrollo competitivo
del sector, en donde se tienen, tanto productores
avicolas que a su vez son importadores de mate-
rias primas, como aquellos que compran en casas
comerciales, la dindmica de precios internacio-
nales con sus efectos cambiarios y arancelarios,
se transmite al mercado de alimento balanceado
comercial.

Y no podria ser de otra manera, pues de
lo contrario el mercado se descompensaria. Las
casas comerciales de alimento balanceado, que
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asumen los riesgos propios de este tipo de acti-
vidades, manejan margenes operacionales que les
permite trabajar y dejar un espacio competitivo
para los productores que no estin integrados al
eslabon de la importacién. Definitivamente, el li-
bre comercio, con la implementacién del TLC, ha
permitido un ajuste a todos los actores del merca-
do, con una amplia diversidad de operacién.

El renglén clave en el desarrollo y crecimiento del
sector avicola es, sin lugar a dudas, la genética, en
el cual hacen presencia empresas con alto nivel
de especializacién. El desarrollo de la avicultura
ha propiciado la integracién vertical cercana, es
decir, en los eslabones mds préximos a su enca-
denamiento productivo. De ahi que un punto re-
levante en la produccién de pollo es justamente
contar con su articulacién hacia la produccién de
su propia genética, para disponer del principal
insumo (el pollito de un dia), mas no asi en la
produccién de huevo.

El nivel de competencia de las casas que
representan las principales lineas de genéticas
en el mundo, se trasfiere al mercado nacional a
través de las compaiias locales que las producen

14,8%

2016

2017 2018 2019

Fuente: Fenavi-PEE. 1/ El encasetamiento

se asimila la produccién de aves de un dia

para el mercado interno.
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y comercializan. Esto se traduce en una mayor
condicién de productividad y eficiencia en los
diferentes climas térmicos, con la menor tasa de
mortalidad y mayor conversién en kilogramo de
carne o unidades de huevo producidas.

La inversién en activos biolégicos produc-
tores es elevada en abuelas, abuelos y reproduc-
toras, hasta llegar a la disposicién del producto
final: pollito de un dia, que se convierte en activo
biolégico consumible, segin las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF), o
pollita, que termina convirtiéndose en activo pro-
ductor, en este caso, huevo comercial.

La dindmica de crecimiento del mercado
se observa en la lectura de la produccién de pollo
o de huevo. No obstante, en esta oportunidad se
tendrd en cuenta la produccién de aves de un dia
destinadas a los mercados interno y de exporta-
cién, particularmente a Ecuador. En cuanto a lo
primero, en el 2019, se registr6 una tasa de creci-
miento de 4.5% en unidades fisicas (un afio atrds
habia sido de 4.9%). Ahora bien, por linea de pro-
duccién, en pollito de un dia, que representa mds
de 90% de las aves comercializadas, el crecimien-
to fue de 4.0%, mientras que el de pollita llegé a
14.8% (Gréfica 5).

Sibien se presenta un andlisis como sector
(genética), es importante destacar que los mer-
cados finales son diferentes. En efecto, en el caso
del pollito de un dia, por tener una dindmica de
produccién de corto plazo, cerca de 42 dias por
ciclo de engorde, las tasas de crecimiento son mds
ajustadas a las expectativas de demanda de pollo,
en tanto que en pollita de un dia, cuyo ciclo de
produccion supera el afio y medio, las expectativas
de produccién son a mediano y largo plazos, por
lo que las coyunturas de precios (al alza o la baja),
alteran bruscamente las decisiones de inversién
en aves ponedoras; de ahi la alta variabilidad en
el encasetamiento de pollita. Esto incide en las
importaciones de genética, siendo mds estables
en la linea de pollo y mds irregular en la linea de
ponedora.

Por el lado de las exportaciones, se regis-
tré un crecimiento en valor de 43.2% (pasé de
US$1.4 a US$ 2.0 millones), y en unidades, de
-0.9%, particularmente de pollito de un dia hacia
Ecuador, ventas marginales. El mercado principal
es el nacional.

Por el lado de las importaciones de gené-
tica, es decir, de los activos biolégicos productores
que permiten obtener la produccién de aves de
un dia (pollito, pollita), en el Cuadro 6 se destaca
la evolucién que han registrado estas en los ul-
timos afios. Como se puede observar, en el caso
particular de la linea de pollo, el flujo de impor-
taciones es mds estable, explicado en parte por el

proceso de integracién que tienen los producto-
res, y por un mayor control en las programaciones
de produccién.

No obstante, cuando se analizan los di-
ferentes items que componen ésta linea, se en-
cuentran variaciones no tan homogéneas. En
efecto, en materia de importacién de abuelas, en
el 2019, se registré un incremento de 57.1%, en
tanto que, la de huevo fértil cayé 4.1%, con un
incremento mds que significativo en reproduc-
toras (233%), importaciones que se compensan
entre si, es decir, si se incrementa el rubro de
abuelas, ello impacta las siguientes lineas a la
reduccién. Lo importante, como se verd cuando
se analice la produccién de pollito de un dia, re-
sulta ser la capacidad de oferta total, en lo cual
se proyecta a una demanda de crecimiento mo-
derado. No obstante, cuando ocurren sobresaltos
extremos en la demanda de pollito, es claro que
la infraestructura del sector no le permite res-
ponder de forma inmediata a cambios bruscos
en la demanda, por lo que se pueden presentar
escenarios de “pollito agotado”, es decir, cuando
la demanda supera la oferta, con impacto directo
en aquellos productores que no cuentan con la
integracién hacia la produccién de genética.

Cuando evaluamos la dindmica del mer-
cado de genética en la linea huevo, nos encontra-
mos con variaciones que no son tan homogéneas.

Abuelas 128.995 139.624 101.158 158.942
Huevo fértil de 2.516.328 827.838 1.804.520 1.730.960
abuelas

Reproductoras 25.170 51.320 2.059 6.860
Huevo fértil de 5.040 1.795

reproductora

Reproductora 412.580 486.620 458.770 470.658
Huevo fértil de 1.631.880 566.640 224.560 1.441.440
reproductora

Ponedoras 20.688

Fuente: ICA. Célculos Fenavi-PEE.

En importacién de reproductoras, el crecimiento
en el 2019 fue de 2.6%, y en la de huevo fértil de
reproductora, de 542% (un afio antes se observaba
un crecimiento negativo), situacién que explica la
forma como el sector se ajusté a una demanda
abrupta en aves ponedoras de un dia (15%) en el
2019, como se indicé anteriormente.

Este mercado tiene dos grupos de clientes
(productores). De un lado, estdn aquellos que tie-
nen programaciones de demanda de pollita ajus-
tadas a la capacidad de desarrollo del mercado,
que por lo general son menos bruscas, y de otro,
quienes toman decisiones de inversién motiva-
dos por las dindmicas coyunturales de precios del
huevo al alza, durante las cuales los crecimientos
del encasetamiento son elevados. Aunque puede
aparecer que los volimenes no sean tan impac-
tantes por productor, terminan generando un
fuerte efecto en el agregado total, pues mais de
40% del mercado de huevo estd en manos de pe-
quefios y medianos productores.

En estos dos mercados avicolas (pollo
y huevo), se infieren dos estructuras diferentes
en las proyecciones de expectativas y riesgos,
el primero, de mayor control en el corto plazo,
en tanto que en el segundo no necesariamente.
Por ello, encontramos una “aparente” paradoja:
en el renglén pollo existe una correlacién entre
el encasetamiento, la produccién y los resultados
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Ene

Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov
Dic
Total

Var (%)

Minimo
Promedio

Miximo

financieros, pero en el renglén huevo no, pues
los resultados de la produccién del afio actual
corresponden a las expectativas y decisiones to-
madas el afio anterior. Esto nos lleva tener que
analizar los dos negocios avicolas con “lupas” de
distinta aproximacién. De hecho, ello se refleja en
la forma como opera el renglén de genética, en el
cual se captan, de primera mano, las sensaciones
del mercado a través de las cancelaciones de pedi-
dos o de reprogramaciones, tanto al alza como a la
baja, segun sean los escenarios de mercado.

Ahora veremos cémo fue la evolucién de
los dos mercados antes analizados en la coyuntura
reciente, y lo mds importante, qué proyecciones
podemos derivar del escenario sectorial, en cuan-
do a la capacidad de produccién y desde la pers-
pectiva externa que pueda impactar la demanda.

El crecimiento del encasetamiento del
renglén pollo (4.0%), llevé a la industria a un en-
casetamiento total de 842 millones de pollitos en
el 2019, para un incremento, en términos absolu-
tos, de 32.4 millones, aproximadamente 46% del

60.315.052 64.602.065 65.257.767 68.121.050 70.572.407
59.436.426 57.949.218 60.397.470 61.992.479 70.751.922
63.355.356 62.763.049 68.793.201 66.455.040 70.931.437
59.880.272 59.529.411 67.277.106 70.829.809 71.110.952
62.434.164 64.032.640 71.280.757 73.371.394 71.290.467
60.430.981 64.309.809 66.249.960 66.336.808 71.469.981
60.201.072 62.857.572 69.519.380 70.356.595 71.649.496
67.099.840 69.764.645 71.637.441 75.120.121 71.829.011
66.427.475 64.728.174 63.693.133 68.859.641 72.008.526
66.131.523 70.500.956 71.838.535 78.510.166 72.188.041
67.019.259 66.182.632 68.674.397 71.386.199 72.367.555
63.924.140 60.222.164 64.913.250 70.664.206 72.547.070
756.655.560 767.442.335 809.532.397 842.003.509 858.716.865
3,3% 1,4% 5,5% 4,0% 2,0%
59.436.426 57.949.218 60.397.470 61.992.479 70.572.407
63.054.630 63.953.528 67.461.033 70.166.959 71.559.739
67.099.840 70.500.956 71.838.535 78.510.166 72.547.070

Fuente: Fanvi-Fonav. Calculos PEE. P: Proyecciones. Para efectos de estimar la produccién de cada mes, ejemplo diciembre, se toma como referente 1/3 del

encasetamiento de octubre y 2/3 de noviembre.
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encasetamiento promedio mes. El encasetamien-  miento (3.2%) que supera el ritmo poblacional, y

to minimo fue de 62 millones, con una media de  que se mantiene pese a las importaciones de pollo.

70.1 y un miximo de 78.5 millones. Este dltimo Sobre esta base, no podemos esperar me-

registro nos permite estimar el crecimiento de la  nos que proyectar un ritmo de crecimiento tal

capacidad instalada en cerca de 9.3%, lo que im-  como lo marca la senda inercial de los ultimos

plica, de paso, que se ha registrado una expansién  afios. De ahi, entonces, que lleguemos a una tasa

en el potencial de proceso, como se verd en lasi-  proyectada de crecimiento de 2.0% para el 2020,

guiente seccién. lo cual nos lleva a un encasetamiento total de

Asi las cosas, el renglén de pollo ya se en- 858.7 millones de pollitos, con una media de 71.5

cuentra posicionado en el modo 70.0. Valga se-  millones, que estd dentro de la capacidad poten-

fialar que al sector le tom¢ cuatro afios lograr el cial del renglén de genética, y nada distante de las

delta de crecimiento de 10 millones de pollitos  probabilidades del mercado. Acordes a su ciclo,

promedio mes. Espejo de un mercado que man-  estimamos que el menor ritmo de crecimiento es-

tiene su dindmica de expansién tendencial que se  tard en la primera parte del afio, con mayor fuerza

ha observado en la Gltima década, con un creci-  en la fase final.

Ene 3.061.186 3.643.128 3.324.266 3.637.092 3.486.555
Feb 3.338.767 3.321.023 3.311.956 3.805.525 3.558.717
Mar 3.406.124 4.092.980 3.516.660 4.006.446 3.762.636
Abr 3.064.880 3.786.530 3.541.409 3.875.924 3.714.886
May 3.159.343 4.050.246 3.532.544 4.051.797 3.792.377
Jun 3.344.447 3.623.965 3.400.505 3.544.060 3.483.995
Jul 3.263.321 3.204.157 3.259.545 4.123.795 3.679.416
Ago 3.193.535 3.763.687 2.834.104 4.358.593 3.560.714
Sep 3.420.744 3.348.808 3.232.848 4.173.664 3.688.400
Oct 3.780.991 3.516.120 3.673.863 4.387.275 4.025.181
Nov 3.608.739 3.766.243 4.449.785 3.652.347 4.098.230
Dic 3.801.519 3.369.485 3.447.082 4.073.026 3.756.402
Total 40.443.596 43.486.372 41.524.567 47.689.544 44.607.508
Crecimiento 7,2% 7,5% -4,5% 14,8% -6,5%
Minimo 3.061.186 3.204.157 2.834.104 3.544.060 3.483.995
Promedio 3.370.300 3.623.864 3.460.381 3.974.129 3.717.292
Miximo 3.801.519 4.092.980 4.449.785 4.387.275 4.098.230

Fuente: Fenavi-Fonav. Célculos PEE.
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En el renglén huevo, es preciso destacar
que en esta actividad opera una condicién biolé-
gica inherente a su proceso productivo: el ciclo de
produccién de las ponedoras. Como en el 2019,
se estaba en el modo de expansién, en el 2020
se entra en el modo de contraccién. Recordemos
que los resultados del encasetamiento de finales
del 2018 y 2019, son los que impactaran la pro-
duccién en el 2020.

Al aplicar la técnica estadistica de mo-
delos de variacién, con un grado de correlacién
superior a 96%, llegamos a una cifra de variacién
del encasetamiento de -6.5%. Por lo tanto, se es-
tima un encasetamiento total de 44.6 millones de
pollitas, lo cual se debe observar como un ajuste
normal del sector después de marcar un ritmo de
crecimiento tan acelerado (14.8%) en el 2019, con
un encasetamiento minimo de 3.4 y un promedio
mes de 3.7 millones de pollitas. Como es de es-
perar, ante la proyeccién de reduccién las empre-
sas productoras de genética seguramente vienen
ajustando sus inversiones por el rubro de huevos
fértiles, con lo cual se adaptan a las cambiantes
dindmicas del mercado.

Segin la estructura del encasetamien-
to por empresas, encontramos que, aquellas con
mayor participacién en el mercado registraron
tasas moderadas de crecimiento en el 2019. En
efecto, 25 empresas que participaron con 47.4%
del encasetamiento total el afio anterior, tuvieron
un crecimiento promedio de 1.8%, ciertamente
lejos del que registré el sector. Por su parte, las
empresas que participaron con 44% (donde estdn
los pequefios y medianos productores), mostraron
un crecimiento de 33.5%; de ahi que serd justa-
mente en este segmento de los productores de
donde provenga el mayor ajuste en el encaseta-
miento durante el 2020. Mientras tanto, el sector
de huevo tiene su “diafragma” de ajuste cuando
la relacién precio/costo entra en fase negativa, es
decir, en el momento en que el costo de producir
un huevo sea mayor que el precio de venta. Segin
el tamafio que corresponda, el productor se verd
en la necesidad de ajustar el ciclo de produccién a
un periodo méds corto, como determinacién com-
plementaria a las decisiones de inversién en aves
ponedoras.

‘Empresas que participaron con
47.4% del encasetomiento total

en el afio 2019, tuvieron un
crecimiento promedio de 1.8%"
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Pollo en competencia

El crecimiento de la produccién de pollo en el
2019 fue de 3.9% (Cuadro 8). Superando las pro-
yecciones realizadas un afio antes en 1.7 puntos
porcentuales, en donde se lleg6 a una produccién
total de 1.69 millones de toneladas. Asi, con base
en las proyecciones hechas sobre el encaseta-
miento para el 2020, con una media de 71.5 mi-
llones de aves mes, tendriamos un crecimiento en
la produccién de 2.5%, superando los 1.7 millo-
nes de toneladas, con una oferta promedio mes de
144.672. Si tenemos en cuenta que el crecimien-
to de la poblacién crece sobre 1.0%, se tendria la
necesidad de hacer un esfuerzo de expansién de
1.5%, representado en nuevos mercados o simple-
mente, ampliando la frecuencia de consumo de
pollo.

A primera vista, no se encuentran factores
que hagan ver imposible cumplir con la meta de
crecimiento antes indicada, a pesar de la incerti-
dumbre que estd generando el Covid-19 en todo
el mundo, en especial porque se encuentra dentro
del margen operativo normal del consumo interno.

Los macroindicadores sectoriales destacan
una dindmica positiva en la variable de ofertas
antes analizadas (encasetamiento y produccién).
En principio, si tenemos en cuenta que el sector
cuenta con una estructura de oferta de ciclo cor-
to, se presume que el crecimiento va precedido de
una razén de oportunidad y,lo que es mas impor-
tante, de condiciones viables en el mercado. Al
observar la variable precios (Griéfica 6), el 2019,
particularmente en lo que respecta al Indice de
Precios al Consumidor (IPC) de pollo, se incre-
mentd en tres puntos porcentuales respecto al
2018, al tiempo que en la variable clave del costo,
el IPP ABA se mantuvo relativamente igual.

Cuadro 8 - Produccidon de pollo (toneladas), y proyeccién 2020 1/

Fenavi €0

124.207 131.660
Feb 120.032 130.485
Mar 117.025 121.953
Abr 121.570 123.963
May 119.590 122.846
Jun 120.656 126.746
Jul 119.708 130.163
Ago 118.099 128.388
Sep 126.960 136.740
Oct 130.587 134.601
Nov 129.761 138.999
Dic 130.728 137.064
Total 1.478.923 1 1.563.607
Crecimiento 3,8% 5,7%
Minimo 117.025 121.953
Promedio 123.244 130.301
Miximo 130.728 138.999

Grafica 6

Macro indicadores sectoriales
(variacion porcentual)

12018 W 2019

Fuente: Dane,
Fenavi-PEE. PDCN:
Produccién. IPC:

[ndice de Precio al
Consumidor. IPP:

Indice de Precios al

Encasetamientp
IPC Huevo
IPP Paollo

PDCN

Productor

IPP Alimento

126.092 134.115 143.718
128.870 135.908 143.106
125.704 129.794 143.287
133.765 131.683 143.287
137.389 140.610 144.014
141.775 147.000 144378
137.682 139.212 144.742
138.701 139.212 145.106
143.772 149.043 145.470
134.468 143.802 145.834
140.107 152.613 146.198
141.335 149.507 146.561
1.629.659 1.693.178 1.736.064
4.2% 3,9% 2,5%
125.704 129.794 143.106
135.805 141.098 144.672
143.772 152.613 146.561

€1 2019,
crecio 3.9%.

Dado que la ecuacién aparente entre pre-
cio y costos tiene una diferencia de un punto por-
centual, prevemos que el ajuste en la ecuacién de
rentabilidad se produjo por la fuente de producti-
vidad (conversién, merma, mortalidad), en la que
las empresas encuentran espacios de operacion.
También, por el lado del valor agregado (recor-
demos que el IPC pollo solo mide los precios ba-
sicos, esto es, la carne de pollo en canal, entero y
en partes).

Por su parte, los precios mayoristas que
recogen el margen de comercializacién, encon-
tramos que el pollo entero sin visceras en Bogota
incrementé en 1.1%, en tanto que las pechugas
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y las piernas, lo hicieron en 3.1% y 1.6%, res-
pectivamente. A simple vista, con una variacién
inferior el indicador de costos del alimento ba-
lanceado (Cuadro 9). Resulta interesante resaltar
que el crecimiento observado en el sector se ha
presentado en un marco de economia abierta o
parcialmente abierta. En efecto, en el 2019, el
arancel para las importaciones de pollo entero fue

de 4.0%, y el de pechuga y alas, de 0%, sumado a
un contingente de importacién de trozos de pollo,
de 35.583 toneladas en el 2019 (con una tasa de
crecimiento anual de 4.0%). Es claro, entonces, que
al final no podemos hablar de un sector protegido.
En el 2019, las importaciones de productos avico-
las sumaron 108.412 toneladas, lo que representé
6.2% de la produccién total (Grifica 7).

Cuadro 9 - Precios pollo mercado mayorista x Kg.

2017 5.677
2018 6.101
2019 6.169
18/17 7,5%
19/18 1,1%

7.341 6.713
8.128 7.046
8.38 7.160
10,7% 5,0%
3,1% 1,6%

Fuente: Dane. Mercado mayorista de Bogotd (Guadalupe). ESV: Entero sin visceras.

Tanto el mercado de importacién como el
de produccién local se han venido especializando.
El primero, por ser un producto de menor calidad
en cuanto a presentacion y cortes refiere, se viene
orientando a restaurantes industriales y a algunos
a minimercados, y se comercializa en la linea de
congelados, en tanto que, el producto nacional
tiene su principal érbita de comercializacién en
el producto fresco. Por lo tanto, al momento de

Grafica 7
Importaciones de pollo

108.412

Fuente: Legiscomex. Célculos Fenavi-PEE.
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estimar el consumo per cdpita debemos entrar a
considerar estos dos tipos de producto. En efecto,
en el 2019, el consumo per cépita de pollo fue
36.5 kilogramos, de los cuales 34.3 correspondie-
ron a producto nacional y el resto, 2.2 kilogra-
mos, a producto importado. En el momento en
que entré en vigor el TLC, el consumo per cépita
del producto importado era de 0.85 kilogramos.

En cuanto a la estructura empresarial del
sector, en el (Cuadro 10) se agruparon las com-
paififas en grupos de cinco en cinco, teniendo en
cuenta la participacion relativa de ellas en el en-
casetamiento total. En cada agrupacién podemos
encontrar empresas con crecimiento y decreci-
miento dentro un mismo grupo, metodologia que
nos permite aproximarnos a evaluar la dindmica
relativa de crecimiento por agrupaciones.

El afio pasado, 25 empresas participaron
con 82.6% del encasetamiento total. Asi mismo,
el Grupo 5, (incluye las compafias de grupos
empresariales tratadas como una sola empre-
sa) participé con 51.7% de la produccién total.
En la coyuntura del afio pasado, se presenté un
escenario interesante: entre los grupos que re-
gistraron crecimiento, aparecen los de mayor y
menor participacion, lo que indica que tanto los
mercados mds formales del sector, como aquellos
de mediano nivel de desarrollo, tuvieron oportu-
nidades de crecimiento. Asi, G-5 marcé la ma-

yor tasa de crecimiento, con 16.2%, en tanto que
las empresas clasificadas en la lineas del G-45 y
G-50, crecieron por encima de 10%, cuando el
sector marcé un 4.01%. Por su parte, las empresa
clasificadas en el G>50, con una participacién de
12.1% en el mercado, en el cual operan las media-
nas y pequeflas empresas, registraron una tasa de
crecimiento de 2.2%, que si bien fue por debajo el
nivel sectorial en conjunto, sirve como indicador
para inferir que las oportunidades de crecimiento
del mercado se dieron para todas las empresas.

"Enel 2019,

productos avicolas sumaron 108.419

toneladas, lo que representd 6.2%
de la produccion total ™

Cuadro 10 - Estructura empresarial segun produccién 1/

Fenavi €0

Part 2019 Part acumulada Crecimiento Contribucion al
Crecimiento

7,5%

435.239.200 51,7% 51,7% 16,2%
G 10 147.019.510 17,5% 69,2% -8,6%
G15 62.176.307 7,4% 76,5% -15,0%
G 20 32.967.618 3,9% 80,5% -8,9%
G 25 18.068.640 2,1% 82,6% -19,7%
G 30 12.615.236 1,5% 84,1% 2,0%
G35 9.282.534 1,1% 85,2% -2,6%
G 40 8.450.213 1,0% 86,2% 6,1%
G 45 7.393.203 0,9% 87,1% 10,2%
G 50 6.506.007 0,8% 87,9% 13,1%
G > 50 102.285.043 12,1% 100,0% 2,2%
Total 842.003.510 100,0% 4.01%

-1,7%
-1,4%
-0,4%
-0,5%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,3%

4,01%

Fuente: Fenavi-PEE. 1/ El factor “G” corresponde a una estructura de agrupacion de las empresas segun su participacién relativa en el encasetamiento total. Asi, es el G=5,

corresponde a la agrupacién de las primeras cinco empresas, incluyendo como una las que pertenecen a un grupo empresarial, por su parte, el G=10, agrupa a las empresas

dela6ala 10,y asi sucesivamente.

Por su parte, empresas agrupadas entre el
G-10y el G-25, e incluso las del G-35, registra-
ron reducciones en la tasa de crecimiento. Como
se indicé anteriormente, explicado en parte por-
que algunas de las empresas del grupo en cuestién
hayan reducido su crecimiento. Al final, la mayor
participacién en el crecimiento sectorial se dio en
los extremos de la agrupacién, esto es, el G-5y
el G>50, que dada su participacién en el encase-

tamiento total, contribuyeron al crecimiento con
7.5% y 0.3%, respectivamente. Curiosamente, en
dos tipologias de mercado diferentes, el primero
con presencia en los mercados de mayor concen-
tracién poblacional, con la introduccién de un
portafolio amplio de productos, en tanto que, el
ultimo grupo, estd enfocado en mercados mds
marginales, en donde, ain con un mayor dife-
rencial de costos y menor productividad, pueden
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operar en este tipo de mercados. Composicién
empresarial que permite inferir cambios estruc-
turales en el interior del sector, en pos de un me-
joramiento competitivo. De hecho, las inversiones
realizadas en el sector, tanto en granjas como en
plantas de proceso, se vienen adelantando en la
perspectiva no solo de atender el mercado domés-
tico, sino también con la aspiracion de proyectar-
se hacia el mercado de exportacién.

"Composicion empresarial que permite inferir
cambios estructurales en el interior del sector,

en pos

Fuente: Dane, Fenavi-PEE

de un mejoramiento competitivo”

Huevo: acelerando el consumo

Tal como se puede observar en la Grifica 8, la
tendencia de crecimiento del renglén huevo se
mantiene con una pendiente positiva. De hecho,
aun no se han cerrado las brechas de bajos con-
sumos de proteina en los estratos 1,2y 3 de la
poblacién, que son inferiores al promedio nacio-
nal. No obstante, el sector tiene una dindmica
especial propia de su actividad, bajo la cual la
produccién de hoy responde a las decisiones de
inversién en activos biolégicos materializados
afio y medio atrds.

Grafica 8
Tendencia crecimiento produccion huevo
(Millones de unidades)
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Situacién que se hace evidente a través de
los ciclos productivos sectoriales. Cémo se vio en
la grafica 9, 1a reduccién del encasetamiento en el
2018 (-4.5%), tuvo como efecto una caida en la
oferta en el 2019; de ahi que la consecuencia del
mercado fue un alza en los precios del huevo en
lo corrido del afio. Si bien el IPC del producto se
increment6 4.3% en dicho afio, ello correspondié
a un ajuste de precios en el cuarto trimestre; sin
embargo, las tasas de crecimiento anualizado de
mayo a septiembre estuvieron por encima de 9%,
lo que a su vez estimulé una expansion en el en-
casetamiento a un nivel no observado en las dos
ultimas décadas (14.8%), fenémeno que termina-
rd con un incremento en la oferta en el 2020.

De ahi entonces que a partir de la proyec-
cién del encasetamiento indicada en el Cuadro 7,
se estima que la produccién creceria en el presen-
te afio 11.7%, pues se pasaria de 14.383 a 16.070
millones de unidades de huevos, para un prome-
dio mes de 1.366 millones. Esto nos indica que
los mercados se tendrdn que ajustar porque, como
se verd mds adelante, los efectos de la mayor ofer-
ta inciden de formas diferentes en los mercados
de centro y periferia.

Los macroindicadores del sector reflejan
dos mundos: uno real y otro oculto. El primero,
encasetamiento y produccién, validado a partir de
las compras de pollita de un dia por parte de los
avicultores. Por su parte, los precios, tanto el IPC
como el PP huevo, tienen tras de sf una dindmica
oculta. Si bien los valores son los que aparecen en
la Griéfica 9 corresponde a los datos de cierre de
aflo, no captan los picos observados a lo largo del
2019: el punto mis alto del IPP de huevo anua-
lizado se observé en junio (26.5%), mientras que
en julio el IPC del producto se situaba en 12.94%.
Esto nos indica que los resultados sectoriales fue-
ron positivos y que el ajuste en el incremento en
la oferta viene desde el pasado octubre.

Fenavi €0

Cuadro 11 - Produccidn de huevo (millones de unidades y proyeccion 2020 1/)

Feb
Mar

Abr

Sep

Oct

Nov

Dic

Total
Crecimiento
Minimo
Promedio

Miximo

1.058
1.059
1.065
1.063
1.061
1.063
1.071
1.077
1.080
1.081
1.080

1.076

12.834

6,7%
1.058
1.070

1.081

1.085
1.087
1.098
1.117
1.136
1.146
1.155
1.175
1.193
1.208
1.211

1.216

13.828

7,7%
1.085
1.152

1.216

1.225
1.225
1.230
1.238
1.235
1.224
1.218
1.212
1.209
1.211
1.197

1.183

14.606

5,6%
1.183
1.217

1.238

1.160
1.153
1.167
1.179
1.184
1.188
1.193
1.207
1.221
1.235
1.240
1.255
14.383
-1,5%
1.153
1.199

1.255

1.295
1.315
1.336
1.354
1.366
1.361
1.343
1.347
1.348
1.344
1.333
1.32
16.070
11,7%
1.295
1.339

1.366

Fuente: Fenavi-PEE. 1/ Los pardmetros productivos se ajustaron para el 2020; por lo tanto, con un impacto adicional en la oferta de 1.8%. Los pardmetros

utilizados son: mortalidad, 1.5% en levante; mortalidad en produccién, 8.9%. Antes se tenian 2.02% y 13%, respectivamente.

2019
18/17

19/18

Cuadro 12 - Precios huevo rojo mercado mayorista x Un

266
304
-0,3%

14,7%

250
286
-0,7%

14,6%

310
341
-0,5%

10,0%

Fuente: Dane.
Mercado mayorista
de Bogota
(Corabastos).
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G5

G10
G15
G20
G25
G30
G35
G40
G45
G50
G50

TOTAL

Fuente: Fenavi-PEE. 1/ El factor “G" corresponde a una estructura de agrupacion de las empresas segun su participacion relativa en el encasetamiento total. Asi, es el G-5,

corresponde a la agrupacién de las primeras cinco empresas, teniendo en cuenta como una las que pertenecen a un grupo empresarial, por su parte, el G = 10, agrupa a las

Curiosamente, pese a que los indices de
precios en el 2019 tienen un menor nivel respec-
to al 2018, el del afio anterior fue excepcional.
De hecho, el precio mayorista del huevo, en un
mercado de referencia como Bogoti, asi lo indica
(Cuadro 12). En efecto, el precio del huevo rojo
“AA” se increment6 14.7%, el “A” 14.6% y el extra
10%. En un mercado de competencia perfecta, en
el que la informacién es igual para todos los par-
ticipantes y no existe capacidad de impactar los
precios por ninguno de los actores, se presenta la
situacién causa-efecto. Es decir, el incremento del
precio en el 2019 generé un escenario de expec-
tativas positivas que terminé impulsando el enca-
setamiento, con el efecto esperado sobre la oferta.

En cuanto al consumo per cépita de hue-
vo, se destacan dos situaciones particulares. De un
lado, la reduccién en la oferta antes indicada, y de
otro, la reduccién en la poblacién (cerca de 1.0%,
segin el Censo 2018), con lo cual se minimizé el
impacto en el consumo, al pasar de 303 a 292 uni-

"€l consumo de per cépita de
huevo en el 2019 fue de 292
unidades por habitante”

dades entre €1 2018 y 2019. Reduccién que se verd
ajustada en el 2020, con estimacién por encima
de las 310 unidades habitante afio.

Ciertamente, mucho huevo. No obstante,
es conveniente analizar cudl fue la estructura del
negocio en el 2019 y en qué grupo de producto-
res o mercados se tendria un mayor crecimiento
en la oferta. Para tal efecto, analizaremos la es-
tructura empresarial, segin el encasetamiento.
En el Cuadro 13 se presenta la composicién del
encasetamiento en el 2019, ordenado metodo-
légicamente de cinco en cinco, segun el detalle
técnico antes indicado. Llama la atencién que las
empresas agrupadas en los factores G-5 al G-20,
solo crecieron en promedio 1.1%; y las empresas

con el factor G-25 al G-50 crecieron a una media
de 13%. Con algo aun mds notable: las empresas
como G>50, en donde estin los pequefios y me-
dianos productores registraron un crecimiento de
33.5%.

Alfinal,las empresa clasificadas en el G-5,
con una participacién de 24.2% en el encaseta-
miento total, crecieron solo 2.7%, contribuyen-
do asi al crecimiento total con solo 0.7%. En la
otra punta del escenario, las empresas del G>50,
con una participacion de 43.8%, contribuyeron
con 12.6% del crecimiento; en otra perspectiva,
fueron los responsables de 85% del crecimiento
total sectorial. Algunas conclusiones surgen del
panorama anterior: 1) las empresas mds grandes
del sector, que atienden por lo general los prin-
cipales mercados del pais (Bogotd, Medellin y
Cali, entre otros), no reaccionan al crecimiento
del encasetamiento por la variable precios, sino
por la capacidad real para atender el mercado; 2)
su crecimiento es mds inflexible, pues requiere
toda una infraestructura previa para tal efecto;
3) por el contrario, en los pequefios y medianos

productores, con infraestructuras mds flexibles
para el crecimiento, las decisiones de inversién
en aves ponedoras tienen una elevada correla-
cién con el precio de corto plazo, pese a que la
inversién es de mediano plazo; 4) las pequefias
y medianas empresas no atienden los mercados
mds modernos del sector, sino que por lo gene-
ral operan mercados de nichos, en los cuales su
expansién por incrementos en la produccién es
mas restringida. Bajo este escenario, las alter-
nativas de ajuste en la oferta, como se destacé
anteriormente vendrdn, necesariamente, por un
ajuste en el ciclo productivo.

En cuanto a las importaciones de ovopro-
ductos (Cuadro 14), el mercado de importacién
asciende a US$1.5 millones, con un crecimiento
significativo en el 2019 (37.2%). El producto que
mids se importa y de mayor crecimiento son las
yemas secas, explicado en parte justamente por la
dindmica de la oferta; de ahi que en escenarios de
precios al alza, como el precio del huevo en cdsca-
ra es elevado, no resulta atractivo incluirlo como
materia prima en la produccién de ovoproductos.

Fenavi

A 24,2% 24,2% 2,7% 0,7%
4.759.418 10,0% 34,1% -1,6% -0,2%
2.857.556 6,0% 40,1% 3,0% 0,2%
2.040.852 4.3% 44,4% 0,3% 0,0%
1.409.432 3,0% 47,4% 4,5% 0,1%
1.142.442 2,4% 49,8% 16,6% 0,4%

947.756 2,0% 51,8% 13,9% 0,3%
813.408 1,7% 53,5% 16,1% 0,3%
707.176 1,5% 54,9% 14,3% 0,2%
598.026 1,3% 56,2% 12,5% 0,2%
20.888.826 43,8% 100,0% 33,5% 12,6%
47.689.544 100,0% 14,8% 14,8%

empresas de la6ala 10,y asi sucesivamente.
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Yemas de huevo secas. 110.832
Los Siemés huevos de 50.563
ave sin cdscara, secos.

Ovoalbiimina seca. 50.563
Total 34.360
Descripcién 2.016
Yemas de huevo secas. 627.189
Los c‘lem)és huevos de 281.033
ave sin cdscara, secos

Ovoalbtimina seca. 389.434
Total 1.297.656

Fuente: Legiscomex. Célculos Fenavi-PEE.

134.690 88.345 169.874
71.055 52.680 14.540
39.755 27.576 59.191
245.500 168.601 243.605
2.017 2.018 2.019
700.890 605.806 1.013.821
307.814 288.602 83.791
275.009 225.125 438.656
1.283.712 1.119.533 1.536.268
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Entorno global

* Cuando en el mercado global reina la incer-

tidumbre, se converge a resultados negativos
en cualquier variable de anilisis (monedas,
commodities, indices de valor, etc.), reflexién
que surge del “panico” que viene generando la
expansion del Covid-19 (coronavirus).

Situacién que tiene efectos directos en el sec-
tor, unos positivos y otros no tanto, en los pri-
meros, ningln analista internacional pone en
duda que la economia China tendrd un efec-
to negativo en su crecimiento econémico en
el 2020, impactando de paso a muchos paises
del orbe; de ahi que sea previsible una baja de-
manda de commodities (granos), hecho que
terminaria con una expectativa a la baja de los
precios internacionales del maiz amarillo, frijol
soya y torta, al igual que de los fletes.

Ello también implica una baja demanda de
energéticos, petréleo y carbén. En consecuen-
cia, esto conlleva a una menor expectativa de
ingresos en délares por exportaciones colom-
bianas de dichos productos, incidiendo sobre
la devaluacién, que en la ecuacién del sector
significa costos.

En lo segundo, podrian escasear algunos in-
sumos claves propios del sector, producidos y
exportados por China, que estin dentro del
consumo corriente, como los aminoécidos, o
microelementos claves en la formulacién del
alimento balanceado. Y desde luego, impor-
tacién de bienes de capital aunque ello tiene
menor impacto en el corto plazo.

Economia local

La proyeccién inicial del crecimiento de la
economia colombiana (3.5%), es positivo para
las expectativas del sector, aunque insuficiente
cuando se piensa en lo objetivos de la reduc-
cién del empleo. No obstante, existe probabi-
lidad a que se revise la cifra hacia abajo que
hacia arriba en los préximos meses.

Circunstancia que restringiria los efectos de la
Ley de Crecimiento (reforma tributaria) en el
recaudo esperado de la Dian.

Entre tanto, las finanzas publicas, nuevamente
por los efectos Covid-19, impactardn las utili-
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dades de Ecopetrol, que en el 2019 le transfiri6
a la Nacién un monto aproximado a los $6.5
billones. Pero esto no sélo es un problema del
Gobierno Nacional, impacta los mercados fi-
nancieros nacionales y de paso a las empresas.

Una menor capacidad del Estado para res-
ponder a sus obligaciones, genera un espacio
para la inconformidad social, con un estado de
dnimo alterado que hasta mds minima circuns-
tancia crea justificaciones para la protesta.

En cuanto a la meta de la inflacién 2020 pro-
yectada por el Banco de la Republica (3.0%),
estd dentro del rango de posibilidades, con un
espectro de opciones para llegar a 4.5%, de-
penderd mis del clima que del Covid-19 en
cuanto a la oferta de alimentos se refiere.

Respecto a las proyecciones en la TRM, ana-
listas “sentados” en la ventana de febrero, pro-
yectaban una TRM al final del afio en $3.300,
con las circunstancia actuales, hasta el mds
avezado vidente tendria un margen de error
alto. Lo claro es que existen mds probabilida-
des a que se mantenga en crecimiento que en
condicién de estabilidad o a la baja.

Economia sectorial

* Por el lado de la demanda, las expectativas

tempranas del 2020, no prevén colapso en la
dindmica econdémica. Se espera que en el pre-
sente afio la construccién jalone mds el ritmo
de crecimiento, en el 2019 lo contrajo. Hecho
importante cuando se piensa en la demanda de
alimentos.

Curiosamente, las circunstancias adversas que
se proyectan para la economia global, podrian
generar un efecto positivo en la estructura de
costos asociados a los granos. Por este canal,
es posible que en el 2020 sea menos atractivo
acelerar la utilizacién del contingente.

En términos globales, se mantiene un mercado
con una capacidad de crecimiento que supe-
ra el crecimiento poblacional. Si bien existen
mercados maduros, es claro que también se
observan algunos en desarrollo en donde el
consumo per cédpita de la poblacién es bajo
respecto a la media nacional.

Por renglén productivo, el pollo, como ya se
indic6, mantiene su tendencia positiva de

crecimiento. Los cambios en el interior del
sector estdn desatando procesos de compe-
tencia mds acelerados; por ende, urgencias de

inversi6n en todas las empresas.

* En huevo, la entrada al ciclo de crecimiento en
la oferta que inicié en octubre del afio pasa-
do, corresponde a una circunstancia propia del
sector mds no del mercado, la demanda tiene
una fuerza de expansién mayor al crecimiento

de la poblacién.

* El sector tiene sus propios esquemas de ajuste.
No obstante, el mismo sobrevendrd en aque-
llos productores que ampliaron sus expectati-
vas de crecimiento respecto a la capacidad de

operar en los mercados.

* En lo estructural a toda la actividad avicola,
sus prioridades estdn en mantener y mejorar el
estatus sanitario, las inversiones deberian dar
importancia dicho objetivo. Circunstancia que
se articula con los temas ambientales, en don-
de siempre habrd algo por mejorar. Ello debe
ser visto no como un requisito de operacién,
sino como un ajuste a los nuevos escenarios
del mercado en los cuales no es ajeno frente
a mejorar las condiciones de rentabilidad. La
inocuidad del producto estd en la agenda, al
igual que la adaptacién a los intangibles de la
demanda, particularmente lo asociado con el

bienestar animal entre otros aspectos. @

Fenavi €0

Nota del editor: Este informe fue elaborado semanas previas a la situacion de salud presentada

por la pandemia mundial del coronavirus que obligd a buena parte del mundo a entrar a

cuarentena y cuyos efectos econémicos todavia son impredecibles.

—
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Alto contenido de proteina y aminoacidos:
un huevo contiene 6 gramos de proteina, asi
como todos los aminoacidos esenciales,

por lo que nuestro cuerpo podra absorberlos
y aprovecharlos al maximo.
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Omega 3:
los huevos contienen altas cantidades de
Omega 3. Estos acidos grasos ayudan a reducir
los triglicéridos en la sangre.

" El huevo es la proteina mas completa.
Conoce 7 beneficios de consumirlo
regularmente en tu dieta.
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Luteina y Zeaxantina:

estos nutrientes funcionan como

antioxidantes que ayudan contrarrestan los
procesos degenerativos que sufren

nuestros ojos. Los estudios demuestran que
consumir cantidades adecuadas de estos
nutrientes puede reducir los riesgos de
cataratas yotros trastornos oculares comunes.
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Contienen colina: :
muchas personas no incluyen suficiente colina ;,:Q
en su dieta y un huevo contiene aproximadamente
300 microgramos de esta. Este nutriente, aunque
subestimado, juega un papel importante en

la regulacion del cerebro, el sistema nervioso
y el sistema cardiovascular.
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Vitamina D: ‘P

el huevo es uno de los pocos alimentos
que contiene vitamina D de origen natural.
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Unas y cabello saludable:
el huevo tiene un alto contenido de azufre,
vitaminas y minerales que contribuyen al
crecimiento saludable del cabello

y las unas.

Eleva el nivel de HDL:
es la lipoproteina de alta densidad también
conocida como el “colesterol bueno”.

Las personas con niveles mas altos de HDL
pueden reducir el riesgo de sufrir
enfermedades cardiacas, derrames
cerebrales y otros problemas de salud.
Comer 2 huevos al dia durante 6 semanas
puede elevar los niveles de HDL

en alrededor de un 10%.
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Avicultores de Colombia
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D Actualidad

“Un dia

pensé: a los
nifos ajenos
hay que |2
cuidarlos
como hijos” *
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través de su Corporacién Senderos de

Esperanza, Zulma Manyoma lidera un

proyecto social en beneficio de los hijos
de las madres solteras que son cabeza de familia
en el barrio Patio Bonito. 80 pequefios estdn bajo
su cuidado.

Zulma Manyoma es una mujer de retos.
De suefios que parecen imposibles, pero que lo-
gra convertir en realidad. De palabra fécil, esa que
aprendi6 a sacarle provecho cuando recorria las
calles de Cali y Bogotd vendiendo un poco de
todo: aspiradoras, tapetes, filtros para el agua, su
trabajo limpiando residencias. Eran su sustento
diario, golpeando las puertas de las casas donde
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le abrian con desconfianza, pero su arrolladora
personalidad rompia cualquier barrera y los pro-
ductos los vendia con facilidad.

Su vida de vendedora de puerta en puerta la
cambié por un trabajo en el Bienestar Familiar que
muy pronto le abri6 todo su corazén en favor de los
cientos de nifios que hoy ayuda. De ahi, dio el paso
mds importante en su vida: liderar la Corporacién
Senderos de Esperanza, en el barrio Patio Bonito de
Bogoti, uno de los sectores sociales mds vulnerables
de la ciudad.

Todo empezé en el 2006 con un Gnico obje-
tivo: ayudar a las madres cabezas de familia a educar
a sus hijos a través de un jardin donde reciben pe-

quefios de uno a cinco afios, les brindan cuidado, ali-
mentacién y una formacion integral. Las puertas es-
tin abiertas de lunes a viernes y las madres hacen un
pequefio aporte para que sus hijos estén en buenas
manos mientras cumplen con sus labores de trabajo.

Al frente del proyecto estdi Zulma, que
maneja todos los hilos de la organizacién. Su tra-
bajo social ha sido una bendicién para las ma-
dres solteras y ella saca tiempo de donde no lo
hay para que la fundacién, tenga los recursos su-
ficientes que busca por medio de ayudas en las
empresas. Su trabajo es sin dnimo de lucro y el resul-
tado es en beneficio de los pequefios que estdn como
en casa.

Como parte de la campana del
Dia Mundial del Pollo, Fenavi
beneficio a 2.000 nifios en
estado de vulnerabilidad, de
los cuales 80 nifos fueron de

la Corporacion Senderos de
€speranza. €stos menores han
recibido cerca de 15 mil kilos de
pollo, representadas en 216 mil
porciones durante el ultimo afo
y gracios a la compana social
‘Pollo Share’

Avicultores: ;Hace cudnto llegé a Bogota?
Zulma Manyoma: Yo soy de Dipurdd de Gua-
simo, Chocé, pero vivi en Cali porque mi familia
materna estaba alli radicada. Luego me desplacé
a Bogotd en busca de encontrar trabajo. Trabajé
en muchas cosas: casas de familia, después vendia
aspiradoras, tapetes, filtros de agua de todo.

AV: ;Cémo llegé a la corporaciéon que ahora li-
derar

Z.M. : Fui madre comunitaria, trabajé con Bien-
estar Familiar. Viviamos en Rafael Uribe, un
barrio de bajos recursos. Llegaba mucha familia
desplazada, de todos lados, los nifios quedaban
solos y yo me quedaba en mi casa, me di cuenta
de la necesidad que habia de que existiera un jar-
din. Hice el curso de madre comunitaria, lo pasé
y me dieron un jardin de medio tiempo, donde
tocaba cuidar los nifios desde las ocho de la ma-
fiana hasta a 12 pm, pero después de medio dia no
habia nadie que los siguiera cuidando. Manifesté
eso en el Bienestar Familiar, pero me dijeron que
no habian mds cupos y los alimentos no me al-
canzaban para todos. Cuando Bienestar Familiar
venia a hacer la visita me ponia problema para los
21 nifios asi tuviera la alimentacién de los demas.
Después me encontré a otra sefiora y me dijo, “No
Zulma, te veo mejor con una corporacién’. Para
no estar escondiendo a los nifios cada vez que
venia la visita oficial y no tener que seguir racio-
nando la comida, entregué el jardin a Bienestar
Familiar y me formé como corporacién.

Avicultores: ;Cémo fueron esos inicios?
Z.M. : Hace 13 afios empez6 este suefio llamado
Corporacién Centros de Esperanza, lo hice tan
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pronto me formé como madre comunitaria. Los
inicios se dieron a raiz de un encuentro con Julio
Hernén Sinchez Roa, un amigo que nos apoyaba
mucho en el Bienestar. El hacia un gran servi-
cio social, apoyaba los barrios de menos recursos
e iba los fines de semana y me dejaba encargada
de las familias que tenian necesidades. También
me apoyé la sefiora Maria Clemencia Rovira,
quien fue mi pilar, me ayudé muchisimo. Me dijo,
“Zulma buscate una casa “. Yo no la conocia, me
contacté en un momento en el que me habian he-
cho una operacién y estaba en la clinica. “Cuando
salgas buscate la casa que necesites”. Cuando sali
de la convalecencia encontré sillas, mesas, todo,
entonces, busqué la casa y la montamos. Me ayu-
dé a hacer los papeles y con Julio montamos la
Corporacién Senderos de Esperanza.

AV: ;Nacié aqui en Patio Bonito?

Z.M.: No, en el barrio Rafael Uribe y de alld nos
vinimos para acd. Iniciamos como un hogar de
paso, duramos dos o tres meses, lo que duraba
traer los documentos de los nifios que venian
desplazados. Eso se logré con ayuda del cura y el
alcalde, fue una dificultad muy grande.

AV: ¢ Eran nifios en condicién de desplazamien-
to?

Z.M.: Exactamente, en ese tema no tuve acuerdos
con Bienestar Familiar, porque eran nifios que no
tenian los documentos. Yo decia, pero esos son los
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que estdn necesitando, un nifo que tiene sus do-
cumentos es porque su papd trabaja, esa no era la
condicién de los nifios de mi Corporacion. Que-
riamos pagarles colegio, la salud, buscibamos a
los pequefios que tenian esa necesidad. Entonces,
nos comunicidbamos con el cura y con el alcalde
del pueblo y haciamos que los documentos llega-
ran. Esa era la condicién.

AV: ;:Con cudntos nifios empez6 y cémo funciona
la asistencia de la corporacién?

Z.M.: En ese entonces existian 70 nifios en la cor-
poracién, pero estibamos en otra localidad. Hoy
tenemos 80 nifios dentro del programa de nutri-
cién. Y ademds, tenemos otro programa donde
hay 130 nifios. Nuestra ayuda es en alimentacidn,
en apoyo en tareas y cuidado. Trabajamos toda
la semana.

AV: :Cémo es la ensefianza ancestral para los ni-
fios?

Z.M.: Les ensefiamos el tema de las plantas y su
cuidado. Sobre las plantas medicinales, para qué
sirve la hierbabuena, el poleo, la albahaca. El sig-
nificado del color de nuestra piel, no quiere decir
que vengamos de otro planeta, el significado de
nuestro el pelo, las trenzas, el turbante, los tam-
bores y las maracas.

AV: ;Usted comentaba que el consumo de carne
es de dos a tres veces por semana. ;Quién elabora
las minutas de la dieta?

Z.M. :La nutricionista del banco de alimentos,
viene con todos los rigores de la preparacién y
los dias que se debe programar las raciones.

AV: ;Y el pollo le gusta a los nifios?

Z.M.: Si, se nos facilita mas darle a los nifios pollo
que carne, porque comen mds rdpido y les gusta
mis. Les damos pollo tres veces a la semana.

AV: :De dénde viene ese don de servir a los ni-
fos?

Z.M.: Trabajaba y al mismo tiempo me encargaba
de cuidar a mis hijos. Mi esposo
siempre trabajaba. En esa época
habia muchos deslizamientos
por las lluvias. Me di cuenta que
los nifios del barrio se quedaban
solos y en un barrio de invasién
se corre muchos peligros. Un
dia pensé que a todos esos nifios
ajenos habia que cuidarlos como
hijos.

AV:Y, ssu familia?

Z.M.: Mi esposo trabaja en una
empresa de seguridad. Tenemos
30 afios de estar juntos. Tengo
tres hijos. Mi hijo trabaja con
la policia y mis dos hijas estu-
dian, una estd estudiando en la
Universidad y estd becada y la
otra estd préxima a terminar el
colegio.

AV: ;Qué mensaje le manda a mujeres de Co-
lombia, que son lideres como usted?

Z.M.: Vamos para adelante, no decaigamos, siga-
mos luchando con el compromiso que nos hici-
mos nosotras mismas de no solo sacar nuestros
hijos adelante, sino sacar a todos los hijos de
nuestro entorno. Esos hijos de todas esas mamds
que no tienen esa fuerza, y que no han tenido esa
capacidad de que ellos vayan por un buen camino.
Nosotras estamos ahi para eso.

AV: ;Cuil es su suefio?

Z.M.: Es grandisimo: tener una casa muy grande
para tener mds nifios y que podamos contar con
un apoyo sostenible. No quiero estar pensando
todos los afios si nos van a ayudar con los ali-
mentos o no, nunca es seguro que el siguiente afio
tengamos el apoyo. Entonces estamos haciendo
algo desde nuestra organizacién que es pagando
una casa para sostenernos nosotros mismos.

AV: ;La corporacién estd comprando una casa?
Z.M.: Exactamente. Nosotros operdbamos aqui
en un salén comunal, y teniamos todo revuel-
to. Fue entonces cuando el Banco de Alimentos
nos llamé y nos dijo que nos iba a apoyar en la
alimentacién y que nos iban a dar cereal. Pen-
sé, tenemos cereal pero ahora no tenemos leche.
Nos dijeron que no, que era todo completo. Ahi
me dije: si nos ayudan con todo vamos a ahorrar
para comprar esa casa. Entonces con el aporte
que los papitos nos daban y con lo de los merca-
dos, reunimos la plata inicial y la consignamos.
Ahora en el Fondo del Nacional del Ahorro nos
hicieron un préstamo para pagar la casa. Ahi si-
guen nuestros suefios. @

Su vida de vendedora de
puerta en puerta la combid
por un trabajo en el Bienestar
Familiar que muy pronto le
Qbrid todo su corazdn en favor
de los cientos de nifios que
hoy ayuda.
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- Saltea en aceite el pollo en cilantro, ajo, pimienta y sal; adiciona las mazorcas,
la cebolla en ramay luego las papas; se anade agua hasta cubrir el pollo.

- Cuando el pollo esté blando, se retira de la olla.

- Cuando estén blandos los granos de la mazorca, adicione la papa sabanera,
cuidando que no se deshaga, y la mitad de las guascas.

- Desmeche el pollo sin piel y reserve; corte el aguacate en cubos.

- El ajiaco se sigue cocinando y se le agrega agua, hasta lograr el espeso
deseado.

- Faltando 5 minutos para servir se le agrega el resto de las guascas. Se sirve
el caldo con las papas, se decora con pollo, aguacate, alcaparras y la crema.

Bftk AComerPollo

A

' AJIACO SANTAFERENO

INGREDIENTES:

- 800 g de papas criollas, peladas y cortadas en rodajas.

- 500 g de papas pastusas, peladas y cortadas en rodajas.

- 500 g de papa sabanera, peladas y cortadas en rodajas.

- 800 g de pechugas de pollo.

- 2 mazorcas tiernas.

- 2 tallos de cebolla larga.

-1 cucharadita de ajo triturado.

-1 ramo de guascas.

-1 cuchara de hojas de cilantro finamente cortado.

- 1 taza de crema de leche.

- 100 g de alcaparras lavadas.

- 2 cucharadas de aceite de girasol.

- 2 aguacates medianos pelados y partidos en cubos
medianos.

- Sal y pimienta al gusto.

=

INGREDIENTES:

- 300 g de arroz.

- 200 g de muslos de pollo.
- 2 tomates maduros.

-1 cebolla.

-1 pimenton rojo.

- 2 zanahorias.

- Pon los muslos de pollo y el aceite en una cazuela, déralos por
todos los lados y resérvalos.

- Pela y pica la cebolla. Corta en trozos pequefios la zanahoria, el
pimenton rojo y los tomates. Resérvalo todo.

- En Ia cazuela donde hemos dorado el pollo, sofrie 1a cebolla hasta
que esté transparente. Anade la zanahoria, el pimenton rojo y el
tomate. Cocinalo todo durante 5 minutos mds a fuego lento.

- Pasado este tiempo, incorpora el pollo, el arroz y un poco de
pimienta. Déjalo en fuego bajo por 2 minutos.

- A continuacion, cubrelo con agua, tapa la cazuela y cuécelo todo
durante 15 minutos mas.

- 2 cucharadas de aceite de oliva extra virgen.

- Una pizca de pimienta.

4 0

OMBIANy S
xowct;l-w nSaboe €4

VISITA: P Avalado por: ; \
Asociacién Colombiana )

A comerpoliO-COr IR g L - A R S AT

Fundada en 1950 derocion N s
Fondo Nacional Avicola




Seccionales

Santander

Se desarroll6 la Mesa de Sostenibilidad Avicola de Santander. En
este encuentro se realizo la presentacion del programa de Sosteni-
bilidad, las lineas de accion y gestion gremial junto a la revision de
la Guia Ambiental para el sub sector avicola: estructura general y
gestion DGA e indicadores.

A la misma, asistio la Dra. Martha Ruth Velasquez Quintero,
Directora Ejecutiva de Fenavi Santander, Dr. Carlos Duque,
director del Programa de Sostenibilidad y el profesional ambiental
de FENAVI - FONAV junto a los representantes del area ambiental
de las empresas avicolas del departamento.

2. Actividades articuladas por la seccional ante la emergencia
sanitaria

FENAVI

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia

SECCIONAL SANTANDER

Desde el pasado 17 de marzo, FENAVI SANTANDER ha generado
diversas sinergias con actores del sector publico y privado logrando
dar respuesta oportuna a todos los requerimientos que desde el
sector se han presentado a partir de la emergencia sanitaria decreta-
da como consecuencia del COVID -19. Gracias a estas articulacio-
nes estratégicas los avicultores del Departamento, han recibido
comunicados, decretos, resoluciones y excepciones que han sido de
gran ayuda dentro del desarrollo de su actividad.

Asi mismo, se ha brindado atencién inmediata y grupal por
parte de la Directora Ejecutiva de Fenavi Santander, Dra. Martha
Ruth Velasquez Quintero; ante los tramites y solicitudes que se han
generado en torno a la actual coyuntura sanitaria por via WhatsApp
y electronica, reuniones con el Comité de Gremios de Santander,
comunicacion constante con los funcionarios Departamentales y
municipales, videoconferencias de Comités Nacionales Extraordi-
narias, comunicacion con altos mandos militares y policiales y
donacion de 100 frascos de Gel antibacteriales por parte de Fenavi
Santander destinada a cubrir las necesidades de salubridad de
integrantes de la Policia Nacional, dada la emergencia Sanitaria;
entre otras.
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3. Campaiia digital #velamosportunutricion jjuntos lo vamos a
lograr!

JUNTOS LO VAMOS A LOGRAR

#VelamosPorTuNutricion

Fenavi Santander creo la campafla digital #VelamosPorTuNutricion
en la cual, los empresarios Avicolas del departamento expresaron el
gran compromiso y esfuerzo que realizan diariamente para llegar
con sus productos a la mesa de los consumidores garantizando el
derecho a la seguridad alimentaria. Con entrega y tenacidad el
sector no se detiene. Los avicultores de Santander estan seguros que
ante la actual emergencia sanitaria jJuntos lo Vamos a Lograr!.

La campaiia fue compartida en la red social de Facebook de
la seccional y tuvo un acertado alcance e impacto con mas de 5.000
visualizaciones. Donde se observd comentarios e interacciones
positivas por parte de sus seguidores. De anotar, que la misma fue
compartida por todos nuestros canales de comunicacion. Ingresa a
nuestro Fan Page de Facebook @fenaviseccionalsantander para
visualizar la campafia.

4. Avicultores de santander se suman a la donacién de proteina
para 2000 mercados

Los avicultores y empresarios Avicolas congregados en Fenavi
Seccional Santander se unieron a la campaiia '2.000 mercados para
Bucaramanga” liderada por la Fundacién Posada del Peregrino,
aportando como proteina 2.000 cartones de huevo de 30 unidades
para estos mercados, los cuales fueron entregados a aquellos santan-
dereanos que subitamente han quedado a la deriva como consecuen-
cia de la emergencia sanitaria originada por el Covid-19.

Los Avicultores de Santander también han apoyado progra-
mas de atencion de mas de 20 fundaciones, parroquias, asilos y
alcaldias. Esta gran labor fue difundida por medio de un comunicado
de prensa a medios locales, regionales y nacionales con gran acogida
e impacto. Finalmente, en la red social de Fenavi Santander se
presentd un alcance de visualizacion de 2.539 personas y mas de 700
interacciones.

5. #deestasalimosjuntos si damos la mano como debe ser

Unidos con el unico fin de trabajar por la region, cada dia mas
actores se unieron a la campafia 'De esta salimos juntos', la cual
busca apoyar y contrarrestar la emergencia sanitaria, econémica y
social por el Coronavirus en Santander. Es por ello que los Aviculto-
res adscritos a Fenavi Santander se vincularon a la misma con un
aporte de 140 millones de pesos para la compra de 80.000 pruebas
rapidas del COVID-19.

Dichos aportes fueron realizados por las compaiiias: Avisin
Huevos SanPio, Avicola el Guamito, Petrocasinos, Inversiones JV,
Avimol, Huevos Kikes, Quinsagro y Concentrados Espartaco. A su
vez, es de resaltar que se han realizado donaciones en especie por el
orden de los $250 millones de pesos, por medio de huevo, toneladas
de pollo y mercados. Del mismo modo, el sector ha facilitado la
logistica de

entrega, subsidiando arcos de desinfeccion en diferentes zonas y
entregando gel antibacterial y guantes.

6. Tips informativos durante el aislamiento

Dada la coyuntura de salud actual por la que atraviesa el pais se ha
demandado inmediatez informativa. Atendiendo a este reto Fenavi
Santander, bajo la direccion periodistica de su Directora Ejecutiva
Martha Ruth Velasquez Quintero, reforzo sus actividades de divulga-
cion e informacion con la elaboracion de mas de tres emisiones diarias
de tips informativos ordinarios y extraordinarios bajo los principios
del respeto a la verdad, la investigacion de hechos, las fuentes
periodisticas precisas y la objetividad.

Desde el inicio de la emergencia sanitaria y a la fecha se han
emitido mas de 70 informativos, con las tendencias noticiosas a nivel
local, regional, nacional e internacional.
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7. Prevenir el covid-19 esta en tus manos

En el marco de la situacion sanitaria ocasionada por el Coronavirus,
Fenavi Santander cre6 la campafia publicitaria: “Prevenir el
COVID-19 esta en tus manos” como una estrategia de divulgacion de
autocuidado.

Seccionales

Esta estrategia se visualizo por medio de la entrega de 1.000 unida-
des afiches entre sus afiliados, los cuales fueron ubicados en areas
tacticas de cada compaiiia, promoviendo e informando las generali-
dades del virus tales como: su modo de transmisioén y prevencion,
correcto lavado de manos y lineas de atencion departamentales y
nacionales. A todos los que atendieron nuestro llamado Mil gracias!
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8. Pide tu pollo a domicilio directorio puntos de venta

A raiz del acuerdo decretado por la Presidencia de la Republica
durante el aislamiento preventivo, el sub sector pollo ha implementa-
do la comercializacion de sus productos por medio de domicilios, los
cuales se han convertido en una alternativa de abastecimiento para
las familias Santandereanas.

Es por ello, que Fenavi Santander unifico todos los servicios
a domicilio de las empresas productoras de carne de pollo mediante
un directorio de Puntos de Venta, el cual fue difundido por todos los
canales de comunicacion de la seccional. El mismo esta integrado
por las siguientes marcas comerciales: Mac Pollo, Campollo, Pimpo-
llo, Delichicks y Avicampo.

PIDETU POLLO A
Qomwvﬁw

DIRECTORIO DE PUNTOS DE VENTA
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Campafia de comunicacion "mensajes positivos"

Para Fenavi seccional Valle, es muy importante en estos tiempos de incertidumbre y angustia para los colombianos, buscar
formas de aportar un granito de arena que ayude a las personas a sentirse acompafiadas, por esto creamos la camparia de
mensajes positivos. Esperamos apoyar a los avicultores y a todos los trabajadores de la cadena avicola para sembrar en sus
corazones esperanza diariamente a través de un mensaje que los ayude a conservar sus suefios y a querer seguir luchando por
hacerlos realidad.
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