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PROGRAMA ECONOMICO
ENERO - DICIEMBRE 2021

El Programa Econdmico de Fenavi — FONAV presenta un resumen de las principales
acciones y resultados generados en el ano 2021, para el desarrollo y crecimiento econémico

y social del sector avicola.

1. ACCIONES DIRECTAS DEL DIRECTOR DEL PROGRAMA ECONOMICO

1.1. GESTION GUBERNAMENTAL

Generar y proponer politicas publicas acordes con la necesidad de la industria avicola,
acciones que representan el mayor peso relativo en las actividades desarrolladas por el

Director Econémico.

Estrategias desarrolladas:

a. Ley de Solidaridad Sostenible

Unificacion de criterios
| gremiales

(Gremio —SACQ)

Reuniones: Gobierno; Min
— Hacienda; Min Comercio;
MADR; Dian

Sesiones de trabajo:
Congreso, CGN y sector
financiero

Reuniones: Sector
Financiero

Estrategias desarrolladas

—Asesorias lineas congresistas

Impacto

de 2021 introduce un articulo de especial

interés para los productores de bienes

exentos (genética, huevos y pollo): literal

“c” del Paragrafo 5 del Articulo 855, cuyo

requisito debe estar soportado en
Kfacturacién electrénica

/EI proyecto de inversién Social o Ley 2151\

IVA

J

v Elaboracion del
documento propuesta
de Reforma Tributaria
Avicola con la posicion
oficial del sector para
apoyar la discusion ante
el Gobierno.

v' Propuestas técnicas
sobre el proyecto de Ley
de Solidaridad
Sostenible.

¥ Iva a corto plazo.

Impacto $47.000 millones al afio

Estrategias

desarrolladas

Gestion técnica y politica para incluir una
“proposicion aditiva”

Reuniones con comisiones conjuntas de Cdmaray
Senado

Discusiones con los ponentes y coordinadores de
ponentes



C. El papel de sector financiero en la recuperacion de la industria avicola
Como consecuencia de la pandemia, se tuvieron los siguientes inconvenientes:

i) Incremento del nivel de riesgo para el sector;

ii) Mayores requerimientos de garantias;

iii) Reduccién de cupos de créditos;

iv) Incremento de la tasa de interés.

Motivo por el cual, se presento al Ministro de Agricultura propuesta del modelo crediticio para
afrontar la crisis de la pandemia, con las siguientes estrategias para la recuperacion de la
industria avicola:

/ \ . . .
Desarrollar modelo de Aplicar cambio de Implementar periodos de
subsidios a garantias con garantias propias por =~ ———+  gracias a intereses y
o el FNG hasta por 80% garantias del FNG capital hasta por tres afios
O ¢
=
g 2 |
o 1)
(7] E Articular las garantias del
Refinanciar créditos con la Abrir lineas de crédito en o
O o ) . - FNG con los créditos
= modalidad FNG-Finagro- —— cartea sustitutiva a _ Finagro (cartera
()} sustitutiva mediano y largo plazo o
(] 2 sustitutiva)
9}
-
o 0
o =
-
" |
Establecer mecanismos de
Mantener tasas de interés Implementar periodos de operacion banca, para
\ / de la cartera sustitutiva »gracia a intereses y capital + estimular el crédito con
con tasa max. DTF + 1 hasta por 3 afios reduccion a las
provisiones
d. Maiz amarillo originario de Estados Unidos

Gestion para que se firme un acuerdo ante la Dian, considerando que el maiz es recolectado,
almacenado, comercializado y exportado a granel de los Estados Unidos, en el cual no sera
necesario incluir en la Certificacidén de origen informacion de identificacion sobre el productor.

En esta gestion participd Fenavi, otras organizaciones gremiales (como la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia, Andi), la Embajada de Colombia en Washington, la



Embajada de Estados Unidos en Colombia, el Ministerio de Comercio, la representante de
Comercio de los Estados Unidos y la misma Dian

e. Maiz amarillo UPRA

Gestidon para elaborar un plan para que Colombia impulse un modelo de sustitucion
competitividad de importaciones, como herramienta de apoyo para enfrentar los desafios
que tiene hoy en dia el ordenamiento de la produccién de la cadena de maiz y asi mejorar
su desempenio.

Se participd y apoyd en diversas reuniones técnicas con el objetivo de desarrollar un Plan
de Ordenamiento Productivo de Maiz, con el cual sustituir importaciones, para lo cual se
conformaron mesas de trabajo, con la representacion de los productores y la industria
importadora de granos.

Al final, se logré que en el documento que esta desarrollando el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural se borrara cualquier referencia relacionada con el desmonte del TLC con
Estados Unidos, y desde luego, con el restablecimiento del Sistema Andino de Franjas de
Precios de la Comunidad Andina (SAFP), o cualquier mecanismo relacionado con absorcion
de cosechas. En cambio, se pidié hacer énfasis en herramientas de apoyo al sector agricola
bajo el criterio de sustitucion competitiva de importaciones.

f. Crédito con garantias

Gestion para la implementacion de una estrategia de financiacion de apalancamiento
financiero para el sector avicola, con el siguiente alcance:

v Linea de garantia gran empresa, del programa especial de garantias “Unidos por
Colombia”. Aplica a empresas agropecuarias.

v Periodo de gracia de 6 hasta 60 meses para los créditos.

v Subsidio de 55% a la comision; el resto, correspondiente, a 1.75%, debe ser asumido
por la empresa.

v Cobertura de la garantia, 60% del saldo insoluto del capital del crédito.

v" Monto maximo de crédito: $392.000 millones. Para medianas empresas, subsidio
prima, 55%; cobertura, 70%; garantias créditos, hasta $4.400 millones.

v' Pequefias empresas: cobertura, 80%; subsidio a prima, 55%; créditos, hasta $2.916
millones.

v' Las empresas deben presentar una disminucion de 20% o mas de sus ingresos
mensuales por actividades ordinarias en algunos de los meses del segundo trimestre



del 2021, en comparacion con el promedio simple del primer trimestre del afo. Este
requerimiento aplica a las grandes empresas.

g. Seguro sanitario avicola

Gestion para implementar un esquema de seguro sanitario por afectacion de enfermedades
de control oficial, en articulacién con los Programas Técnico y Econdmico; Finagro, ICA,
MADR, se diseiid desde la Previsora Seguros una pdliza integral, a la medida de las
necesidades de la industria avicola.

Impacto

Minimizar factores de Desarrollo de un modelo

Apalancamiento de las Establecimiento de un
primas de riesgo por la

entidad sanitaria

de seguro enfocado a
regiones segun el nivel de
riesgo

riesgos para incentivar la
produccidn y proteger la
actividad avicola

modelo de seguro
biolégico por regiones

¢ Cuales son los beneficios
frente a las pdlizas de danos? Unidad Asegurada

Péliza Avicola Se considera como unidad de riesgo a un animal, o
| grupo de estos, conforme se estipule en la caratula de

la pdliza.

Pdliza de Dano

Dafios materiales por incendio,
explosion, terrorismo, dafios por
agua, anegacion y extension de
coberturas.

Los animales son considerados Suma Asegurada
como mercancias.
La suma asegurada de los animales declarados y
asegurados en la pdliza corresponde al valor pactado
con el Asegurado, de acuerdo con la edad, raza, sexo,
funcion zootécnica, factura de compraventa o avallio

realizado por un perito en la materia.

El lucro cesante solo aplica por
eventos cubiertos por dafio
material.

El seguro no cuenta con subsidio
del Gobierno Nacional



Hela(jo‘ tormenta eléctrica, exceso de lluvia, inundacién. Subsidio que otorga el G_obierno Nacional, a ftravés de
sequia, terremoto, temblor, erupcion  volcanica, FINAGRO, para el pago de la prima o costo del seguro:
avalancha y deslizamiento

(L ) De acuerdo a su definicion, incluido muerte
por asfixia y estrés por calor.
@

/ 1. Clasificacién por tipo de productor 2. Incentivo al subsidio
{ } New Castle, Salmonelosis, Laringotraqueitis, Gumboro.
f ’ Por fusil sanitario sublimitado al 50% del valor de la

pérdida asegurada Pequefios Hasta 284 SMMLV 80%
Medianos Hasta 5.000 SMMLV 60%
{ J De acuerdo con su definicién Grandes Superiores a 5.000 SMMLV 50%
lr X
{ ’ Incluye todos los gastos en que necesaria vy

razonablemente incurra el asegurado como

consecuencia del siniestro.

h. Colombia — Japon: apertura de mercados para el subsector pollo

El Programa de Estudios Econdmicos trabaja con el Programa Nacional de Pollo en la
preparacion del camino comercial para la exportacion, partiendo del hecho de que Colombia
ya cuenta con algunas plantas de proceso de pollo con admisibilidad sanitaria para llegar al

mercado japonés.



Otras estrategias desarrolladas

Entidad

Estrategia

Impacto

Bolsa Mercantil de
Colombia — MNC

Revision metodologia utilizada
en el registro de precios de
productos avicolas segun los
registros de facturas

Criterios técnicos de alta confianza
estadistica, reflejando la realidad del
mercado

ICA, MADR, MinCit,

MinSalud, Invima- P.

Técnico, P. Pollo.

Plan de Admisibilidad Sanitaria
— Pollo

Gestion de riesgos, para impulsar el libre
comercio

Finagro- Sac P,nmer comﬂel d.e gremios. Financiar actividades productivas con tasas
Lineas especializadas de referenciales
crédito — LEC P

MADR- ANDI Proyecto de ley para Promover el uso eficiente, competitivo,
establecer el Sistema racional y sostenible de los insumos
Nacional de Insumos
Agropecuarios

DIAN Gestion tramite de devolucion | Proponer formulas para agilizar el proceso
del IVA sea lo mas expedito a los productores ante la compleja
posible y ajustado a la norma | situacién de la avicultura

Sena Gestion convocatoria proyecto | Recursos destinados por $2.434 millones
Formacién Continua para fortalecer al capital humano del sector
Especializada 2021 avicola

MinCit - Dian . , Busca minimizar los riesgos de
Solicitud Desdoblamiento
arancelario en el renglon de contrabando técnico
Pollo

Avicultores Reuniones para analizar las

iniciativas de salvamento por
la dificil situacién que esta
atravesando el sector por el
paro nacional

Buscar medidas a adoptar para aliviar el
proceso durante la reactivacion de la
industria avicola

Sector Financiero

Reuniones con entidades
bancarias para presentar la
coyuntura sectorial avicola y
de gestion y apalancamiento
financiero

Establecer la confianza sobre el sector




Programa Pollo,
Econdmico, Pensiero

Participar en el Plan
Estratégico Anticontrabando -
Fenavi

Disminuir la comercializacion de productos
de contrabando avicola

SIC

Presentar la dificil situacion
del mercado de huevo,
originada por la cuarentena y
paro

Se logro presentar el analisis sobre el
efecto Dec507, de las causas del alza del
precio del huevo




1.2. DIFUSION DEL CONOCIMIENTO

Se actualiz6 de manera permanente a los avicultores en temas a la medida de sus
necesidades, con el propdsito de brindarles herramientas estratégicas y técnicas para
mejorar su desempefio, puesto que a través del conocimiento y el aprendizaje de estrategias
dirigidas al talento humano se fortalece la productividad y competitividad de la organizacion
y por consiguiente del sector avicola.

De esta manera, se presenta los resultados y el impacto representativo obtenido a nivel
nacional en esta importante linea de accion, dedicada exclusivamente a cualificar al capital
humano del sector avicola:

Programas Enfocados al Numero de ** Inversion TALENTO
Sector Avicola Beneficiarios FONAV HUMANO PRODUCTIVO
Millones

* Formacion Estratégica con

inversion directa del Programa 5,000 413

Econémico - FONAV : $41. 49.751
Personas

Programas en alianza Nimerode  * Inversion Sena canacitadas

Fenavi - Sena beneficiarios

Millones
Formacién Continua 4.590 2.540,3
Especializada
Formacién Complementaria 10.630 1.409.9
oferta alianza Fenavi-Sena
) $10.067,
Formacion Complementaria 30.637 4.589.4
oferta Sena 3
Formacién Titulada Operario 635 1.020,2 millanac
Certificaciéon por Competencias 1.259 466,2

Laborales

* Total personas capacitadas y $10.026,0
certificadas en alianza Fenavi millones
Sena

** Total Programa Econoémico y $10.067,3
Sena 49.751 millones




1.2.1. Desarrollo de Webinarios

Se desarrollé webinarios, dirigidos a los avicultores del pais, con el propésito de actualizar
en temas de tendencia, para fortalecer las actividades de trabajo y generar estrategias
empresariales.

Dentro de esta accién, se desarrollaron capacitaciones dirigidas a los avicultores del pais,
cuyos propoésitos se centraron en presentar la coyuntura sectorial avicola y capacitar al
sector con temas de actualidad, para el fortalecimiento estratégico de la avicultura,
igualmente, se desarrollé proyectos de transferencia de conocimiento y tecnologia, con el
fortalecer las competencias de los instructores Sena que estan articulados directamente con
los disefios de los programas complementarios buscando mayor pertinencia en la formacion
del talento humano del sector avicola.

En el marco de las capacitaciones que son misionales del area, el Director del Programa
Econémico de Fenavi - FONAV fue ponente en diferentes temas especializados,
principalmente sobre el analisis de la coyuntura sectorial avicola.

o Capacitaciones y conferencias en modalidad virtual: 2.000 personas
beneficiadas del sector avicola.

Inversion directa del Programa Econémico Fenavi — Fonav $41.282.319.

. ‘s L. Personas
Webinarios Formacidn Estratégica Impacto )
capacitadas
Comportamiento sector avicola y Perspectivas 2021 Valle 80
Seminario Internacional de Granos Nacional 130
Coyuntura sectorial avicola en la Banca - Perspectivas 2021 Nacional 365
Sector Pollo y Huevo en la coyuntura actual Nacional 277




Avicultura en la coyuntura actual y estrategias para la

. Nacional 57
recuperacion
Estrategia gremial para el fortalecimiento avicola Santander 33
Avicultura en Contexto y Perspectiva Antioquia 70
Conferencia Descripciones minimas y casos de contrabando Costa 36
técnico en importaciones de carne de pollo Atlantica
Una mirada macroecondémica del sector Huevo Nacional 179
Conferencia “Retos de la gerencia en momentos de crisis
Panel Costos; Accién y Reaccidn, en el marco del Encuentro Nacional 348
Avicola del Pacifico
Tendencias del Talento Humano 2021 en el Sector Avicola Nacional 108
Gestion de Talento Humano por competencias, para las .
, P P P Nacional 59
empresas del sector avicola
Bloque Econdmico Sectorial: - Oportunidades tributarias en
IVA - Encasetamiento: resultados y proyecciones 2022 * en Nacional 198
el marco de la XIX Jornada Avicola de Antioquia
Transferencia de Tecnologia y Conocimiento en Devolucion .
., L Nacional 40
de IVA y Facturacién Electrénica
Transferencia de Tecnologia en Ambientes Controlados y .
L . , Nacional 20
Automatizacién de Granjas Avicola
i Total personas capacitadas - _m
1.2.2. Formacion en alianza Fenavi — FONAV - Sena

Durante el afo 2021 se continué con la transformacién en la gestién y apropiacién del
conocimiento cada mas pertinente y con calidad, mediante la articulacion exitosa del gremio
con el Sena, la cual invirti6 $10.026 millones, en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores del sector, que permitan lograr una mejora en el rendimiento laboral y actitudinal
para contribuir al fortalecimiento de la competitividad empresarial, al progreso social y
econémico del pais, mediante la oferta de programas de formacion pertinentes para una

avicultura mas eficiente, rentable y sostenible.




En este contexto, es importante destacar los resultados obtenidos durante esta vigencia, en
términos de personas formadas para mejorar el nivel de productividad y competitividad, a
través de la ejecucion de los proyectos nacionales de formacién y certificacion de

competencias laborales, desarrollados en alianza con el Sena:

Programas enfocados en el sector avicola

47.751

$10.026 Inversion
Sena

millones

Formacion Certificacion de

Titulada

Formacion
Complement.

Formacion F Complement

Continua
Especializada

————— - ~
S -

( as59 » ( 1063 3063
K Beneficiarios por linea de accion /

Competencias
Laborales

Oferta Alianza Oferta Sena

===
- RN

‘ 1.259

4




1.3. DIFUSION BOLETIN FENAVIQUIN

Se elaboraron y disefaron publicaciones altamente especializadas en temas dirigidos con
pertinencia para el sector avicola, para difundirlos a los avicultores del pais, los cuales
contienen:

Analisis macroeconomico como una valiosa herramienta informativa que contiene una
mirada en cifras de la actualidad nacional para el sector, cuyo propésito es fomentar el uso
de los datos para la produccion continua de informacion y conocimiento, que faciliten la toma
de decisiones y el liderazgo sectorial.

Analisis técnicos de produccidn, para identificar oportunidades y debilidades entre otros, ara
conocer como mejoran y afectan al proceso productivo.

Registro de los principales acontecimientos y variaciones mas importantes para el sector; se
incluye analisis de articulos y/o noticias en tendencia que incidan y comprometan a los
avicultores, y demas temas de interés.

Veinticuatro (24) boletines publicados quincenalmente en 2021, incluidos dos (2)
ediciones especiales sobre Avicultura en un tiempo especial y Ley de Inversion
Social

RBoletin Boletm letin

FENAVIC 203!

Edicidn Octubrw

Crecimiento Temas:

ACTUALIBAD

* Actualidad

* Coyuntura
* Politica Publica
— * Comercio

OYUNTURA

v' apoya las decisiones
administrativas y gerenciales del
negocio avicola

............. . ol Pt e » Tendencia
* Técnicos
* Formacion
5 Imser e comsr eyt e Fctadictirac
o o et ey 15, st poke iz 6540
k-‘) r_[;'};\«l . f """';“ M )
T | S . ’ renavl Huin
e mm—m——m—m o N Calificaciéon . >
En marzo. a través del Boletin | v" produce informacién de valor y
’ 1 . e
, Z
327 se presentd los resultados | 100% especializada para el sector
1

de la evaluacién del Fenaviquin "o _
realizada por los avicultores: (/ De eficiencia

enelusodela
informacion



1.4. DIVULGACION Y PRESENTACION DE INFORMES

Se prepard, desarrolld y presentd analisis rigurosos estratégicos y técnicos sobre la
coyuntura sectorial avicola, en diferentes escenarios directivos, comités nacionales de los
Programas Fenavi — FONAV vy al sector en general, con el fin de identificar, formular y
analizar las oportunidades y amenazas, asi como su aporte en el planteamiento de las
estrategias para la toma de decisiones en distintos ambitos, buscando el fortalecimiento del
sector avicola y velando por sus intereses segun el marco misional del Programa Econdmico.

Se destaca que el director del Programa Econdmico, prepard y presento la coyuntura
sectorial para difusién y aprovechamiento del sector avicola:

Comités nacionales y sectoriales
Juntas directivas

Diferentes escenarios directivos
Avicultores

Entidades gubernamentales
Sector bancario

AN N N N NN

Mesas de andlisis y seguimiento de los subsectores pollo y huevo

N . | | os Econdmicos =
PROGRAM I0S E Al . e
4 : mando Avila Cortes
05 Econdmicos ‘ 3

nn,-wu Estudios Econdmicos.
+

| CUTUNIUKA é
. SECTORIAL g >«
p -
| 1 PROGRAMA DE ESTUDIOS ECONOMICOS
b‘ FERNANDO AVILA CORTES

Director Programa dé Estudics Econdmicos

Monn de 221
——
- -

ctubre 2021



y
8 2 COYUNTURA
reanv SECTORIAL
PROGRAMA DE ESTUDIOS ECONOMICOS
FERNANDO AVILA CORTES
Coyuntura sectorial Dhector Programa de Eshudos Eccnémicos
Estudios Econémicos R
Femando Avio Cortes
Director Estudios ECondmicos
Mdio 2021
1.5. PUBLICACIONES
. Elementos Técnicos sobre el IVA en los bienes exentos.

Documento avicola N° 18

| Q. DOCUMENTOS
AVICOLAS ne1s

Analisis técnico del tributo termina
impactando o no a la poblacion mas
vulnerable, y que los programas
alternativos de compensacion
tributaria solo tendrian un efecto

. Articulo en la revista Avicultores de marzo:



en un tiempo especial, y
expectativas sobre la incertidumbre
Avicultura: en un tiempo
especial, y expectativas sobre la
incertidumbre

Seminario Internacional de Granos. Documento avicola N° 19

® DOCUMENTOS
Ze AVICOLAS Ne19 N

L Memorias: para examinar
Seminario

Internacional
de Granos

Bogota, D.C., Colombia - 2021

la situacién del Mercado del

Talento Humano Principales Retos y Tendencias para el Sector Avicola.
Documento avicola N° 20

@ DOCUMENTOS :
wis AVICOLAS N°20

s 0

N Paola Frias Avila

g » Consultie de Legis S.A
¥ N
. 4

¥

Tendencias en el proceso de atraccion de

talento, procesos de seleccién y TALENTU

captacioén de personas en esta nueva era, HUM NU
para el fortalecimiento y desarrollo de las -, SANIIVEY
areas de gestion humana del sector pota  sacior Avicola
avicola —
V i
D




° De la Responsabilidad Social Corporativa - RSC a la Creacién de Valor
Compartido — CVC. Documento avicola N° 21

.9 DOCUMENTOS

g
® AVICOLAS N° 21

@ Fortalecer la toma de conciencia, en
- la busqueda de la coherencia de la
Del; bili .

ool Msabilided ) RSC, para lograr solidez y
a la Creacién de Valor

consistencia en su implementacion

en el certar avienla

Compartido — CVC

Una opcién por la
Coherencia Empresas B

For fiuben Dar Castin

° Optimizacion de las Inversiones a través de Beneficios Tributarios.
Documento avicola N° 22
¢ DOCUMENTOS

tEonGrICs

mwe AVICOLAS w2

OPTIMIZACION DE LAS

Cartilla para el sector avicola (empresas y v
personas naturales), con analisis, Eéﬁéﬁiéu)s
formulacién, presentacion y demas
aspectos para tener en cuenta, en la
optimizacion de las inversiones a través

Aalac hanaficiac +rilkhiikariac

. Caracterizaciones Economicas del Sector Avico

EENANI

v Valle del Cauca
v Cundinamarca
v Antioquia

El objetivo es identificar la importancia de la avicultura en la regiones, entendiendo el contexto
social y econdmico de los departamentos. Descripcion geografica, demografica, social y
economica.



' Caracterizacién ' Caracterizacion Caracteriz acion

Economica de Econémica del Economica ae
Sector avicola Sector avicola Sector avicola
/. Valle del Cauca

/ Cundinamarca
P

\ A 3 A
W reowm @ e »"-. reom

1.6. SISTEMAS DE INFORMACION ESTADISTICA

El Programa Econdmico trabaja en la estructuracion, sistematizacién y analisis de
informacion estadistica, que le sirve de soporte a la Federacién en la gestion de las politicas
publicas y, para las empresas del sector para tener referentes del mercado.

Lo anterior se concreta en: a) la plataforma estadistica que ponemos a disposicién de todos
los actores del encadenamiento avicola; b) el quincenario Fenaviquin, con informacion
especializada y exclusiva para el sector avicola; c) los andlisis sectoriales mensuales para
la Junta Directiva y los comités de Pollo y Huevo, y d) la publicacion de los Documentos
Avicolas, que recogen un variado contenido de interés para la industria y actores afines.

Se brindd y publicé oportunamente a los avicultores informacion relevante y objetiva sobre
el comportamiento del mercado, de gran utilidad para la realizacién de sus negocios.

Se llevd a cabo el analisis de resultados obtenidos en la ultima medicidn de la encuesta
incAVI, para los sectores Pollo y Huevo.

Se desarrollé importantes proyectos para el analisis y procesamiento de la informacion
estadistica para la difusidon y aprovechamiento del sector avicola, los cuales se detallan a
continuacion:

ESTUDIOS DE
CARACTERIZACIONES
Diagnéstico yanalisis de la
estructura y la importancia de
la avicultura en la economia
regional

Impacto

Actualizar los estudios
de caracter
socioeconémicoy
caracterizacion
departamental:

Cmarca, Valle y
Antioquia
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Gestion del conocimiento

—

Impacto

Desarrollo, organizacién, procesamiento de
bases de datos e informaciéon econdmica y
estadistica

Mantener a los avicultores mejor informados sobre la
evolucién de las principales variables del negocio

Mejorar la toma de decisiones, basadas en

Generar reportes y tableros de control

Observatorio de contrabando técnico
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2. COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AVICOLA

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdmicos en el marco de la
competitividad empresarial avicola, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades
desarrolladas para gestionar los resultados obtenidos dentro del programa.

2.1. FORMACION Y DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO EN LA CADENA DE
VALOR DEL SECTOR AVICOLA

Objetivo:

Capacitar al talento humano que pertenezca a la cadena productiva, en el desarrollo de
estrategias y acciones a la medida de las necesidades del sector, que permitan el
mejoramiento de los procesos organizacionales y del negocio avicola, a través del
fortalecimiento del capital humano, para aportar a la productividad y competitividad de la
industria avicola. Con el apoyo de instituciones educativas especializadas y con nuestro
aliado estratégico Sena.

Vigencia:
Enero - Diciembre 2021
Resultados:

Talento humano formado y capacitado de manera pertinente y calificado, como principal
recurso para el desarrollo productivo del sector avicola.

En esta linea de accion, el Programa de Estudios Econdmicos de Fenavi - FONAV trabajé
de manera articulada con el sector, la academia, entidades competentes y por supuesto con
nuestro aliado estratégico, el Sena, en la construccién de proyectos de formacion y
certificacion pertinentes y coherentes con la realidad del sector.

En este contexto, es importante destacar los resultados obtenidos durante la vigencia 2021,
con los proyectos nacionales de formacion y certificacion, que llegaron a mas de 49 mil
beneficiarios pertenecientes a la cadena avicola en todo el pais, con una inversion de
$10.067 millones. Resultados que se describen en el punto 1.2. Difusiéon del conocimiento.

Desarrollo y Estado Actual:

2.1.1. Formacion Continua Especializada

El contenido de este programa fue disefiado a la medida de las necesidades de las empresas
aportantes de parafiscales al Sena, para asegurar asi la eficiente ejecucion de los recursos
en el marco de la Convocatoria Publica DG —1-0001-2021. Oportunidad para fortalecer los
conocimientos, con estrategias innovadoras hacia el talento humano, asi como del impacto
socioecondmico que este genera en esta importante industria avicola.



El Sena, en su evaluacion técnica le asigno al proyecto de Fenavi un puntaje de 99.44, con
los siguientes factores y resultados:

Resultado evaluacion técnica y verificacion presupuestal

Factor a evaluar Pt_m?aje Re._#mltado
maximo | asignado
1 | Generalidades del proyecto 14 14
2 |Accion de formacion 68 | 65.44
Accién de formacion dirigida a
3 |trabajadores de nivel 2 2
ocupacional: Alta gerencia
Optimizacion de recursos 12 12
Transferencia de conocimiento 4 4
y tecnologia al SENA
Puntaje de la evaluacion 100 97.44
Bonificacién* 2

Puntaje Final 99.44
Verificacion presupuestal \ CUMPLE

Para la formulacién del proyecto se contd con el apoyo de una asesoria, quien se encargo
de realizar la proyeccion y recoleccion de informacién para estructurarlo en conjunto con las
empresas y las universidades, para su puesta en marcha a nivel nacional.

A través del folleto de Formacién Continua Especializada 2021: se hizo difusién y
promocion del programa al sector avicola a nivel nacional

Areas de capacitacion

Especializada con Universidades propuostas 2021

nacionales e internacionales

Cofinanciado hasta el 85%

Proyecto Formacion Continua ‘

Administrativas:

Estrategia gremial
para la gestion
del talento
humano del
Sector Avicola

Las empresas definen los

temas segun sus necesidades




Resultados del proyecto de Formaciéon Continua Especializada

Los resultados de la gestidén realizada en la vigencia 2021 del convenio especial de
cooperacion No. 2542737, se destacan en una ejecucion técnica de 110%; el 99,54% de
ejecucion de los recursos de cofinanciacion Sena, y el 99,99% de recursos de contrapartida
empresa.

El total ejecutado incluyendo recursos adicionales aportados por la empresa la cuantia del
proyecto ascendié a $2,540,3 millones, que beneficiaron a 4,590 personas entre
colaboradores de las empresas del sector avicola y comunidad Sena, que lograron expandir
sus conocimientos en diversas tematicas administrativas y técnicas, estructuradas en
conjunto con Fenavi y entes formadores naciones e internacionales a partir de las
necesidades del sector. El desarrollo del proyecto comprendié 15 departamentos del pais.

Participaron 6 importantes y destacadas Universidades (Jorge Tadeo Lozano, Sergio
Arboleda, Universidad del Norte, CES de Antioquia, Autébnoma de Bucaramanga y
Tecnoldgica de Bolivar), 4 entidades consultoras y 1 capacitador nacional, asi mismo a nivel
internacional 2 expertos Europeos, que apoyaron en la ejecucién académica tanto en
diplomados, cursos y talleres programados en el proyecto.

El proyecto aprobado proyectaba capacitar a 3.526 personas, finalmente se logré capacitar
3.895 colaboradores de 22 empresas de la cadena avicola en todo el territorio nacional a
través de los programas de formacién cerrados y algunos abiertos, con lo cual arrojé una
ejecucion de 110%.

Adicionalmente, en el marco del proyecto se desarrollé la transferencia de tecnologia y
conocimiento dirigida a la comunidad Sena; por medio de la cual se certificaron 695
personas. Para un total de 4.590 beneficiarios. En la grafica se detallan los beneficiarios
proyectados y certificados por Departamento a nivel de empresas:

Beneficiarios proyectados Beneficiarios certificados
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En el cuadro descrito a continuacion, se relacionan las 24 acciones de formacion
administrativas y técnicas desarrolladas por grupos y total beneficiarios participantes de la
cadena avicola:



Beneficiarios

No. Acciéon de Formacion Grupos certificados
Herramientas para la resolucion de problemas en la empresa
1 . . ) 33 997
avicola, cliente interno.
5 Desarrollo de habilidades para el fortalecimiento comercial en la 08 833
empresa avicola.
Implementacion de estrategias de direccion de equipos de trabajo
3 ) . L 16 446
A para el mejoramiento de la productividad.
4 Desarrollo e implementacion de estrategias de mercadeo para las 7 191
D empresas del sector avicola
M 5 Desarrollo de habilidades gerenciales en equipos directivos para la 5 122
| empresa avicola
N 6 Estrategias de innovacion para el sostenimiento de nuevos 4 121
modelos de negocio en la empresa avicola.
I Herramientas de gestion comercial internacional a través de la
7 ) 3 106
S cultura del cliente
T Implementacién de herramientas internacionales en digitalizacion
8 . - 3 105
empresarial en la era Post Covid 19.
R
9 Herramientas para la gestion y gerencia de proyectos en la 3 97
A empresa avicola
T| 10 Aplicacion de técnicas de negociacion estratégica como ventaja 3 88
competitiva para el desarrollo organizacional de la empresa avicola
|
Aplicacion de herramientas financieras para la administracion
11 ) . . 3 70
\ efectiva de granjas avicolas.
A 1 Herramientas de planificacion de la cadena de abastecimiento de la 5 56
s empresa avicola.
Herramientas para la implementacion de técnicas de
13 - P . 1 24
almacenamiento y distribucién de productos avicolas.
Implementacion de sistemas de gestion para el mejoramiento
14 . L e o . 1 21
continuo, productividad y competitividad de la organizacién avicola
15 Verificacion y validacion del sistema HACCP en la produccién 7 159
avicola
16 | Ambientes controlados y automatizacion de granjas avicolas 3 107
Aplicacion de conceptos de epidemiologia para la prevencion,
17 o ; 4 76
control y erradicacion de enfermedades aviares
T | 18 | Bienestar animal en los sistemas de produccion avicola 2 65
E 19 |BPM y aseguramiento de la calidad 2 61
c 20 Toma de decisiones a partir del diagnostico clinico de patologias 1 53

aviares.




N Herramientas para la gestion del riesgo y la calidad en la

21 o . . 1 28

produccién de alimentos avicolas.

|

29 Planificacion de proyectos de eficiencia ambiental enfocados a los 1 27
c recursos agua y energia.
A 23 Estrategias para optimizacién ambiental en los procesos de y o5
. produccioén avicola

24 | Aplicacion de planes de muestreo en plantas de beneficio de aves. 1 17

Total 135 3.895

Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

Se desarrollé el plan de transferencia 2021, el cual se orienté en brindar los conocimientos y
elementos para la implementacion y manejo de nuevas tecnologias en granjas de produccién
avicola, asi como 2 tematicas relacionadas con las nuevas configuraciones de la reforma
tributaria. Bajo las cuales se beneficiaron 60 instructores Sena con perfiles profesionales
articulados con las competencias técnicas y administrativas de los programas
complementarios y titulados de la oferta Sena — Fenavi - FONAV.

v" Ambientes Controlados y Automatizacion de granjas avicolas

v Actualizacion Temas Tributarios: Devolucion de IVA, Tramite, requisitos, casos de
auditoria e investigaciones y Facturacién Electrénica

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada

Beneficia al sector avicola a nivel nacional, dando cobertura a pequefios, medianos y
grandes avicultores interesados en las tematicas y a través de los cuales se fortalecera la
competitividad, los procesos y las mejores practicas en el sector avicola, a través de formar
al talento humano.

Impacto y Conclusiones

Mantener un nivel de formacién que genere competitividad, productividad y empleo en el
sector avicola en las areas estratégicas, de soporte y técnicas de la cadena de produccion
avicola.



2.1.2. Evaluacién y Certificacion por Competencias Laborales

El Programa de Estudios Econémicos, dentro de su radio de accién se emprenden proyectos
para contribuir al desarrollo de competencias laborales entre los trabajadores de la industria
y potenciar su desempefio laboral en las diferentes ocupaciones productivas y asi aportar
en la cualificacion del talento humano de la industria. Esto en una alianza con el Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, la cual se ha ido fortaleciendo afno tras ano, para desarrollo
del proyecto de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales del Sector Avicola.

Una vez se consolidaron las necesidades del sector avicola, los diferentes Centros de
Formacién del Sena priorizaron la atencion en el desarrollo de los procesos en cada regién
avicola vinculada, para ello, se conté con un catalogo de competencias técnicas laborales
enfocadas a las areas misionales de la cadena de produccion avicola. Dichos estandares
estan alineados con base en las funciones ocupacionales del sector y cuyos instrumentos
de evaluacion permitieron reconocer la experiencia laboral del trabajador en aras de
potenciar y fortalecer su desempefo, aportando al crecimiento y desarrollo sostenible del
sector.

A continuacion, se muestran los logros del Plan Nacional de Evaluacién y Certificacion por
Competencias Laborales en el Sector Avicola, 2021, enmarcado en la Mesa Sectorial
Avicola.

En total, se expidieron 1.259 certificaciones en competencias laborales técnicas y
transversales a talento humano de veinte empresas de los departamentos de Cundinamarca,
Valle del Cauca, Narifio, Quindio, Boyaca, Atlantico, Tolima y Santander.

Con una inversion del Sena de $466 millones con destino al desarrollo de este
proyecto de competencias laborales.



Certificaciones otorgadas por departamento

Total Certificaciones
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Se evaluaron competencias técnicas que van directamente relacionadas con el quehacer del
proceso productivo, tanto en manejo de granja: pollo de engorde, reproductoras, huevo
comercial; planta de incubacién y planta de beneficio, asi mismo en competencias
transversales, con normas enfocadas a inocuidad, calidad de procesamiento de alimentos,
mantenimiento, mercadeo, entre otras, las cuales dan soporte a las areas organizacionales.

De esta forma, ocho fueron las areas ocupacionales de produccién y transversales, incluidas
en este esfuerzo de certificacibn en competencias laborales: granja reproductora,
bioseguridad, planta de incubacion, inocuidad, granja de pollo de engorde, planta de

beneficio, granja de huevo comercial y mercadeo, segun el siguiente cuadro.

Talento humano certificado,
segun areas ocupacionales de produccién y transversales

Area misional
Granja reproductora
Bioseguridad
Planta de incubacion
Inocuidad
Granja pollo de engorde
Planta de beneficio
Granja huevo comercial
Mercadeo

Total

Total
certificaciones

431
320
153
121
120
61
35
18
1.259



Durante el 2021, se adelantaron actividades de actualizacién y construccién de normas de
competencia laboral, requeridas por el sector avicola, con el fin de evaluar con pertinencia
el desempenio del trabajador de esta cadena productiva. A continuacion, un resumen de los

resultados obtenidos:

Se actualizaron ocho normas de competencias laborales en dos areas
ocupacionales: planta de incubacion y planta de beneficio de pollo, ver el siguiente cuadro.

Area ocupacional

Planta de incubacion

Planta de beneficio

Norma sectorial

Almacenar huevos incubables, segun procedimiento operativo y
normativa

Asentar huevos incubables, segun procedimiento operativo

Operar maquinas de incubacioén de huevos, de acuerdo con
especificaciones técnicas

Implementar labores de posnacimiento, segin procedimiento
técnico y normativa

Sacrificar aves, segun procedimiento técnico y normativa
sanitaria

Eviscerar aves, de acuerdo con manual de operacién y normativa
Disponer canales de aves, de acuerdo con requerimiento
operativo y normativa

Despresar canales de aves, de acuerdo con manuales de
operaciones Y legislacién

Se elaboraron dos nuevas normas relacionadas con la bioseguridad avicola:

» Manejar residuos organicos segun normativa ambiental y de bioseguridad

avicola

» Higienizar areas segun normativa de bioseguridad avicola

v



4 Se actualizé la Estructura Funcional de la Ocupacion relacionada con el Operario de
Planta de Beneficio Animal, herramienta que estandarizé el lenguaje de las funciones que
se desempefian en esa ocupacion.

A través del folleto de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales 2021 se
realizé difusion y promocion del programa al sector avicola a nivel nacional

Catilogo de Normas Sectoriales de Competencia
Laboral - NSCL de Mesa Sectorial Avicola
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En el marco de la alianza Sena — Fenavi - FONAYV, se desarroll6:
4 Reuniones con los Centros Sena de Formacion asociados al proyecto nacional
de certificacién

Tema Regién Numero de Modalidad
actividades



Reuniones con empresas
avicolas y Centros de
Formacion Sena, para
definir la dinamica de
operacion y seguimiento
del proyecto de
certificacion

A nivel pais

Virtual



Reuniones con la Mesa Sectorial Avicola del Sena

Tema Regién Numero de Modalidad
actividades

Consejos Ejecutivos,

instancia para el desarrollo

de estrategias formativas y

de certificacion elaboradas

a la medida de las

necesidades del sector A nivel nacional 5 Virtual
avicola, para el

fortalecimiento del talento

humano

Mesa técnica para revision

y actualizacion de los

componentes de la norma .

de competencia sectorial Bogota 2 Virtual
de Bioseguridad avicola Bucaramanga

Comités de Normalizacion

de Competencias

Laborales con expertos del

sector avicola, para

actualizar normas

sectoriales y perfiles A nivel nacional 13 Virtual

ocupacionales

2.2. FORMACION COMPLEMENTARIA DE ACCIONES SECTORIALES
Objetivo:

Formar a pequenos y medianos avicultores, Desarrollando sinergias para promover la
competitividad del sector avicola y el fortalecimiento del capital humano en aspectos
relacionados con la productividad y mejoramiento de la industria avicola, buscando el
fortalecimiento y la capacitacién de este grupo de avicultores.

Vigencia: Enero - Diciembre de 2021



Resultados:

Capacitar a los pequefios y medianos productores sobre los indicadores de seguimiento y
control asociados a los planes sanitarios y ambientales.

Presentar la normatividad vigente en los temas sanitarios, ambientales, y de bioseguridad
presentes en la industria avicola.

Presentar la tematica relacionada con el disefio y aplicacién de la normatividad ambiental
acorde a la unidad de produccion y a la zona donde se desarrolla la actividad productiva de
la granja.

Capacitar a pequenos y medianos productores respecto a practicas de bioseguridad,
prevencion y control de las enfermedades que afectan a las aves; en el manejo de desechos
organicos, vertimientos y manejo del agua.

Apropiar y actualizar conocimientos para mejorar el nivel de productividad, sostenibilidad y
competitividad

2.2.1. Proyecto Nacional de Formaciéon Complementaria

_______________

Resultados
Formacion

2021

|

¢ Inversién Sena

NIVEL FORMATIVO COSTO
FORMACION $

Formacién Complementaria oferta Fenavi-Sena 1.409.945.480




| Formaciéon Complementaria oferta Sena | 4.589.443.204
| Formacién Titulada | 1.020.200.504 |

| Total | $7.019.139.188 |

Beneficiaros por programa complementario oferta Fenavi- Sena

Esta oferta se compone de 9 programas, los cuales se han estructurado para brindar
mayores beneficios a los avicultores en materia de bioseguridad, sanidad, alimentacion,
ambiental, inocuidad, manejo y a administracion en pro de la sostenibilidad y competitividad
del sector avicola nacional. Se presenta en el siguiente cuadro los resultados por cada
programa:

Programa complementario Beneficiarios

Manejo técnico y administrativo de pequefias y medianas granjas avicolas

de ponedora comercial 2.361
Practicas de manejo en la produccién de pollos de engorde. 2.349
Manejo técnico y administrativo de granjas de produccién de pollo de
engorde 1.531
Implementacion de practicas ambientales en los sistemas productivos
avicolas 1.218
Practicas de alimentacién para pollos de engorde 1.271
Practicas de alimentacién en aves de postura 1.078
Aplicacion del plan sanitario en granjas de produccién de huevo 321
Aplicacion del programa de bioseguridad en empresas avicolas. 264
Encasetamiento de aves. 124
Total 10.630

Beneficiaros por departamento programas complementarios oferta Fenavi-
Sena




&%

Beneficiaros por departamento programas complementarios Oferta general del
El Sena cuenta con una oferta general de programas para atencion del Sector avicola, que

han sido validados por el gremio para la formacion por demanda social en el territorio
nacional, particularmente concentran los programa Sena emprende Rural y otros

complementarios para el area de manejo de aves a pequeia escala.

Durante el afio 2021, se conté con 10.630 personas beneficiadas a nivel nacional,

distribuidas en los departamentos detallados a continuacion.
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2.2.2. Formacion Titulada

En el nivel formativo de titulacién se capacitaron 635 trabajadores de la cadena avicola,
quienes se certificaron en el nivel Operarios y Técnicos en los programas descritos a

continuacion.

Nivel de Personas
Formacion Programa capacitadas
Operario | Produccién de pollo de engorde 324
Operario | Beneficio y procesamiento de aves 161
Operario | Produccién en granja avicola 94
Operario | Manejo de explotacién de huevo comercial 25
Técnico | Produccion de huevo e incubacion artificial 31
Total 635
Beneficiarios por departamento en programas Titulados
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A través del folleto de Formaciéon Complementaria y Titulada 2021, se realizé la
difusiéon y promocion del programa al sector avicola a nivel nacional




FORMACION

EN AVICULTURA

Presencial - Online - A distancia

COMPLEMENTARIA

Cursos cortos
48 a 72 horas

TITULADA y

Operarios 1 000/0
An7 meses / gratuita
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SERNCHO NACIONA
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Formacion Complementaria

Cursos cortos de lizacon y d llo de comp ias espe-
cificas relacionadas con la produccion avicola, que permien la
cuslificacion del desempeio actual del avicultor con el enfoque
de sostenibilidad o la preparacion del talento humano pera la
movilidad y/o promoxin leboral en lasempresas avicolas.

E la oferta académi da en las
siguientes areas tematicas:

»
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Cédigo: 76130643 version 2
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2.3. Otras actividades estratégicas

a. Con el apoyo de una practicante universitaria de comunicaciones, se desarrollé
la siguiente actividad:

Impacto

Facilitar el despliegue de
comunicaciones masivas para
garantizar una comunicacion
directa con los avicultores y
mantenerlos actualizados

Gestidn y disefio de
contenidos escritos,
graficos y
audiovisuales del
sector avicola para
ser publicados en

Produccion y publicacion de
v contenidos para el
reposicionamiento del sector
avicola

Objetivo: Identificar las vias terciarias mas
estratégicas para el sector avicola.

o,

«»+ Busca formular los planes de accion para un total de
dieciocho tramos priorizados

o,

+ Lograr la intervencion fisica de las vias terciarias
priorizadas, desarrollando las gestiones necesarias
A con cada entidad publica involucrada en el proceso

7 h \ Longitud de tramos y su costeo por seccional

En el desarrollo de la Etapa lll se
concluye con el andlisis de las
caracteristicas y condicionantes para
identificar las fuentes de financiacion de
los tres tramos viales estratégicos a
impulsar por cada region, para un total
de dieciocho tramos priorizados a nivel
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Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

Beneficia al sector avicola a nivel nacional, dando cobertura a pequefios y medianos
avicultores que estén interesados en las tematicas y a través de los cuales se fortalecera la
competitividad, los procesos y las mejores practicas en el sector avicola.

Impacto y Conclusiones:

Mantener un nivel de formacién que genere competitividad e ingresos en el sector avicola
en las areas estratégicas y técnicas de la cadena de produccién avicola.

3. RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL
3.1. REQUERIMIENTOS DE REPRESENTACION INTERNACIONAL

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdmicos en el marco de la
representacion y/o participacion internacional, apalanca el desarrollo de las diferentes
actividades para gestionar los resultados obtenidos dentro del programa.

Objetivo:

Participar en eventos de caracter internacional o que bien se desarrollen en el marco de
tematicas de comercio exterior o acuerdos comerciales u otros, que puedan impactar a la
industria avicola nacional.

Vigencia:
Enero — Diciembre de 2021
Resultados:

Participar en la Feria Internacional de Produccién y Procesos en Atlanta, con el objetivo de
tener una vision general e internacional de la economia del sector avicola en temas como la
ultima tecnologia, tendencias, estrategias y lineas de acciéon que se estan implementando
por los principales paises productores de pollo y huevo y sus resultados econémicos a nivel
empresarial, con el fin de permitirle al Programa Econdmico realizar estudios, estadisticas y
transferencia de conocimiento a los productores avicolas del pais a través de los diferentes
medios establecidos por Fenavi — FONAV, para fortalecer y mejorar su competitividad.



Este actividad se realizara en el primer trimestre del ano siguiente, se proyecta con
anticipacion para obtener un descuento en la compra de los tiquetes y asi poder optimizar
los recursos del FONAV.

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdmicos participd y asisti6 a actividades de caracter
internacional que involucraron temas relacionados con el sector avicola, para difundir y
promocionar a Fenavi — FONAYV, como entidad que trabaja para mejorar las condiciones del
sector.

Para hacer frente a las necesidades de informacion se hace necesario el analisis y
caracterizacion del sector en diferentes ambitos nacional e internacional, por ello se requiere
datos que brinden un panorama integral y actualizado de las principales variables
macroeconomicas y, de esta manera, brinden herramientas analiticas al sector para la toma
de decisiones.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacion
que se recopila en estas actividades, la cuales seran difundidas en los diferentes medios
que tiene Fenavi — FONAV.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacién recolectada en las diferentes actividades se buscd de esta manera

ofrecer herramientas primordiales y especializadas para el desarrollo diario de las
actividades en el sector avicola.

4. SISTEMAS DE INFORMACION

4.1. MANTENIMIENTO Y SUMINISTRO DE TECNOLOGIA
El presupuesto asignado al Programa de Estudios Economicos en el marco del sistema de
informacién, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para
gestionar los resultados obtenidos dentro del programa.
Objetivo:

Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnoldgica de Fenavi — FONAV,
buscando de esta manera preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento.

Vigencia:
Enero — Diciembre de 2021

Resultados:



Se desarrollaron actividades para garantizar la operatividad, administracion, soporte e
infraestructura tecnoldgica de los sistemas de informacion en los diferentes programas del
FONAYV en beneficio del sector avicola, que requieren de soporte técnico que garantice el
acceso permanente a herramientas tecnoldgicas, informacion y medios de comunicacion,
para mejorar los procesos de divulgacién a los avicultores.

>

Planeacion, despliegue y migracién de servicios en la nube, de Google Suite a la
plataforma Microsoft 365. Esta actividad se realiz6 para todos los usuarios con cuenta
de correo corporativa asignada bajo el dominio @fenavi.org.

Mantenimiento preventivo (I6gico) y soporte a los servidores hospedados en las oficinas
de Fenavi - FONAYV, asi como la gestién respectiva de los servicios en nube.

Mantenimiento y actualizacion del portal web: con la informaciéon remitida por las
seccionales, actualizacion de informacion de comunicaciones y de los programas
misionales; Se fortalece en la seccién establecida toda la gestidon que adelanta Fenavi
frente Covid-19 respecto al impacto en el Sector Avicola.

Renovacion de servicios y herramientas referentes a la gestidn tecnolégica de Fenavi—
FONAV.

Se gestiona la suscripcion por un afo de la herramienta de videoconferencia
GoToWebinar para poder llegar a las empresas del Sector Avicola de acuerdo a las
acciones estratégicas tomadas por los Programas del FONAV.

Renovacion de las licencias de antivirus para los computadores de Fenavi — FONAV.

Reposicion de equipos de computo que cumplen con la politica establecida de uso como
el portatil para el director juridico de Fenavi-Fonav y profesional de campo del programa
de Sostenibilidad de la zona de Santander. Reposicion de partes deterioradas para
portatiles como baterias de los equipos de los directores de Huevo y Pollo.

Aseguramiento y blindaje de la pagina web de Fenavi.org la cual fue blanco de ataques
externos, los cuales buscaban encontrar vulnerabilidades para poder acceder y dar de
baja el funcionamiento de la misma.

Mantenimiento aire acondicionado de data center ubicado en las instalaciones de
Fenavi.

Renovacion de la licencia de escritorio remoto con el objetivo de prestar el adecuado
soporte a los colaboradores de Fenavi- FONAV en sus diferentes ubicaciones debido a
las medidas tomadas por la pandemia de Covid-19.

Gestion de la plataforma SAIA referente a los procesos de inversién, control
presupuestal, e informacion de acuerdo con las actividades y presupuestos de los
programas del FONAV.

Optimizacién en el procedimiento actual en la gestion, mantenimiento y analisis de la
informacién de cuota de fomento, a través del uso de conceptos y procesos ETL (extract-
transform-load), Data Waterhouse, analitica y reporting con tableros de control con
herramientas como Power Bi.



» Mantenimiento y gestién de las licencias de Fenavi — FONAV.

Desarrollo y Estado Actual:

Actualmente Fenavi - FONAV cuenta con un soporte técnico de tecnologia encargada de
realizar y mantener el éptimo funcionamiento de su infraestructura tecnoldgica, conectividad
estable, responder por los inventarios de hardware y software (licenciamiento), mantener su
portal web www.fenavi.org y en general coordinar, acompafar y apoyar lo concerniente a
temas tecnoldgicos para el normal funcionamiento de las actividades de los programas
misionales.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

La poblacion beneficiada son los usuarios internos y externos ya que pueden realizar sus
funciones que compone la estructura tecnolégica y contar con la informacién oportuna y
actualizada.

Impacto y Conclusiones:

Fenavi - FONAYV en el marco de sus actividades misionales y con el apoyo en la tecnologia
para el desarrollo de las mismas, se preocupa por mantener un correcto funcionamiento y
operatividad de sus sistemas de informacion, teniendo en cuenta la seguridad y la
interconectividad. Asi mismo por disponer de los canales apropiados para la publicacién de
contenidos de gran interés para la avicultura Nacional a través de su portal web.

5. SEMINARIOS Y DIVULGACION

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdémicos en el marco de los
seminarios y divulgacion, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas
para gestionar los resultados obtenidos dentro del programa.

51. DIVULGACION Y PROMOCION

Objetivo:

» Apoyar al sector avicola en los temas demandados por el mismo, buscando de esta
manera dar a los avicultores las mejores herramientas conceptuales, metodoldgicas,
normativas y tributarias para el mejor desarrollo en las actividades realizadas en cada una
de las empresas avicolas, en aras de mejorar la productividad.

» Dar a conocer las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Econdmicos a

los avicultores en las diferentes Regiones Avicolas en tematicas como: encasetamientos,
produccioén, precios, costos, genética y apoyo en gestiones gubernamentales entre otros.

Vigencia:



Enero - Diciembre de 2021

Resultados:

Las actividades relacionadas con este rubro presupuestal se especifican en el punto 1.2.1.
Desarrollo de Webinarios, las cuales se desarrollaron para apoyar al sector avicola en la
transferencia de conocimiento para mejorar la productividad del talento humano.

En el marco de estas capacitaciones, el Director del Programa Econdmico de Fenavi -
FONAYV fue ponente en diferentes temas especializados, principalmente sobre el analisis de
la coyuntura sectorial avicola.

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdmicos participa y asiste a diferentes actividades que
involucren temas relacionados con el sector avicola, para difundir y promocionar a Fenavi -
FONAYV como entidad que trabaja para mejorar las condiciones del sector y propender por
el desarrollo de la industria.

El Programa de Estudios Econdmicos realiza mensual una reunion donde se presenta los
resultados estratégicos a los representantes de las principales regiones avicolas del pais.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacion
que se recopila en estas actividades, las cuales seran difundidas en los diferentes medios
destinados que tiene Fenavi — FONAV.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacién recolectada en las diferentes actividades se busca de esta manera
ofrecer herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades en el sector
avicola.

5.2. PUBLICACIONES PARA AVICULTORES

Objetivo:

El Programa de Estudios Econdmicos publica quincenal y mensualmente temas de gran
impacto e interés para la industria avicola colombiana, como lo son informes econdmicos,

tendencias nacionales y mundiales, gestidén de Fenavi y tendencias del mercado.

Vigencia:



Enero — Diciembre de 2021

Resultados:

Las actividades desarrolladas en esta linea de accion, se detallan en los puntos 1.3 Difusion
boletin Fenaviquin, 1.4. Divulgacion y presentacion de informes y 1.5. Publicaciones, las
cuales fueron instrumento valioso y pertinente en la transferencia especializada de
informacién, de analisis estratégico y técnico, de estudios y proyectos desarrollados en
beneficio de los productores a nivel nacional para la competitividad y sostenibilidad del
negocio avicola.

Desarrolloy Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdmicos continda con la difusion de conocimientos e
informacioén vital para el sector avicola en tematicas de gran impacto para el desarrollo
econémico y social con el propésito de transferir conocimientos claves para promover la
competitividad el sector.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada

Industria avicola a nivel nacional.

Impacto y Conclusiones

Es clave la transferencia de conocimiento y actualizacion a la industria avicola nacional, en
consecuencia es vital brindar la informacion de interés a través de los diferentes medios de
comunicacion de Fenavi — FONAV.

5.3. RENOVACIONES Y SUSCRIPCIONES

Objetivo:

Contar con una base de datos de precios nacionales e internacionales de los productos
avicolas de huevo y pollo y lo correspondiente a materias primas como soya, sorgo y maiz,

igualmente con informacion sobre importaciones, exportaciones, aranceles, IPC, IPP,
tributario, aduanero, juridico entre otros, informacién disponible a través del portal

www.fenavi.org.
Vigencia:
Enero - Diciembre de 2021

Resultados:



Como resultado se tiene informes e indicadores avicolas publicados en la Revista
Avicultores, Fenaviquin, presentaciones realizadas a los avicultores en diferentes escenarios
del pais e informacién actualizada y publicada en la pagina web sobre precios, materias
primas, comercio exterior, legislacion avicola, reforma tributaria, proyectos de ley,
produccién, entre otras de gran relevancia.

Se dio cumplimiento frente a las actividades relacionadas en este punto, por cuanto se
renovaron las suscripciones requeridas para el desarrollo misional del Programa Econdmico
en cuanto a la generacion de informacién estratégica y técnica, analisis de informacion
estadistica y desarrollo de estudios para utilizar dicha informaciéon como insumo de analisis
y para la elaboracién de documentos especializados con beneficio directo para los
avicultores, y asi mantener actualizado a la industria avicola.

A continuaciéon se detallan las tematicas renovadas: Estadisticas de productos del sector
avicola; precios; operaciones de comercio exterior; Régimen laboral; Régimen de impuestos
a las rentas; Régimen contable; Cédigo del comercio; Régimen laboral; Prospectiva
Econdmica de Fedesarrollo; Diario La Republica, Revista Semana y Revista Dinero; Estudios
Tributarios de Antioquia; Noticiero Oficial; SICEX para acceder a los servicios de informacion
sectorial de comercio exterior; informacion internacional especializada del sector alimenticio
(especialmente en mercado de proteinas), respecto a precios y estadisticas relacionados
con los productos del sector avicola.

Desarrollo y Estado Actual:

Se realizaron renovaciones de diferentes publicaciones y acceso a paginas web de gran
interés para el desarrollo y analisis de los informes especializados que elabora el Programa
de Estudios Econdmicos: como son el Fenaviquin, articulos publicados en la Revista
Avicultores, pagina web de Fenavi y los informes estratégicos y técnicos presentados al
sector avicola sobre la coyuntura sectorial.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores y entidades interesadas de la informacion desarrollada por el
Programa de Estudios Econdmicos y publicada en la pagina Web, Fenaviquin y Revista
Avicultores.

Impacto y Conclusiones:

Se realizé la actualizacion de la informacion nacional e internacional para la elaboracion de
los documentos estadisticos que se divulgaron a través de la revista y la pagina web
www.fenavi.org, en los informes quincenales del Fenaviquin y en las presentaciones
realizadas a los avicultores, buscando de esta manera ofrecer herramientas primordiales en
el desarrollo diario de las actividades en el sector avicola.

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdmicos en el marco de los conceptos
juridicos, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar
los resultados obtenidos dentro del programa.

6. CONCEPTOS JURIDICOS Y GESTION DE ASUNTOS PUBLICOS



6.1. ASESORIAS PARA ASUNTOS REGULATORIOS

Objetivo:

Apoyar, asesorar y acompanar a los Programas del FONAYV vy a los avicultores del pais en
la generacion de conceptos juridicos, programas de capacitacion, analisis normativo y de
proyectos de ley y en la gestion de reuniones ante las distintas entidades de Gobierno,
entidades administrativas descentralizadas y de las Entidades Territoriales, en aquellos
aspectos juridicos que afectan de forma transversal a la avicultura, tanto a nivel de
produccién primaria como en la transformacién y comercializacion del producto.

Para dar cumplimiento a los objetivos, el Director Juridico mantiene espacios de
comunicacion constantes tanto con los Directores de los Programas del FONAV, como con
la Presidencia Ejecutiva y con los avicultores. De esta manera, se obtiene informacion de
contexto que permite la elaboracién de los conceptos y opiniones legales en las distintas
areas del derecho, generandose, ademas, espacios de capacitacion con avicultores de todas
las regiones del pais, con el fin de generar una concientizacion del entorno normativo y sus
consecuencias, desarrollando en los avicultores una visién de prevencion y mitigacion de
riesgo legal.

Desde el area juridica, ademas, se adelantan negociaciones en derecho con las distintas
entidades publicas, de distinto orden, centralizadas y descentralizadas, con el fin de que se
generen politicas y normatividad que permita que la avicultura continde su crecimiento. Se
busca, ademas, generar mecanismos de resolucién de conflictos que afectan a los
avicultores en las regiones durante el desarrollo de las relaciones que se generan entre
entidades publicas y el sector privado, logrando obtener soluciones integrales aplicables en
el marco del ordenamiento juridico.

Adicionalmente, con base en el estudio de las experiencias de la avicultura dentro de las
dinamicas propias del derecho, es importante resaltar que se han venido adelantando
propuestas normativas, las cuales se presentan ante las entidades publicas competentes
con el fin de que los avicultores cuenten con herramientas que les permite desarrollar de
mejor forma su actividad.

Vigencia:

Enero — Diciembre de 2021



Resultados:

Con el inicio del afio 2021, continuaron las restricciones para el desarrollo de muchas
actividades econdémicas en el pais debido a la pandemia de COVID-19, la deuda publica
aumento y el Gobierno presentd un proyecto de reforma tributaria que afectaria de manera
importante al sector avicola. Desde el area juridica se adelantaron reuniones virtuales con
los avicultores para explicarles el proyecto de ley y conocer sus apreciaciones sobre el
mismo; también se adelantaron proyectos de proposiciones al articulado, especialmente,
para salvaguardar el régimen de exentos establecido en el articulo 477 del Estatuto
Tributario. También, se realiz6 el estudio y socializacion del nuevo régimen sancionatorio
establecido por el ICA, asunto de gran envergadura para el sector avicola y los productores
del pais; a este asunto, se le adicioné el estudio a profundidad del nuevo régimen de tarifas
establecido por el ICA, en uso de las atribuciones otorgadas por la Ley 1955 de 2019.

El seguimiento a la agenda legislativa, en un afio pre electoral, se ha convertido en un pilar
fundamental del area juridica de Fenavi - FONAV. En el debate, se han identificado sendos
proyectos de gran impacto, colocando entre aquellos prioritarios el proyecto de Cddigo
Nacional de Proteccién y Bienestar animal, proyecto de ley que podria afectar de manera
grave la produccion pecuaria y la seguridad alimentaria del pais en medio de la crisis
economica generada por el coronavirus y el paro nacional.

También, se han realizado los acercamientos con distintos equipos juridicos para buscar los
mecanismos legales que propendan por la reparacion del sector ante las graves pérdidas y
dafios ocasionados por los bloqueos, en este asunto, la direccién juridica de Fenavi - FONAV
realizé conceptos y reuniones con las entidades de Gobierno con el fin de abordar la
compleja problematica desde la perspectiva juridica.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

El area juridica ha generado un beneficio transversal a todas los Programas del FONAV,
participando en la estructuracion de conceptos que permiten el desarrollo de la misién del
FONAYV, de conformidad con lo establecido en la Ley 117 de 1994, modificada por la Ley
1255 de 2008, e impactando para que cada uno de los programas logre lo propuesto en su
marco logico.

Adicionalmente, se ha generado un impacto y beneficio a los avicultores, quienes reciben
apoyo por parte del area juridica, en el analisis de decisiones y normatividad con impacto
directo en el sector.



Impacto y Conclusiones:

De enero a diciembre de 2021, se ha contado con el apoyo del area juridica por parte de los
Programas del FONAYV y de los avicultores. El area juridica ha aprovechado el conocimiento
que ha adquirido del sector avicola para la participacion en las distintas mesas de trabajo
que se han promovido desde el sector privado y publico. El area juridica ha interpretado de
forma integral el ordenamiento juridico con el fin de promover espacios que permitan a las
entidades de las distintas ramas del poder publico conocer a mayor profundidad la regulacion
ligada al sector avicola.



PROGRAMA TECNICO




1. SANIDAD AVIAR

OBJETIVO: Desarrollar actividades encaminadas al mejoramiento del estatus sanitario de
enfermedades endémicas y mantenimiento del estatus libre de enfermedades exéticas

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais libre de influenza
aviar Ley 1255 de 2008

- Realizar acciones que propendan por el control y erradicacidon de Newcastle en el territorio nacional
- Identificacién de enfermedades de alto impacto econdmico para el sector

VIGENCIA: Enero 01 al 31 de diciembre de 2021

RESULTADOS: Se realizaron las actividades planteadas en el proyecto, contando con evidencia para
soportar el mejoramiento sanitario, dentro de los cuales se encuentra la autodeclaracion de pais libre
de Newcastle y mantenimiento del mismo estatus para influenza aviar. De igual forma las asesorias
han permitido ajustar procesos y procedimientos para los programas sanitarios y las actividades de
los profesionales de campo han estado encaminadas al mejoramiento sanitario y el acompafiamiento
a productores.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

FIRMA DEL CONVENIO GGC.0181-2021 ICA - FENAVI con el objeto de Aunar esfuerzos con el fin de
desarrollar actividades en materia de sanidad aviar, vigilancia epidemioldgica, diagnostico
veterinario, disefio, desarrollo e implementacion de estrategias, herramientas y/o sistemas
informaticos o tecnoldgicos de sanidad y trazabilidad en la especie aviar a nivel nacional.

Vigilancia epidemiolégica pasiva: En el 2021, se reportaron 223 notificaciones distribuidas en 28
departamentos; los resultados para todas fue negativo, manteniéndose asi el estatus de pais libre de
ENC notificable.



Durante el afio 2021. se realizaron 42 notificaciones de cuadros compatibles de los cuales 16 casos
positivos para salmonelosis aviar (Salmonella Gallinarum) ubicados en los departamentos de
Antioquia, Cauca, Cérdoba, Cundinamarca, Narifio, Santander, Valle del Cauca y Vichada.




Vigilancia epidemioldgica activa Influenza aviar. Comerciales. 100% del monitoreo y todos
resultados negativos. Reporte ICA

ENGORDE POSTURA GENETICA
P p Numero Numero de | Nimero Nimero  de

DEPARTAMENTO Num.ero de % de Nimero de de granjas | % de | sueros de granjas sueros

granjas a1 ,vance sueros avance procesadas | a % de avance procesadas

TS pICcesaccs muestrear (sueros) muestrear (sueros)
Antioquia 10 100% 300 12 100% 360 4 100% 120
Amazonas 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Arauca 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Atlantico 5 100% 150 5 100% 150 2 100% 60
Bolivar 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Boyacd 5 100% 150 16 100% 480 5 100% 150
Caldas 5 100% 150 6 100% 180 0 #iDIV/0! 0
Caquetd 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Casanare 5 100% 150 6 100% 180 0 #iDIV/0! 0
Cauca 12 100% 360 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Cesar 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Choco 5 100% 150 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Cérdoba 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Cundinamarca 63 100% 1890 76 100% 2280 51 100% 1530
Guainia 0 #iDIV/0! 0 3 100% 90 0 #iDIV/0! 0
Guaviare 0 #iDIV/0! 0 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Huila 11 100% 330 13 100% 390 0 #iDIV/0! 0
La Guajira 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Magdalena 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Meta 8 100% 240 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Narifio 18 100% 540 5 100% 150 2 100% 60
Nte. Santander 14 100% 420 24 100% 720 0 #iDIV/0! 0
Putumayo 2 100% 60 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Quindio 13 100% 390 5 100% 150 5 100% 150




Risaralda 6 100% 180 5 100% 150 3 100% 90
San Andres 0 #iDIV/O! | O 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Santander 67 100% 2010 63 100% 1890 32 100% 960
Sucre 5 100% 150 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Tolima 8 100% 240 5 100% 150 13 100% 390
Valle 32 100% 960 23 100% 690 33 100% 990
Vaupés 0 #iDIV/O! | 0 0 #iDIV/O! | O 0 #iDIV/0! 0
Vichada 2 100% 60 3 100% 90 0 #iDIV/0! 0
TOTAL 336 100% 10080 333 100% 9990 150 100% 4500

Vigilancia epidemiolégica activa influenza aviar. Aves de riesgo. 100% del monitoreo y todos
resultados negativos. Reporte ICA

TRASPATIO ALREDEDOR | TRASPATIO ALREDEDOR ALMACENES

DE HUMEDALES DE FOCOS RECIENTES AGROPECUARIOS

Numero Numero Numero
TD;PARTAMEN :fe dios | # DE AVES :fe dios | # DE AVES :ﬁnacen # DE AVES

a MUESTREAD MUESTREAD es a MUESTREAD

muestre AS (SUEROS) muestre AS (SUEROS) muestre AS

ar ar ar
Antioquia 10 100 13 130 18 180
Amazonas 10 100 1 10 1 10
Arauca 10 100 0 0 5 50
Atlantico 0 0 15 150 5 50
Bolivar 10 100 1 10 5 50
Boyacd 10 100 15 150 5 50
Caldas 0 0 0 0 5 50
Caquetd 10 100 27 270 5 50
Casanare 10 100 32 320 5 50
Cauca 10 100 0 0 5 50
Cesar 15 150 0 0 5 50
Choco 10 100 0 0 5 50
Cérdoba 0 0 1 10 5 50
Cundinamarca | 60 600 164 1640 10 100
Guainia 4 40 0 0 1 10
Guaviare 5 50 0 0 1 10
Huila 10 100 18 180 5 50
La Guajira 10 100 0 0 4 40
Magdalena 10 100 0 0 5 50
Meta 10 100 8 80 5 50
Narifio 10 100 0 0 5 50
o e dely 0 17 170 5 50
Putumayo 0 0 0 0 5 50




Quindio 0 0 6 60 15 150 2 20 5 50
Risaralda 0 0 0 0 5 50 2 20 5 50
San Andres 10 100 0 0 1 10 0 0 0 0
Santander 20 200 6 60 9 90 24 240 10 100
Sucre 0 0 19 190 23 230 2 20 5 50
Tolima 15 150 67 670 42 420 6 60 10 100
Valle 30 300 0 0 9 90 14 140 10 100
Vaupés 10 100 33 330 5 50 0 0 1 10
Vichada 5 50 0 0 5 50 0 0 1 10
TOTAL 314 3140 443 4430 334 3340 267 2670 167 1670

Vigilancia epidemiolégica activa Newcastle notificable. Comerciales. 100% del monitoreo y todos
resultados negativos. Reporte ICA

ENGORDE POSTURA GENETICA

Numero Numero de Numero Numero de Numero Numero de
DEPARTAMENTO de granjas de granjas de granjas

a pooles a pooles a pooles

procesados procesados procesados

muestrear muestrear muestrear
Antioquia 10 60 12 72 4 24
Amazonas 5 30 5 30 0 0
Arauca 5 30 5 30 0 0
Atlantico 5 30 5 30 2 12
Bolivar 5 30 5 30 0 0
Boyaca 5 30 16 9 5 30
Caldas 5 30 6 36 0 0
Caquetd 5 30 5 30 0 0
Casanare 5 30 6 36 0 0
Cauca 12 72 5 30 0 0
Cesar 5 30 5 30 0 0
Choco 5 30 2 12 0 0
Cordoba 5 30 5 30 0 0
Cundinamarca 63 378 76 456 51 306
Guainia 0 0 3 18 0 0
Guaviare 0 0 2 12 0 0
Huila 11 66 13 78 0 0
La Guajira 5 30 5 30 0 0
Magdalena 5 30 5 30 0 0
Meta 8 48 5 30 0 0
Narifio 18 108 5 30 2 12
Norte de Santander 14 84 24 144 0 0
Putumayo 2 12 2 12 0 0
Quindio 13 78 5 30 5 30
Risaralda 6 36 5 30 3 18




San Andres 0 0 2 12 0 0
Santander 67 402 63 378 32 192
Sucre 5 30 5 30 0 0
Tolima 8 48 5 30 13 78
Valle 32 192 23 138 33 198
Vaupés 0 0 0 0 0 0
Vichada 2 12 3 18 0 0
TOTAL 336 2016 333 1998 150 900

Vigilancia epidemioldgica activa Newcastle notificable. Aves de riesgo. 100% del monitoreo y todos
resultados negativos. Reporte ICA

TRASPATIO ALREDEDOR DE

TRASPATIO ALREDEDOR DE

HUMEDALES FOCOS RECIENTES
DEPARTAMENTO | Nimero Nimero

de # DE AVES | de # DE AVES

predios a | MUESTREADAS | predios a | MUESTREADAS

muestrear muestrear
Antioquia 10 100 26 260
Amazonas 10 100 2 20
Arauca 10 100 0 0
Atlantico 0 0 30 300
Bolivar 10 100 2 20
Boyaca 10 100 30 300
Caldas 0 0 0 0
Caquetd 10 100 54 540
Casanare 10 100 64 640
Cauca 10 100 0
Cesar 15 150 0
Choco 10 100 0
Cérdoba 0 0 2 20
Cundinamarca 60 600 328 3280
Guainia 4 40 0 0
Guaviare 50 0 0
Huila 10 100 36 360
La Guajira 10 100 0 0
Magdalena 10 100 0 0
Meta 10 100 16 160
Narifio 10 100 0 0
gac’l:::nder - 0 0 34 340
Putumayo 0 0
Quindio 0 12 120
Risaralda 0 0 0
San Andres 10 100 0 0
Santander 20 200 12 120
Sucre 0 0 38 380
Tolima 15 150 134 1340
Valle 30 300 0 0
Vaupés 10 100 66 660
Vichada 5 50 0 0

ALMACENES
AGROPECUARIOS
Niumero
:ﬁnacenes # DE AVES
a MUESTREADAS
muestrear

18 180
1 10
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
10 100
1 10
1 10
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
5 50
0 0
10 100
5 50
10 100
10 100
1 10
1 10




TOTAL 314 3140 886 8860 334 3340 267 2670 168 1680
Reportes Granja Avicola Biosegura. Reporte ICA

ENGORDE POSTURA MATERIAL GENETICO
T Jowas (WIS ouauss | SNTO  oraws | S,

VISITADAS VISITADAS VISITADAS
Amazonas 4 0 15 0 0 0
Antioquia 41 41 12 10 0 0
Arauca 0 0 3 3 0 0
Atlantico 15 8 15 7 2 2
Bolivar 5 5 5 1 0 0
Boyaca 23 16 67 2 7 7
Caldas 1 1 5 0 0 0
Caquetd 0 0 6 1 0 0
Casanare 6 2 8 1 0 0
Cauca 5 5 0 0 0 0
Cesar 1 0 1 0 0 0
Choco 1 0 2 1 0 0
Cérdoba 4 4 6 5 0 0
Cundinamarca 118 114 56 48 34 29
Guainia 5 3 12 4 0 0
Guaviare 0 0 0 0 0 0
Huila 10 6 30 7 0 0
La Guajira 0 0 0 0 0 0
Magdalena 1 0 1 1 0 0
Meta 55 28 20 7 0 0
Narifio 43 26 18 7 3 3
Nte Santander 7 7 24 20 0 0
Putumayo 10 0 9 0 0 0
Quindio 3 3 6 6 0 0
Risaralda 2 1 1 1 1 1
San Andres 0 0 0 0 0 0
Santander 136 129 113 53 11 10
Sucre 3 0 3 1 0 0
Tolima 9 1 7 2 0 0
Valle 17 16 53 49 13 13




Vaupes 0 0 0 0 0 0

Vichada 0 0 0 0 0 0

525 416 498 237 71 65

Diferencial.

Se reporta identificacion para bronquitis de Secuencia variante relacionada con la cepa de referencia
Brazil/NUP/0616; Secuencia relacionada con la cepa de referencia Mas y Secuencia variante
relacionada con la cepa de referencia 4/91; y para el caso de laringotraqueitis, 7 cepas virulentas.

TALLERES DE CAPACITACION EXPORTACION: sobre el proceso relacionado a lo sanitario-inocuidad
que los mercados (internacionales- nacionales) exigen a la produccion de las lineas de carne y de
huevo de mesa. Se desarrollaran 3 talleres de 2 horas cada uno que incluiran la preparacion de los
mismos y el material necesario:
Asistentes: 240 registros de asistencia
Temas:

a) Aspectos generales para la exportacién. 2 horas. https://youtu.be/XWDyRW2AZho

b) Como enfrentar mercados. 2 horas. https://youtu.be/GptbENgvR54

c) Requisitos especificos comerciales y sanitarios para la exportacién. 2 horas.

https://youtu.be/GY2LEvfdShc

El desarrollo de estos talleres esta pensado sobre el objeto que se ha considerado dentro de la
industria avicola de fomentar una estrategia de comercio exterior, tarea que esta llena de
complejidades debido, entre otros, a la presencia de requerimientos zoosanitarios y de inocuidad
qgue la condicionan. Estos elementos son reconocidos en el capitulo de las MSF de la OMC, y no
obstante tiene definiciones y estdndares recomendados para que no se conviertan en barreras al
comercio, en la practica si contienen innumerables espacios de subjetividad en las decisiones que
pueda establecer cada mercado.

Por esta razon, si un pais tiene como objetivo ser exitoso en la apertura y mantenciéon de mercados
internacionales, es imprescindible que sus empresas y asociaciones conozcan y manejen las variables
claves del contexto mundial actual respecto a gestidn zoosanitaria y garantias de exportacién.

Es asi que estos talleres que estaran bajo la sombrilla del marco exportador, se enfocaran en los
aspectos zoosanitarios y de inocuidad



LA INDUSTRIA AVICOLA COLOMBIANA
_TALLER#1. CoNPOTENCIAL EXPORTADOR.

Conozca &l sistema de
exportacion avicola en el mundo;

Colombia puede ser un gran
exportador. De 8:00 am & 10:00 am

Q VISION DE LOS MERCADOS PARA LA
TALLER #2 EXPORTACION.

9
B ] Miercoies 28 de abril

Conozca como mirar los Miércoles 05 de mayo
diferentas mercacos para

exportacion; sus beneficio y 7= : =y
complejidades. De 8:00 am a 10:00 am

Q INDUSTRIA AVICOLA EN ACCION PARA
TALLER#3  pypopTaR.

Conozca los requisitos g )
especificos y sanitarios claves Jueves 27 de mayo
que exigen los mercados, y como

la industria colombiana puede @ De 8:00 am a 10.00 am

aicanzarlos sficazmente.

Facilitador: Dr. Jose Ignacio, asesor en temas relacionados con el comercio internacional y desde su
experiencia en la apertura de mercados desde Chile, ha apoyado diferentes paises de Latinoamérica
en este aspecto.

DESARROLLO DE UN SISTEMA INFORMATICO que entregue una solucién a la Entidad Oficial para el
desarrollo y seguimiento de la gestion sanitaria en la especie Aviar.

Para este sistema, los procesos que se identificaron como mas relevantes para ser incorporados en
el programa informatico son: Sanidad aviar en predios, bioseguridad en predios, movimientos de
aves a faena y autorizacidon zoosanitaria para elegibilidad de exportacién en plantas. Para cada
proceso se describen sus subprocesos y acciones derivadas que se consideraron relevantes de
incorporar en un sistema de informacién. Adicionalmente, se plantean consideraciones respecto a la
tecnologia base, modelo de datos, elementos de arquitectura, e interfaces de usuario.

1. Desarrollo de términos de referencia y proceso de seleccidn

 Apumnem 1 Lw e~ Bl Lewseisc




Inicio de proceso de seleccion a partir de la construccion de los términos de referencia ICA — FENAVI.
Proceso que se puede verificar en el siguiente link: https://fenavi.org/contrataciones/proceso-
desarrollo-sistema-sanidad-trazabilidad-aviar/.

Desarrollo del sistema:

‘ HU /Funcionalidad

Sprint Feature

Sprint 4 08 Registro de RSPP

Sprint 4 08 Registro de RSPP HU Asociar RSPP

Sprint 4 08 Registro de RSPP HU Ver informacion de propietarios

Sprint 4 10 Infraestructura de granja

Sprint 4 10 Infraestructura de granja HU Listar infraestructura

Sprint 4 10 Infraestructura de granja HU Editar médulo

Sprint 4 10 Infraestructura de granja HU Editar galpon

Sprint 4 10 Infraestructura de granja HU Registrar galpon

Sprint 4 10 Infraestructura de granja HU Registrar mddulo

Sprint 4 11 Integracion de granja

Sprint 4 11 Integracion de granja HU Terminacion de relacién de integracion
Sprint 4 11 Integracion de granja HU Listar granjas integradas

Sprint 4 11 Integracion de granja HU Aceptar/rechazar terminacion integracion
Sprint 4 11 Integracion de granja HU Ver informacion adicional de granja integrada
Sprint 4 11 Integracion de granja HU Gestionar operador a granja integrada

Sprint 4 11 Integracion de granja HU Solicitar Terminacion de integracion

Sprint 5

Sprint 5 04 Gestion de propietario

Sprint 5 04 Gestion de propietario HU Crear propietario - Actividades

Sprint 5 12 Movimientos de gallinaza/pollinaza

Sprint 5 12 Movimientos de gallinaza/pollinaza HU Registrar movimiento de gallinaza/pollinaza
Sprint 5 12 Movimientos de gallinaza/pollinaza HU Listar movimientos de gallinaza/pollinaza
Sprint 5 13 Movimientos de gallinas de descarte a terceros

Sprint 5 13 Movimientos de gallinas de descarte a terceros HU Registrar movimiento de gallinas descarte a terceros
Sprint 5 13 Movimientos de gallinas de descarte a terceros HU Listar movimientos de gallinas descarte a terceros
Sprint 5 14 Movimientos a planta faenadora

Sprint 5 14 Movimientos a planta faenadora HU Listar movimiento a planta faenadora

Sprint 5 14 Movimientos a planta faenadora HU Registrar movimiento a planta faenadora

Sprint 5

14 Movimientos a planta faenadora

HU Ver informacion adicional de movimiento a planta faenadora




Sprint 6

Sprint 6 18 Vigilancia de emergencia
Sprint 6 18 Vigilancia de emergencia HU Calificar Vigilancia de emergencia **
Sprint 6 18 Vigilancia de emergencia HU Capturar datos epidemioldgicos **
Sprint 6 26 Reportes
Sprint 6 26 Reportes HU Reporte 1
Sprint 6 26 Reportes HU Reporte 2
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora HU Recepcionar movimiento en planta faenadora
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora HU Asociar lote de faena
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora HU Listar asociaciones a lote de faena
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora HU Registrar en planta faenadora el movimiento
HU Ver informacion adicional de movimientos registrados en
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora planta faenadora
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora HU Ver informacion de lotes de aves asociados
Sprint 6 14 Movimientos a planta faenadora HU Listar movimientos registrados en planta faenadora
Sprint 7
Sprint 7 17 Toma de muestras
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Ingresar Medidas Sanitarias **
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Listar protocolos
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Ver protocolo
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Ingresar protocolo
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Recepcionar protocolo - Lab privado
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Ingresar Resultado - Lab privado
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Liberar Resultado - Lab privado
Sprint 7 17 Toma de muestras HU Visualizar resultado
Sprint 7 19 Notificaciones
Sprint 7 19 Notificaciones HU Cerrar notificacion
Sprint 7 19 Notificaciones HU Ingresar notificacion
Sprint 7 19 Notificaciones HU Listar notificaciones
Sprint 7 19 Notificaciones HU Revisar antecedentes
Sprint 7 20 Vigilancia Activa
Sprint 7 20 Vigilancia Activa HU Planificar Vigilancia Activa - Asignar granjas
Sprint 7 20 Vigilancia Activa HU Planificar Vigilancia Activa - Iniciar creacién de de plan
Sprint 7 20 Vigilancia Activa HU Planificar Vigilancia Activa - Listar planes
Sprint 7 21 Agendamiento de visita técnica
Sprint 7 21 Agendamiento de visita técnica HU Listar visitas
Sprint 7 21 Agendamiento de visita técnica HU Agendar Visita
Sprint 8
15 Registrar resultados de andlisis Laboratorios
Sprint 8 Privados
15 Registrar resultados de andlisis Laboratorios
Sprint 8 Privados HU Listar reportes
15 Registrar resultados de andlisis Laboratorios
Sprint 8 Privados HU Descargar plantilla
15 Registrar resultados de andlisis Laboratorios
Sprint 8 Privados HU Cargar reporte periddico de enfermedades




Sprint 8 22 Ejecucion de visita
HU Registro de visita - Notificacion - Registrar datos
Sprint 8 22 Ejecucion de visita epidemioldgicos
Sprint 8 16 Gestion de funcionarios
Sprint 8 16 Gestion de funcionarios HU Crear rol - Funcionarios
Sprint 8 16 Gestion de funcionarios HU Listar funcionarios asociados
Sprint 8 20 Vigilancia Activa
Sprint 8 20 Vigilancia Activa HU Agendar visita vigilancia activa programada
Sprint 8 20 Vigilancia Activa HU Planificar Vigilancia Activa - Actualizar planificacion
Sprint 8 20 Vigilancia Activa HU Planificar Vigilancia Activa - Proponer granja
Sprint 9
Sprint 9 22 Ejecucion de visita
Sprint 9 22 Ejecucion de visita HU Ejecucidn de visita - Seccion lista de Chequeo
Sprint 9 22 Ejecucion de visita HU Listar mis vistas asignadas
Sprint 9 23 Eligibilidad **
Sprint 9 23 Eligibilidad ** HU Seleccionar mercado y producto **
Sprint 9 23 Eligibilidad ** HU Ingresar lotes de faena **
Sprint 9 16 Gestion de funcionarios
Sprint 9 16 Gestion de funcionarios HU Listar roles - Funcionarios
Sprint 9 16 Gestion de funcionarios HU Afiadir funcionario y asignar rol
Sprint 9 16 Gestion de funcionarios HU Cargar masivamente los veterinarios acreditados ICA
Sprint 10
Sprint 10 22 Ejecucion de visita
*** HU Registro de visita - Notificaciéon - Ingresar medidas
Sprint 10 22 Ejecucion de visita preventivas
Sprint 10 22 Ejecucion de visita HU Ejecucidn de visita - diligenciamiento de lista de chequeo
Sprint 10 22 Ejecucion de visita HU Ejecucidn de visita - Diligenciamiento de toma de muestras
Sprint 10 22 Ejecucion de visita HU Ejecucidn de visita - Finalizacion de visita
Sprint 10 22 Ejecucion de visita HU Ejecucidn de visita - Seccion toma de muestras
Sprint 10 23 Eligibilidad **
HU Calcular distancia desde granja origen para identificar
Sprint 10 23 Eligibilidad ** presencia de enfermedades
Sprint 10 23 Eligibilidad ** HU Validar si hay una enfermedad x kildmetros a la redonda **
Sprint 10 25 Personificacion
HU Crear propietario - Seleccionar usuario en Informacion
Sprint 10 25 Personificacion general
Sprint 11
Sprint 11 23 Eligibilidad **
Sprint 11 23 Eligibilidad ** HU Validar habilitaciéon de mercado producto **
Sprint 11 23 Eligibilidad ** HU Validar requisitos sanitarios de lotes faena **
Sprint 11 23 Eligibilidad ** HU Enviar solicitud **
Sprint 11 24 Solicitud Certificado Granja Biosegura
Sprint 11 24 Solicitud Certificado Granja Biosegura HU Solicitud de Registro
Sprint 11 24 Solicitud Certificado Granja Biosegura HU Solicitud de ajuste de datos
Sprint 11 24 Solicitud Certificado Granja Biosegura HU Lista de solicitudes

Sprint 11

24 Solicitud Certificado Granja Biosegura

HU Flujo de aprobacién




Sprint 11 24 Solicitud Certificado Granja Biosegura HU Cancelacion de solicitud
Sprint 11 26 Reportes

Sprint 11 26 Reportes HU Reporte 3

Sprint 11 26 Reportes HU Reporte 4

Sprint 11 26 Reportes HU Reporte 5

Sprint 11 26 Reportes HU Reporte 6

Sprint 11 26 Reportes HU Reporte 7

Sprint 12

Sprint 12 24 Solicitud Certificado Granja Biosegura

Sprint 12 24 Solicitud Certificado Granja Biosegura HU Solicitud de Registro

CURSO DE AUDITORES EN LA NORMA DE BIOSEGURIDAD CON LA EMPRESA SGS dirigido a los
funcionarios de ICA de acuerdo con los compromisos del convenio 081 de 2021 “Asegurar la
formacién de funcionarios del ICA, como auditores de las resoluciones vigentes de bioseguridad
expedidas por ICA, a través de una entidad de certificacion.”

INFORME DE PARTICIPACION Y ASISTENCIA ESTUDIANTES

Auditor Interno en las Resoluciones ICA 090464 de 2021, ICA 3650-3651- 3652 de 2014
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DESARROLLO DE EQUIPO DE SACRIFICIO de aves en la atencidn de emergencia sanitaria para el
control de enfermedades de control oficial”. Convenio Universidad CES — FENAVI:

Resumen: Esquipo integrado y desmontable, desplazamiento manual con ruedas integradas, cargue
y descargue con extensiones laterales en el bastidor para elevacion o cargue del equipo, material del
bastidor en hierro, acabado pintura amarilla, manguera de alimentacion: Utilizada para alimentacion
hidrica a motobomba de 5 mts, cuenta con sus correspondientes acoples, manguera de descargue:
Utilizada para descargue de flujo de motobomba de 40 mts, cuenta con sus correspondiente acoples.,
campana emisora de espuma: 71 cm, 56 cm (didmetro, longitud), eductor: Para conexion a
motobomba hasta 200 psi, con ajuste de concentrado Off, %%, 1%, 3%, 6%, peso y dimension
eductor: 5 Kg, 34,3 cm de largo, espuma para el sistema: Espuma de alta expansién, AFFF,
Biodegradable, aceite recomendado para el sistema: Enermax 100W-30 API SL (1,1 L), motobomba:
70 Kg, 76 cm x 61 cm x 67,5 cm (Largo, Ancho, Alto). Otras consideraciones técnicas, de
funcionamiento y capacitacion en el informe de entrega del equipo




ENVIO DE MUESTRAS a partir de los casos notificados como compatibles a enfermedades de control
oficial. Marco de Convenio de cooperacién ICA — FENAVI. Reporte enero a diciembre 2021.

Dpto ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | Total
ANTIOQUIA 3 1 2 1 2 1 10
ARAUCA 1 1 1 3
ATLANTICO 2 1 3 2 8 2 3 2 2 3 28
BOLIVAR 1 1 1 1 2 1 7
BOYACA 1 1 3 1 1 1 1 1 10
CALDAS 1 1 5 1 1 2 11
CAQUETA 1 2 1 2 1 1 8
CASANARE 1 1 3 2 3 2 2 14
CAUCA 1 1 2 2 3 1 2 12
CESAR 1 2 1 4
CHOCO 1 1 2
CORDOBA 1 2 2 1 4 4 1 1 3 19
CUNDINAMARCA 1 1 2 1 3 8
GUAVIARE 1 1 2
HUILA 1 1 1 1 3 7
LA GUAJIRA 1 1 1 1 1 5
MAGDALENA 1 1
META 2 1 1 2 1 7
NARINO 2 1 1 1 1 1 1 8
NTE SANTANDER 2 1 1 3 7
PUTUMAYO 1 1 1 3
QUINDIO 1 1
RISARALDA 1 1 2
SANTANDER 1 1 1 3
SUCRE 1 1 2 4
TOLIMA 5 3 2 4 1 2 1 18
VALLEDELCAUCA |1 1 1 2 5
VAUPES 2 1 3
VICHADA 2 1 3
Total general 8 14 18 20 28 12 15 29 17 22 21 11 215




PROCESAMIENTO DE MUESTRAS que llegan de casos notificados sdabados, domingos y festivos:
Apoyar las actividades de Diagndstico Veterinario en el Laboratorio Nacional del ICA— LNDV
Procesamiento muestras fin de semana.

DEPARTAMENTO | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
ANTIOQUIA 1 1
ATLANTICO 1 1 |7 1 3
BOLIVAR 1
BOYACA 1
CALDAS 2
CAQUETA 1
CASANARE 1 1 |1 2
CESAR 1 1 1
CORDOBA 3 |2 1 1 1
CUNDINAMARCA 1 2 1
HUILA 2
LA GUAJIRA 1
MAGDALENA 1
META 2
NARINO 1
NORTE

SANTANDER
PUTUMAYO 1
RISARALDA 2
TOLIMA 3 |2 1 1 1
VAUPES
TOTALGENERAL |2 |3 |4 10 (17 (1 |0 |7 2 |4 |7 3
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EVALUAR LA RESPUESTA INMUNE Y LA EXCRECION VIRAL DE UNA CEPA LENTOGENICA del virus de
la enfermedad de Newcastle (NDV) administrada a través de alimento y via agua en machos de
ponedora comercial.

Los variables productivas evaluadas estuvieron dentro de los pardmetros esperados sin manifestar
diferencias estadisticas significativas entre los grupos experimentales. Las aves pertenecientes a los
grupos vacunales mostraron una disminucién en peso corporal e incremento en conversién
alimenticia comparados con el control desde la primera semana postvacunacion. Efecto esperado
por la demanda metabdlica de la respuesta inmune generada por la vacunacion.

Se evidencié una diferencia estadistica significativa en la respuesta inmune humoral medida a través
de pruebas de inhibicion de la hemaglutinacién en las tres semanas postvacunacidon comparados con



el grupo control no vacunado. El incremento en los titulos de anticuerpos fue mas tardio en el grupo
vacunado a través del maiz y se presentd una mayor variacion en la respuesta a los 7 dias post
vacunales presentando diferencias estadisticas significativas con los grupos de vacunacion ocular y
agua.

e A los 14 y 21 dias post vacunacidon no se evidenciaron diferencias estadisticas en los titulos
seroldgicos de los grupos vacunados a través de las diferentes vias de aplicacion: ocular, agua y maiz.
Estos resultados preliminares sugieren que la vacunacion via alimento puede ser una alternativa
efectiva para aplicacién de vacunas como estrategia de prevencién de la enfermedad de Newcastle
en sistemas de produccién a pequefia escala. No obstante, es necesario incluir los factores de
excrecion viral y respuesta inmune innata para realizar un andlisis completo de los resultados
obtenidos hasta el momento.

¢ Todos los resultados obtenidos aplican para las condiciones experimentales descritas. Se deben
implementar a futuro las fases in vivo Il y de experimentacidn y seguimiento en condiciones de campo
con las particularidades propias de sistemas de produccién de pequefa escala con el fin de evaluar
la efectividad de éste métodos de vacunacidn en las condiciones de campo.

ACTIVIDADES PROFESIONALES DE CAMPO

4.305 actividades de campo realizadas por los 16 profesionales de campo durante el afio 2021, con
cobertura en 25 de los 32 departamentos y 369 municipios del pais. Entre otras, dentro de las
actividades ejecutadas se encuentran la realizacién de jornadas de formacion a los diferentes actores
de la industria en las modalidades operarios, pequefios productores y entidades; la realizacidn de
actividades de extensidn a productores avicolas; la participacidn en escenarios de representacién del
sector y académicos, y otras actividades que se especifican en el siguiente grafico. En otro apartado
se incluyen las actividades de Vigilancia Epidemioldgica Activa ejecutadas en el marco del Convenio
con ICA de 2021 celebrado con el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, asi como las actividades
de promocién del cumplimiento de la normativa en bioseguridad también ejecutadas por los
profesionales de campo del Programa Técnico y que no se evidencian en el presente grafico.

Resumen de actividades Profesionales de campo
Consolidado 2021

I
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TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD %
ACERCAMIENTO A ENTIDAD GUBERNAMENTAL U OTROS ACTORES 89 3%
ACERCAMIENTO A PRODUCTOR AVICOLA 171 6%
APOYO DE ACTIVIDADES DOCUMENTALES 349 13%
APOYO DE ACTIVIDADES FENAVI'Y SECCIONALES 78 3%
ASESORIA PUNTUAL EN BIOSEGURIDAD 330 12%
ASESORIA PUNTUAL EN CONSTRUCCION GRANJAS NUEVAS 61 2%
ASESORIA PUNTUAL SANITARIA Y/O PRODUCTIVA 136 5%
DESPLAZAMIENTO A OTROS DEPARTAMENTOS 38 1%
FENAVI A LAS AULAS 7 0%
INCAPACIDAD MEDICA 36 1%
JORNADA DE VACUNACION DE AVES DE TRASPATIO 605 23%
JORNADAS DE CAPACITACION PROGRAMA TECNICO 220 8%
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION EN CAMPO 75 3%
LOGISTICA DE VACUNACION 122 5%
SOLICITUD DE PERMISO 59 2%
VACACIONES 233 9%
NO IDENTIFICADOS 33 1%
TOTAL 2642 100%

Las actividades relacionadas con la coordinacion y ejecucidn del programa de vacunacion de aves de
traspatio contra la enfermedad de Newcastle recogen el 28% del total de las actividades
denominadas complementarias a las lineas de accion durante el 2021. De igual manera, 30% de las
actividades restantes corresponden a la realizacién de acercamientos y asesorias brindadas a los
diferentes productores avicolas en temas a demanda tales como la construccién de granjas,
cumplimiento de normativa en materia sanitaria y de bioseguridad y consultas sobre aspectos
sanitarios y de manejo propios de cada explotacion; asi como acercamiento a entidades
gubernamentales.

Las actividades restantes corresponden de manera general al apoyo de los profesionales de campo a
Fenavi en temas puntuales de interés en beneficio del sector y capacitaciéon periddica.

Nota: Se estiman licencias, vacaciones, incapacidades y desplazamientos a fin de facilitar la
trazabilidad de las metas en funcidon del tiempo.



Distribuciones actividades
complementarias AC - Consolidado 2021

VACUNACION

H ACTIVIDADES ASOCIADAS A

m ACERCAMIENTOS Y ASESORIAS

u APOYO DE ACTIVIDADES

 OTRAS (PERMISOS, VACACIONES,
INCAPACIDADES)

m JORNADAS DE CAPACITACION
PROGRAMA TECNICO

B [EVANTAMIENTO DE
INFORMACION EN CAMPO

M DESPLAZAMIENTO A OTROS
DEPARTAMENTOS

Las actividades de formacion se concentran en las tematicas de mayor interés e impacto para el
sector avicola, con mayor relevancia a los aspectos de bioseguridad, enfermedades aviares, y
aspectos de manejo. No obstante, se evidencia la oferta de otras 11 tematicas priorizadas.

Mads de 1.100 actividades de formacién y capacitacidon fueron realizadas durante el afio 2021
contando con la participacion de mas de 9.700 beneficiarios.
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MUESTREOS VIGILANCIA ACTIVA COMERCIALES NEWCASTLE E INFLUENZA

Ejecucion metas muestreos de Vigilancia Epidemioldgica
Activa Consolidado 2021
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o VEA Traspatio Influenza Aviar (Jornadas de vacunacién preventiva) - 604 predios
- Anexo 5.2: VEA Traspatio vac IA

o VEA Traspatio Newcastle (Jornadas de vacunacién preventiva) > /804 predios —
Anexo 5.1: VEA Traspatio vac ENC*

VACUNACION DE AVES DE TRASPATIO

Durante el primer ciclo de vacunacién desarrollado en 63 municipios de 18 departamentos del pais
se censaron 10.304 predios con presencia de aves de traspatio. En estos predios se censaron 310.076
aves. El segundo ciclo de vacunacién se desarrolléd en 55 municipios de 15 departamentos con un
censo de 8.804 predios y 262.683 aves.

Tabla 1: Vacunacién aves de traspatio zonas priorizadas | ciclo



Departamento ) ¥ iredlon C':li'osJ Aves Censadas Aves Vacunadas %
AMAZONAS 1. Leticia 140 137 3275 2991 91%
ANTIOQUIA 1: Vegachi 188 186 6563 4381 67%
ATLANTICO 3: Barranquilla, Malambo, Soledad (446 446 10532 10497 100%
BOLIVAR 1: San Juan Nepomuceno 383 382 10583 10461 99%
CORDOBA 1: Pueblo Nuevo 71 71 2628 2356 90%
BOYACA B Combita,  Sotaquird,|g g 368 22451 21759 97%
Ventaguemada, Ocaita
CAQUETA 1. Florencia 588 570 20698 20247 98%
7: Pore, Paz de Ariporo, Trinidad,
CASANARE San Luis de Palenque, Yopal,1166 1166 33545 32293 96%
Aguazul, Mani
17: Fémeque, Caqueza, Ubaque,
Ubala, Cogua, La Mesa, Zipacén,
CUNDINAMARCA Cachipay, Alban, Guayabal del,c,, 2503 89231 83021 93%
Siquima, Puerto Salgar, Tocancipa,
Zipaquira, Fusagasuga, Silvania,
Tibacuy, Granada
CALDAS 1: La Dorada 146 144 3882 3866 100%
HUILA 2: Pitalito, Rivera 253 245 9085 8468 93%
META 4: Villavicencio, PuertoA Lopez, San 171 171 4554 4450 98%
Carlos de Guaroa, La Uribe
NORTE DE SANTANDER | 52" Cavetano, Clcuta, El Zulia,\3qq 398 15188 15046 99%
Villa del Rosario, Gramalote
QUINDIO 3: Buenavista, Cérdoba, Pijao 103 103 2639 2632 100%
SANTANDER 1: Lebrija 117 113 8728 8427 97%
SUCRE 1: Sucre 216 216 3945 3673 93%
9: Ibagué, Guamo, Espinal, Coyaima,
TOLIMA Purificacion, Saldafia, Rovira, Valle|1953 1697 54988 47943 87%
de San Juan, San Luis
VAUPES 1: Mitd 465 455 7561 7143 94%
Total Nacional 63 10304 9871 310076 289654 93%

Tabla 2: Vacunacién aves de traspatio zonas priorizadas Il ciclo




Predios

Predios

Departamento Municipios e » Vacunad Aves C Aves V. %
ANTIOQUIA 1: Vegachi 189 165 4373 3830 88%
ATLANTICO 3: Barranquilla, Malambo, Soledad |461 461 11483 11390 99%
BOLIVAR 1: San Juan Nepomuceno 569 564 9705 9478 98%
CORDOBA 1: Pueblo Nuevo 108 108 4135 3675 89%
6: Cémbita, Sotaquira,
BOYACA Ventaquemada, Ocaita, Tuta,|865 864 20042 19454 97%
Motavita
17: Fémeque, Caqueza, Ubaque,
Ubala, Cogua, La Mesa, Zipacon,
CUNDINAMARCA Cahipay, Albdn, Guayabal dej,)q, 2132 82044 79167 96%
Siquima, Puerto Salgar, Tocancipa,
Zipaquira, Fusagasuga, Silvania,
Tibacuy, Granada
CALDAS 1: La Dorada 151 150 3717 3697 99%
HUILA 2: Pitalito, Rivera 377 333 11298 10927 97%
META 4: Villavicencio, Puerto_ Lépez, San 71 353 7713 7625 999
Carlos de Guaroa, La Uribe
NORTE DE SANTANDER |- CUcuta El Zulia, Villa del Rosario, ) , 513 23151 23127 100%
Gramalote
QUINDIO 3: Buenavista, Cérdoba, Pijao 94 94 3103 3081 99%
SANTANDER 1: Lebrija 120 119 6741 6741 100%
SUCRE 1: Sucre 0 0 0 0
9: Ibagué, Guamo, Espinal, Coyaima,
TOLIMA Purificacién, Saldafia, Rovira, Valle|2314 2134 69360 67633 98%
de San Juan, San Luis
VAUPES 1: Mitu 422 403 5818 5395 93%
Total Nacional 55 8804 8393 262683 255220 97%

ASESORIA DR. ALVARO GONZALEZ

OBJETO: Asesorar y orientar a FENAVI-FONAV en la formulacidén y ajustes a las estrategias y
ogias de los programas de control oficial y de reporte obligatorio, asi como en temas

metodo

relacionados con inocuidad.

Se registran un total de 16 reuniones Temas tratados en reuniones:

e Revisiones documentos: “Preparacion para exportar”, proyectos normativos ICA sobre
medidas sanitarias de ENC Notificable, autodeclaracidn de pais libre, Informacion
Complementaria autodeclaratoria y anexos

e Evaluacion casos particulares de los muestreos programados para ejecutar en las zonas
urbanas en el marco de la VEA en las veredas de riesgo

e Entrevista para elaboracidn articulo sobre autodeclaracién como pais libre de la ENC

notificable”

e Apoyo en construccidn presentacidn resumen sobre la estructura de la OIE y el proceso para
la construccidn y aprobacidn de un capitulo o norma.
e Evaluacion del documento de factores de riesgo en zona de frontera para la creacién de la

estrategia de vacunacidn preventiva en zonas de frontera.

Semana de trabajo del 29 de noviembre al 03 de diciembre 2021:

| FECHA

| HORARIO

| AcTiviDAD




8:00-8:15 AM Instalacién semana de trabajo ICA-Fenavi FONAV

Presentacion de resultados de VEA de Newcastle e Influenza 2021

Presentaciéon VEA en veredas de riesgo en el marco de la vacunaciéon preventiva 2021

8:15-1:00 PM Presentacion de la Encuesta Factores de Riesgo veredas vacunaciéon preventiva.
Lunes Presentacion Programa de vacunacion preventiva estratégica en frontera 2022
29/11/2021 Reporte de resultados por VEP para Newcastle - 2021
1:00 - 2:00 PM Almuerzo
Formulacién de modelo de vigilancia epidemioldgica activa de Newcastle 2022
2:00 - 5:00 PM Actualizacién ponderacién factores de riesgo

Estructuracion VEA de veredas de riesgo en el marco de vacunacion estratégica preventiva 2022

Presentacion reporte de granjas de material genético aviar y granjas de postura inscritas en los
programas de Monitoreo para Reconocimiento como libre de Pulorosis y Tifosis

8:00 AM- 1:00 PM — - — - -
Presentacion propuesta de trabajo fortalecimiento de la vigilancia en aves silvestres en el marco

Martes del estatus sanitario de pais libre de Influenza aviar y Newcastle Notificable
30/11/2021
1:00 - 2:00 PM Almuerzo
2:00 - 5:00 PM Presentacion de andlisis de rutas criticas VEA y VEP 2021 (ENC-IA y S.A)
Presentacion resultados Diagndstico diferencial y ruta critica (LTI / Bl)
Alineacion a los documentos IA (Plan de contingencia e instructivos técnicos)
3:00 - 1:00 PM Revis.ic')n ”resultados proyecto CES - Sistema 5 de Atencion de Emergencias.
Miércoles Cpntlnuaaon 5 . estr.ucturauon o SAE
Sistema de Antencion de Emergencias --> Antes Sistema Comando de incidentes SCI
pzen 1:00 - 2:00 PM Almuerzo
Estructuracién simulacro 1A 2022
2:00-5:00PM Formulacién de modelo de vigilancia epidemioldgica activa de 1A 2022
8:00 - 1:00 PM Evaluacién acciones sanitarias a casos positivos tifosis aviar
1:00 - 2:00 PM Almuerzo
Abordaje tematicas pendientes:
Jueves - Establecer la herramienta de analisis de riesgo como metodologia para toma de decisiones de
2/12/2021 2:00 -5:00 PM sanidad avicola y comercio
’ : - Actividades con galleros (identificacion (carnetizacion-formalizacién), control movimientos,
educomunicacién
- Avances en el sistema de compensacion
DESAYUNO DE TRABAJO
3:00 AM- 10:00 AM Desarrollo del o comité directivo ICA—FEN.A.VI
X Avances Programas sanitarios enfermedad de control oficial
Viernes Simulacro Influenza aviar
3/12/2021 . . T 7 -
10:00 AM - 1:00 PM | Revisiones a los ajustes en el cédigo de OIE capitulos de IA y Micoplasma
1:00 A 2:00 PM Almuerzo
2:00 - 5:00 PM Conclusiones finales de la semana de trabajo

Como principales conclusiones de la semana de trabajo se tiene:

e Fortalecimiento del trabajo conjunto entre ICA-FENAVI.

e Los programas sanitarios deben ser reestructurados y actualizados a la realidad sanitaria del pais.

e Fortalecimiento de la participacion de otras dreas, diferentes a la sanidad, para poder integrar
de manera adecuada las lineas de trabajo.

AREA DE INFLUENCIA Y POBLACION BENEFICIADA. Avicultores del territorio nacional

IMPACTO Y CONCLUSIONES: En proceso

INDICADORES.

Objetivo especifico 1. Influenza



Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Cumplimiento
verificacion

Aporte de recursos | Firmar acuerdo con el | NUmero de unidades | Convenio de | 100%

para la adquisicién de | ICA para aportar los | epidemioldgicas cooperacién ICA|2.334 predios

materiales y reactivos | recursos para | muestreadas de | FENAVI muestreados. Se

para la toma vy |adquisicién de | acuerdo al plan de realizd la firma del

procesamiento de | materiales y reactivos | monitoreo oficial convenio de

muestras en el | para el procesamiento cooperacién y las

laboratorio oficial | de  muestras para actividades estdn en

para los programas de | influenza aviar. desarrollo

vigilancia

epidemioldgica activa

de influenza aviar

Apoyar el | Contar con equipo de | Equipo Evidencia equipo y|100% se cuenta con

fortalecimiento  del | atencién de manual equipo de sacrificio en

pais para enfrentar | emergencia espuma

una posible

emergencia sanitaria.

Objetivo especifico No 2: Newcastle

Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Cumplimiento
verificacion

Contratacion de |18 MV /MVZ | Contratos laborales | 100%

profesionales contratados

Actividades 1 Muestreo nacional | Informes de gestion | 100%

enfocadas al objeto por regidn segln 2.788 predios

de erradicacién de modelo

enfermedad de determinado

Newcastle

Envio de muestras|100% Solicitudes de ICA de | Informes de gestién | 100%

de €asos envios 215 envios

compatibles al

laboratorio

Contratacién de|1 Nimero de | Contrato firmado e |100%

profesional para contratos informes 60 casos

diagndstico fines de

semana y festivos

Atencion de focos |0 (Indicador negativo) | Informes de [ No se han

positivos de se espera no gastar | vacunacion presentado focos

Newcastle. el recurso por la no

Contratacién de presentacion de

personal V% €asos positivos

adquisicion de

materiales




Asesoria 2 Contratacién de | Informes de gestion | 100%
internacional asesor
programa sanitario
Ciclo de vacunacion |2 Numero de | Informes de|100% 2 ciclos de
de aves de traspatio escenarios vacunacion vacunacion en zonas
en zona de riesgo priorizadas
Investigacion 1 Estudio adelantado | Informe de | 100% finalizada la
vacunacion masiva resultados fase del proyecto
con resultados
favorables para
seguir la siguiente
etapa
Objetivo especifico No 3: enfermedades impacto
Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Cumplimiento
verificacion
Aportar materiales y | Firmar acuerdo con | Nimero de | Convenio de | Firma de convenio
reactivos al ICA para| el ICA para aportar | unidades cooperacion y | de cooperacion con
diagndstico los recursos para |epidemioldgicas respectivos ICA.
diferencial adquisicion de informes Adquisicién de
(laringotraqueitis y | materiales y elementos y
bronquitis) reactivos para el procesamiento de
procesamiento de muestras
muestras para
bronquitis y

laringotraqueitis

2. CULTURA SANITARIA, AUTOGESTION Y CAPACITACION A PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES

OBIJETIVO:




Promover una cultura sanitaria y de autogestion en materia de sanidad, productividad y bienestar
animal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

- Realizar actividades en produccién primaria que promuevan la inocuidad

- Realizar actividades encaminadas a promover entre los productores la implementacién de buenas
practicas de bienestar animal en la produccién primaria y gestionar proyectos y acciones en materia
de enfermedades de importancia para el sector.

- Realizar actividades en la implementacidn de medidas de gestion de riesgo con base en la normativa
ICA en Plantas de Alimento de Autoconsumo

VIGENCIA: 01 de enero a 31 de diciembre de 2021

RESULTADOS. Se realizaron las actividades planteadas en el proyecto, realizando actividades de
difusion, bienestar animal e inocuidad. Las actividades detalladas se encuentran a continuacion

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL.

MEDIDAS DE CONTINGENCIA FRENTE A RESTRICCIONES ABRUPTAS DE ALIMENTO Y RESPUESTA DE
VACUNAS SG 9R:

CONFERENCIA

“MEDIDAS DE
CONTINGENCIA FREN
A RESTRICCIONES
ABRUPTAS DE
ALIMENTO Y
RESPUESTA DE
VACUNAS DE SG 9R*

@ INSCRIPCIONES AQUI

Registrase yak no 58 qUeds sin si. cupo

FECHA: 25 de Agosto

INSCRITOS: 166 personas inscritas en plataforma.
Medidas de contingencia frente a
restricciones abruptas de alimento y
respuesta de vacunas de SG 9R

B3 MIE., 25 DE AGO., 2021 (D 08:00 - 10:00 -05

LINK: https://www.youtube.com/watch?v=0jvOpEhazls



SALMONELLA PARA PEQUENOS PRODUCTORES DEL ORIENTE DE CUNDINAMARCA:

CONFERENCIA SOBRE
SALMONELLA PARA
PEQUENOS PRODUCTORES
AVICOLAS DEL ORIENTE DE \SHEE
CUNDINAMARCA

“ENTENDIENDO
COMO FUNCIONA
UNA VACUNA
S.GALLINARUM 9R"

@ INSCRIPCIONES AQUI

Registrase ya!, no se.quede sin su, cupo

FECHA: Julio 28 de 2021
INSCRITOS: 186 personas inscritas en plataforma.

ASISTENTES: 86 asistentes registrados en plataforma

Salmonella Gallinarum Oriente de
Cundinamarca

3

B MIE., 28 DE JUL_, 2021 (® 15:00 - 17:00 -0&

LINK: https://www.youtube.com/watch?v=rYEyHOCFJcs&t=100s

ASESORIA DRA. MARTHA PULIDO.

Objeto: Asesorar y orientar en el proceso de formulacién y ajustes de estrategias y acciones
involucrados en los programas referentes a la lucha contra resistencia antimicrobiana, residuos de
antimicrobianos, salmonella y otros agentes relacionados con inocuidad y sanidad aviar,
considerando los lineamientos de entidades de referencia mundial y normas de otros paises.

Apoyo en revisidn proyectos normativos ICA:
"Por medio de la cual modifica la Resolucién 17753 del 5 de noviembre de 2019” "Por medio
de la cual se establece el Programa Nacional de Control y Erradicacion de las Salmonellas
aviares (Pullorum y Gallinarum) en aves de corral dentro del territorio nacional.”
- “Por medio de la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para el registro de las
empresas fabricantes, e importadoras de productos farmacéuticos, cosméticos,
desinfectantes, ectoparasiticidas y productos de uso veterinario ante el ICA”



“Por medio de la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA de biolégicos,
reactivos y kits de diagnéstico para uso veterinario”.(2 consultas publicas).

Actividades referentes a la lucha contra la resistencia antimicrobiana RAM
- Apoyo para la revisidn y construccién de propuesta desde Fenavi para las conferencias con
su experto del tema en el Il Seminario RAM.
- Revision documento sobre criterios para la restriccion de Antimicrobianos en la Unidn
Europea

Estudios de caso
- ldentificacidon de recomendaciones a los avicultores en cuanto a la metodologia adecuada
para la eliminacion de la vacuna de S. Gallinarum 9R en granjas con historial de S.G de campo.

Consultorias técnicas en sanidad aviar
- Situaciéon salmonelosis aviar
- Medidas de contingencia ante situaciones de paro
- Procesos de pausa ovarica inducida por restriccién alimenticia y consecuencias
- Situacién ante escenarios de aves vacunadas con 9R

Andlisis técnico-sanitario sobre la solicitud de autorizacion de vacunas de cepas variantes de
Bronquitis Infecciosa
- Apoyo en el analisis para la determinacién de la prevalencia de salmonellas paratificas en
material genético y de salmonellas aviares en postura

Conferencias
“Entendiendo como funciona una vacuna de SG 9R” _ publico pequefios productores avicolas
_28dejuliode3a5pm.
- “Medidas de contingencia frente a situaciones imprevistas que pueden afectar la salud y el
manejo de granjas avicolas” _ publico general 25 agosto_ 8 a 10 am

REUNIONES ESTRATEGIA PARA LA IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL DE SALMONELOSIS
AVIAR EN MATERIAL GENETICO AViCOLA EN COLOMBIA.

Cuatro jornadas de trabajo con las empresas de MGA del pais. Coordinadas desde FENAVI y con la
participacién de la Dra. Martha Pulido. Puntos tratados:

Contextualizacién de la situacién actual de S.G en el pais (Dr. Gonzalo Moreno).
Consideraciones generales Salmonella Gallinarum.

Metodologia de trabajo puesta.

Presentacién del formulario para recoleccion de informacion.

Aspectos importantes Resolucién 17753 de 2019

AV NN

Miércoles 10 noviembre 2021 - 7:00a 8:00 am Seccional Antioquia



- 8:00a 9:00 am Seccional Bogota / Parte 1

Jueves 11 noviembre 2021
- 7:00 a 8:00 am Seccional Centro
- 8:00 a9:00 am Seccional Costa

Viernes 12 noviembre 2021
- 7:00 a 8:00 am Seccional Santander
- 8:00a9:00 am Seccional Valle

Miércoles 17 noviembre 2021
- 7:00 a 8:00 am Seccional Bogota / Parte 2
- 8:00 a9:00 am Seccional Valle / Narifio



De acuerdo con el registro de las reuniones y la informaciéon suministrada por las directoras de las
seccionales, las empresas convocadas y asistentes a las reuniones fueron:

ACONDESA COBB COLOMBIASAS
AGROAVICOLA SAN MARINO LTDA COLOMBIANA DE AVES - COLAVES

INCUBADORA INTERNACIONAL DE AVES
INCUBADORA SANTANDER S.A.

ANTIOQUENA DE INCUBACION COOPVENCEDOR INVERSIONES EL DORADO SAS
AVICOLA COLOMBIANAS.A. DISTRAVES S.A. MIPOLLO

AVICOLA LOS CAMBULOS LTDA. DON POLLO OPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS
AVICOLA MILUCSAS DR. FINCA PLUMASY AGRO S.A.S

AVICULTORRES DE COLOMBIA HY - LINE SAS POLLO ANDINO LTDA

AVIDESA DE OCCIDENTE S.A. - MAC POLLO INCUBACOL S.A. -PURO POLLO POLLOS SAVICOL S.A.

AVIKEM SAS INCUBADORA AVICOLA DE NARINO S.A.S PROGRAMAS Y SERVICIOS PECUARIOS SAS
CARGILL - POLLOS EL BUCANERO S.A. INCUBADORA DEL SUR TRIANGULO POLLORICO S.A.

AVICOLA ESTEMAZ SAS EMPOLLACOL S.A. INCUBADORA ASES

AVICOLA VILLA LOURDES FABIPOLLOS.A. PRONAVICOLA S.A.

AVIMA S.A H.F. DE COLOMBIAS.A. REPRODUCIR GENETICA AVICOLA

Formulario de recoleccion de informacidn: Para ingresar al formulario dar click en el siguiente enlace
https://forms.office.com/r/5kBXN26XQ4

Situacién Sanitaria relacionada 7. ¢Ha tenido casos positivos de Salmonella en esta granja en los Gltimos 6 meses?
con Salmonella Gallinarum @s
Este formulario se debe rogistrar por CADA UNIDAD PRODUCTIVA (granja). O ro

Esta informacidn es confidencial y estd destinada dnicamente para ka Federacién Nacional de Avicultores de
Colombia con ef objetivo de realizar ef andlisis pertinente al estatus sandtario relaconado con Salmonella
Gallinarum.

8. ;Qué signos clinicos ha presentado?

1.Por favor digite el ALIAS de su empresa. (Si ya diligenci6 datos de otra granja, cologue el mismo Seleccione uno o varios segun comesponda

ALIAS) *
Mo queremos satier 6l noMUIe 06 SU GMPesa PEro VSCriba Un 3l s Para que Sepamos que las undsdes productivas
PETENECEn 3 UNa MISIMy empress,

[ Atteracitn ce Parsmetros Productives

O Aumento de Mortalidad

Bsctia su respuests

2. Ubicacion de la granja (DEPARTAMENTQ) *
Seleccone of departamento donde extd ubada s grans

Seleccions la respuests v

[J Asintomatica

| oteas

9. ;Qué tipo de laboratorio realizé el diagnostico?

= i O Particutar
3. Municipio (Opcional)
Escriba o municipio donds sstd ubicada 1a granja ) propia
| scriba su respuesta Q© oficial - 1cA

4. Sistema productivo *

10. ;Qué técnica de diagnostico se realizd?

O b (] Aistamiento
O Reproductoras [ serotipiicacion
5.Linea * [] Genctipificacion
O tiviana [ Aglutinacién con antigenos especificos
O Pessds | otas

6. Capacidad de encasetamiento de Ia granja *

£l valor debe ser un nimero.

Enviar

Resumen de participacion: A corte 9 de diciembre 08:00 am, el formulario cuenta 112
correspondientes a 112 predios, 24 empresas participantes y 8 departamentos.

Reporte de los resultados: 6 casos reportados como positivos para salmonelosis aviar.

repuestas



Il SEMINARIO RAM "Enfoque practico en el manejo responsable de antimicrobianos"

SISTEMA CAPACIDAD
ALIAS EMPRESA DEPARTAMENTO LINEA SIGNOS CLINICOS PRESENTADOS LAB DX TECNICA DX
PRODUCTIVO ENCASETAMIENTO
ALTERACION DE PARAMETROS
; ;
EMPRESA 1 CUNDINAMARCA REPRODUCTORAS |  PESADA 30 PRODUCTIVOS AUMENTO DE MORTALIDAD; | PARTICULAR | AISLAMIENTO;
EMPRESA 2 CUNDINAMARCA REPRODUCTORAS | PESADA 20000 AUMENTO.DE PARTICULAR |  AISLAMIENTO;
MORTALIDAD;ASINTOMATICA;DEPOPULADA; d
ALTERACION DE PARAMETROS
EMPRESA 3 CUNDINAMARCA REPRODUCTORAS | PESADA 21000 PRODUCTIVOS;AUMENTO OF MORTALIDAD; | PARTICULAR | SEROTIPIFICACION;
NDINAMAR ) FICIA
EMPRESA 4 CUNDINAMARCA REPRODUCTORAS | PESADA 6500 ASINTOMATICA; 2 | CCA | seromipiFIcACION;
EMPRESA 5 CUNDINAMARCA REPRODUCTORAS | LIVIANA 10000 MORTALIDAD LEVE PASAJERA; PARTICULAR |  AISLAMIENTO;
EMPRESA 5 CUNDINAMARCA REPRODUCTORAS | LIVIANA 5000 MORTALIDAD LEVE PASAIERA; PARTICULAR |  AISLAMIENTO;

Objetivo: Generar un espacio para la construccidon en conjunto de los compromisos que nos permitan
definir politicas e implementar estrategias practicas en beneficio de la promocidn del uso responsable
de los antimicrobianos en las especie aviar, con el propdsito de compartir con los directores técnicos,
veterinarios y demds actores responsables en el uso y manejo de medicamentos en la industria avicola,
asi como para conocer experiencias en el disefio y desarrollo de estrategias regionales y locales que

serviran como referente para el abordaje integral para la lucha de esta tematica a nivel nacional.

Dia 1 - Septiembre 15 2021
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SEMINARIO RAM:
ENFOQUE PRACTICO EN .

EL MANEJO RESPONSABLE
DE ANTIMICROBIANOS
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Total Inscritos: 2315

- Asistencia dia 1 - 15 de Septiembre 2021: 850 personas
- Asistencia dia 2 — 16 de Septiembre 2021: 662 personas

Conclusiones de la jornada:

- Conferencia Dr. Bruno Gonzales Zorn: La resistencia a antimicrobianos no es un problema
unifactorial y su panorama se ha exacerbado con la pandemia del Covid, evidencidandose una
mayor dindmica de traspaso de genes de resistencia en el hombre, ademds de los hallazgos
preocupantes del aumento de bacterias multirresistentes en las aguas residuales, especialmente
las provenientes de hospitales, por ello, debe abordarse desde los diferentes sectores bajo un
enfoque de responsabilidad compartida, donde los profesionales en medicina deben reforzar sus
conocimientos en RAM, ya que se ha encontrado que el grado de Resistencia en un pais es
inversamente proporcional al nivel de conocimiento del tema en los profesionales de la salud.



- Conferencia Dr. Santiago Henao: No se puede perder de vista la responsabilidad y el papel
fundamental del autogobierno al momento de tomar decisiones, y que estas, se tomen
racionalmente, es decir, considerando los beneficios, los costos y los riesgos que dicha decision
incluye resulta primordial para garantizar que las acciones y resultados consecuentes, vayan en
linea con el interés general y no se inclinen por favorecer intereses particulares. Por lo que es muy
importante que se realice una evaluacion ética estructurada, especialmente en lo que respecta a
la eficacia y la utilidad terapéutica de los antimicrobianos, para no comprometer su potencial
utilizable para otros sectores en el presente y el futuro. Esta premisa debe destacarse en el
desarrollo de directrices sobre la formulacidn y uso de antimicrobianos a lo largo de la cadena de
produccién de proteina de origen animal. Finalmente, tenemos, desde lo personal y profesional,
una responsabilidad protagdnica en la ruptura de cadenas conducentes a la desinformacidn, y
debemos trabajar en procesos de capacitacion que disminuyan la resistencia a los antimicrobianos.

- Conferencia Dr. Alejandro Soraci: Es indiscutible que el médico veterinario juega un rol
fundamental en el manejo de la RAM, ya que los tratamientos deben realizarse siempre bajo sus
recomendacionesy estas a su vez deben estar basadas en pruebas que identifiquen cual es la mejor
alternativa en la granja o sistema productivo puntual. Es por esto que desde las facultades y
escuelas se deben doblar los esfuerzos para garantizar que los estudiantes tengan muy clara la
importancia del buen uso de los antimicrobianos. Asi mismo, el profesional debe estar en continua
capacitacidn, participando de espacios como lo es este foro en el que pueda actualizar sus
conocimientos y asi identificar mejores alternativas. Por otro lado, se deben articular esfuerzos
para que las industrias dispongan de la informacién de los medicamentos de manera mas amplia
para que los veterinarios tengan tratamientos mas acertados. Finalmente, es importante que este
asunto no recaiga solo en el veterinario sino que desde la gerencia o desde los productores y
trabajadores se debe tener conciencia sobre la resistencia y cémo finalmente nos afecta a todos.

- Conferencia Dr. Jeroen Dewulf: A pesar de los grandes retos relacionados con la resistencia
antimicrobiana en humanos, animales de compafila y productores, y el ambiente, y los
correspondientes problemas que implica para la salud publica, existen opciones para lograr la
reduccion de la resistencia y evitar que lleguemos a ese terrible panorama de mas de 10 millones
de muertes en el mundo por esta causa. La evidencia empirica y técnica nos muestra que hay un
camino a través de la implementacidon adecuada de estrategias preventivas de bioseguridad y del
uso responsable de antimicrobianos, bien sea a través de la reduccién de su uso, dosificacion,
duracidn del tratamiento, revision de las vias de administracion, y el uso de alternativas.

- Conferencia Dr. Armando Hoet: Es claro que la resistencia antimicrobiana catalogdndose como
uno de los problemas de salud publica mas importantes a nivel mundial, necesita de acciones
articuladas entre diferentes actores que tal vez no erradique el problema como lo han manifestado
algunos de nuestros conferencistas, sino que se debe permitir las condiciones que le den un
correcto manejo a esta situaciones, de alli laimportancia que la organizacién mundial del comercio
inicie con estas directrices a través del Codex alimentario y asi mismo la FAO haya creado esta ruta
progresiva para la gestién de la resistencia a los antimicrobianos como guia para la asesoria,
proyeccidn, elaboracion e implementacién de un programa de uso adecuado de antimicrobianos
y disminucion en el riesgo de resistencia antimicrobiana en los diferentes paises.

BIENESTAR ANIMAL — CURSOS PARA GERENTES Y AVICULTORES

Desde el gremio se identifica la necesidad de generar estrategias que promuevan la sensibilizacion,
comunicacion, comprensién e implementacidn de las consideraciones de bienestar animal aplicables



al sector avicola, es asi que en el marco de trabajo se desarrollaron dos cursos en el 2021 con el apoyo
de la Universidad CES.

La Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia—FENAVI en un trabajo conjunto con La Universidad
CES, han identificado la necesidad de generar estrategias que promuevan la sensibilizacidn,
comunicacion, comprension e implementacion de las consideraciones de bienestar aplicables al sector
avicola por parte de los diferentes actores involucrados en la cadena productiva, que propendan por
el mejoramiento y mantenimiento de los estdndares de bienestar animal, asi como, permitan
profundizar el conocimiento en esta area de interés mundial, en la busqueda de un solo bienestar en
beneficio del cuidado de los seres humanos y de los animales, que contribuya al desarrollo econémico
y social del pais, de la sostenibilidad del sector avicola y la nutricidn de todos los colombianos.

FENAWVI

INVITA A LA SEGUNDA SESION DEL CURSO

Aspectos generales del bienestar animal y su
impacto para fa Industria avicola

lementacion del bienestar animal en la industria avicola

TN vy perseal e
a

Avicultores de Colombla
Fondo Nacional Rvicola

La Federacion Nacional de Avicultores de Colombia a traves
del Programa Técnico y La Universidad CES

[Tengaun cusntal

FENAVI ™7

’ ) . nvitanal curso . a2
L Aspectos técnicos relevantes e implementacion
del bienestar animal en la industria avicola

CURSO 1 - Aspectos generales del bienestar animal y su impacto en la industria avicola.

TOTAL INSCRITOS: 174 Personas inscritas en formulario.

Dirigido a gerentes, avicultores y personal del nivel gerencial, el cual propende por la orientacién en
la toma de decisiones a corto y mediano plazo basado en el entorno productivo, socio econémico y
politico de la regién.

Fecha Tema Facilitador Asistentes Link de sesion
Acercamiento y comprension
. Genaro
del concepto de bienestar . 84
animal Miranda
29 Abril 2021 - - https://zoom.us/j/9810231910
El bienestar animal en las . .
. José Ignacio
agendas mundiales, marco , 84
. - » Barragan
regulatorio y tendencias
Impacto Juridico del bienestar Se}rglo
. . Gbmez 33
animal: analisis de contexto
Blanco
16 Julio 2021 Aproximacion a la https://zoom.us/j/9810231910
implementacidon del bienestar | Marcio
. . . 33
animal en el eslabén de | Gereti
incubacion
Aproximacion a la
26 Agosto 2021 | 'MPlementacion del bienestar | Radl 62 https://zoom.us/i/9810231910
animal en el eslabén de | Rodriguez
ponedora comercial




Aproximacion a la

implementacion del bienestar | Carlos Mario
. , 62
animal en el eslabdén de pollo | Plano
de engorde
Aproximacion a la
10 Septiembre | implementaciéon del bienestar | Victor Abreu 33 https://200m.us/i/9810231910

2021

animal en los eslabones de
transporte y beneficio

de Lima

CURSO 2 - Aspectos técnicos relevantes e implementacidon del bienestar animal en la industria

avicola.

TOTAL INSCRI

TOS: 226

TOTAL CERTIFICADOS: 54 participantes certificados.

Dirigido a Personal técnico de las dreas de sanidad, inocuidad, calidad, bioseguridad y afines, con el
cual se profundizaran aspectos técnicos del bienestar aplicables a la avicultura que orienten a la

posterior implementacidn de acciones.

Fecha Tema Facilitador Asistentes Link de sesion
Definicion, historia,
entendimiento de las cinco | Genaro
libertades y otras visiones del | Miranda de | 115
. bienestar animal. Bienestar La Lama. .
15Julio2021 | enestar an ! y https://zoom.us/j/7104943030
proteccionismo.
Componentes y sistemas de | Genaro
afrontamiento de los animales a | Miranda de | 115
los desafios del entorno. La Lama.
Bienestar animal y produccién:
analisis de la aplicabilidad de las .
- . . Francisco
visiones del bienestar animal con 100
. Garay.
enfoque a los sistemas de
29 Julio 2021 | alojamiento. https://zoom.us/i/7104943030
Comportamiento animal:
domesticacion, tipos de | Ricardo 92
aprendizaje; comportamientos de | Ferrari
mantenimiento.
Aspectos fisioldgicos del bienestar
animal: factores estresantes, | Marcelo 94
12 Agosto fisiologia del dolor y mecanismos | Zysman
001 & de adaptacién https://zoom.us/i/7104943030
El bienestar animal en las agendas , .
. . José lIgnacio
mundiales, tendencias globales, - 91
. Barragan
mercados y consumidor.
Marco regulatorio en bienestar | Lina
animal: contexto mundial y | Machado 104 https://zoom.us/j/7104943030
27 Agosto | nacional. Reyes.
2021 - . Sergio
I I B )
mpacto juridico del bienestar | o ) 98 https://zoom.us/j/7104943030
animal: analisis del contexto.
Blanco.
Etica profesional y bienestar Santiago
09 animal. Una sola salud, un solo Henaog 92 https://zoom.us/i/7104943030
. bienestar
Septiembre - —
2021 Indicadores para la medicién del | Genaro
bienestar animal: de la gestidn, el | Miranda de | 90 https://zoom.us/i/7104943030
entorno y los animales. La Lama.
23 Bienestar animal en material | Marcio
Septiembre . . L . 96 https://zoom.us/i/7104943030
genético e incubacion. Gereti.
2021
Bienestar animal en aves .
7 , los M .
Octubre destinadas a la produccion de Carlos Mario 77 https://zoom.us/i/7104943030
2021 carne Plano




21 Octubre Bienestar animal en aves | Raul

2021 destinadas a la produccion de | Rodriguez 87 https://zoom.us/j/7104943030
huevos. Garcia.

. Bienestar animal durante el ,

11 noviembre transporte de aves: del atrape a la V|ct9r Abreu 79 https://zoom.us/j/7104943030

2021 . de Lima.
planta de beneficio.

18 noviembre | Bienestar animal durante el | Victor Abreu 90 https://z0om.us/j/7104943030

2021

proceso de beneficio de aves.

de Lima.

Listado de personas certificadas en el curso de B.A para técnicos.




DOCUMENTO DE TELEFONO DE ASISTENCIA NOTA
# APELLIDOS NOMBRES e CORREO ELECTRONICO TS Aw(v:;z:m (E;(:A:TE; CONTEO DE ASISTENCIAS
1 |[ARANGO BARBOSA VICTORHUGO 14890420 jefezonaejecafetero@avidesadeoccidente.com 3164784134 90 70 18
2 | AROCAPEDROZA DANIB. HUMBERTO 1032471202 dharoca@fenavi.org 3103404017 90 75 18
3 |ASPRLLAOYOLA ANACATALINA 1067843571 acasprilla@fenavi.org 3102534612 100 85 20
4 |BELTRAN LOPEZ JADYMARCHA 1032445163 jady.mar@gmail.com 3005325771 80 85 16
5 |CARDENASSANTOS CAMILO ANDRES 1100951890 camilo_andres_cardenas@cargill.com 3102133938 80 75 16
6 |CASTANEDA HERNANDEZ [JHON MAURQO 1110060509 jhon.castaneda@cun.edu.co 3005936655 80 80 16
7 | CASTANO OTALVARD HAROLD 75086205 jefed bug: idesadeoccidente.com 3113771629 90 75 18
8 | CORREAMARTINEZ EDGARERNESTO 7170545 edgar_correa@cargill.com 3138878423 90 70 18
9 |CRUZGONZALEZ YESNIA 1032414734 ycruz@fenavi.org 3103403210 90 75 18
10 | QUADROSSALCEDO SANDRAMARCHA 1115077458 sandra_cuadrossalcedo@cargill.com 3176824795 95 70 19
11 |DIAZARAS DIEGO ANDRES 91521600 diego_diaz@cargill.com 3176796734 80 80 16
12 | FERNANDEZ GOMEZ ANDREYCAMILO 1006688587 fernandezgomez 2000@outlook.es 3123102176 85 80 17
13 | FORERO SANCHEZ GLORAPATRGA 30331038 laboratoriona@nutriavicola.com 3183438139 90 85 18
14 | GARAYPINEDA FRANOSOO JOSE 98569098 fgaray@ces.edu.co 3216094399 80 100 16
15 | GARJARODRIGUEZ 'YIRETH VALENTINA 1005324248 yirethrodriguezg@gmail.com 3002939993 100 85 20
16 | GCONZALEZ ARDILA PEDRO 91103887 pedro_gonzalez_ ardila@cargill.com 3123004213 75 80 15
17 |QUTIERREZZABALA HUGO ALEJANDRO 1096954607 hugo_gutierrez@cargill.com 3157685367 85 75 17
18 |QUZMAN CAICEDO HERNANDO 79433936 hguzman@nutriavicola.com 3007979102 100 75 20
19 |HERNANDEZ DUQUE JUAN JOSE 1110581914 juan.hernandez@triplea.co 3112517965 85 70 17
20 [HERNANDEZ RUEDA NATHALIAANDREA 1098616111 nhernandez@distraves.com 3202717326 80 85 16
21 [HURTADO GRANADA DIEGO JULIAN 13511260 diego.hurtado@kikes.com.co 3118038118 80 80 16
22 [HURTADOMURJA OSCARMAURQOO 1117491322 oscar.hurtado@jca.gov.co 3167319774 85 75 17
23 [HURTADO PALOMINO  |HECTORANIBAL 91237760 hector.hurtado@ica.gov.co 3163955027 80 70 16
24 | JARAMILLODIAZ FLORALBA 65744761 yanury.ramirez@triplea.co 3218512492 80 75 16
25 |LOAZAGALLEO GUSTAVO ADOLFO 1053814388 gustavo_loaiza@cargill.com 3168839352 90 75 18
26 |MAROLLO EBSCOBAR MAURQO 5292911 mmardillo@fenavi.org 3103404519 90 75 18
27 [MARN MONSALVE MANUHA 1037619306 mmarin@fenavi.org 3103403628 95 85 19
28 [MEZAURZOLA CQAUDIASTHLA 45481213 clavetOl@hotmail.com 312623053 85 70 17
29 [MONTANEZ DURAN DIEGO FRANOSDO 1098671024 dfmontanez@fenavi.org 3103403810 95 90 19
30 |MORALESCORDOBA MIGUB_.DARO 1069462820 mdmorales@fenavi.org 3103375776 100 90 20
31 [MUNOZARTEAGA VALENTINA 1053788291 vmunoz@¥enavi.org 3103402481 90 75 18
32 | OBREGON DIAZ CAR.OSEDUARDO 91476807 jefedezonadircasia@avidesadeocdidente.com 3126112482 85 70 17
33 |OSPINAPENUEA JOHN EDGAR 1110454425 jospina@pronavicola.com 3168760524 85 95 17
34 |QUIJANO RAMIREZ JUAN SEBASTIAN 1110585085 sebasquijano14@gmail.com 3232227372 85 80 17
35 [RAMIREZAYA EDGARANTONIO 93366135 edgar.ramirez@nutriavicola.com 3184984795 80 100 16
36 [RAMIREZDIAZ 'YANURY 65709844 yanury.ramirez@triplea.co 3218512492 95 80 19
37 |RAMIREZLIEVANO LINAMARA 52340966 lina.ramirez@triplea.co 3215531895 85 80 17
38 |RVERAGL KATHERWNE 1053765373 katheryneriveragil@gmail.com 3167258225 90 70 18
39 |RODRGUEZBAUTISTA _ [PAOLA 52862156 prodriguez@fenavi.org 3103403040 85 75 17
40 [RODRGUEZRODRGUEZ |DIANAMARA 29679804 diana_r@cargill.com 3218037228 80 75 16
41 [ROASALZATE JUAN MANUEL 1049640844 jmrojas@fenavi.org 3222181956 80 70 16
42 |ROMEROMORENO HENRRYMAURQO 1033722778 henrry_romero@cargill.com 3112838756 95 70 19
43 [RUIZMAROONI SERGOHERNANDO 91519230 sruiz@fenavi.org 3103402632 100 90 20
44 [SAAZARAGUIRRE MARGARTA 38264622 @fenavi.org 3103404476 90 85 18
45 |SAYURRAMIREZ MUNIR 14895012 msayur@nutriavicola.com 3168286563 80 70 16
46 [SOTOLOPEZ ANDRESDARO 1090401621 adsoto@fenavi.org 3102535712 80 80 16
47 | TORRESHURTADO KATHERNEDEL PILAR 53160180 katherinetorres@sanmarino.com.co 3188710705 95 85 19
48 [URBECEPEDA CAROSFHIPE 1095950479 carlos.uribec@hotmail.com 3144673336 90 100 18
49 [URREAGONZALEZ DESYJOHANA 1114880053 djurrea@fenavi.org 3103376762 80 85 16
50 |VALBUENAARZA PLINIOALBERTO 13958810 pavalbuena@istraves.com 3156293661 80 90 16
51 | VALDERRAMAYAGUE JUAN AVIER 1083896793 juan_valderramayague@cargill.com 3057667761 100 80 20
52 [VARGASVARGAS EUSAREY 12280957 jvargas@fenavi.org 3103402211 90 70 18
53 |VERAJAMES JOHAN ANDREY 1094269215 jvera@avimasa.com 3157222919 85 80 17
54 |2ULUAGARUA KATERNE 1093214919 katherine_zuluaga@cargill.com 3108430947 100 80 20

ASESORIA BIENESTAR ANIMAL DR. GENARO MIRANDA. Asesorar y orientar la implementacién y
ajustes de las metodologias en medicidn de bienestar animal en el marco de la regulaciéon colombiana
y desarrollo de metodologias de comunicacidn y educacion.

HERRAMIENTA DE VALIDACION: Las actividades de pilotaje de las herramientas de evaluacién de
bienestar animal para las aves de corral fueron realizados desde el 5 al 16 de abril. Estas actividades
fueron realizadas en granjas de los departamentos de Risaralda, Valle del Cauca, Santander, Antioquia
y Cundinamarca con el fin de dar cumplimiento a la linea de trabajo propuesta desde el afio 2019 y
mediante la cual se pretende dar cumplimiento a lo solicitado por parte del Comité Técnico Nacional
en su sesion del mes de febrero de 2020.

Se realizé el pilotaje de las herramientas con las empresas Operadora Avicola, Santa Anita Napoles,
Cargill, Avinsa (Ramo), Avinal y la granja experimental de la Universidad CES.

Teniendo en cuenta las observaciones encontradas durante las actividades piloto (listadas a
continuacién), se realizaron los primeros ajustes a la herramienta de validacidon que seran llevadas a
las mesas técnicas en el tercer trimestre.

e Deberia existir un requisito con relacién a que la granja tenga GAB vigente, con posibilidad de
puntaje 2 o 0, como requisito fundamental de la Resolucién ICA en bienestar animal.
e Desarrollo de requisito relacionado con nidos.



e Pertinencia de desarrollo de un requisito relacionado con verificaciéon del comportamiento del
operario con los animales (relacion humano-animal).

e Tener en cuenta en el desarrollo del documento qué, para postura, se recomienda la visita en
la tarde (mayor disponibilidad del operario y no interferencia con la produccion) y en engorde,
al contrario, de preferencia en la mafiana (horas mas calidas del dia. Menos estrés caldrico).
De igual manera la indicacion durante la seleccidon de los galpones a evaluar, que sean lotes
adultos. En el caso del pollo (dentro de los ultimos 10 dias de vida segln programacién de
salida) y en el caso de ponedora (lotes en edad posterior a la finalizacién del pico de postura).

e No olvidar condiciones de seguridad para el evaluador, sobre todo en jaulas con multiples
niveles.

e Revisar que en todos los casos la evaluacidn sea igual para evitar que el evaluador tenga
confusion, es decir, si 2 es siempre bueno o0 malo, 0 siempre serd lo contrario.

e Tener en cuenta en el texto que, para los soportes documentales, se permitiria la presentacion
de los mismos de manera fisica o digital. Ademds, por ejemplo, con el tema de ambientes
controlados, tener en cuenta que todo funciona a través de software y esto también seria
valido.

CONVERSATORIO “Medidas de contingencia para alimentacién de aves en paro”

Numero de asistentes. 237 asistentes registrados en formulario de asistencia https://fenavi-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/rprincon fenavi_org/ESKXIt6mxthNm5ALCatvb3UBp061JYOZIMh

DPi15gn0Tqw?e=ISpLJ4
- 5. ]
Para unirse a la reunién CUCK-:'@

El Dr. Ortiz, es Zootecnista con maestria en nutricién animal,
posee una amplia trayectoria de mas de 30 afios en
nutricién, investigacion y desarrollo en nutricién animal.

MEDIDAS DE
CONTINGENCIA PARA
ALIMENTACION DE LAS
AVES EN EPOCA DE PARO.

En esta época lamentable que vive el pais y el

impacto sobre la industria avicola, es necesario M |

buscar alternativas de alimentacion a partir de

productos con los que se pueda contar en las FEnnv'

regiones para evitar la muerte de las aves e a5 oo g .
>~

En este sentido, destacamos su area de experiencia en el
sector avicola la cual radica de hace mas de 25 afios.

Los esperamos manana 6demayoalas2pmala 5 %
¥ : ! Actualmente es el gerente de Biodigest

videoconferencia con Dr, Oscar Ortiz para conversar Bb = t
sobre las recomendaciones de alimentacién en DlgeS ) (Empresa de Consultoria, investigacion y
3 #pocadeparo desarrollo en nutricién animal)
e .o Y ! e ——
PLANTAS DE ALIMENTO:

Propender por la certificacidén de la implementacién de Buenas Practicas de Fabricacién de Alimentos
de Autoconsumo, como herramienta fundamental para la obtencién de productos finales para las aves
inocuos mediante el cumplimiento de los principios basicos sanitarios establecido en la legislacion

Se ha realizado el diagndstico, evaluacion de cumplimiento de los indicadores de cumplimiento de los
aspectos establecidos en los planes de mejora de cada empresa y se han realizado las asistencias
técnicas con el fin de avanzar en la implementacion de los requerimientos establecidos en la norma.

Es importante indicar y como se observa en la grafica todas las empresas han desarrollado avance
significativo por parte de 80% de las empresas que logran terminar al 2021 con el cumplimiento por
encima del 80% con y se proyecta que las empresas que han logrado el mejoramiento puedan cerrar
el afio en un porcentaje por encima del 80%



% cumplimiento BPMAA

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA:

Departamentos avicolas del pais

IMPACTO Y CONCLUSIONES: Se han realizado asesorias que permiten el fortalecimiento y ajustes a

los programas nacionales tanto sanitarios, de inocuidad y de bienestar animal.

Se han realizado

escenarios para impartir informacidon de relevancias respecto a al resistencia Antimicrobiana, uso
responsable de antimicrobianos y conceptos de bienestar animal.

INDICADORES DE GESTION

Objetivo especifico No 1: Realizar actividades en produccién primaria que promuevan inocuidad

Acciones Metas Indicadores | Fuentes de verificacion | Cumplimiento
Asesoria inocuidad Contar con asesoria en |1 contratos 100%
temas sanitarios y de
inocuidad
Apoyo en | 10 plantas 10 Informe de | 100%
implementacion de implementacion 15 plantas de alimento
BPFFA en plantas de
alimento de aves
Desarrollo de seminario | 1 seminario Seminario Informe 100%
intergremial en el uso
responsable de
antimicrobianos
Desarrollo curso de|1 Curso Informe No se desarrollé.
farmacologia avicola Teniendo en cuenta el
ajuste de agenda
solicitada por los

productores a raiz de
enfoque de personal en
los paros nacionales se
cruzaban con los cursos
de bienestar animal.. La
actividad se realizara en
2022




Objetivo especifico No 2: Realizar actividades en materia de bienestar animal con sustento técnico e
interpretacion objetiva

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion | Cumplimiento
Acciones de | 1 proyecto 1 Informe de gestion 100%
implementacion de Herramienta
marco regulatorio de presentada a
bienestar animal ICA vy en
validacion

3. DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL REGIONAL Y CAPACITACION

OBJETIVO:
Inversién para la realizacién de seguimiento, jornadas de nivelacion y espacios de divulgacién vy
representacioén de la industria avicola nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

- Formular mecanismos de difusion que apalanquen el desarrollo de las actividades del programa
técnico.

- Elaborar herramientas que faciliten la divulgacidn e interpretacién de temas sanitarios, productivos
y de manejo.

- Contribuir con la realizacion de articulos de temas técnicos para la revista gremial, asi como la
participacién y representacidn de los avicultores en temas y escenarios de interés encaminados al

VIGENCIA: Enero 1 a diciembre 31 de 2021

RESULTADOS. Se realizo el seguimiento a las actividades de campo, el aporte para los insumos
necesarios para el correcto desarrollo de las mismas y se generaron espacios de comités para evaluar
estrategias nacionales. Se han implementado estrategias conjuntas con el ICA para promover la
certificacidon de Granjas Avicolas Bioseguras

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL.

ADQUISICION DE DOTACION PARA PERSONAL NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS
FUNCIONES




| TRIMESTRE 2021 11 TRIMESTRE 2021
MATERIAL DE APOYO EN
PROFESIONAL DE CAMPO MATERIAL DE APOYO COVID-19 VIGENCIA 2021
CAMPO KITS GEL ALCOHOL
FORM A}TOS DE MEDIDORES DE TAPABOCAS ALCOHOL | ANTIBACTERI | GLICERINAD DESINFEX GAFAS DE
EVALUACION FOPTO7 CLORO YPH CAJAX 50 UND | FCO X LITRO AL FCO X OFCOX FCO X 300 ml| SEGURIDAD
LITRO LITRO
YESENIACRUZ 5 1 5 2 1 2 2 2
DANIELAROCA 5 1 5 2 1 2 2 2
PAOLA RODRGUEZ 5 1 5 2 1 2 2 2
ANDRESBECERRA 6 1 5 2 1 2 2 2
MARGAR TASALAZAR 5 1 5 2 1 2 2 2
JOHANA URREA 6 1 5 2 1 2 2 2
CATALINAASPRILLA 6 1 5 2 1 2 2 2
MANUEAMARN 6 1 5 2 1 2 2 2
ANDRESDARIO SOTO 5 1 5 2 1 2 2 2
MIGUELMORALES 6 1 5 2 1 2 2 2
JUAN MANUEROJAS 5 1 5 2 1 2 2 2
SRGORUIZ 8 1 9 5 2 3 5 2
DIEGOMONTANEZ 8 1 9 5 2 3 5 2
JSVARGAS 8 1 9 5 2 3 5 2
VALENTINAMUNOZ 8 1 9 5 2 3 5 2
MAURCOOMARJLLO 8 1 9 5 2 3 5 2
TOTAL 100 16 100 47 21 37 47 32
DOTACIONES PROFESIONALES DE CAM PO Il TRIMESTRE 2021
PROFESIONAL CAMISAS CAMISETAS | CHAQUETA UNIFORME{ BOTAS | GORRAS

YESENIACRUZ 0 9 1 1 1 3

PAOLARODRIGUEZ 0 9 1 1 1 3

DANIELAROCA 2 9 1 1 0 3

FRGORUIZ 0 9 0 1 1 3

DIEGO MONTANEZ 0 9 0 1 1 3

ANDRES BECERRA 0 9 0 1 1 3

JOHANA URREA 0 9 0 1 1 3

MARGARTA SALAZAR 0 9 0 1 1 3

JSVARGAS 0 9 0 1 1 3

VALENTINAMUNOZ 0 9 0 1 1 3

CATALINAASPRILLA 0 9 0 1 1 3

MANUEAMARN 0 9 0 1 1 3

MAUROOMAROLLO| 0 9 1 1 1 3

ANDRESSOTO 0 9 0 1 1 3

MIGUELMORALES 0 9 0 1 1 3

JUAN MANUHEL ROJAS 2 9 1 3 1 3

OTROS(NACIONAL) 0 0 0 0 0 6

TOTAL 4 144 5 18 15 54

COMITES. 14 reuniones regionales y 10 nacionales

DISENO E IMPRESION DE MATERIAL.

Para la vigencia 2021 se realizé la reimpresion de formatos de apoyo para las actividades de los
profesionales de campo del Programa Técnico, asi como el disefio e impresidn del calendario con
vigencia 2022, en cuyo disefio fueron incluidos mensajes clave relacionados con el reconocimiento y
mantenimiento de la auto declaracién de Colombia como Pais Libre de Newcastle Notificable por parte
de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal — OIE.

Se incluye ademas el diseiio e impresion de comunicados oficiales del ICA con relacion a la socializacidn
de los requisitos de Programas de Seguridad Alimentaria para ser distribuidos entre las autoridades
territoriales a fin de evitar el incumplimiento en el proceso de entrega de aves en el marco de la
temporada electoral; asi como, comunicado oficial sobre el cumplimiento de la normativa vigente para
la certificacion de Granjas Avicolas Bioseguras GAB dirigido a los Avicultores de Colombia y a entregarse
através de las empresas de Material Genético Aviar y los profesionales de campo del Programa Técnico
de FENAVI — FONAYV, con el objetivo de realizar la divulgacion de la obligatoriedad del cumplimiento
de la implementacién de las medidas basicas de bioseguridad en vigencia desde el afio 2014, con el
propdsito salvaguardar el patrimonio sanitario del pais.



MATERIAL DESCRIPCION CANTIDAD REGISTRO
Libretas Formato de | Tamafio: 14 x 21.5 Centimetros. Material; Bond -
Evaluacion de 75. Hojas: 100 Impresion: 1 x 0 Tintas. 160 S
Actividades de Campo | Acabados: Refiladas, encoladas, revisadas, |
FOPTO7 empacadas y entregadas. SIN NUMERAR ey
Tamario: 70 x 50 centimetros. Material: FE“.U?“B'“ c
. o " ) ajs libre de
Calendario de escritorio Propalcote 240 grs. Impresion: 4 x 0 Tintas. 4500 NEWCASTLE
vigencia 2022 Acabados: Plastificado brillante por una cara, '
refilados, revisados, empacados y entregados.
. . Tamafio: 21.5X28 cm. Numero de paginas: 2.
Comun_lcado Qﬂmal ICA Tintas: 4/0. Papel: Bond Alta Blancura 70 gr. 10.000
Bioseguridad .
Refilados, revisados y empacados.
Comunicado Oficial ICA Tamafio: 21.5X33 cm. Numero de paginas: 2.
Programas de Tintas: 1/0. Papel: Bond Alta Blancura 75 gr. 1.000
Seguridad Alimentaria Refilados, revisados y empacados.

De igual manera, fueron realizados dos videos de corta duracidn con la finalidad de contar con
herramientas audiovisuales que presentan de forma didactica los procesos de identificacion de
cuadros clinicos de la ENC y sus diferenciales, la implementacion de técnicas adecuadas de necropsia
y la manipulacién de aves para la toma de muestras y su posterior conservacion, almacenamiento,
embalaje y envio, con el propdsito de propender por parte del personal de apoyo de Fenavi y en
general de quienes apoyen la realizacion de actividades de vigilancia epidemioldgica, por la facil



comprension e implementacion de los instructivos emanados por la autoridad sanitaria oficial para la
consecucion de muestras que cumplan con los parametros indicados y que faciliten asi el diagnostico

preciso de laboratorio.

Guia Practica para la toma de muestras de vigilancia epidemiolégica

Necropsia como herramienta diagnéstica

Tijgras prandes

NECROPSIA R L s

COMO HERRAMIENTA DIAGNOSTCA Cushlln
Blsturl
BLigAmaro
Regchers
Ercendador
Hiscpos esierilas
Tunos con topa sin ant caagylants

Deben encontrarse
sin aumento de tamafio.
colaraciones extranas,

ni presencia de iesiones
trauraticas o costras

COMITES REGIONALES TEMA PAS

OBIJETIVO: Con el fin de apoyar a la autoridad oficial en la promocién de la certificacion de Granjas
Avicolas Bioseguras se realiza la socializacidon de la estrategia GAB propuesta por FENAVI y desde el
area juridica del ICA el Proceso Administrativo Sancionatorio ICA. Lo anterior en consideracién al
reconocimiento de la competencia sancionatoria ICA otorgada mediante la Ley 1955 del Plan Nacional

de Desarrollo.

ZONA FECHA HORA ASISTENTES
Comitcé Centro (Boyacd, Meta, Tolima, Huila vy 25/10/2021 | 9:00 a 11:00 am 48
Cundinamarca)

Comité N. Santander y Narifio 26/10/2021 | 8:00 a 10:00 am |36

Comité Costa 27/10/2021|9:00 a 11:00am |33

Comité Antioquia 27/10/2021 | 2:00 a 4:00 pm 27

Elc;r:::)e Eje Cafetero (Caldas, Quindio, Risaralda, Valle 28/10/2021 | 8:00 a 11:00 am 27

Comité Valle del Cauca 28/10/2021 | 2:00 a 4:30 pm 17

Comité Santander 29/10/2021|7:30a 10:00am |20




AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: Avicultura colombiana
IMPACTO Y CONCLUSIONES. Fortalecimiento de las actividades en campo, promocidn de certificacion
de bioseguridad y planes de mejoramiento sanitario

INDICADORES DE GESTION

Objetivo especifico No 1:

Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Cumplimiento
verificacion
Desarrollo de| 10 Numero de jornadas | Informes, listas de|Se realizé el apoyo

jornadas avicolas incluida asistencia para 2 que se
participacién en realizaron eje
congreso cafetero y

Santander
Congreso aplazado
por Covid

Objetivo especifico No 2:

Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Cumplimiento

verificacion

Disefio e impresion | N. personas que | Varias referencias Material 100%

de material y | requiere el material

elementos de| para desarrollo de

representacién sus funciones

Objetivo especifico No 3:

Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Cumplimiento

verificacion

Difusidn revista | NUmero de|11 Documento 100%

avicultores ediciones

Realizar Comités | Numero de comités |11 Informes de reunién | 100%

Técnicos nacionales

Participacion Nimero de |10 o segln | Informes de reunidn | 100%

comités regionales u | escenarios previstos | necesidad y seguimiento

otros escenarios y representacién

seguimiento internacional 0

profesionales nacional

campo

ANALISIS GESTION SOBRE PROYECTOS NORMATIVOS

"Por medio de la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para el registro de las empresas

fabricantes, e importadoras de productos farmacéuticos, cosméticos, desinfectantes, ectoparasiticidas

y productos de uso veterinario ante el ICA”. (12/03/2021 - 26/03/2021))

"Por medio de la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para el registro de fabricantes e

importadores de fertilizantes y acondicionadores de suelos para Colombia y para el registro de los

productos” (12/03/2021 - 26/03/2021 )




“Por medio de la cual se establecen los requisitos vy el procedimiento para el registro de productos de
uso veterinario para la higiene, aseo y embellecimiento de animales.” ( 12/03/2021 - 26/03/2021 )

“Establecer los requisitos v el procedimiento para el registro de productos bioldgicos de uso
veterinario” ( 12/03/2021 - 26/03/2021 )

“Por_medio de la cual se establecen los requisitos para el registro de fabricante, envasador e
importador de Bioinsumos para uso agricola; asi como los requisitos para el registro de Bioinsumos
para uso agricola”. (12/03/2021 - 26/03/2021)

“Por _medio de la cual se establecen los requisitos para el registro de empresas dedicadas a la
recoleccidn, procesamiento y/o importacién de material genético de especies de interés zootécnico y
los requisitos sanitarios y de bioseguridad.” ( 10/03/2021 - 26/03/2021)

Acuerdo tarifario ICA

Seguros sanitarios herramientas para adopcidn

“Por la cual se reglamenta el Sistema Nacional de Identificacidn, Informacion y Trazabilidad Animal,
establecido en la Ley 1659 de 2013.

Proyecto de Ley B. 081 “Por la cual se expide el cddigo nacional de proteccidn y bienestar animal”

Proyecto: "Por la cual se adopta el Manual de Procedimientos para el Transporte, manejo y
movilizacion de Animales en Pie y se dictan otras

disposiciones”




PROGRAMA POLLO

ENTIDAD EJECUTORA: FONDO NACIONAL AVICOLA — FONAV

INFORME DE GESTION ENERO A DICIEMBRE 2021



PROGRAMA POLLO

NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE MERCADOS

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

VIGENCIA: ENERO - JUNIO 2021

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Fortalecer el posicionamiento del pollo colombiano y promocién de aumento de tasa de
consumo que actualmente se encuentra en 34,02 kilos per capita afo al cierre de 2021,
haciendo énfasis en los atributos del pollo colombiano: Fresco y con sabor, a través de medios
masivos y otros medios con gran cubrimiento nacional, afines al grupo objetivo de
comunicacion.

Desmitificar las falsas creencias alrededor de la inyeccion de hormonas, mediante una
estrategia de comunicacion que fortalezca las bondades del pollo colombiano.

Seguir evolucionando el mensaje y el posicionamiento del Pollo Colombiano para aumentar el
consumo per capita en el pais con una campana disruptiva para poner el Pollo en boca de las
nuevas generaciones. Esto de una forma mas atractiva/moderna/contemporanea llegando a
ser el alimento mas deseable de su categoria (proteinas). Teniendo como énfasis fortalecer el
logo/sello de Pollo Colombiano y destacar la apetitosidad del producto.

“Mi Amigo El Pollo” como un influenciador y vehiculo de comunicacion del consumo del pollo
(hacia futuro, MAEP debe funcionar como un medio mas para que la marca Pollo Colombiano
pueda transmitir mensajes de consumo y educacion sobre manipulacion y desmitificacion de
mitos).

Convertir el pollo en la proteina preferida de los colombianos (primera opcién de compra por
gusto).

Inspirar y sorprender a los colombianos a ver en el pollo un alimento moderno que lo convierta
en la proteina mas deseable, relevante y contemporanea del pais.

Apoyar la divulgacién de las principales herramientas de mercadeo, para que los avicultores
las conozcan e implementen de acuerdo a sus necesidades y expectativas en las empresas en
forma individual.

Darles continuidad a las actividades de promocion de consumo en targets tales como amas,
hombres y nifios, influenciadores de consumo y ademas los profesionales de la salud que
pueden ser lideres de opinion importantes en la toma de decisién de compra del pollo
colombiano.

Darles continuidad a las estrategias BTL para alcanzar e impactar a consumidores finales,
canales y promover el consumo del pollo colombiano en futuros consumidores como los nifos.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL
A continuacion, se relacionan las actividades de Comunicacion y el desarrollo de estas durante el primer
periodo (febrero a diciembre), periodo en el cual tuvieron lugar.

ACTIVIDADES

FORMACION Y CONOCIMIENTO DE CONSUMIDORES

OBJETIVO GENERAL DE LA PUBLICIDAD

Aumentar la tasa de consumo en frecuencia de pollo colombianos en los hogares.

Objetivos especificos:

Mantener niveles promedio de awareness, a través de la campana de pollo.

Medicion a través del Smart tracking de la campafia de pollo, realizada por la agencia Harold
Zea durante la campania (en el tercer trimestre).

Aumentar la frecuencia de consumo de pollo en los hogares colombianos NSE 2, 3,4 de 4 a
4,5 veces por semana. Medicién a través del estudio de habitos de consumo del pollo
contratado por Fenavi.

Aumentar la tasa de consumo de pollo en los hogares aprovechando momentos inexplorados
de consumo.



e Tener un aval reconocido que cierre la comunicacion y que le dé la seriedad y credibilidad para

tratar el tema.

e Impulsar el momento del pollo colombiano, en los periodos de estacionalidad donde se contrae

la demanda.

e Convertir el pollo en la proteina preferida de los colombianos (primera opciéon de compra por

gusto).

PRODUCCION COMERCIALES- CAMPANA POLLO 100% COLOMBIANO

OBJETIVO

Pre produccion, produccién de los materiales necesarios para la campana pollo 100% colombiano,
donde se busca resaltar la apetitosidad de la proteina para aumentar el consumo per cépita en el pais
con una campafa disruptiva para poner el Pollo en boca de las nuevas generaciones. Esto de una
forma mas atractiva/moderna/contemporanea llegando a ser el alimento mas deseable de su categoria
(proteinas). En la produccion se utilizaron diferentes técnicas entre ellas el uso de un brazo robético
“Bolt”, piezas en 4k de High Speed (Alta velocidad) y éptica Cine con camaras tipo Arri o Phantom y un
equipo de produccién especializado con despliegue e iluminacién apropiada para altas velocidades.

RESULTADOS

Comerciales de 30 seq:
Cantidad: 8 comerciales

Pollo Pop corn con
coco

Pollo Cremoso en
salsa de
champinones

Alitas de pollo con
miel de panela

o

Patacones con pollo
y aguacate

Bunuelos navidenos
de pollo con queso
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Ensalada fresca de
pollo con mostaza
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Pollo napolitano con

Comerciales de 1 minuto:

Cantidad: 8 comerciales

CADA 20 MIN

HORNEAR A 200 C POR 1 HORA

VOLTEANDO LAS ALITAS

Se presentan la receta detallada y el paso a paso de cada preparacion.

Tacos de pollo con
mayonesa picante
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Reducciones de los comerciales 10 segundos:
Cantidad: 4 comerciales
Se busca resaltar las escenas mas contundentes e importantes donde el protagonista siempre va a
ser el pollo. Adicionalmente, se mencionan diferentes atributos de la proteina, tales como:

- Sustancioso.

- Humeante.

- Suculento.

- Apetitoso.

- Exquisito.

- Delicioso.

- Nutritivo.

- Doradito.

- Crocante.

- Fragante.

- Carnoso.

- Practico.

- Sabroso.

- Jugoso.

- Tierno.

- Fresco.

- Ligero.

- Rico.

- lrresistible.




Piezas Digitales:

Cantidad: 10 piezas.
Formatos: 9:16 y 1:1
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Fotos:

En total se entregaron 327 fotos las cuales se pueden encontrar en el link:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1v5K2viucecPtwgN3Sk B68JsYKmUmpia
Sin embargo, colocamos algunas fotos de referencia.
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ALITAS DE POLLD 12 de abril Colaborador invitado 8 elementos 2 Compartido
BUNUELOS NAVIDENOS DE POLLO 14 de abril “olaborador invitado 10 elementos £ Compartido
ENSALADA FRESCA DE POLLO 14 de abril Colabarador invitade 9 elementos £ Compartidc
OTRAS ADICIONALES 14 de abril Colabarador invitadc 251 elemento A Compartide
2  PATACONES CON POLLO Y AGUACATE 12 de abril Colabarador invitad 10 elementos ' Compartide
POLLO CREMOSO 12 de abril Colabo rinvitado 10 elementos o Compartido
POLLO NAPOLITANO 12 de abril Coleborador invitado 9 £ Compartido
POLLO NAPOLITANO CON PESTO 14 de abril “olabarador invitada 0 elementos & Compartido
POP CORN DE POLLO CON COCO 14 de abril Colabarador invitadc 2 slementc A Compartide
TACOS DE POLLO CRISPY 14 de abril Colabarador invitad 12 elementos # Compartidc

RESULTADOS E IMPACTO

La ejecucion inicio desde el mes de marzo, con presencia de la referencia Sostenimiento Unicamente
en radio por medio de cufia de radio, sefiales horarias y relojes comerciales, en las principales
emisoras.

En el segundo trimestre, durante el mes de mayo, se pautd la campania Institucional POLLO 100%
COLOMBIANO con la referencia “Alitas De Pollo Con Miel De Panela”, teniendo presencia en TV
nacional, TV regional con formatos de 10 y 30 segundos; presencia en impresos por medio de la revista
con mayor alcance a nivel nacional; y presencia en radio generando recordaciéon en las emisoras
musicales con mayor cantidad de audiencias a nivel nacional con cufia de 30 segundos la cual busca
reforzar el mensaje de los comerciales transmitidos en TV y resaltar diferentes atributos de la proteina
tales como: Sustancioso, Humeante, Suculento, Apetitoso, Exquisito, Delicioso, Nutritivo, Doradito,
Crocante, Irresistible, entre otros.



Durante el mes de junio, estuvimos en los programas con mayor alcance y afinidad a nivel regional y
nacional en programas tales, con formatos comercial de 10 y 30 segundos de la referencia “Alitas De
Pollo Con Miel De Panela”; y continuamos en radio con cuia de 30 segundos resaltando los atributos
de la proteina y sus beneficios.

Durante el mes de diciembre, por medio de la referencia “Buiuelos de Pollo con Queso Paipa”, se tuvo
presencia en TV nacional, TV regional y Cable con formato de 30 segundos; presencia en impresos
con mayor alcance a nivel nacional; buscando incentivar el consumo de la carne de pollo durante la
época decembrina y mostrar la versatilidad de la proteina. Adicionalmente, se tuvo como propdsito
encaminar la estrategia de comunicaciéon POLLO 100% COLOMBIANO del afio 2021 fomentando el
consumo de pollo y resaltando la diversidad de platos que se pueden preparar en diferentes momentos
de consumo.

La campafa tuvo presencia en las siguientes ciudades:
- Bogota
- Medellin
- Cali
- B/Quilla
- B/Manga
- Cartagena
- Pereira
Los medios pautados fueron:
- Radio ref: sostenimiento: cufia de 30 segundos y cufa atributos del pollo de 30 segundos
Emisoras: Besame, Tropicana, radio 1, La mega.
- TV Nacional, TV Regional: comerciales 10 y 30 segundos.
- Impresos: Revista VEA, referencia Alitas De Pollo Con Miel De Panela y Bufiuelos de Pollo con
Queso Paipa.

Las principales emisoras musicales nos permitieron llevar el mensaje a nivel nacional, activamos
diferentes referencias buscando frecuencia en las dos campanas: Sostenimiento + Atributos del pollo.
Y por medio de comerciales en TV con duraciones de 10 y 30 segundos, nos permitieron llevar el pollo
a otro nivel y resaltar la apetitosidad de la proteina para aumentar el consumo per capita en el pais con
una campana disruptiva para poner el Pollo en boca de las nuevas generaciones. Esto de una forma
mas atractiva/moderna/contemporanea llegando a ser el alimento mas deseable de su categoria
(proteinas). De tal manera, en el del afio 2021, logramos un alcance en administradores de hogar de
74% y en +18 afos un alcance del 75%.

RESUMEN DE INVERSION MARZO-DICIEMBRE
La inversién para la campana del afio 2021 se resume en el siguiente cuadro:

AVI POLLO 2021 PLANEACION A
MES MARZO ABRIL MAYO JNO  Julio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE OTAL20
INVERSION TRIMESTRAL 72000128 98.255.640 | 1507826722 3328
TV NACIONAL - $ 18839961 BESAG00 S 436567900 (S 214697.820(5 113048508 590.370.046
TV POR SUSCRIPCION § 71656980 . 2908830
TVREGIONAL § 102593418 100353364
IMPRESOS BB .
RADIO 72000128 | § 72000128
00K -8 - - - -
TOTALSIN VA 72000128 | $ 975.090.487 68378828 BL588[S 1047386128 01724.5% 1,099.708.749 4699515775 100%
TOTAL CONIVA 85680152 | § 1.160.357.680 81370805 | §  660.195.727 M3RN[§ 275535977 | 1246389492 501,852,198 - 1308653411 559242311
ESTACIONALIDAD % i 1% 12%) 54 5% % 9 04 3% 1004

4,699 MIXDE MEDIOS FINAL

2.904.813.057 61,8%
130.625.877 2,8
597.254.243 10,7%
150.900.000 3.2
790.588.598 16,8%
125.334.000 27%)

264.674.972 522.939.250
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15.600.000

71.999.388

256.100353
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ATL- (MARZO-DICIEMBRE 2021)
Resumen de ejecucion de lo transcurrido en el afio 2021.

ALCANCE MULTIMUDIA +1:

Administradores de Hogar:
Total personas alcanzadas: 2.177.136
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ALCANCE MULTIMEDIA

100% 100%
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+18:
Total personas alcanzadas: 10.466.560
@ ALCANCE MULTIMEDIA
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Cable 0% 200%
Tv Az 2% 75% pid
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ALCANCE MULTIMEDIA +3:
Administradores de hogar:
Total personas alcanzadas: 1.879.416
@ ALCANCE MULTIMEDIA
100% 100%
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TV Nal 472% 58%
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+18:
Total personas alcanzadas: 9.183.400
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CUMPLIMIENTO DE KPI'S

+18 A
=

v 75% 83,2%
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CUMPLIMIENTO

Administradores de hogar

74% 80,3%

PIEZAS DE LAS DISTINTAS CAMPANAS Y ACTIVIDADES

Objetivo:
Estar en la mente del consumidor, estar boca de las nuevas generaciones y convirtiéndonos en una
decision de compra y en la proteina mas deseada dentro de la categoria (proteinas).

SOSTENIMIENTO:

Durante el mes de Marzo unicamente tuvimos presencia en radio por medio de sefales horarias y
relojes comerciales, en las principales emisoras musicales a nivel nacional con formatos que nos
permitieron incrementar la frecuencia en la entrega del mensaje.

Formatos:
Sefial Horaria + Reloj Comercial: Cufa de 30 segundos + Mencion de 10 Segundos.
1. Mencidn: Recuerda incluir pollo colombiano para una dieta balanceada al menos 4 veces a la
semana.
2. Reloj comercial: Fenavi-Fonav. Son las xxxxx horas.
3. Mencién: No olvides incluir pollo Colombiano en la dieta familiar al menos 4 veces a la
semana.

PRE-LANZAMIENTO NUEVO LOGO/SELLO POLLO COLOMBIANO:
Durante el primer trimestre tuvimos el pre-lanzamiento del nuevo logo/sello de la marca Pollo
Colombiano a través de los canales digitales de acomerpollo, bajo el concepto: ¢ Cual es tu sello?

En paralelo bajo el concepto 100% Colombiano, 100% delicioso, 100% irresistible, se busco el
posicionamiento y reconocimiento de los adjetivos calificativos del pollo como proteina y se dio paso al
lanzamiento de la campafia Pollo 100% Colombiano con el hashtag #CienPorCiento.

Pre-lanzamiento Nuevo logo/sello:

POLLO

COLOMBIANC

FRESCO Y CON SABOR



Piezas:
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CAMPANA POLLO 100% COLOMBIANO-POLLO POP CORN:

Durante el mes de Abril, tuvimos presencia en digital con el lanzamiento de nuestra campana Pollo
100% Colombiano, iniciando con nuestra primera referencia receta Pollo Pop Corn con Coco. A través
de una fase de expectativa se le dio a conocer al consumidor un abrebocas de lo que seria la primera
referencia y la magnitud de la campafa que se va a tener a lo largo del 2021. Adicionalmente, en el
canal de youtube los consumidores pueden encontrar el paso a paso de la receta en duracién de 1
minuto y el comercial de 30 segundos.

COLoMBIANo

EIRRESISTIBLE

Piezas Expectativa:
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Referencias en Youtube:
- Referencia de 30 segundos Pollo Pop Corn:

https://www.youtube.com/watch?v=XEUGKpaYFnE

(! \‘

-, -
" 8P Corn

P Ml N o26/00

@ colom
Esto Es Un Pollo De Pelicula #CientoPorCiente Colombiano | Pollo Pop Com
Irresistible y Delicioso

- Referencia de 1 minuto Pollo Pop Corn: donde se muestra el paso a paso de la receta
https://www.youtube.com/watch?v=IV5srILT7HI




POLLO POPCORN CON COCO | RECETA COMPLETA | PASO A PASO |
100%DELICIOSA
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CAMPANA POLLO 100% COLOMBIANO-ALITAS DE POLLO CON MIEL DE PANELA:

Durante los meses de mayo y junio, salimos al aire con nuestra segunda referencia de la campana Pollo
100% Colombiano, esta referencia corresponde a la receta Alitas de Pollo con Miel de Panela.

En nuestra fase de lanzamiento, tuvimos una alianza en nuestros activos digitales con FEDEPANELA,
logrando fortalecer nuestro segundo lanzamiento, hacernos visibles y llegar a diferentes consumidores.
Tuvimos presencia en television con el comercial de 30 segundos de la referencia Alitas de Pollo con
Miel de Panela y la reduccion de 10 segundos donde se presentaba un mix de tres recetas (Pollo Pop
corn, Alitas con miel de panela y Ensalada fresca de pollo). Ademas, estuvimos con la referencia Alitas
de Pollo con Miel de Panela en la revista VEA, la cual tiene el mayor alcance a nivel nacional.
Adicionalmente, para aumentar el trafico hacia el video paso a paso de la receta de Alitas con Miel de
Panela, sacamos el concurso en nuestras redes sociales de “El Rey de las Alitas” donde los
consumidores debian recrear nuestra receta e incluirle su toque secreto.

ALITAS DE POLLO
CON MIEL DE PANEL/

ZIRRESISTIRIE

ACOMERPOLLO.COM

Comace lo receta nqui
hrps /iy {

Piezas Expectativa:
Piezas en alianza con FEDEPANELA.
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Piezas Alitas de Pollo con Miel de Panela:
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ALITAS DE POLLO
CON MIEL DE PANE

Referencias en Youtube:
- Referencia de 30 segundos Alitas de Pollo con Miel de Panela: se encuentra disponible en la
cuenta de Instagram de acomerpollo.
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@ acomerpollo Q acomerpollo
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- Referencia de 1 minuto Alitas de Pollo con Miel de Panela: donde se muestra el paso a paso
de la receta.

https://www.youtube.com/watch?v=YWwe2CMfcys

P pl R o11/100

Alitas de Pollo con Miel de Panela | Receta completa | #CienPorCientoMelosa

133,167
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Comerciales en Television:
- Referencia de 30 segundos Alitas de Pollo con Miel de Panela:

8

acomerpollo.com

\

’

- Referencia de 10 segundos, mix de recetas (Pollo pop corn, Alitas de pollo con miel de panela
y Ensalada fresca de pollo), donde se muestran las mejores escenas de cada comercial y se
muestra en los créditos los atributos del pollo como proteina.



Impresos:
Impulsamos la receta de alitas de Pollo por medio de la revista impresa con mayor alcance a nivel
nacional, la revista VEA.
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El Rey de las Alitas:

Con el objetivo de aumentar el trafico hacia el video paso a paso de la receta de Alitas con Miel de
Panela, sacamos el concurso en nuestras redes sociales de “El Rey de las Alitas” donde los
consumidores debian recrear nuestra receta e incluirle su toque secreto.

Link de la final de “El Rey de las Alitas”: https://www.youtube.com/watch?v=bQvihZVLEIA

Piezas:

PLAN DE CONTINGENCIA DURANTE PARO NACIONAL #DEJANOS PASAR:

Objetivo:

En el ambito de las protestas iniciadas en el mes de abril y los bloqueos presentados a nivel nacional,
el sector avicola lanza un plan de contingencia para dar un golpe de opinién y promover el
involucramiento de todos los gremios posibles con el fin de solicitar el fin de la violencia, permitir el



trabajo digno, destrabar el represamiento de alimentos en las vias bloqueadas y evitar el
desabastecimiento de la proteina a nivel nacional.

£, Qué Queremos?

-Promover el involucramiento a todos los gremios posibles y dar un golpe de opinién.

-Unir a los consumidores a dejar pasar los alimentos, dandoles a conocer cifras y datos donde se logren
visibilizar los efectos de la violencia y el represamiento en las vias bloqueadas.

-Movilizar al dialogo social para #dejemospasarlacomida.

-Desde la empatia y en positivo mostrar el impacto de la autodestruccion actual.

-Por medio de cifras, mitigar la tasa de incremento del desempleo.

-Evitar el desabastecimiento de las proteinas (pollo y huevo).

-Promover seguridad alimentaria dejando pasar los alimentos.

Nuestra comunicacion en Social Media tendra como objetivo:
- Informar.
- Movilizar Al Dialogo Social.
- Evitar El Desabastecimiento.
- Promover La Seguridad Alimentaria.
- Mover Los #Déjanospasar, #Pasaresalimentar, #Dejemospasarlacomida

Dar golpe de optaion mesco lencencs en
Twiter

Promoves el tnvelucramiento a 1o3c
gremias positie

Da: cifras y S#108 que visitiicen el drama, con
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Vias De Comunicacion:
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Muerte aves por falta de
alimento

Colombianos sin comida

Desempleo

-60 millones de aves sin
alimento.

-Represadas 16 mil toneladas
de Pollo y 120 millones de
Huevos.

-48 toneladas de alimento sin
llegar a las granjas.

-La 4ta parte de los
colombianos sin alimento y
aumenta de forma exponencial
(12.000 millones de
colombianos).

-Las proteinas de mayor
consumo y de mayor alcance
no llegan a nuestros hogares.

-35.000 familias en riesgo de
perder empleo.

Resultados:

Primera Etapa:




Facebook

Instagram

Twitter

*1.725 personas alcanzadas.
*1.725 impresiones.
*40 interacciones.

*9.098 personas alcanzadas.
*13.300 impresiones.
*216 visitas al perfil.

*4.833 impresiones.
*355 interacciones.

*90 interacciones.

Segunda Etapa:
Se compartieron publicaciones con mensaje de la muerte de aves, el desempleo en el sector, la falta
de comida en los hogares colombianos.

Instagram y Facebook Twitter

*Alcance: 1.276 personas.
*Interacciones: 247.

*Impresiones: 438.
*Interaccion: 23.

Tercera Etapa:
Se llevd la acciodn de subir capsulas de impacto en formato historia, de lo que se obtuvo:

Facebook Instagram Twitter

*10.035 personas alcanzadas. | *3.942 personas alcanzadas. *Impresién: 428.
*502 interacciones. *60 interacciones. *Interaccion: 20.

Cuarta Etapa:
Se evidenciod los siguientes resultados de la campana:
Instagram y Facebook
*6.230 personas alcanzadas.
*9.735 impresiones.
*162 visitas al perfil.
*248 interacciones.

Twitter
*Impresiones: 992.
*Interaccion: 63.

acomerpollo
Colombia
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#DéjanosPasar
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#DéjanosPasar
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Durante el mes de julio, salimos al aire en nuestros canales digitales con nuestra tercera referencia de
la campafa Pollo 100% Colombiano, esta referencia corresponde a la receta Ensalada Fresca de Pollo
con Mostaza.

Siguiendo con la tematica de apetitosidad se generaron piezas fijas con recetas saludables que estan
en la pagina web, llevando trafico a la seccién de recetas.

Se manejaron Reels referente a las ensaladas, generando un alcance de 13.450 y un total de
reproducciones de 13.020

Por medio de historias interactivas se lograron 5.947 impresiones.

Piezas Ensalada Fresca de Pollo con Mostaza:




Algo
VAR EINE(E

esta a punto de llegar a nuestras redes

iNo te lo puedes perder!

?COMBINACION
‘ gAUUOSA

. No te quedes sin
esta receta >

Referencias en Youtube:
- Referencia de 1 minuto Ensalada Fresca de Pollo con Mostaza.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=erXAxedLrNc

Ensalada fresca de pollo con mostaza | Receta completa |
#CienPorCientoLigero

- NO ME

217.922 visualizaciones... [6 25 7 GUSTA

@ COMPARTIR =4 GUARDAR
Referencias en Instagram:
- Referencia de 30 segundos Ensalada Fresca de Pollo con Mostaza. Se encuentra disponible
en la cuenta de Instagram de acomerpollo.
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acomerpollo - Siguiendo acomerpollo + Siguiendo

Colombia

Para ti que estabas esperando nuestra
receta de ensalada te presentamos... mas

POLLO CREMOSO
EN SALSA DE CHAMPINONES.

POLLO

COLOMBIAND

& IPRESISTIBLE

VISITAR:

ACOMERPOLLO.COM

https://bit.ly/PolloComercial

Durante el mes de agosto, salimos al aire en nuestros canales digitales con nuestra cuarta referencia
de la campafia Pollo 100% Colombiano, esta referencia corresponde a la receta de Pollo Cremoso en
Salsa de Champifiones.

Pilares de comunicacion

- El chef en su salsa: Con la participacion de un chef realizamos videos en donde se mostraron
recetas innovadoras de pollo, resaltando la versatilidad de la proteina.

- Gente en su salsa: Mostramos como en diferentes momentos el pollo hace sentir a gusto a
las personas, resaltando que el pollo es un factor fundamental para que esto suceda.

- Salsa para tu pollo: Tu eliges la salsa y el pollo te da el mejor sabor, bajo este pilar se
mostraron diferentes recetas de pollo acompafiado con una gran variedad de salsas, utilizando
como CTA algunas de las recetas que estan en nuestra pagina web.

Piezas Pollo Cremoso en Salsa de Champifiones:




Referencias en Youtube:

- Referencia de 1 minuto Pollo cremoso en salsa de champifiones: donde se muestra el paso a
paso de la receta.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=94FgHjVFkII

Pollo cremoso en salsa de champifiones | Receta completa |
#CienPorCientoCremoso

191.766 visualizaciones.., b7 @ NO ME

7 GUSTA /> COMPARTIR =+ GUARDAR

Referencias en Instagram:
- Referencia de 30 segundos de pollo cremoso en salsa de champifiones: se encuentra
disponible en la cuenta de Instagram de acomerpollo.




I3

.“}:‘

Durante el mes de noviembre, salimos al aire en nuestros canales digitales con nuestra quinta
referencia de la campana Pollo 100% Colombiano, esta referencia corresponde a la receta de Patacon
con Pollo y Aguacate.

Bajo el concepto de punta a punta se realizé un recorrido gastronémico de sur a norte por todo el pais,
resaltando la versatilidad del pollo en compania del patacdn en diferentes regiones. En Facebook se
logré un alcance de 1.635.044 y en Instagram un alcance de 548.435

Piezas Patacon con Pollo y Aguacate:
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Referencia en Youtube:

' CON POLLO?

+ Un sabo

PATACONES CON
POLLD Y AGUACATE
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é varSiracetac iy
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{PATACON Y GUISO DE OUINUA

| ACOMPANADO
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{
:Qué tal si o dcompanias |

<\ patacon”
jcon oIIo"

#CienPorCientoColombiano

Referencia de 1 minuto Patacén con pollo y aguacate: donde se muestra el paso a paso de la receta.
Link: https://www.youtube.com/watch?v=Us8H7mM|JE4

RECETA PATACONES CON POLLO Y AGUACATE | A Comer Pollo |
#CienPorCientoPatacén

NO ME
GUSTA

142.396 visualizaciones._. b5 &

~» COMPARTIR
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FESTIVAL DEL POLLO COLOMBIANO 2021-MASTERCHEF EN CASA:



MasterChef
EN CASA 2021 z )
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En el 2021, los colombianos tuvieron la oportunidad de participar en la segunda edicion del Masterchef
en casa, en el marco del Festival del Pollo colombiano que se celebré del 15 de septiembre al 15 de
octubre. Los chefs encargados de evaluar las recetas son: Nicolas De Zubiria, Jorge Raush vy
Christopher Carpentier. La presentadora es Milena Lépez.

Objetivo:
Disefar la estrategia para la ejecucion del Festival del Pollo Colombiano-MasterChef en Casa, que se

ejecutd en el 2do semestre del afio. El objetivo principal es activar todos los canales de comunicacién
para lograr el aumento de ventas de pollo colombiano en el pais. Esta campana es a nivel nacional.

ESTACIONALIDAD
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MEDIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE Total general MIX
OOH $ - $ 125.334.000 $ - $ 125.334.000 8%
PRENSA $ 15.600.000 $ - $ 15.600.000 $ 31.200.000 2%
RADIO $ 17.000.064 S 206.419.888 S 71.999.388 S 295.419.340 18%
REVISTAS S 45.000.000 $ - S - S 45.000.000 3%
TV CABLE $ - S 24.908.830 S 34.060.067 S 58.968.897 4%
TV LOCAL $ 16.282.924 $ 53.255.150 S 15.188.120 $ 84.726.194 5%
TV NACIONAL $ 113.048.508 S 590.370.046 $ 168.791.844 S 872.210.398 54%
TV REGIONAL S 24.611.342 S 47.098.214 $ 19.058.389 S 90.767.945
SUBTOTAL S 231.542.838 $ 1.047.386.128 S 324.697.808 $ 1.603.626.774
IVA S 43.993.139 S 199.003.364 S 61.692.584 S 304.689.087
TOTAL S 275.535.977 $ 1.246.389.492 $ 386.390.392 S  1.908.315.861

COMERCIALES:

Referencia: Convocatoria
Duracion: 20 seg

Link: https://www.youtube.com/watch?v=eNhjCuGHunA

2

Sube un video de 1 min. ?

PRESENTANDO TU RECETA
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Referencia: Cortinilla 10 segundos
Duracion: 10 seg

-
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Y PODRAS GANAR HASTA

$50.000.000

Consulta términos y condiciones en acom

‘ f}-rt vol Gf

'y Hastael 19 \fous
" de septiembre

www.acomerpollo.com

sfestival I @
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o= \ MasterChef
EN CASA 2021
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Referencia: Kit Festival del Pollo
Duracion: 10 segundos

Link: https://www.youtube.com/watch?v=M3xZiZFGkcs
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15 de septiembre al 15 de octubre

$20.000

en pollo crudo
o preparado.

Referencia: Semifinal Festival del Pollo-MasterChef en casa
Duracioén: 10 segundos

Link: https://www.youtube.com/watch?v=7 y6i8PpvEA

SEMIFINAL

.

6 de octubre & é

7:00 P.M ACOMERPOLLO
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Referencia: Final Festival del Pollo-MasterChef en Casa.
Duracién: 10seg
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IMPRESQOS:

Robapagina en La Republica:

Las dudades con las
Gltimas pasicones
v R L on ol ladice do

Competitividad

No te pierdas

la SEMIFINAL

B O AQ

Vuelve el concurso
mia
la receta mas creativa
con pollo colombiano

iConoce a los 16 semifinalistas!

2l
30 de agosto al 19 de septiembre
=n ACOMERPOLLO.COM
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Solidario para 48.324 hogares 13
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Contraportada en Publimetro:
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30 de agosto al 19 de septiembre
©n ACOMERPOLLO.COM

OOCH:

Durante las primeras dos semanas del mes de Septiembre tuvimos presencia en ciudades principales
por medio de paraderos de buses. Total alcance: 4.091.459

Ciudad CARAS
Bogota 170
Cali 70
Bucaramanga 30
Manizales 20
Armenia 20
Pereira 15

TOTAL CARAS 325



RADIO:

Cufia 30 segundos:

1. Cunfa Festival sep 15 al 15 oct Kit | 30 segundos
Cuna Semifinal FDPC-Masterchef | 30 segundos
en casa

3. Cufa Final FDPC-Masterchef en 30 segundos
casa

Reloj Comercial U Sefial Horaria:

REF KIT FINAL SEMIFINAL
LOC.OFF: LOC.OFF: LOC.OFF:
Son las XX Son las XX Son las XX
Preparate ESTE
13 DE

OCTUBRE para |Preparate para
No dejes de participar y ver la FINAL VER nuestro
llevarte el kit del festival del |DEL Festival del SEMIFINAL DEL

pollo Colombiano. pollo Festival del pollo
colombiano colombiano
Master cef en
CASA.

DIGITAL:



MASTER CHEF
EN CASA!

te quedessin Racer partedel concurso
¥ MR MAS Rrante de thda Colombla

siTe esperamos!

estrella

Bl Eltitulodel festival do comida mas
grande de Colombia esta en juego

Demuéstralo end
Master Chef en Casa 2021

e 2 2 2 ¥ 0 »

éCrees que sabes
T : lo necesario sobre
para sut m’ el Polio Colombiano
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Participa en nuestro juego y gana
un increible kit de coc

MINIPROGRAMAS:

Receta: Padthai de Pollo Por Nicolas De Zubiria
Reproducciones: 6.994

Link: https://www.youtube.com/watch?v=YQmbuzwWk-A&t=4s




Receta: Christopher Carpentier Prepara La Receta Cazuela De Pollo Chilena
Reproducciones: 793

Link: https://www.youtube.com/watch?v=QJIVSzu-Ras&t=25

3

Receta: Jorge Raush Prepara Tacos De Tinga De Pollo
Reproducciones: 1.568

Link: https://www.youtube.com/watch?v=_76HHT20v-E&t=8s

o
: 1
& %) ]
N ‘
- s l)
B i )
X T A
- 5 1t = g
.-
Gy :
o=
— =
> R Y
- ! . - -
K [ —

Receta: Pastel De Choclo Y Pollo Preparado Por Christopher Carpentier
Reproducciones: 816

Link: https://www.youtube.com/watch?v=JQy6xjC4XQA&t=4s
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Receta: Nicolas De Zubiria prepara Pollo Marinado en Yogurt
Reproducciones: 478

Link: https://www.voutube.com/wch?v=GSsztquwk&t=4s

Receta: Jorge Rausch Cocina Pollo Sudado A La Criolla
Reproducciones: 971
Link: https://www.youtube.com/watch?v=X1S8C4swkFg

s K

SEMIFINAL FESTIVAL DEL POLLO COLOMBIANO-MASTERCHEF EN CASA 2021:
Produccién de semifinal via streaming con 16 participantes
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Link: https://www.youtube.com/watch?v=m7bIWYnxbF0&t=591s

FACEBOOK YOUTUBE ACOMERPOLLO.COM
-Personas alcanzadas: -Impresiones: 10.400 -Visitas de la pagina: 19.963
100.814 -Usuarios maximos: 420 -Usuarios que visitaron:

-La mayoria de audiencia -Comentarios: 1.119 12.679

estuvo conectada desde
Bogota, Antioquia y Valle,
mujeres entre los 25y 54
anos.

FINAL FESTIVAL DEL POLLO COLOMBIANO-MASTERCHEF EN CASA 2021

Ejecucion de la final de la competencia de caracter presencial en los estudios de Master Chef en
RCN.

>y
e

Link: https://www.youtube.com/watch?v=74 rgyW cOk&t=540

FACEBOOK YOUTUBE ACOMERPOLLO.COM
-Personas alcanzadas: -lmpresiones: 10.400 -Visitas de la pagina: 19.963
100.814 -Usuarios maximos: 420 -Usuarios que visitaron:

-La mayoria de audiencia -Comentarios: 1.119 12.679

estuvo conectada desde

Bogotda, Antioquia y Valle,




mujeres entre los 25y 54
afios.

JUEGO VIRTUAL:

Por compras superiores a 20.000 pesos en pollo crudo o preparado los consumidores tenian la
posibilidad de entrar a www.acomerpollo.com y participar en el juego virtual del festival por un kit de

cocina compuesto por: delantal, guante de cocina, tabla para picar y una maleta térmica.

Para poder ganar un kit del festival, los consumidores debian responder 5 preguntas correctamente
relacionadas con el pollo como proteina. Esta actividad se desarroll6é del 15 de septiembre al 15 de
octubre y se destinaron hasta 2.900 kits para que los consumidores tuvieran la oportunidad de ser un
pollo lover.

ACTIVACIONES BTL.:

Del 15 de septiembre al 15 de octubre, una tropa de promotoras estuvo visitando 867 puntos de venta
de los avicultores con mas de 1000 activaciones en 18 ciudades del pais, invitando a los consumidores
a participar por un delantal en el punto de venta y a conocer el Festival del Pollo Colombiano.
Adicionalmente, se buscaba fomentar el consumo y seguir llevando nutricién a los consumidores
Colombianos.




Resultados:

Para la edicion de 2021 quisimos impactar a mas personas y reforzar la campana iniciada el afio
anterior, llevando nutricién a mas hogares colombianos.

Estos fueron los resultados que obtuvimos con una iniciativa que demostré el gran valor que tiene el
pollo para las familias colombianas Inicia a leer cifras de este afio.

Visitas en
acomerpollo.com Jugadores Totales | Videos de Recetas

363.300 609.717 5.000 11.919 500 1.069

ALCANCE MULTIMEDIA FDPC 2021 +1:
Administradores de hogar:
Total personas alcanzadas: 2.400.120




@ ALCANCE MULTIMEDIA

Incluir Alcances Monomedia

TV Nal 1%
Cable 16%
TV Reg 13%
Prensa 0%
Revistas 5%
Radio 36% 36%)
Vallas 8%
o

Alcance multimedia 88,5% . = =

Alcance TVNal Cable TVReg Prensa Revistas Radio Vallas

multimedia
+18:
Total personas alcanzadas: 11.548.
@ ALCANCE MULTIMEDIA
Incluir Alcances Monomedia
TV Nal 77%
Cable 16%
TV Reg 22%
Prensa 1%
Revistas 4%
Radio 32%
00H 13% FH
13%)

Alcance multimedia 91,6% v w

Alcance TVNal Cable TVReg Prensa Revistas Radio OOH

multimedia

CAMPARNA POLLO 100% COLOMBIANO- BUNUELOS DE POLLO CON QUESO PAIPA:




EIPP?SISTIBE

'ACOMERPOLLO.COM

Durante el mes de diciembre, salimos al aire con nuestra sexta referencia de la campana Pollo 100%
Colombiano, esta referencia corresponde a la receta Buiuelos de Pollo con Queso Paipa.

Tuvimos presencia en televisién con el comercial de 30 segundos de la referencia y a nivel digital
estuvimos en youtube con la referencia de 1 minuto donde se explica el paso a paso de la preparacién
de la receta Bunuelos de Pollo con Queso Paipa.

Piezas Bunuelos de Pollo con Queso Paipa:

o)

Cualidades qd,_ - CON QUESO PAIPA
tenerlos'bun

CONOCE @S0UI) LA RECETA

Referencia en Youtube:
- Referencia de 1 minuto Bufiuelos de Pollo con Queso Paipa: donde se muestra el paso a

paso de la receta.
Link: https://www.youtube.com/watch?v=0 hoyde04Sk
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#AComerPollo #CocinaEnCasa #Recetas
RECETA BUNUELOS NAVIDENOS DE POLLO CON QUESO PAIPA | A Comer Pollo|

38792 visualizaciones.. iy 19 @ NOME 2 COMPARTIR =+ GUARDAR

- Referencia de 30 segundos de Bufiuelos navidefios de pollo con queso paipa. Se puede
encontrar en el canal de youtube y en Instagram de acomerpollo.
Link:

*D

CAMPANA DE NAVIDAD- jPIDELE AL REY DE LA NAVIDAD!

Objetivo: Por medio de la campana jPidele al Rey de la Navidad! Buscamos llegar de la mano de la
proteina estrella a los hogares de los colombianos con diferentes preparaciones con pollo y asi poder
estar presente en momentos especiales como lo son las novenas de aguinaldo y fomentar los vinculos
de unioén familiar y paz.

ACTIVIDAD ENTREGA DE CENAS:
De esta manera, se realiz6 una actividad BTL donde se entregaron 240 cenas a diferentes
consumidores, llegando a cada hogar colombiano en la época decembrina y reforzando la versatilidad
del pollo en diferentes preparaciones con la proteina tales como bufiuelos de pollo, alitas en miel de
panela y patacén con pollo; todas estas encaminadas en el marco de la campafia “Pollo 100%
colombiano” buscamos volver al pollo la proteina estrella en navidad.
Las cenas se entregaron mediante dos dinamicas:

A. Envio de Cartas a MAEP el Rey de la navidad.




B. Mis aguinaldos en las principales emisoras: Candela, Olimpica, Tropicana, La Mega y Radio
Uno.

Buscamos apostarle a generar un impacto en la poblacién joven y en el publico familiar, para que
consideren el pollo colombiano en cualquier momento de consumo.

Dinamica: llevar el pollo colombiano hasta varios sectores residenciales de la ciudad de
Bogota para llegar a un publico familiar y a la zona de la 85 para impactar a los jévenes.



Lo haremos a través de una dinamica que muestre otra cara de nuestra proteina. Un

1

lado alegre, versatil y lleno de sabor.

. De llevar sabor a lo!que se enfrentan al
dia a'dia en‘!&da esquina
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IMPRESOS:

Invitamos a los colombianos a leer las novenas de navidad presentando las recetas mas navidefas
con Pollo Colombiano, y adicional los invitamos a participar en la dinamica del Rey De La Navidad
conectandolos con nuestra pagina web.

Andrés y Elisa

' ~ONAWNAVIDAD

FECAVI
En la intimidad de su hogar hablan de sus tradiciones
familiares, de suinfanda y como celebraran en pareja

Resultados:

- Recibimos 5.397 cartas enviadas al Rey de la Navidad. Quintuplicando el numero de cartas
previstas.

- Logramos entregar 240 cenas navidenas en las principales ciudades del pais y el
involucramiento de las emisoras con mayor audiencia.

- Total raciones de comida entregadas: 1.000

- KPI: 1.000

- Total cédigos QR entregados: 5.000

- KPI: 5.000

- Visitas pagina web KPI: 15.000

- Cumplimiento: 15.733



Alcance +1:

Administradores de hogar

MEDIO

RADIO

TV REGIONAL

TVLOCAL

TV NACIONAL

REVISTAS

Total general

1.993.320
Millones de personas

INSERCIONES

INSERCIONES:

2416
235
126

101

2879

2.879

+18

9.774.660
Millones de personas

RESULTADOS NAVIDAD 2021

fesumen
Canal Comerciales Inversion s
Cityty 126 337.031 5582
TeleMeselln n ET AT R 1
TeleCate 67 s34 227
Canst RO Bid 2
TeleAntioquis 100628 158
Canal Garicol s 210236 936
TeleCante 31 37535 669
Cansi RON 5 194681 4807
TelePacfico 2 42072 457

Aance 59,61

Freasencia Promesio 862

Uréverso 1584286095

Casee 2007

Trps 372

Targats porsanas 13

TRP’S:

Mearee  Frequencs
437 586
091 286

513,72

ANIMACIONES TOTALES (FEBRERO-DICIEMBRE):
Todas estas piezas se pueden encontrar para una mejor visualizacion en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/1KEGrwojM d2ylOTpk5LLLU1tP3-VxvY4

La otra forma de ver las piezas es visitando las redes sociales de la marca Pollo Colombiano.

GIF:

Folder CONTENIDO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
1 Pollo Top Rodajeverde | Di2mundiandela | Escritura de Escritura de Dia del padre Stand Up Emprendedores Festival del pollo 01 Halloween INFORME Playero
salud guiones parte 1| guiones parte 2
, |lospollitosdicenyRey | o o\ ooiopixie | REYDEIPONO | Lo e depollo | Deditos depollo | E™PAMAdIasde | o e pollo | Brochetasdepollo | Festival del pollo 02 Pollosaurus INFORME Pollo TopNavidad
del Pollo soulchicken pollo
Capsula 01 Blooper 1 Cépsula 07 Capsula 01 Bloop_14 Bloop_1 Bloop_4 Festival del pollo 3 Cépsula 13 INFORME Bloop 06
Capsula 02 Blooper 2 Cipsula 08 Capsula 02 Capsula 07 Bloop_2 Bloop_5 Festival del pollo 4 Cipsula 14 INFORME Bloop 07
s | Video capsulas Capsula 03 Blooper 3 Capsula 09 Capsula 03 Capsula 08 Bloop 3 Bloop_6 Festivaldel pllo 5 Cipsula 15 INFORME Bloop 08
Capsula 04 Blooper 4 Cipsula 10 Capsula 04 Capsula 09 Bloop 11 Festival del pollo 6 Cipsula 18 INFORME Bloop 09
Capsula 05 Blooper 5 Capsula 11 Capsula 05 Capsula 10 Bloop_12 Cépsula 16 Cépsula 19 INFORME Bloop 10
Capsula 06 Blooper 6 Capsula 12 Capsula 06 Capsula 11 Bloop_13 Cépsula 17 Conteo regresivo INFORME Bloop 15
Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01 Foto 01
Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02 Foto 02
4 Fotos Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03 Foto 03
Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04 Foto 04
Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05 Foto 05
Gif o1 Gif 0 Gif 09 Gif 13 Gif 14 Gif 14 Gif 25 Gif 29 Gif33 Gif 37 Foto 06
s 6if Gif02 Gif 06 Gif 10 Gif 14 Gif 15 Gif 15 Gif 26 Gif 30 Gif34 Gif 38 Foto 07
Gifo3 Gifo7 Gif11 Gif 15 Gif 16 Gif 16 Gif27 Gif31 Gif35 Gif 41 Foto 08
Gif o4 Gifos Gif 12 Gif 16 Gif 17 Gif 17 Gif 28 Gif 32 Gif36 Gif 40 Sticker 01
Logo Animado Anima 01 | Cabezote animado | _Anima 01 Pollo_5 Anima_01 Anima_01 Anima o1 Anima_o01 master chef Sticker 02
B N Logo Animado Anima_02 | Cabezote animado | _Anima_02 Pollo_6 Anima_02 Anima_02 Anima_02 Anima_02 master chef Sticker 03
Logo Animado Anima_03 __| Cabezote animado | _Anima_03 Pollo_7 Pollo_9 Anima_03 Anima_03 Anima_03 Foto 06 Sticker 04
Logo Animado Anima_04 | Cabezote animado | Anima 04 Pollo_8 Pollo_10 Anima_04 Anima_04 Anima_04 Foto 07 Sticker 05
ticker 01 Blooper_h_1 Sticker 01 ticker 01 Sticker 01 Codificacién Foto 06 Sticker 01 Foto 01 Ajustes Sticker 06
Sticker 02 Sticker 01 Sticker 02 Sticker 02 Sticker 02 Codificacion Foto 07 Sticker 02 Foto 02 Ajustes Sticker 07
7 Extras Sticker 03 Sticker 02 Sticker 03 Sticker 03 Sticker 03 Codificacién__|Sticker Emprendedor 05 Sticker 03 Foto 03 Ajustes Sticker 08
Sticker 04 Sticker 03 Sticker 04 Sticker 04 Sticker 04 Codificacion__|Sticker Emprendedor 06 Sticker 04 Foto 04 Ajustes Sticker 09
Sticker 05 Sticker 04 Sticker 05 Sticker 05 Sticker 05 Codificacion__|Sticker Emprendedor 07 Sticker 05 Foto 05 Ajustes Sticker 10
Foto 06 Sticker 11
Foto 07
Foto 08
Sticker 01
Sticker 02
Sticker 03
Sticker 04
Sticker 05
Sticker 06
Sticker 07
Sticker 08
Sticker 09
Sticker 10
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ESTRATEGIA DIGITAL

RESUMEN DE INVERSION DIGITAL- ANO 2021

)

FENAVI Pauta digital 2.021 -
facebook (O l .\ ° PROGRAMATICA
Ivorstn %
Enero [ 5411785 1.082353 | [ 1082355 | |
[Febraro 8117647 2.435 294 1217447
[Marzo | 18947176 | ; 12841176 |
[Abil 18,941,176 3598824
[Mayo | 21647059 |
Junio 21.4647.059 7%
| Jubo 1 214647059 | 8.00%
|Agosto | 24352941 |
| Septiombre | 46.000.000 |
Octubre 46.000.000
[Noviembro | 135294121 [ 1.758,824 '
| Diciermbre | 24352941 2435294
Inversién 2.021 [ 270.588.235 [55200000 | 40.858.824 | 49.761.176 | 49.081.176 | 55.487.059 | Inversién porcanal

| 20,40% 15,10% 18,39% 25,53% 20,58% Participacién por canal
L

Presupuesto anual 2.021 700.000.000 Total
588.235.294| SinIVA

Presupuesto anual  Mensual Porcentual

[ 2765588235 22.549.020|  46% | Pouto digital de Enero a Diciembre (Uink)

L 82.352.941| 6.862.745|  14% | Ccreocién de contenidos digitales, SEO

[ 47.058.824 | 3.921.569 | 8% | Creacién de estrotegios de Growth Hacking

| 35294118 2941.176| &% | Creacién y administracion del Juego, Sitio Web y Redes sociales

[ 5.882.353 490.196|  1,00% | Herromientas digitales (link)

[ 147.058.824 | 12.254.902| 250% | Fee de agencia (Equipo de trabajo)

*Valores sin IVA.
DESARROLLO DE LA CAMPANA
RESULTADOS E IMPACTO:

Se trabajaron diferentes pilares de comunicacién en los canales digitales del programa pollo “A COMER
POLLQ?” con el objetivo principal del programa:

Motivar el consumo de pollo en los colombianos.

Se fortalecio el plan de trabajo de concepto de campara de pollo 100% colombiano, 100% apetitoso,
100% irresistible que tendra como pilar de comunicacién principal este afio dentro del canal digital, el
fortalecimiento del consumo de pollo colombiano.

En el analisis inicial propusimos unos KPI’s que nos permitieran evaluar los tipos de comunidades que
a 2021 existian en los diferentes canales digitales.

Durante este primer semestre se realizaron las siguientes actividades:

- Expectativa del nuevo sello pollo colombiano.

- Campafia de expectativa pollo 100 colombiano, 100% apetitoso, 100% irresistible.

- Contenido a través del consumo de pollo 100% colombiano.

- Comerciales de pollo 100% colombiano.

- Campafia déjanos pasar.

- Tacticas digitales para crecimiento de nuestros activos digitales.

- Contenido relevante y de calidad para aumentar las diferentes comunidades de a comer pollo
y su sitio web acomerpollo.com

Durante el primer semestre del 2021 empezamos la expectativa para el lanzamiento del nuevo
logo/sello de Pollo Colombiano y el lanzamiento de la campafa anual Pollo 100% Colombiano.
Adicionalmente, se inicid la planeacién de nuestro gran evento del afio pollo shares creando una
campafia motivacional para la donacién de pollo a los nifios de zonas vulnerables del pais. Se crearon
4 capsulas de mi amigo el pollo en la ciudad, 3 videos de instituciones y la ayuda de ABACO y



alcanzamos a comunicar nuestra campafa de expectativa con un alcance de 81.234 y mas de 4700
interacciones. Lamentablemente el cambio en la situaciéon del pais frente al paro nacional nos hizo
hacer un alto en nuestra comunicacién y empezar a alinear la campafa déjanos pasar. Esta campana
logro llegar a la lista de tendencias en twitter y en Facebook e Instagram un crecimiento organico de
mas de 20 mil personas. Logramos la unién de diferentes sectores que permitieron darle amplitud a la
imagen y mensaje de comunicacion #dejanospasar.

A corte del mes de mayo de 2021 nuestros KPIs de activos digitales sufrieron algunas perdidas frente
ala ausencia de contenido y para esto en el mes de junio se trabajaron dos frentes con un solo mensaje
de comunicacién POLLO 100% COLOMBIANO.

A corte de junio 30 hemos promocionado a través de canales digitales 3 comerciales de pollo 100%
colombiano (pollo pop corn, alitas de pollo con miel y panela y ensalada de pollo) sumado a estos los
diferentes contenidos creados por nosotros en multimedia, reels, asm y publicaciones en diferentes
formatos.

A corte de junio 30 logramos alcanzar 20.100.000 personas en Facebook, 21.200.000 impresiones
pagadas logrando posicionarnos en las diferentes ciudades Bogota, Barranquilla, Cali y Medellin dentro
de estos alcances.

En la actualidad contamos con una comunidad en Facebook de 98.636 personas y un Engagement de
1.67% logrando en el dltimo trimestre un incremento de 4.937 seguidores.

En Instagram contamos con una comunidad de 21.132 seguidores logrando un incremento de 1.014
seguidores y un Engagment del 1.06%.

Nuestra pagina web acomerpollo.com tuvo un nuevo redisefio donde propusimos un pollo mas
apetitoso, un look and feel de acuerdo al nuevo lineamiento del programay del pollo 100% colombiano
asi como la nueva organizacion en los diferentes pilares de comunicacion.

En nuestra pagina a corte de junio 2021 recibimos 21mil nuevos visitantes que incremento en un 665%
las visitas con respecto a los meses anteriores. Logramos un aumento del 712% en nimero de sesiones
un posicionamiento de recetas con pollo y pollo en las 6 primeras posiciones de google.

Logramos gracias a la iniciativa de la campafia del rey de las alitas un incremento del 291% de visitantes
directo gracias a esta iniciativa, recuperando asi nuestro trafico normal en el sitio web.

Tuvimos la oportunidad con el programa de presentar un nuevo formato educativo a través del uso de
lives con especialistas y profesionales de la salud, a través de Facebook y YouTube para llevar un
mensaje educativo y de diferentes pilares importantes logrando 650 reproducciones organicas de este
contenido y permitiendo a la audiencia unos espacios educativos y de conocimiento muy valiosos por
parte del programa.

En YouTube hemos crecido en un 55% nuestra comunidad gracias a la variedad de contenido
compartido y las mejoras en estructuras de seo y visibilidad de los tags de nuestros videos.

Durante el segundo semestre, manejamos diferentes estrategias entorno a seguir promocionando y
dando a conocer diferentes recetas de la campafia Pollo 100% colombiano y actividades como el
Festival del Pollo y la campafia de Navidad.

En el mes de julio, nos enfocamos en promocionar la referencia “Ensalada de Pollo con mostaza” e
impulsar los contenidos saludables que iban de la mano con la receta de dicho mes. Siguiendo con la
tematica de apetitosidad se generaron piezas fijas con recetas saludables que estan en la pagina web,
llevando trafico a la seccion de recetas. Se manejaron Reels referente a las ensaladas, generando un
alcance de 13.450 y un total de reproducciones de 13.020. Por medio de historias interactivas se
lograron 5.947 impresiones. Durante este mes también dimos por finalizada la campana “Rey de las
alitas” logrando un alcance de 8.617 en publicaciones de Facebook y 5.655 en Instagram para la
expectativa del evento. Ya en el mismo se alcanzaron 183.273 personas y para el live logramos 187
interacciones.

Para el mes de agosto, se dio inicio a una de las actividades mas grandes del afio y una de las mas
importantes para el programa pollo, el Festival del Pollo Colombiano, con su segunda versién de
MasterChef en Casa. Impactando al 23% de la poblacién colombiana, logrando alcanzar a 11°647.397
personas. Teniendo en cuenta los buenos resultados que se obtuvieron con las publicaciones de Master
Chef en Casa y las recetas se seguira alternando el contenido, pero dando prioridad a Master Chef en
Casa.

El cambio de horario en el live mensual mostré una notable mejoria en audiencia, teniendo un aumento
aproximadamente el 300% en comparacion con el anterior.



En septiembre y octubre, se dio continuidad al Festival del Pollo Colombiano, implementando
estrategias para atraer mas publico como lives con jurados y reels mostrando la experiencia vivida por
los ganadores de la primera version del Masterchef en casa; logrando de esta manera incrementar las
estadisticas en mas de un 80% en comparacion a meses anteriores.

De esta manera, El festival fue la campana que mayor apalancamiento en redes genero en el 2021 y
logré capturar un mayor numero de audiencia, exactamente el 26% de interacciones totales del afio.
Lo cual fue importante a hora de revisar el cumplimiento de los KPI's anuales.

En el mes de noviembre, se dio a conocer la referencia “Patacones con Pollo y aguacate”. Esta
referencia se manej6 bajo la campafa De punta a punta, donde a través de un recorrido gastronémico
se busco resaltar la versatilidad del pollo en compafriia del patacén en diferentes regiones del pais.

De esta manera, se registraron 9.137 visitas a la pagina web y el 60% de las sesiones registradas
provinieron de busquedas en Google.

Finalizando el afio, en el mes de diciembre se realiz6 la campana del “Rey de la navidad” y el “Pollo
tour”. Gracias a esta campana duplicamos el nUmero de personas que ingresaron a nuestra pagina web
y triplicamos el niumero de interacciones en la misma.

Nuestro publico se siente identificado con este tipo de dinamicas, aumentando nuestro engagement a
un 2,6% en Facebook, y gracias a la campafia se alcanzaron 872.575 cuentas nuevas en Instagram, lo
que significa un incremento del 57%.

Como conclusiones en el desarrollo de la estrategia digital en el afio 2021 encontramos que:

- En Facebook incrementamos un 14,8% de seguidores con respecto al afio anterior, logrando
asi un aumento del 23% en interaccion con la pagina.

- En cuanto a Youtube nuestro nimero de suscriptores aumentd en un 20% en comparacion al
afio anterior demostrando un alto interés por las campanas del afio.

- Enpagina web campafias como Festival y Navidad ayudaron a atraer a mas de 167 mil usuarios
y mas de 500 mil visitas.

- En Instagram logramos posicionarnos como una de las marcas mdas importantes en
comparacion a nuestra competencia: Porkcolombia y Fedeacua. Llegando a los 29.051
seguidores.



MEDIOS KPIS 2021
1ER SEMESTRE (enero - | 2DO SEMESTRE (julio -
P - TOTAL
junio) diciembre)
SUSCRIPTORES (+) 4.825 2.628 7.453
YOUTUBE

REPRODUCCIONES 700.100 982.492 1,682.592

VISITANTES 105.577 461.493 567.070

DIRECTO 4.217 28.586 32.803

ORGANICO 35.324 57.871 93.195

ACOMERPOLLO.COM REFERIDO 1.211 2.636 3.847
SOCIAL 28.415 27.134 55.549
OTRO 355 448 803
PAID 88.567 124.906 213.473
ALCANCE 20.160.773 19.762.856 39.923.629
INTERESADOS 145.022 431.620 576.642
CLICS 293.700 358.700 652.400
FACEBOOK

VISTAS 17.540 31,841 49.381

NUMERO DE ME GUSTA 12.476 8,783 21.259

ENGAGEMENT 8.35% 4.54% 4.54%

COMUNIDAD 25.567 3.490 29.057

INSTAGRAM
ENGAGEMENT 2.57% 2.48% 2.48%

PREMIO WINA:

Por primera vez en la historia de FENAVI, una campafa publicitaria de promocién al consumo es
galardonada en un certamen internacional compitiendo contra otros paises y multiples categorias de
producto. Y el mismo fue entregado por la campana “100% Pollo Colombiano, 100% Irresistible”

EL POLLO Y LA SALUD: .
FECHA DE INICIACION Y TERMINACION: Febrero a diciembre 2021



OBJETIVOS:

Contar con el apoyo técnico de una academia o asociacién de nutricion para llegar a
profesionales de la salud con el fin de desmitificar las falsas creencias acerca del pollo y su
consumo Yy resaltar las bondades nutricionales del pollo.

Convertir a los profesionales de la salud en aliados y multiplicadores de las bondades del pollo
de tal forma que influyan en sus recomendaciones orientadas hacia el aumento de consumo
de pollo en los hogares.

Participacion en congresos de salud manteniendo los espacios para las charlas relacionadas
con la desmitificacién de falsas creencias y las bondades del pollo colombiano en la salud.

Dar jornadas de formacién a consumidores finales en temas como la manipulacién, bondades
nutricionales del pollo colombiano y recomendaciones

ACTIVIDADES

CONVENIO CON ACADEMIA O SOCIEDADES ESPECIALIZADAS O PROFESIONALES DE LA
SALUD ESPECIALIZADOS

Adaptacion de articulos cientificos de pollo a articulos de prensa, revistas o cualquier medio
escrito que se determine.

2. Educacion nutricional a profesionales de la salud a través de seminarios, charlas o talleres en
eventos cientificos o disefio de comunicacién para los profesionales de la salud, a nivel nacional
para resaltar las bondades del pollo.

3. Educacion nutricional a profesionales de la salud a través de seminarios, charlas o talleres en
eventos cientificos o disefio de comunicacién para los profesionales de la salud, a nivel nacional
para resaltar las bondades del pollo.

4. Conferencias, charlas o talleres dirigidos a amas de casa o madres comunitarias a nivel
nacional o locales con el fin de educar a la comunidad a cerca de las bondades nutricionales
de la carne de pollo.

5. Eventos cientificos (congresos, simposios, jornadas, cursos de actualizacion) locales o
nacionales, en caso de ser de interés.

RESULTADOS

Resumen de actividades realizadas en el aino 2021:

1.

CONFERENCIAS (CENTRO COLOMBIANO DE NUTRICION INTEGRAL):

ACTIVIDAD: CONFERENCIA

ACTIVIDAD MES CIUDAD RESPONSABLE TIPO DE ENTIDAD PARTICIPANTES | ASISTENTES
ACTIVIDAD
P |
Nutricién en ND. Claudia Secretaria de téecr:iocr;a
tiempo de Marzo Florencia Y Webinar salud A M 20
ndemia Angarita Municipal profesionales
pa P de la salud
P |
Nutricién en ND. Claudia Secretaria de téecrr?iocr;a
tiempo de Marzo Florencia T Webinar salud . M 20
X Angarita profesionales
pandemia Departamental
de la salud
La proteina como
nutriente .
fundamental en la Abril Barranquilla ND. Claydla Webinar ICBF Nutricionistas 230
- Angarita
prevencion de la
obesidad
Estilos de vid ND. Claudia Personal
strios de vida Junio Bucaramanga T Webinar ICBF operador 72
saludable Angarita o
logistico




Estilos de ND. Claudia Restaurantes
vida Julio Boyaca T Webinar y expendios de | Manipuladores 22
Angarita
saludable carnes
Personal
técnico,
i fesional
Lactancia Agosto Santander ND. Katerine Villa Webinar ICBF protesionales 49
Materna delasalud, y
madres
comunitarias
ND.Claudia publico en
Pane de nutricién | Noviembre Antioquia Angarita/ND- Webinar Fenavi 300
. . general
Katherine Villa
. ' . . . PUbli
Ethu.e.tado Noviembre | Barranquilla ND Claydla Conferencia Fenavi ublico en 10
Nutricional Angarita general
TOTAL ASISTENTES 723
DETALLE:
Nueriein en tigmpo e Webinar Patricia Guevara | ND. Claudia Angarita
pandemia

Nutricién en tiempo de

pandemia Patricia Guevara

Webinar ND. Claudia Angarita

Tema: Nutricion en tiempo de pandemia.

Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:

1. Descripcion de los cambios en los habitos de alimentacion de acuerdo con la encuesta realizada por
el CECNI en el 2020.

2. Impacto en la salud que ha tenido la pandemia.

3. Nutricion, alimentacion y estilos de vida saludable para mejorar el sistema inmune.

4. Beneficios nutricionales del pollo y como este puede mejorar el sistema inmune.

5. Alimentacion para prevenir el COVID19

6. Alimentacion cuando se tiene COVID19

La proteina
como
nutriente
fundament
alenla
prevencion
dela
obesida
d

ICBF /
Barranquilla

ND. Claudia 230

Angarita

16 de
abril

Webinar| Derly
Ordonez

Tema: La proteina como nutriente fundamental en la prevencion de la obesidad

Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:

-Conceptos generales: descripcidn de las estrategias a nivel nutricional para prevenir la obesidad a
nivel individual, familiar y escolar.



- Proteina como nutriente fundamental en la prevencién de la obesidad: se describi6 la importancia de
un equilibrio nutricional y se describio las funciones de la proteina en todas las funciones del cuerpo.

- ¢,Coémo cubrir el aporte proteico? Se habla de la importancia de incluir proteina animal en la dieta y
los beneficios de comer proteina de pollo

- Conclusiones.

£y ICBF REGIONAL ATLANTICO & FENAVI “
pem Y™ Tienen of Guito de inetirien Al Primer Faro Pars Mieear  Sulud ———
D Neawttrm Moo, Whan y Adutes: b, Piatatorrma Toams
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4 de junio Estilos de vida Webinar | Jessica Garcia | ND. Claudia Angarita ICBF
saludable

Tema: Estilos de vida saludable

Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
Qué es un estilo de vida saludable

Factores que determinan el estado de salud

Como construir habitos de vida perdurables

Nutricion intuitiva

Nutriciéon consciente

Beneficios de consumir pollo

CUIDAR LAS PORCIONES

@
P
@
Q-
@

e
e

Estilos de
14 de julio vida Wehinar | Patricia Guevara | ND. Claudia Angarita | Manipuladores Boyacad| 22
saludable

Conferencia: estilos de vida saludable.

Tema: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:

- Qué es un estilo de vida saludable
- Factores que determinan el estado de salud



- Como construir habitos de vida perdurables
- Nutricién intuitiva

- Nutricién consciente

- Beneficios de consumir pollo
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10 de agosto | Lactancia Materna | Webinar | Jessica Garcia | ND. Katerine Villa | ICBF Santander

Tema: Beneficios de la lactancia materna
Dirigido a: Invitados del ICBF
Contenido:

e Situacién de la lactancia materna

e Recomendaciones de la lactancia materna

e Beneficios de la lactancia materna

e Conclusiones

Asistencia: Aprox. 49 participantes.
Se anexa presentacion e informe.

Lactancia 'y
alimentacion ND.
23 de agosto | complementaria: | Webinar | programa Pollo | Katerine ICBF 49
el poder del lacto Villa
amor

Tema: Beneficios de la lactancia materna
Conferencista: ND. Katerine Villa
Dirigido a: Invitados del ICBF
Contenido:
e Situacién de la lactancia materna
e Recomendaciones de la lactancia materna
e Beneficios de la lactancia materna
e Conclusiones



20 de agosto (3sep)

Grabacién conferencia
congreso nutricion,
crianza y salud

Webinar

Paula Pérez Katerine Villa

Tema: Fundamentos de la alimentacion complementaria, BLW y Bliss
Conferencista: ND. Katerine Villa

Dirigido a: profesionales e interesados en el tema, participantes del congreso de la SCP: nutricién,

crianza y salud.
Contenido:

e Alimentacién complementaria
e Evidencia cientifica; BLW - BLISS
e Recomendaciones en consulta

e Conclusiones

Dentro de la sesion de preguntas se resolvieron las siguientes:

e ;Cual es la importancia del hierro en la complementaria?
o ;Qué método es mejor BLW o BLISS?
o ;Desde qué mes se puede ofrecer pollo, huevo, carnes?

< )

Fundamentos de la

alimentacion
complementari

-

CECN

2 de octubre

Osteoporosis:
revencion a .
P . Webinar
través de la
nutricion

Paula Pérez

ND. Claudia Contreras

ACE

Conferencia: Osteoporosis: prevencion a través de la nutricion.

Conferencista: ND.

Claudia Angarita

Asociacioén: Asociacién Colombiana de endocrinologia, ACE
Descripcion: se desarrollaron los siguientes temas.
e Estado Nutricional

e Proteina
e Calcio

e Tendencias Alimentarias




2. SIMPOSIOS REGIONALES (ASOCIACION COLOMBIANA DE ENDOCRINOLOGIA,

DIABETES Y METABOLISMO):

ACTIVIDAD: SIMPOSIOS REGIONALES/CONGRESOS

una mirada
comprehensiva

Abad

de la salud

ACTIVIDAD MES CIUDAD | RESPONSABLE TIPO DE ENTIDAD PARTICIPANTES | ASISTENTES
ACTIVIDAD
Simposio Tdpicos
callen.tes en’ Marzo Virtual ND. Claydla Simposio ACE Profesionales 567
endocrinologia Angarita de la salud
Parte Il
Simposio Guias de
tratamiento Marzo Virtual ND. Claydla Simposio ACE Profesionales 645
puestas en Angarita de la salud
practica
Simposio - .
Dra. Lil Esth Prof |
Hipertension Abril Virtual ra. Lillana Esther Simposio ACE rotesionales 771
- Bernal de la salud
Endocrina
Simposio
Obesidad, Profesionales
Nutricién y Junio Virtual | Dr. Pedro Sanchez Simposio ACE 1091
o de la salud
Habitos
Saludables
Simposio . .
ND. Cl Prof |
Endocrinologia en Junio Virtual ¢ aydla Simposio ACE rotesionates 594
. Angarita de la salud
la Mujer
Simposio Profesionales
Endocrinologia Julio Virtual | ND. Yadira Cortés Simposio ACE 496
R de la salud
Cardiovascular
Simposio
Alimentaciény . .
. ) . Prof |
Endocrinologia: Julio Virtual Dra.vessica Simposio ACE rotesionales 548
P Agudelo de la salud
¢Qué como para
mi Enfermedad?
Simposio
Endocrinologia en
el Hombrey la
Mujer: "Los . . Dr.Santiago . . Profesionales
ACE 2
hombres son de Septiembre Virtual Vallejo Simposio ¢ de la salud 39
Marte, las
mujeres son de
Venus"
Sociedad
i ND. Katheri R Profesi |
Congreso crlér.w%a, Septiembre Virtual a.t erine Congreso Colombiana roresionales 835
salud y nutricién Villa - de la salud
de Pediatria
Simposio . .
ND. Cl Prof |
Salud éseay Octubre Virtual Claudia Simposio ACE rotesionales 445
Contreras de la salud
osteoporosos
Simposio
Diabetes y sus ;
. 5 Prof |
comorbilidades, Octubre Virtual Dra. Veronuca Simposio ACE roresionales 403




| TOTAL ASISTENTES 6787

Simposio:
Topicos Calientes en

Endocrinologia. = > Puestas en Practica.
Parte Il

Simposio: Simposio:
Guias de Tratamiento, nAvi Obesidad, Nutricién y
% Habitos saludables

FENAvi

Sabado 6 de Marzo
Hora: 8600 a.m

0= &)

4 5 FENAVI . o Simposio:
Endocrinologia i Endocrinologiaen | FENAVI  Salud Oseay
Cardiovascular la mujer e o he OSteOPOrOSiS
Sabado 17 de julia B 3 DE S o2

Hora: 8:00 a. m.
I--‘F‘FN'»Q\/'IK A o K:;l;k:/; e

.
mposio:
Endocrinologia en el hombre y
Ia mujer: “Los hombres son de
Marte, las mujeres son de Venus"”|
54500 04 de septiermby

Hors: 800 & .

FENAVL

A cargo de

o) D

3. LIVES EN REDES SOCIALES:

TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 12

DAD: LIVES EN REDES SOCIALES (FACEBOOK-YOUTUBE-INSTAGRAM)
ALCANCE YOUTUBE FACEBOOK INSTAGRAM
ACTIVIDAD MES MODALIDAD Responsable PARTICIPANTES PROMEDIO VISTAS REPRODUCCIONES | REPRODUCCIONES
ND. Claudia
Angarita-ND. -
Snacks Sa'“ﬁab'es Abril Virtual Maria Alejandra Publico ‘T” 90 308 927 NA
con poflo Angarita- Chef genera
Valeria Giha
¢Como vivir una ND. Claudia Publico en
menopausia Mayo Virtual Angarita — Dr. eneral 46 240 490 NA
saludable? Mauricio Rojas g




¢Por qué incluir

ND. Claudia

menudencias en Junio Virtual Angarlta.— Publico en 87 300 1214 NA
R - ND.Katherine general
tu alimentacion? X
Villa
é¢Como una
adecuada ND. Claudia Publico en
nutriciéon puede Julio Virtual Angarita — ND. 48 196 535 NA
X . general
fortalecer el Marisa Canicoba
sistema inmune?
Alimentacién
Complementaria Dr. Dario Botero -
- . - . Publico en
y tips Agosto Virtual Médico Pediatra 'y eneral 526 NA 1800 4878
nutricionales para Puericultor. g
toda la familia
ND. Claudia
A ita- Caroli
Consejos Para ngarita ¢ arolina
Manipular Garcésy Publico en
Agosto Virtual Katherine 159 323 1425 NA
Correctamente El o general
Ordofiez
Pollo .
Ingenieras de
alimentos
Importancia de la ND. Claudia
nutricién en el | Septiembre Virtual Ang?rlta ND Publico en 95 169 1164 NA
Gloria Cesilia general
adulto mayor
Deossa
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 12

DAD: LIVES EN REDES SOCIALES (FACEB

OOK-YOUTUBE-INSTAGRAM)

ALCANCE YOUTUBE FACEBOOK INSTAGRAM
ACTIVIDAD MES MODALIDAD Responsable PARTICIPANTES PROMEDIO VISTAS REPRODUCCIONES | REPRODUCCIONES
ND. Claudia
Angarita-ND. -
Snacks Sa'“ﬁab'es Abril Virtual Maria Alejandra Publico T” 90 308 927 NA
con poflo Angarita- Chef genera
Valeria Giha
¢Como vivir una ND. Claudia Publico en
menopausia Mayo Virtual Angarita — Dr. eneral 46 240 490 NA
saludable? Mauricio Rojas g
. - . ND. Claudia
¢Por qué incluir Angarita - Publico en
menudencias en Junio Virtual 8 . 87 300 1214 NA
R - ND.Katherine general
tu alimentacion? X
Villa
é¢Como una
adecuada ND. Claudia Publico en
nutricion puede Julio Virtual Angarita — ND. 48 196 535 NA
X . general
fortalecer el Marisa Canicoba
sistema inmune?
Alimentacién
Complementaria Dr. Dario Botero -
- . - . Publico en
y tips Agosto Virtual Médico Pediatray general 526 NA 1800 4878

nutricionales para
toda la familia

Puericultor.




ND. Claudia
Consejos Para Angarita- Farollna
Manipular Garcés y Publico en
Agosto Virtual Katherine 159 323 1425
Correctamente El " general
Ordofiez
Pollo .
Ingenieras de
alimentos
Importancia de la ND. Claudia
nutricién en el Septiembre Virtual Angaimta ND Publico en 95 169 1164
Gloria Cesilia general
adulto mayor
Deossa

Fecha: jueves 27 de mayo
Hora: 6:00 p.m.
Lugar: A Comer Pollo D ®

Importancia de la Consejos para manipular

rt 9 ! Alimentacién ADECUADAMENTE
Alimentacién .. <ADULTO ﬁPOLLO
saludable = : s

Aprende ol 5 s00re
con

Snacks saludables con pollo:
Link: https://www.youtube.com/watch?v=u7LhmVXjlzQ

Sc¢EEs

om & =00

Snacks Saludablées Con Pollo Colombiano

atae W27 §lo A courantm GuARDAR

Desee

¢ Coémo vivir una menopausia saludable?:
Link: https://www.youtube.com/watch?v=NS95VB2GXAE

Repeticion de Top chat =

Vive Una Menopausia Saludable | A Comer Pollo

83 viatas 7 B0 A COUPARTIR =4 GUARDAR  +or

¢Por qué incluir menudencias en tu alimentacion?:
Link: https://www.youtube.com/watch?v=WYOULI6hZ7k




Fepeticion de Top chat ~

ALK

© = ¢ [=E0 05

«Por Qué Incluir Menudencias En Tu Alimentacion? | A Comer Polio

% vistas s WU A COMPARTIH ¥y OUARDAR

Nutricion Para El Sistema Inmune
Link: https://www.youtube.com/watch?v=s0cdZOxZS74

Reproduccion del chat destacado v

Q oo cmoeds Bwelnte

Nutricién Para El Sistema Inmune | A Comer Pollo | Live

108 visizaiones e 10 T ASNE D COMPARTIR % GUARDAR

Consejos Para Manipular Correctamente El Pollo
Link: https://www.youtube.com/watch?v=0m-7jg5EX9k&t=281s

Repraduccion dal chat destacado v

WART WM cldens teman s posde
conpr el polko congend

o0 fa G, 10 terenius
rd la COGiN MoMEl e
0 nos darlan

i y <2
e Haxcer

Consejos Para Manipular Correctamente El Pollo | A Comer Pollo | Live

- NO ME

GUSTA  # COMPARTIR S GUARDAR ... AGomerPaa £n posos minutos oy

exenas respoadenin s Inqetudes 43

t viunlzucines i 1e

Importancia De La Nutriciéon En El Adulto Mayor
Link: https://www.youtube.com/watch?v=1DrP9A0II4w

a Reproduccion del chat destacado v
LEnnV

L) Hoia, bienvenidos a fodes.
7
. i}
¥
| [ Gorts Doowsa | -

aue er by emiain on dircio

" WMarie des Filar Andoline? Velanola Bueras noches

AComerFolla Hola bienvericios a todos
Recuerden Que nos pueden dejar sus preguitas
éra nueslros experios v

Wonica Pedome ouenas noches par todos

vo Feres buenas roches

020

tiana Germban Disma Gamboa buenas noches

AComerPollo. Buenss noches & lodee,
Recuenden que Nos pueden Jejar sus preguntas.

X P NUestOS expertos
Importancia De La Nutrieién En El Adulte Mayor | A Comer Pollo | Live 2 ®
= Lucas Cardone muy buens mformacicn]
171 visusallzaciones. 12 T hoers A COMPARTIR =+ GUARDAR o

Alimentacién Saludable
Link: https://www.youtube.com/watch?v=X-Oh19XIMcQ&t=260s




Reproduccién del chat destacado

Recuerden que pueden defor sus s paro
nueatros S4pertos acl b

“ 1 Muchas gracing
poc exta nformacion

e Cardens. Grecias poele nformacint

ADamerFoilo] 5990 dejan 5us prequitos aqui
en bos comentics g, &

(-

Excelente charia )

Allmentacién Saludable | A Comer Pello

167 visuslizacicoes.. {573 T Ruars  #) COMPARTIR =+ GUARDAR

Nutricion en la infancia: una ventana de oportunidades
Link: https://www.youtube.com/watch?v=gq8ekzGfX9A

Nutricion en la Infancia: una ventana de oportunidades | A Comer Pollo |

NO ME
* GUSTA

95 visualizaciones s £ COMPARTIR =+ GUARDAR

4. OTRAS ACTIVIDADES: E-BOOK, PODCAST, RECETAS:

OTRAS ACTIVIDADES: E-BOOK, PODCAST, RECETAS

TIPO DE
ACTIVIDAD MES CIUDAD | RESPONSABLE ACTIVIDAD ENTIDAD PARTICIPANTES
Dieta basada en
planta éson . .
viables en la Abril Virtual ND- Claydla E-book CECNI Profesionales
. . . Angarita de la salud
primera infancia
?
Malnutrluqn en Abril Virtual ND. Claydla Podcast CECNI Publico en
Colombia Angarita general
. NUtI’IC.IOFI v Mayo Virtual ND. Claydla Podcast CECNI Pablico en
sistema inmune Angarita general
Receta Mini Pie . . - Mi Manual Publico en
Junio Virtual Nutricionista Receta , general
de Pollo del Bebé )
(Mamas)
Importancia de ND.Maria Profesionales
las visceras en al Julio Virtual Alejandra E-book CECNI
. . X de la salud
alimentacion Angarita
Introduccidn del
consumo de pollo . . . Publico en
, X Dr. Victoria , Mi Manual
en bebés por Agosto Virtual Alvarez Articulo del Bebé general
método BLW o (Mamas)
método Bliss
¢Como introducir
el polloen la Mi Manual Publico en
alimentacién de Octubre Virtual | Dr. Dario Botero Articulo ) general
del Bebé .
tu (Mamas)
bebé?
. Publico en
Semana 25 de Octubre Virtual Pediatra Boletin Mi Manu’al general
embarazo del Bebé )
(Mamas)




Mi Manual Publico en
Mes 6 del bebpe Octubre Virtual Pediatra Boletin . general
del Bebé .
(Mamas)
Poll ND. Moni Publi
olflo, nutricion'y Octubre Virtual onica Podcast CECNI ublico en
deporte Florez general
Poll Publi
oo, emba.razo Y Octubre Virtual | ND. Katerine Villa Podcast CECNI dblico en
lactancia general
Aporte
nutricional de ND.Claudia Publico en
polloy los Diciembre Virtual T E-book CECNI
L Angarita general
beneficios de sus
nutrientes
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 12

5. WEBINAR (SOCIEDAD COLOMBIANA DE PEDIATRIA):

ACTIVIDAD: WEBINAR

TIPO DE YOUTUBE
ACTIVIDAD MES CIUDAD | RESPONSABLE ACTIVIDAD ENTIDAD | PARTICIPANTES | ASISTENTES REPRODUCCIONES
Proteina, Sociedad
nutriente Junio Virtual | Dra.Nenna Lung Webinar Colombiana | - Profesionales 208 95
fundamental de de la salud
en la infancia Pediatria
Estrategias
para lograr Sociedad
habitos . . . Colombiana | Profesionales
saludables de Agosto Virtual | Dra.Clara Rojas Webinar de de I salud 273 65
alimentacion Pediatria
en la infancia
Deficiencias .
. Sociedad
Nutricionales Colombiana | Profesionales
En La Infancia Octubre Virtual | Dra.Nenna Lung Webinar 191 43
g de de la salud
eComo Pediatria
Abordarlas?
Alergias
i .
a |n2:2rt:;|as, Sociedad
diagnosticarlas | Noviembre | Virtual Dr:AIfonso Webinar Colombiana | - Profesionales 146 N/A
. Mario Cepeda de de la salud
y cuales son .
. Pediatria
los alérgenos
mads comunes?
TOTAL PARTICIPANTES 818 203

-Link: https://www.youtube.com/watch?v=tVssKsNCpjo

(22)

LOS NUTRIENTES DE LOS
CONCENTRADOS PARA AVES

4 Carvaes, prosden s ma, U, S0
4 500 004108 8 @00 Bethadol y
00 Nt e eomrgia y oot e Ogens e grtal
1 maiz s of G mayer Srwderenia par ass
cencent oo
. eprciabmete Wy rome faerie dr
GRONMNIN, VLTI | aceraie
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hgrelementos an @berries Kiomutes ye sea
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Miércoles 30 de junio
Hora: 7:30 p.m.
|

- Conferencista -

\, Dra. Nenna Lung
| Médico eapecialata ea pediatria
! con enfesis en =oporte nutnciona

-Link: https://www.youtube.com/watch?v=3uweOzFieSI&t=1111s




ONTOGENIA DE LAS EXPERIENCIAS GUSTATIVAS

(" Los bebés alimentados con férmula al

aprender a preferir su perfil Gnico de
sabor pueden tener mas dificultades
para aceptar inicialmente sabores que
no se encuentran en la férmula, como

los de frutas y verduras.

Dra, Clara Rojas Montenagro
Nutricionista Distista

-Link: https://www.youtube.com/watch?v=YEtDeAkdC7U

x
<WEBINAR» SCP~
F&:.—J y
ficiencias nutricionales en las

‘n'ancias: LC‘émo abordarlas?

. \ | _
Claudia Angarita Dra. Nenna Lun
FE A \dics sapecwisis a» Posisins coo
Dra. Nenna Lung raes v Bemarts Wortansl
MedCo especaiela en hatr
con éntaam an Soporte Nulriciona

DISENO DE REVISTA CIENTIFICA COMO MATERIAL DE APOYO PARA EVENTOS DE SALUD:

La agencia creativa Harold Zea realizé el disefio para cada articulo de la revista cientifica volumen 1y
volumen 2, que servira como material de apoyo para eventos de salud. Esta revista esta pensada para
ser tipo e-book descargable y para tener de forma impresa, una vez los eventos presenciales se
retomen en el pais.

Adicionalmente, dicho material se encuentra disponible en la nueva seccion de salud localizada en
nuestra pagina web: https://acomerpollo.com/salud-y-bienestar/

Revista Cientifica Vol1: ElI Pollo, un mundo de beneficios con evidencia cientifica.

¥
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s — - COMER POLLO:
BENEFICIOS PARA LA SALUD MITOS DEL POLLO
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Revista Cientifica Vol2: El Pollo, un mundo de beneficios con evidencia cientifica.

NUTRICIONAL Y PRIMEROS

DRl rOLLo HES UNA ALTERNATIVA
EN TIEMPOS DE COVID-19

PP ; ,
A B { CONSUMO : . GESTACION

~)noy!

(B = =i flo S B Wy OE=E e fO@

ENDOCRINGS o
s ) EL POLL:
Y ENFERMEDAD: POTENCIALES Y SUIMPORTANCIA

POLLO'COMO ALIMENTO
EL PLAN ALIMENTICIO ¢EL POLLO ES UNO DE ELLOS?
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ENFERMEDADRENAL
CRONICA:

INFLUENCIA POSITIVA
DE LOS NUTRIENTES DEL PC

o) HEOEY () O e i0o ) h= O== =ri-.foo NHESR &) DE=E .. fGo

DONDE EL CONSUMO DE POLLO
JUEGA UN PAPEL FUNDAMENTAL

¢ b
T
JBESIDAD:" ELPOLLO
S UN MUNDO ]
NUTRICIONAL DE BENEFICIOS :

Con evidencia cientifica.

IMPACTO Y CONCLUSIONES

Las conferencias de salud y apoyo de las nutricionistas, pediatras y médicos generales se han realizado
durante el afio 2021, en su gran mayoria de forma virtual, participando de diferentes eventos con
profesionales de la salud, con la Asociacion colombiana de Endocrinologia, con la Sociedad
Colombiana de Pediatria, nutricionistas de todo el pais y congresos médicos donde hay presencia de
diferentes profesionales de la salud, como médicos y enfermeras quienes reciben la informacién
cientifica de primera mano y pueden despejar sus dudas y posteriormente promover el consumo de
pollo conociendo todas sus bondades.

Adicionalmente, por medio de Mi Manual del Bebé, se estan realizando actividades especificas,
teniendo un alcance en los grupos objetivos de interés, debido a que es un medio que conecta médicos
especialistas, en su mayoria ginecologos y pediatras de las principales sociedades médicas, con
familias embarazadas y con hijos hasta 3 afios de edad brindado informacién segura y oportuna
fomentando embarazos saludables y apoyando crianzas felices.

Con el desarrollo de todas las actividades estamos buscando desmitificar falsas creencias acerca de la
proteina y educar a éstos consumidores acerca de los beneficios y la importancia que trae incluir la
proteina en la dieta diaria, de las embarazadas, en la edad temprana de los bebes y en general para
toda la familia.

ESTADO ACTUAL
El pollo y la salud es un complemento cientifico para la promociéon de consumo, el apoyo de las
nutricionistas es fundamental para llegar a los profesionales como lo son los médicos en sus diferentes

especialidades, con evidencia cientifica relacionada con los beneficios del consumo de pollo en una
nutricién saludable.

INVESTIGACION:



Objetivo:

Por medio de la realizacion de estudios, evaluaciones e investigaciones, se pretende realizar un
seguimiento al comportamiento del sector, de los consumidores, las creatividades y otros factores que
vayan surgiendo a medida que avancen las estrategias del programa. Todo esto con el fin de conocer
los puntos de mejora, fortalecimiento y beneficios que se derivan de las estrategias del programa en
pro de la industria. Asi como también tener en control las acciones ejecutadas por nuestros principales
competidores al estudiar el impacto que las mismas tienen en los consumidores.

Resultados:

1. MEDICION LOGO SALIENTE DE POLLO COLOMBIANO:

100% COLOMBIANG
Fresco ¥ €O r

El andlisis de posicionamiento y recordacion del logo/simbolo de la marca pollo colombiano estuvo
compuesto por dos fases:

Fase #1: Estudio Cualitativo (50 personas)

Identificacion de factores claves para la construccion de Golden KPI's

- El término “Pollo Colombiano” tiene una relacion directa con el campo, lo natural, menos procesado,
con mas sabor, con recetas tipicas como: sancocho y ajiaco.

- El atributo espontaneo relacionado en mayor medida con el término pollo colombiano es: CALIDAD,
siendo esta la principal caracteristica que representa la excelencia y la superioridad del producto.

- La presencia de los colores de la bandera en el sello de Pollo Colombiano, es el elemento de mayor
recordacion generando sentido de pertenencia en el consumidor, al ser un producto nacional y al crear
ese sentimiento de nacionalismo y querer apoyar a Colombia, ademas de crear un vinculo emocional
al recordarles momentos felices en familia.

-Los atributos que se encuentran asociados al logo, son principalmente: 100% Colombiano y los colores
de la bandera, haciendo que el pollo se considere de calidad y con un sabor mas rico y natural.

-Se debe realizar comunicacion orientada a reforzar los atributos: sabor, natural, nutritivo, frescura y
proteina preferida.

Fase #2: Estudio Cuantitativo (390 personas)
Estudio Cuantitativo Construccion de Golden KPI's

- El atributo “Delicioso” es el mas mencionado por los participantes y esta relacionado con los resultados
cualitativos, en donde también obtuvo varias menciones.

- Al igual que en los resultados cualitativos el logo/sello NO es recordado por las personas, obteniendo
casi 70% de la muestra.

- Para el 87% de la muestra el hecho de que el Pollo sea colombiano tiene un alto grado de importancia.

- La television es el lugar mas recordado por los participantes, es decir, el logo tiene alta recordacién
por medio del comercial.



-Las personas reportan recordar la cancién “Pollo Colombiano, Fresco y con sabor” en radio. Este medio
esta presente en todas las menciones. Hay una oportunidad de mejora del 36% para aquellos
participantes que en la primera mencién dicen que no recuerdan haberlo visto.

Conclusiones:

- El término pollo se asocia a atributos positivos, tales como: delicioso, pollo asado, pollo frito, calidad,
econdmico y versatil.

-El concepto de Pollo Colombiano se relaciona directamente con el campo, convirtiéndolo en un pollo
mas saludable, natural y menos procesado.

-En el aspecto emocional, saber que el pollo es colombiano, produce un sentimiento de confianza,
seguridad y amor por lo nacional. También las personas asocian este concepto con momentos felices
que comparten en familia (esta asociacion se da principalmente por los colores de la bandera de
Colombia presentes en el logo/sello).

-Los atributos mas destacados del Pollo Colombiano son Colombianidad, Calidad y Credibilidad
identificando el producto como un pollo que representa la excelencia y la superioridad.

2. ESTUDIO HABITOS DE CONSUMO Y USO DE POLLO EN HOGARES 2021

Consumo de proteinas:

- Frente al 2019, se perciben menos econdmicas la gran mayoria de proteinas, siendo las
tradicionales y de mayor consumo las mas afectadas. Proteinas vegetales y proteinas de mar
tienen una tendencia contraria, manteniendo o aumentando su percepcion de economia.

- Cae el consumo mensual de carnes (cerdo, res, frias y maduradas) y lacteos. Pollo, huevo,
mantienen su nivel de consumo a pesar de reducir su percepcion de costos. Proteinas
vegetales mantienen su nivel de consumo o inclusive aumenta en algunos casos.

- Principalmente se esta viendo reducido el consumo en las proteinas por la reduccion de acceso
del NSE 2. Cerdo, res y carnes frias también se impactan en niveles socioecondémicos mas

elevados.
NSE Eiralo2Ola | |Eshato20la2  |Eshalo 3 Ola 1 “(’;""n";‘ E‘:)":": d "&“;‘;‘ “&‘c""; , “gz‘;" Estralo 4 Ola 1 Esirato 6 Ola 2
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Momentos de consumo:

- A nivel general se mantiene la participacion de las diferentes proteinas en los diferentes
momentos de consumo. Se identifican posibles tendencias segun los diferentes momentos

- Eldesayuno: Huevo es el lider, leche, queso y carnes frias reducen ligeramente la participacion.

- El almuerzo: Pollo, res y cerdo reducen ligeramente su participacion y aumentan ligeramente
el huevo, gallina y salmén.

- La cena: Aumenta el huevo mientras carnes frias y res son las mas afectadas.

- Proteinas de origen animal y nueces son las principales proteinas entre comidas.

- Seidentifica una tendencia en que los lacteos frente al 2019, mientras que huevo, pollo, carnes
frias, avena y almendras se mantienen o aumentan su presencia.




Drivers de eleccién:

- Anivel general se mantienen los drivers de la categoria. Sin embargo, cobran mayor relevancia
frente al 2019 beneficios nutricionales especificos como: Aporte de energia, aumento de
defensas, aporte al desempenio cerebral y fortalecer los huesos.

- Laimagen de pollo es positiva frente a las demas proteinas, destacando por su sabor que gusta
a todos, aporte de proteinas, versatilidad para preparar y conseguir

Habitos uso y consumo de pollo:

- Atributos como su aporte vitaminico, aumento de defensas, aporte al desempefio cerebral y
fortalecimiento de huesos (atributos que inician a cobrar relevancia en la categoria) mejoran
frente al 2019.

- Por otro lado, se presencia con ligeros cambios su posicionamiento en el atributo “es facil de
conseguir’ y “econdémico”

VERSATIL
ASEQUIBLE /| AL ALCANCE

» gran oportunidad de prepararse de

enfermedad

£ Qué compra y cada cuanto?

- Comprar el pollo por presas continua como la presentacién predilecta. En el estrato 2 se
presenta una disminucion significativa para el 2021.

- En general, se compra mas el pollo por presas, pensando en las preparaciones que van a

realizar en la semana y la cantidad de personas en el hogar.

Algunos compran el pollo entero por economia o para preparaciones donde se requiere de este
modo (ej. pollo al horno).

- Los embutidos de pollo y el Molipollo suelen comprarse en NSE mas bajos, por economia y
practicidad.

Existe una diferencia significativa en la compra realizada entre 1y 2 semanas al mes
Frecuencia semanal y quincenal 2021: 70%

Frecuencia semanal y quincenal 2019: 55%

La frecuencia mas usual de consumo de pollo se esta dando entre 1 y 2 veces a la semana. En
promedio, se esta consumiendo pollo 1 de cada 2 dias al mes.

Médulo importado:

- Aumenta el conocimiento declarado sobre el origen del pollo, siendo las principales
caracteristicas para identificar el pollo importado el ser mas costoso, encontrarlo en
supermercados y conseguirse congelado.

Oportunidades:

- Potencializar las caracteristicas positivas en las que el pollo mantiene su buena imagen y hacer
énfasis en que estas cualidades se encuentran en todas las presas.

- Trabajar en la versatilidad del pollo, comunicando nuevas formas de preparacién que
involucren todas las presas (incluso aquellas que son de bajo costo), asi como otros momentos
de consumo que estan empezando a emerger de manera incipiente: ej; meriendas >
Aprovechar las diferentes regiones de Colombia para aprender.

3. MEDICION CAMPANA DE PROMOCION AL CONSUMO 2021:

Recordacion publicitaria espontanea de alimentos:




Para esta medicion, la audiencia recuerda haber visto menos anuncios publicitarios de
productos carnicos, lacteos, pollo y gaseosas, mientras que tienen mayor recordacion de haber
visto publicidad de Panela.

Pollo pasa de 15 puntos en el 2020 a 11 puntos en el 2021.

Recordacion publicitaria de pollo:
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Recordacion publicitaria del Festival del Pollo Colombiano:

Por otro lado, en cuanto al Festival del Pollo Colombiano, es un evento que ha venido
construyendo mayor visibilidad, y actualmente un 39% de las personas declaran haber
escuchado algo acerca del festival.

RECORDACION PUBLICITARIA DEL FESTIVAL DEL POLLO
Msi
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¢ Cual fue el desempeno de las comunicaciones de FENAVI?

En las pautas de TV las piezas que mejor entregan el mensaje pretendido son la cortinilla de
recetas que entrega contundentemente el mensaje sobre la apetitosidad y lo delicioso del pollo
colombiano, y la pieza de FDPC que deja claro la mecanica del concurso. Pollo Popcorn por su
parte, es una pieza que presenta mas dificultades al comunicar el mensaje de apetitosidad
pretendido.

En cuanto a las piezas de radio, se observa un mejor desempefo a nivel general en
comparacion con los estandares, siendo el mensaje de apetitosidad el que se transmite con
mayor fuerza en Cufa Pollo 100% colombiano, y los premios de la mecanica del concurso
master chef en casa para el anuncio FDPC.

Por su parte en Digital, los anuncios enfocados en recetas son efectivos entregando mensajes
orientados a la frescura y sabor de la proteina; mientras que FDPC cumple con entregar un
mensaje claro a la audiencia, acerca de la convocatoria del concurso y la mecanica del mismo.
En cuanto a la pieza impresa del FDPC, el mensaje que mejor se transmitio a la audiencia es
aquel en el que se menciona la llegada del concurso, dado el protagonismo que se le dio a este
mensaje en la publicacién.
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La campafia del 2021 hasta ahora, es la campafa que muestra mayor movilizacién en torno a la

frecuencia del consumo de pollo, en donde u

n 49% de personas declaran que consumirdn con mayor

frecuencia esta proteina, y las razones de ese consumo incremental estan orientadas principalmente al

precio, sabor y versatilidad del producto.
PREDISPOSICION A COMPRA POLLO
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Conclusiones:

Lo consumiré con
menor frecuencia

Rase: 748

Las piezas cumplen con entregar el

1 nutritivo/Afimenta”

mensaje clave de la marca en términos de

apetitosidad/sabor del pollo y la mecanica del concurso del FDPC vinculado con Master Chef;

sin embargo, los anuncios de TV tie
mensajes.

nen la oportunidad de entregar con mayor fuerza dichos

A nivel creativo las piezas tienen un excelente desempefo resaltando por sus niveles de

originalidad, interés e involucramiento, lo que a su vez permiten que la audiencia disfrute la
publicidad y la asocie a la marca, ademas de incentivar un consumo incremental del pollo.



Recomendaciones:

En general las piezas tienen un buen desempefio, y la campana permitié que el consumo de la
proteina se incrementara en niveles significativos, por lo cual se sugiere continuar por el camino
creativo que la marca ha tomado, resaltando claims relacionados al sabor, versatilidad y
asequibilidad del Pollo.

Considerar la posibilidad de incluir en los comerciales relacionados a recetas un voice over que
acompafie los mensajes principales que la marca quiere comunicar.

Mi Amigo El Pollo:

4.

Mi amigo el pollo se ha mantenido durante los diferentes periodos como una figura que da un
toque de humor, informalidad y confianza a las pautas de una categoria que tiende a ser
mondétona. Lo importante sera que esa disrupcion del personaje no vaya al extremo, causando
rechazo o incomodidad en la audiencia.

CONSUMO DE LOS HOGARES COLOMBIANOS EN EL PRIMER SEMESTRE 2021

..Como se afectd la manera de comprar de los colombianos?

En esta primera mitad del afio vemos que la canasta FMCG mantuvo un gasto estable vs el 2020 con
hogares que estan comprando menos pero pagado mas.

VOLUMEN UNIDADES

GASTO PROMEDIO COMPRADORES 000s

FRECUENCIA DE DESEMBOLSO POR PENETRACION UNIVERSO
COMPRA CONPRA COP$

Precisamente los hogares de la base de la piramide son aquellos que manifiestan no tener suficientes
ingresos para cubrir sus gastos, con mayor fuerza en Atlantico y Pacifico.

NSE Alto: 52

NSE Medio: 89
NSE Medio Bajo: 70
NSE Bajo: 123

Cundinamarca: 67
Antioquia: 70
Atlantico: 152
Pacifico: 113

El Covid golpe6 de manera diferente a cada canasta, donde el aumento de las rutinas de cocina y el
consumo de frutas y verduras, se ve reflejado en el gasto que hacen los hogares en la canasta de
frescos, y en la estabilidad de alimentos empacados.



Evolucién de canastas

%Share valor | Canasta FMCG con frescoa
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Canales de compra:
El discount muestra en el corto plazo contraccion de su participacion por primera vez en los ultimos
afios, no solo por el impacto del paro sino por la situacion de Justo&Bueno.

Evolucion de canales de compra
%Share valor | Canasta FMCG con frescos
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En Resumen:

Una reaccion al paro contraria a la esperada:
= Los hogares aumentaron el gasto en la canasta FMCG durante los meses de mayor tension
social en respuesta a la incertidumbre, el shopper se abastecio en canales de cercania.
No todas las canastas han reaccionado igual al contexto:
= OTC y frescos siguen sacando provecho de la pandemia, con hogares que en momentos de
altos contagios aumentan la compra de vitaminas y medicamentos a la vez que se acentian
mas los habitos de cocinar en casa y comer saludable.
Un contexto social que golpea diferente a cada canal:
= Grandes cadenas no logré mantener el empujon que tuvo con las compras de panico de marzo
2020 mientras que minimercados e independientes lograron sacar beneficio de la situacién de
los ultimos meses.

Tres puntos clave para lo que queda del 2021
Hogares cada vez mas cautelosos:
= Como respuesta ala incertidumbre que se vive por factores sociales, programas de vacunacion,
malestar social y picos de contagios los hogares cada vez seran mas cautelosos con sus
gastos.
Rutinas in home todavia como protagonistas:
= Las rutinas In home pareciera que van a seguir prevaleciendo, al menos en el corto plazo, con
hogares que se muestran temerosos a volver a las calles y los sitios publicos.
La salud seguira siendo una prioridad:
El desarrollo de la canasta OTC, con productos como vitamina ¢ y analgésicos y la busqueda de
productos cada vez mas naturales y saludables nos dejan ver la importancia que ha tomado el cuidado
de la salud.

MERCADOS INTERNACIONALES

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS



- Buscar y conocer mercados internacionales con el fin de identificar oportunidades de
innovacion.

- Trabajar de manera conjunta con las autoridades competentes en la busqueda de
oportunidades de exportar pollo colombiano.

- Apoyar a las empresas en la gestion de admisibilidad en los mercados identificados como
potenciales.

- Divulgar de manera eficiente la informacién de los resultados de las investigaciones, visitas y
misiones a través de medios especializados dirigidos a la industria avicola tal como la revista,
la pagina y las reuniones que se hacen en las distintas regiones del pais con el fin de llevar la
informacion directamente a los interesados.

- Fortalecer la implementacion de acciones para un proceso de mejoramiento de la sanidad e
inocuidad de los productos aviares, y la generacién de garantias de exportacién para la
industria avicola colombiana.

- Asesoramiento en las diferentes instancias y mesas de trabajo en las tematicas de exportacion,
trazabilidad en plantas de beneficio, residuos, entre otras.

- Ejecucion de talleres de capacitacion sobre el proceso relacionado a lo sanitario-inocuidad que
los mercados (internacionales- nacionales) exigen a la produccion de las lineas de carne y de
huevo de mesa. Los temas en los talleres de capacitacién son enfocados en: Aspectos
generales para la exportacion; Como enfrentar mercados; Requisitos especificos comerciales
y sanitarios para la exportacion.

ACTIVIDADES:
Fecha Actividad Contenidos asesoria Horas
Asesoria
6 Abril Asesoria en | Elaboracion propuesta metodolégica para priorizar 2
metodologia mercados como industria  avicola exportadora,
estrategia preparacion de presentacion, desarrollo de reunién
exportadora explicativa y de analisis (participaron equipo Fenauvi,
y asesores empresa Pensiero)
27 Abril Retroalimentacion al Analisis del trabajo de priorizacién de mercados realizado 1
trabajo de | por asesores Fenavi, y desarrollo de reuniones telefonicas
priorizacion para identificar ajustes
técnicos necesarios
26 Mayo | Reunién Analisis y discusion de temas técnicos claves para la 1
planificacion gestion de las garantias sectoriales para la exportacion, y
elaboracion de plan der asesorias
especificas para el equipo Fenavi
27 Mayo Investigacion y | Preparacién tema Patégenos como garantia 1
reporte exportacion. Investigacion de subtemas solicitados
por Fenavi, Elaboracion de presentacion y de reporte
técnico del tema
28 Mayo Investigacion y | Preparacion Tema trazabilidad como garantia 1
reporte exportacion, Investigaciéon de subtemas solicitados por
Fenavi, Elaboracion de presentacion y de
reporte técnico del tema
2 Junio Taller capacitacion Andlisis y discusion de tema técnico Patégenos en la 1
Patégenos gestion de las garantias sectoriales para la
exportacion




8 Junio— | Taller capacitacion 8/6: Analisis y discusion de tema técnico Trazabilidad en 1
16 Junio | Trazabilidad la gestion de las garantias sectoriales para la exportacion

16/6: Andlisis preliminar propuesta de norma

23 Junio | Reunion revisiony Analisis de situacion actual de temas relacionados a 1

definicion temas garantias sanitarias y de inocuidad de exportacion, para
ser establecidos como temas de asesoria a

programa Pollo y programa Técnico de Fenavi

3 Junio— | Reunion ajustes a | 3/6: Revision andlisis preliminar realizado por asesores 1
25 Junio | Priorizacion de | (participaron equipo Fenavi, y asesores empresa
mercados Pensiero)

25/6: Taller de priorizacion de mercados 1

- Total horas Marzo -
- Total horas Abril -
- Total horas Junio -
- TOTAL -
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RESUMEN ACTIVIDADES:

1.

Aproximacion para las exigencias zoosanitarias y de inocuidad de los mercados
de JAPON y EEUU para las importaciones de productos carnicos aviares desde
empresas avicolas de Colombia:

El mercado de Japén:

JAPON es un pais importador neto de carne aviar. Este pais importa 572.000
toneladas al afo (cifra 2019) lo que representa un 5% de las carnes aviares que se
comercializan en todo el mundo, y exporto solo alrededor de 9.000 toneladas al ano.
Del total de carne de ave importada, 547.000 toneladas corresponden a pollo trozado
congelado.

El total de carnes aviares (del cédigo 0207) el 98% de las importaciones son
exportadas por 4 paises: Brasil con un 66%, Tailandia con un 28, Estados Unidos con
2,5% y Hungria con 1,8%. Al analizar especificamente las importaciones de carne de
pollo congelada trozada (cédigo 020714) Brasil aumenta su participacion entregando
las siguientes proporciones en volumen: Brasil (69%), Tailandia (28%), y EEUU (2,3%).
La autorizacién zoosanitaria para exportar a Japon es entregd después de visitas de
oficiales de MAFF Japén en 2015. Esta apertura oficial del mercado esta publicada en
pagina web MAFF: Lista de paises elegibles para la importacién (libres de IAAP y de
IABP)— Pollos y carne de pollo (actualizada al 17 de Marzo de 2021):
https://www.maff.go.jp/aqgs/english/news/third-free.html

Esta oficialmente publicada en pagina web MAFF — MHLW, las 4 plantas que estan
habilitadas: (https://www.maff.go.ip/ags/tetuzuki/facility/attach/pdf/kakin-17.pdf ): Pollos
el bucanero (villa gorgona); El Dorado (Boyaca); Campollo — Caribe (Bolivar); Mac
Pollo (Tulua).

Requisitos de zoosanidad e Inocuidad en faena de aves y elaboracion de carnes:

-1 - 2 - 3
- -Pais libre de IAAP sin | - Japén realiza una | - Japén verifica que las
vacunacioén visita al pais exportador vy | plantas visitadas como

aviar

-Pais libre de colera | contrasta si el sistema de | muestra para habilitarlas para
(enfermedad | inspeccion oficial de faena | la




practicamente inexistente en el
mundo)

- -Focos de enfermedad
de New Castle identificables
para determinar zona de 50Km
- alrededor del foco
como zona excluida de
exportaciéon

cumple con el “Poultry
inspection Act 70-1990 de
Japoén”.

- exportacién cumplen
los estandares de
infraestructura y procesos de
la “Abattoir law

- 114-1953 (actualizada
2007) de Japén”.

El Mercado de Estados Unidos de Norte América:

EEUU es un pais exportador neto de carne de ave, ya que solo importa cerca de
68.000 toneladas al afio (cifra 2020) de carnes aviares de todo tipo, lo que representa
un 0,8% de las carnes aviares que se comercializan en todo el mundo. Este es una
cantidad minima si se compara con su capacidad productiva (cerca de 21 millones de
toneladas) y el volumen de su oferta exportable que alcanza los 3,8 millones de
toneladas de todas las carnes aviares, y de ellas, 2,8 millones de toneladas son carne
de pollo congelada trozada (Codigo 020714), enviadas a cerca de 85 paises diferentes
(envios sobre 1.000 toneladas anuales), y de los cuales 30 reciben sobre 20.000
toneladas al afio.

El total de carnes aviares (del codigo 0207) EEUU solo tiene habilitados 6 mercados;
pero en la practica solo realiza importaciones de 3 de ellos, y de los cuales dos
representan el 98% de sus importaciones: Chile con el 54% y Canada con el 44%.
EEUU es un mercado especial que requiere un fuerte trabajo de Cancilleria para lograr
prioridad politica al interior del gobierno Norte Americano para asegurar una
negociacién zoosanitaria con plazos acotados, sino el avance de los resultados puede
dilatarse en forma desmesurada.

El mercado de EEUU hoy no entrega acceso al producto de carnes aviares de
Colombia porque no se ha realizado el proceso completo de apertura sanitaria
respecto a sus requisitos SPS. Existe un TLC firmado hace una década entre ambos
paises, pero el TLC sélo incluyé consideraciones arancelarias para el producto y no
incluyd acuerdos de equivalencia y reconocimientos zoosanitarios, ni obligatoriedad
de plazos para negociar exitosamente esos acuerdos.

En la actualidad el proceso de apertura esta recién en su paso 1, y dicho proceso
contempla diferentes etapas y acciones que realizar.



Etapa — Paso (referencial)

Etapa 1: Colombia establece estatus zoosanitario aviar para presentar a evaluacion de EEUU
1. Requerimiento Oficial a APHIS (comienzo del proceso respecto a status de salud aviar)

APHIS envia cuestionario (estatus pais, normas, programas ICA)

Se responde el cuestionario (ICA)

Analisis de respuestas y feedbacks (APHIS)

Visita, evaluacion, decision (APHIS)

Proceso de Rule making (APHIS)

N AN Wi

Etapa 2: Colombia establece estandares de inocuidad para ser presentado a EEUU

7. FSIS cuestionario de equivalencias (on line; sobre temas de Inspeccién veterinaria
oficial y programas relacionados a inocuidad)

8. Colombia responde cuestionario (INVIMA)

9. Colombia planifica un programa de visita

10. Visita de auditoria FSIS (Sistema de inspeccidn oficial, sistemas de calidad e inocuidad
de plantas faenadoras)

11. Analisis de la visita, reporte y feedback (FSIS)

12. Proceso de Rule making (FSIS)

- Analisis de las areas para un proceso de apertura del mercado de Estados Unidos,
para carne de aves:

Area a ser evaluada Nivel actual
Estandar de sanidad aviar a presentar

- Pais libre IA, New Castle No libre NC

- Sistema de informacidn sélido y auditable de Sanidad aviar En construccion

- Programas de vigilancia de robustez adecuada y auditables Débil

- Capacidad laboratorial adecuada ?7??

- Planes de contingencia adecuados y auditables ?7??

- Programa nacional de Bienestar animal Avicola No existe

Estandar de inocuidad en carnes a presentar

- Inspeccion MV oficial acorde a regulacién de EEUU No

- SAC en plantas funcionando en forma éptima 7?

- Infraestructura de plantas adecuada para exportacion Si

- Infraestructuras y procesos cumplen estandares CFR 381 No

- Programa de control de residuos éptimo Incompleto
- Programa de control de contaminantes en granja ?27??

- Programa de monitoreo contaminantes en planta ?7??

Acciones necesarias a implementar serian:

- Plan de erradicacion de New Castle (a fecha de junio, ya nos encontramos con certificado
de pais libre de New Castle).

- Plan de mejoramiento de Sistemas y programas de salud aviar

- Plan de construccion de normativa y programas de bienestar animal (aves)

- Plan de adecuacion de inspeccidn veterinaria oficial segur estandar EEUU

- Plan mejoramiento de plantas faenadoras para lograr estandar EEUU

- Completar programa nacional de residuos

-Plan de Cancilleria para obtener prioridad politica de EEUU para la negociacién sanitaria.

- En base a los antecedentes se puede afirmar que queda un largo proceso de varios
anos para lograr eventual acceso al mercado de EEUU para las carnes de aves de



Colombia, por lo que no resulta valioso describir en esta etapa las acciones que
deberan tener en cuenta las instituciones y empresas cuando se encuentren ya con
flujos de exportacion en régimen hacia EEUU. Sin embargo, se pueden adelantar las
acciones generales que deberan ser priorizadas en ese momento:

a) Notificar y zonificar negativamente (excluir) areas que cambien de status zoosanitario
para las enfermedades aviares base.

b) Cumplimiento estandares EEUU (directivas) para faenamiento e inspeccién oficial
respecto a estandar de EEUU (CFR 381).

c) Control y gestidn eficaz de los programas de control de patégenos, en especial de
salmonella y campylobacter durante el proceso de faena y procesamiento de la carne
aviar.

d) Someterse a inspeccion en puerto de entrada y destino.

- Proceso inspeccién en puerto de ingreso de producto importado
- Todos los embarques se presentan a FSIS para inspeccién
- FSIS revisa documentalmente: Elegibilidad pais, Certificado zoosanitario
- FSIS revisa fisicamente: etiqueta, dafio de transporte (control de frio)
- Aleatoriamente toma Muestras para patégenos de un porcentaje de embarques (no
se tiene el dato exacto, pero seria entre 1% y 5% de los embarques).
- Lo mismo hace para residuos (pero en este caso los % de muestras son siempre
menores).

2. Antecedentes técnicos respecto al Control de PATOGENOS como garantia para
exportaciones de carnes aviares de Colombia.

Un producto aviar puede contener patégenos (bacterias, virus, u otros microrganismos con
potencial de causar enfermedad) de dos tipos: aquellos que potencialmente podrian enfermar
a un ave, y aquellos que potencialmente podrian enfermar a un humano. Las exigencias que
hacen los paises respecto a estos patégenos potenciales son diferente respecto a dénde y
como se deben monitorear, controlar, y garantizar.

Recomendaciones sobre aspectos que se deben revisar con profundidad para identificar
potenciales mejoramientos

Si bien la mayoria de los mercados tienen requisitos basicos similares respecto a la garantia
que debe dar el pais exportador de carne de ave sobre los microorganismos patégenos, estos
mercados tienen diferencias en exigencias. Por esa razon, una vez definido los mercados
target prioritarios para exportacion, se recomienda estudiar las exigencias especificas de ellos
respecto al tema PATOGENOQOS, y analizar la norma y los programas existentes de control en
Colombia.

Se debe analizar la eficacia de los programas en generar las garantias, pero también la
eficiencia de ellos, ya que programas muy costosos restan competitividad a las empresas
nacionales exportadoras frente a otros paises que compiten por el mismo mercado.

En base al andlisis general de la norma y los programas actuales de control de patégenos en
carnes de Colombia, se puede afirmar que el pais tiene bastante avanzado, y se requieren
mayores analisis y mejoramientos en eficacia y eficiencia. Lo anterior se sustenta en algunas
observaciones:



- Existe una norma que ya contiene y hace exigible el control de los patégenos basicos
mas solicitados como garantias por los mercados importadores (E.Coli, Salmonella sp)

- Existe un programa publico ya operando, por lo que se cuenta con presupuesto, lo cual
es una ventaja. Lo anterior se afirma ya que, aunque se requiriese algun rediseno del
Programa, los presupuestos publicos ya existen y siempre tienen cierta flexibilidad, si
el objetivo presupuestario se mantiene.

- Existen definiciones de monitoreo generalizado que no tienen una definicién para su
control en caso de hallazgos, y ademas definiciones de agentes microbianos a
monitorear que no son requisito generalizado en el mundo para exportaciones (Ej.
E.Coli STEC) , por lo que se convierten en programas caros que no tienen sentido de
implementar como programas permanentes, sino como programas eventuales de
monitoreo/control para mercados especificos. Estos disefios actuales del programa
representarian un alto e innecesario costo para la industria y para el sector publico,
por lo que se puede revisar y redisefar.

Procedimientos que se sugieren revisar una vez definido los mercados target prioritarios:

Revisar procedimientos de muestreo v/s requisitos de muestreo de cada mercado

- Revisar procedimiento de interpretacién de resultados v/s requisito de cada mercado
- Revisar o hacer procedimiento de accién correctiva ante caida en fallo

- Revisar integracion de resultados en granja con planta (lote de exportacion) para
productos de exportacion asegurando el uso de la informacién d patégenos de granja por parte
de los inspectores INVIMA en planta (especial importancia para requisito de salmonellas para
UE)

3. Antecedentes técnicos respecto a requisitos de TRAZABILIDAD como garantia
para exportaciones de carnes aviares de Colombia.

Existen numerosas definiciones de TRAZABILIDAD o rastreabilidad de un producto, y todas
ellas tienen validez desde el punto de vista conceptual ya que se refieren a la capacidad de
rastrear el proceso de un producto hasta su origen.

Definicion OIE:

Programas y sus sistemas de informacion deben asegurar tanto la identificacién animal, como
la trazabilidad de sus movimientos de forma tal que permita una operacién de rastreo a lo
largo de la produccion animal y de la cadena alimentaria.

Adicionalmente, se le reconoce a la informacion de los sistemas, el ser elemento clave en las
garantias de sanidad e inocuidad para el comercio entre paises.

Experiencia Practica: También se le reconoce a los sistemas de trazabilidad, el ser eje para
asociar variados otros sistemas de interés publico o privado que se relaciones con animales.
Si bien un mercado puede no exigir explicitamente tener un sistema de trazabilidad animal
vinculado a la sanidad e inocuidad de esos animales, en la practica si lo piden en forma
indirecta, ya que es la forma en que los paises importadores verifican el cumplimiento de
exigencias sanitarias (ej. Verifican que la sanidad en predios de los animales que les
exportaran, o la produccién inocua de ellos, corresponda exactamente a los animales que
seran la subpoblacién que se destinara a esos mercados). Por esta razén, si no se cuenta con
un programa de trazabilidad robusto, los mercados no aceptaran los programas de sanidad e



inocuidad animal como validos y no daran acceso a exportaciones, o pueden cerrar el acceso
durante las auditorias que realizan.

Ley 1659 Trazabilidad general

Crea un SNIITAnimal, sélo para Trazabilidad Animal en todas las especies (la
trazabilidad comercial solo queda obligada a “articularse” a SNIITA)

Sus definiciones son basicamente conceptuales, y no las decanta en procedimientos
bajo el formato de un Programa.

Delega la operacion en ICA, pero tampoco existe en ICA un “Programa de
Trazabilidad”, sino basicamente softwares que administran y diversas resoluciones
que reglamentan exigencias para el caso Bovino exclusivamente.

Establece que la conduccion del SNIITA lo realiza Minagri + Comision Nacional
Numerosa Consultiva. Sin embargo, se le asignan funciones decisoras mas que
consultivas:

Aprobar sistemas de identificacion
Aprobar reglamentos

Reglamento del MINSALUD en sus competencias (Proyecto en consulta publica)

a)

b)

Descripciéon general

Reglamento que declara su alcance DESDE la planta de beneficio para adelante
(Canales y carne), hasta etapa de retail, y solo referido a Trazabilidad.

Establece obligacién a establecimientos de tener algun sistema de trazabilidad de
canales y carnes con 1 paso atras y 1 adelante (excepto retail), lo cual es muy buen
enfoque porque coincide con las exigencias de la mayoria de los mercados
importadores como obligacién a acreditar (no obstante para efectos de garantias de
salud animal, debe demostrarse su vinculo con la trazabilidad animal y estatus
sanitario de origen)

Analisis de esta propuesta de reglamento

Art 5.1 “El establecimiento debe identificar animales que recibe”: Muy acertado
imponer esta obligacién, ya que asegura la identificacion de origen, pero hay que
aprovechar el impulso para acelerar la adopcién en todas las plantas faenadoras del
Nuevo Sistema Aviar en construccion, quienes a su vez, le exijan su uso a sus
proveedores. (Que en aves debiese ser la identificacion de Granja-lote despacho)

Art 5.4.2 “Programa de Recall” [ Un programa de Recall es exigencia fundamental de
un Sistema de Aseguramiento de Calidad como autocontrol (ej HACCP, o ISO), no de
un Sistema de trazabilidad (Este articulo no muestra mucho sentido en lo conceptual,
pero ademas en lo practico puede representar a futuro una doble exigencia por estar
en 2 normas distintas (exigencia de tener Haccp en plantas segun Decreto 1500, y
nueva norma de Trazabilidad), doble fiscalizacion, estandar incierto a exigir)

Art 5.5.: responsabilidad de integrar informacion de 1 eslabdon adelante y 1 atras:
Perfecto!

Art 7.1. La coordinacion de la informacion del SNIITA produccion — Faena queda en
manos de coordinacién ICA - INVIMA



- Considerando la realidad de Colombia de tener 2 instituciones diferentes (ICA e
INVIMA) que certifican partes distintas del proceso, y que no estan integradas (y con
una coordinacion regular aun en construccion), esta reglamentacion se observa débil.
Seria ideal y oportuno que sélo para efectos de exportacion, el reglamento obligara la
integracion de sistemas de informacién a las 2 instituciones para garantizar el vinculo
entre identificacion del origen e identificacibn animal en predio, y lote de
produccién/exportacién. De esta forma se robustece y hace mas presentable ante
otros mercados el hecho de que INVIMA tome oficialmente el ROL de verificador y
certificador de las garantias en planta y en predio.

- Para lograr esto en forma practica, INVIMA reconocera y USARA SSAviar como fuente
de informacion de entrada (no obstante SSAviar NO es un sistema de Trazabilidad,
sino de Sanidad Aviar con componentes obvios de la trazabilidad)

Otras normativas relacionadas al tema:

- Circ 02/2019: Acepta GUIAS Sanitarias (Nov —Porc) para movimiento granja - Planta
- Res 2019/055962 Invima: Crea GUIA PRIVADA de movimiento carne post planta

Recomendaciones sobre aspectos que se deben revisar con profundidad para identificar
potenciales mejoramientos

Las instituciones publicas de Colombia estan realizando ajustes a sus sistemas de informacion
animal, y generando otros aun inexistentes, los cuales deberian generar un panorama futuro
similar al esquema siguiente, donde se despliegan los sistemas que existirian y los alcances
que cubririan en cada subproceso de la trazabilidad (identificacion, movimientos, etc):

Identificacién movimientos  vinculo info sanit  Faena/procs Comercializacion
SINIGAN SINIGAN
Bovinos OK OK parcialmente PROCEDIM. Y
SISTEMA PRIVADO
RECONOCIDO

Lerdes SINIGAN NADA INVIMA

No OK

: OK
Aves SINIGAN SISTEMA SANIDAD AVIAR
0K OK MOV OK SANIDAD OK LINK
(predio- planta) (Info salud aviar)

Segun este Plan, para la especie aves, los elementos de trazabilidad que piden los mercados
se abordarian adecuadamente con la base de datos de predios aviares y predios aviares
bioseguros hoy presentes en SIGMA, y en el futuro probablemente en SINIGAN, mas los
registros de sanidad aviar y de movimientos hacia plantas faenadoras que estaran presentes
en en SSAviar que se encuentra en desarrollo.

JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE

En el marco del contrato de asesoria 035 -2021 entre FENAVI y el consultor que suscribe este reporte,
a continuacion se describen las actividades especificas realizadas y el tiempo de consultoria dedicado
para los meses de JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE 2021



Se efectud un apoyo adicional en
metodologia para priorizar mercados
como industria avicola exportadora. Se
entregd informacién complementaria
sobre comercio exterior para mejorar los
analisis de priorizacién

Fecha Actividad Contenidos asesoria Horas
Asesoria
9 Julio Apoyo en | Asesoria en andlisis y recomendaciones de 1
discusiones posicién técnica del sector avicola frente a
sectoriales sobre | propuestas regulatorias sobre trazabilidad animal
trazabilidad animal - Andlisis de normativas nacionales
relativas al tema

- Comparacion con experiencia en
regulaciones en otros paises

- Andlisis de modificacién propuesta a las
normas por Min Agricultura, e
identificacion de aspectos de interés
potencial para Fenavi. Se compartio estas
conclusiones con Staff de Fenavi.

- Se acompaio a la MV Diana Nieto a las
reunion con Min de Agricultura y se
apoyo la presentacion de los puntos de
vista Fernavi

27 Julio Asesoria en - Revision del anadlisis preliminar realizado 2
metodologia por asesores (participaron equipo Fenavi,
estrategia y asesores empresa Pensieros) vy
exportadora observaciones metodoldgicas.

1 Médico Veterinario, MSc (gestion agrocomercial), Dipl (Comercio internacional). Ex Jefe del Servicio Veterinario de
Chile, ex Agregado comercial en Japon, Consultor internacional para Banco mundial, BID, IICA, FAO, JICA, OIRSA




20 Agosto

Asesoria en -

metodologia
estrategia
exportadora

Revision final y validacién del analisis de
priorizacién de mercados. Se plantearon
ajustes metodoldgicos para generar una
version final.

Se entregd informacién complementaria
sobre comercio exterior para mejorar los
analisis de priorizaciéon y
recomendaciones de pasos finales a
seguir para concretar la priorizacién.

17
Septiembre

Asesoria en -

metodologia
estrategia
exportadora

Preparacion y ejecucién de un taller de
capacitacién para especialistas de
FENAVI en materia relativa a PROGRAMA
DE CONTROL DE RESIDUOS vy su relacidn
con la formacidn de un perfil exportador
de la industria aviar de Colombia.
Elaboracion de un informe técnico sobre
el tema presentado, el cual se adjunta a
este Reporte de Actividades

Subtotal horas Julio

Subtotal horas Agosto

Subtotal horas Septiembre: 2

Total horas asesoria del periodo: 6

NOVIEMBRE-DICIEMBRE

En el marco del contrato de asesoria 035 -2021 y su Otrosi complementario, entre FENAVI y el
consultor que suscribe este reporte, a continuaciéon se describen las actividades especificas
realizadas y el tiempo de consultoria dedicado para los meses de NOVIEMBRE y DICIEMBRE 2021

Fecha Actividad Contenidos asesoria Horas
Asesoria
4/11 Apoyo en reunién gremial | Asesoria en antecedentes técnicos sobre 1
de analisis y priorizacion | diferentes mercados, y recomendaciones
de mercados para la para priorizar la apertura sanitaria de
exportacion sectorial ellos.
17/11 Apoyo en reunidn gremial | Asesoria en antecedentes técnicos 1
de analisis del mercado de | complementarios sobre el mercado, y
Japdn para la exportacidon | recomendaciones para la exportacién
9/12 Apoyo en reunién gremial | Asesoria en antecedentes técnicos sobre 1
de decisién sobre los | mercados, y recomendaciones para
mercados prioritarios para | decidir prioridades de apertura sanitaria.
la exportacion sectorial
Total horas asesoria del periodo: 3




NOMBRE DEL PROYECTO: INOCUIDAD
VIGENCIA: ENERO - DICIEMBRE 2021.
OBJETIVOS:

- Dar apoyo técnico a las plantas de beneficio de aves en el pais, haciendo énfasis en las
plantas especiales que se encuentran inscritas ante el INVIMA, asi como las plantas de
desprese, acondicionadores y derivados carnicos, con el fin de mejorar sus estandares de
ejecucion sanitaria, ademas desarrollar espacios que permitan establecer una interlocucion
entre la industria y las autoridades.

- Proporcionar asesoria técnica y herramientas necesarias para la adopcion por parte de los
empresarios del sector, con el propésito de mejorar las condiciones sanitarias de los
establecimientos en los cuales se hace distribucion y comercializacion del pollo, sus presas
y productos carnicos comestibles de aves.

- Brindar capacitaciones a los productores de pollo, operarios, personal técnico, consumidor
final y grupos objetivo de interés para dar a conocer la legislacion sanitaria, estandares de
ejecucion sanitaria y elaboracion de programas soportes del sistema de inocuidad, correcta
manipulacién y propiedades nutricionales, entre otros.

- Participar de reuniones de trabajo con entidades con el fin de unificar criterios con respecto
a la normatividad en procesos de actualizacion e implementacion.

ACTIVIDADES

o Visitas y asesoria técnica a plantas de beneficio, de desprese, acondicionadores, plantas de
derivados carnicos, expendios y bodegas de almacenamiento en todo el pais, donde la avicultura
esté presente con el fin de acompafar a los empresarios en la busqueda del cumplimiento de la
nueva normatividad y regulacion por parte de las autoridades competentes y en el cumplimiento
del nuevo reglamento de aves, que se cred con el Sistema de Inspeccion, Vigilancia y Control
de la Carne.

e Capacitacién y charlas a los entes gubernamentales en temas de legislacion, manipulacion y en
temas relacionados con la industria avicola, con el fin de informar de manera concreta y precisa
la importancia de este sector en la economia nacional.

e Participacién de las reuniones organizadas por el gobierno nacional en temas relacionados con
la reglamentacién de carnes que impactan al sector avicola, especificamente a los productores
de pollo.

e Implementar y apoyar las jornadas de formacioén de los avicultores, operarios y técnicos de
plantas de beneficio y los expendios a nivel nacional, con el fin de garantizar un mejor producto
para la poblacién colombiana y apoyar las iniciativas de la lucha contra la informalidad.

Acompafamiento permanente a las plantas, expendios, transporte y bodegas de almacenamiento
de carne de aves en el proceso de mejoramiento de estandares y cumplimiento de normas sanitarias

RESULTADOS:

1. Asistencia técnica a plantas de beneficio de aves y de desprese




%

Departamento No. Visitas C;;;?';E‘heg Eo
JUN)
ANTIOQUIA 6 82%
ATLANTICO 9 70%
BOLIVAR 9 79%
BOYACA 1 70%
CALDAS 2 73%
CASANARE 2 46%
CAUCA 2 80%
CORDOBA 2 80%
CUNDINAMARCA 46 69%
HUILA 16 77%
MAGDALENA 6 55%
META 10 71%
NARINO 19 58%
NTE SANTANDER 12 79%
QUINDIO 13 65%
RISARALDA 1 81%
SANTANDER 20 75%
SUCRE 3 69%
TOLIMA 10 55%
VALLE 11 65%
TOTAL 200 70%

Durante el afo 2021, debido a la continuidad de pandemia presentada a nivel mundial; algunas
actividades reportadas se realizaron virtualmente y la mayoria se realizaron de manera presencial.
Se realizaron durante el afio 200 visitas a plantas de beneficio de aves, 17 visitas a las plantas de
desprese, y 3 visitas a las acondicionadoras por parte de las profesionales del programa pollo,
obteniendo un promedio de cumplimiento de los estandares sanitarios del 70%; es decir, que se han
mantenido las condiciones sanitarias implementadas hasta el momento. Durante este periodo se han
realizado visitas de auditoria a la implementacion del decreto 1500 de 2007 y sus disposiciones
reglamentarias, principalmente el reglamento técnico para la especie aviar. Toda la asesoria técnica
ha estado enfocada en aves, 17 todo lo relacionado con el tema normativo que les permita obtener

la Autorizacién Sanitaria

por parte del

2. Asistencia técnica a plantas de derivados carnicos

Departamento

No. % Cumplimiento 2021
Visitas (ENE - DIC)




ATLANTICO 1 50%
CUNDINAMARCA 2 77%
SANTANDER 3 87%
NTE DE SANTANDER 1 50%
TOTAL 7 66%

En este ano 2021 se inician las visitas de asesoria técnica a las plantas de derivados carnicos,
ya que los productores han solicitado este apoyo y ademas se ha identificado que este tipo de
plantas son muy importantes como valor agregado del pollo. En total se han realizado 7 visitas,
donde se ha levantado el perfil sanitario basado en la normatividad aplicable y una visita de
auditoria HACCP en el departamento de Santander; encontrando que las empresas han

avanzado significativamente en el cumplimiento normativo.

El total de visitas a plantas de derivados carnicos se relaciona a continuacion:
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PLANTAS DE DERIVADOS CARNICOS (POLLO)

mmmm No. Visitas a plantas de derivados

oo
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66%

De manera general se realizaron 243 asesorias técnicas a los diferentes establecimientos
en los que se procesa el pollo, logrando asi dar un mayor alcance, lo que permite mejorar
las condiciones sanitarias de toda la cadena de procesamiento avicola.

No. Total
Visitas Visitas Visitas Visitas As,eS(.)rl'as asesoria
Plantas de | Plantas de Plantas Plantas de | técnicas ..
beneficio | desprese |acondicionadoras| derivados | virtuala | t€cCnica a
Plantas plantas
200 17 3 7 16 243




Cumplimiento

Sanitario

69%

67%

63%

66%

3. Asistencia técnica a expendios y distribuidoras de pollo.

Departamento 2 Visi_tas % . No' _Vis_itasa % .
expendios Cumplimiento | distribuidoras | Cumplimiento
ANTIOQUIIA 2 87% 1 73%

BOYACA 2 62%

CALDAS 2 81%

CAQUETA 2 87%

CAUCA 0

CESAR 0
CORODOBA

CUNDINAMARCA 21 65% 4 78%

HUILA 4 72% 1 95%
MAGDALENA 3 62%

META 2 46% 1 70%

NARINO 4 86% 1 81%

NTE SANTANDER 9 65%

QUINDIO 1 84% 1 70%
RISARALDA 7 79% 1 72%
SANTANDER > 61%

TOLIMA 1 88% 1 95%

VALLE 14 48%

TOTAL 79 71% 11 79%

Durante el afio 2021, la asistencia técnica se llevé a cabo en alternancia, la mayoria de actividades
presenciales y algunas virtuales, esto dependiendo de las disposiciones de cada empresa. El total
de visitas realizadas a los expendios de manera presencial fue de 79 con un porcentaje de
cumplimiento del 71% y se realizaron 11 visitas a distribuidoras con un promedio de cumplimiento

sanitario de 79%, estas visitas principalmente se realizaron a bancos de alimentos.

4. Actividades virtuales, desarrolladas de manera no presencial por la pandemia.




No.
No. No.
No. No. No. No. No. Asesorias | No. Asesorias [No. Asesorias a|videoconferencia ° No. Presentaciones ° "
L . . 5 ) L Documentos 3 formatos actualizados -
Cap Cap d R Asistentes a Plantas a expendios | distribuidoras s (cursos, . actualizadas
A Revisados otros
)

35 891 59 1620 9 0 0 47 9 7 135
29 878 35 551 1 1 0 47 16 12 89
38 963 32 422 1 0 0 58 38 17 50
31 1587 34 428 5 0 0 39 5 11 113
133 4319 160 3021 16 1 0 191 68 47 387

Estas actividades se continuaron desarrollando durante el afo 2021 debido a que aun hay
restricciones de movilidad, aglomeraciones y visitas de terceros por la continuidad de la pandemia;
ademas muchas entidades, empresas u organizaciones decidieron continuar con el trabajo virtual
para proteger su personal y disminuir el riesgo de contagio.

5. Capacitaciones a productores, entidades y consumidor final.

o Numero de Capacitaciones y asistentes por zona

Zona Capacit#aciones # Asistentes
Oriente 77 2346
Sur 57 1337
Centro 97 2095
Norte 101 2110
Total 332 7888

# CAPACITACIONES

s Avicultores = Entidad Consumidor Final = Reuniones

A
-:E.'::":"'.-'
e

Registro fotografico de las Capacitaciones Presenciales




Capacitacion sobre Certlflcamon en
manipulacion de alimentos
Planta y expendios Altair — Santa Marta

Capacitacion sobre POES Y OS
Planta Mascriollo — Nte de Santander

Camtaclon sobre Certlflcamon en
manipulacion de alimentos
Expendios Pollos el Paisita, Palmira Valle

Capacitacion sobre Industria Avicola 'y
Normatividad Expendios Municipio
Expendedores Campoalegre - Huila

Capacitacion a Inspeccién de Policia
Carabinero Sora — Boyaca

Capacitacion en Practicas Higiénicas y Plan de
saneamiento
Planta Savicol Bogota — Cundinamarca

Registro fotografico de las Capacitaciones virtuales

~11n



Capacitacion sobre Certificacion en
manipulacién de alimentos
Banco de Alimentos — Barranquilla Atlantico

Capacitacion sobre Certificacion en
manipulacion de alimentos
ICBF Cali Jesus Nazareth - Cali Valle

. r-a0caw . e .58 .00

Capacitacion sobre Industria Avicola
PAE - Tunja - Boyaca

Capacitacion sobre Certificacion en
manipulacion de alimentos

OPAV Expendedores, mercadeo y vendedores

Bogota Cundinamarca

6. Cursos técnicos

> CURSO TECNICO VIRTUAL: PLANTAS DE BENEFICIO DE AVES-PEBAS.
Temas: POES-Programas complementarios, requisitos Autorizacion Sanitaria

Dirigide al personal téomice
i ontas Plantas

Eapecioles de Deneficio de Aves.

-
poss

Mustreo

Fenavi

Fenavi, Programa Pollo, realiza capacitacion sobre
Procedimientos Operativos Estandarizados a
colaboradores de plantas especiales, destacando
aspectos claves de inspeccion, vigilancia y control; y
contribuyendo a fortalecer los conocimientos de la

industria
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> WEBINAR: COMO VAMOS Y QUE NOS ESPERA EN LA PANDEMIA DEL COVID-19. El
objetivo es actualizar tanto a los productores como al personal técnico de las empresas avicolas
frente a la situacion actual y el futuro de la pandemia de COVID-19, que les permita reconocer los
avances de la ciencia, y lograr asi direccionar sus procesos y procedimientos, dando garantia a la
seguridad de los colaboradores y de las operaciones en los establecimientos avicolas.

St Situation by WHO Reglon = [~ - |
~ CONFERENCIA: - Amencas s
cCOMO VAMOS Y QUE NOS
ESPERA EN LA PANDEMIA
DE COVID 19?2

Temas:

- Epidemioiogia

ome post Covid,
nacion.

= Estado actual y futuro
de la pandemia.

WEBINAR:
MARTES HORARIO

) FEaav @

> WEBINAR: ROTULADO NUTRICIONAL, CONTENIDO Y ALCANCE. (Resolucién
810/21). Dirigido a las empresas avicolas en general, que comercializan productos rotulados.

Total de asistentes: 60

> SEMINARIO PLANTAS ESPECIALES DE BENEFICIO DE AVES.
Se realiza este seminario con el acompafamiento del Programa de Estudios Econdmicos para tratar
temas claves como: Factores externos que han afectado al sector, costos de produccion,
competitividad avicola, politica publica avicola, seguro avicola, lineas de crédito; y desde el programa
Pollo se hablo acerca de la actualidad del Decreto 1500/07 y sus disposiciones reglamentarias, estos
con el fin de mantener informados a los representantes de las plantas especiales de beneficio de
aves y generar un espacio en el que se pudieran resolver las dudas. En total asistieron 53
personas.



> APLICACION DE PLANES DE MUESTREO EN PLANTAS DE BENEFICIO DE AVES
En el marco del convenio DG-100 que tienen FENAVI y el SENA, y con la destinacion de
una contrapartida por parte del Programa Pollo se desarrollé este taller en mencion, el cual
fue identificado como un tema de interés para la industria avicola, en el mismo participaron
25 colaboradores de las plantas de beneficio, se realizaron talleres practicos que
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> CURSO-TALLER, “COMO INTEGRAR LOS DATOS DE VALIDACION, MONITOREO Y

VERIFICACION AL SISTEMA DE GESTION DE INOCUIDAD EN PLANTAS DE
PROCESAMIENTO DE AVES PARA UNA TOMA DE DECISION EFECTIVA”

Los temas fueron escogidos de acuerdo con
las necesidades manifestadas por las
empresas en cursos anteriores.

El curso-taller, tuvo como objetivo que los
asistentes comprendieran si la validacion, el
monitoreo y la verificacién se ajustan a las
condiciones de operacién de cada proceso,
asi como entender la importancia de analizar
los datos para mantener el proceso bajo
control y optimizar el Plan de Inocuidad, lo
anterior con el propdsito de fortalecer los
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Total de asistentes: 50

7. Gestién entidades

GESTION ENTIDADES
ENTIDAD TEMAS

ENERO - MAYO: Revisidn temas normativos:
Aumento en la temperatura de congelacidn en el pollo.
Comercializacion en expendios (distribucion):

DNP Auxiliares de inspeccién
Modificacién resolucion 402 de 2002. Marinado de aves
Noviembre. Participacién Socializacion Costeo Plan de Admisibilidad
Sanitaria - Pollo.

FEBRERO: Envio informacion paises referentes: Auxiliar inspeccion.
MAYO. Reunidn con Carlos Robles director de Alimentos y Bebidas del
Invima. Seguimiento al tema de auxiliares.

Comunicacién permanente para tramitar y solucionar situaciones de las
empresas durante la Inspeccidn, vigilancia y control.

INVIMA MARZO: Capacitacion del Invima sobre Aspectos normativos Derivados
Carnicos que permite aclarar dudas de las empresas que procesan este
tipo de productos.

MARZO y MAYO: Participacién en socializacién del Invima dirigida a las
Plantas Especiales de Beneficio de Aves sobre Estandares de Ejecucion
Sanitaria. Se invitd a las mismas y se resolvieron dudas.



Participacién en las diferentes mesas regionales contra la ilegalidad.
Departamentos de Atlantico, Bolivar y Magdalena, Cérdoba y Sucre;
Caquetd, Huila y Tolima; Cauca, Narifio, Putumayo y Valle del Cauca,
Boyacd, Cundinamarca y Bogota D.C

MAYO: Aclaracion concepto Procedimientos Operativos Estandarizados
de Saneamiento-POES, para lograr que se valide la implementacion que
realizan las empresas. Se envia un documento técnico que tiene un
enfoque de riesgo.

AGOSTO: Envio de observaciones al Proyecto de resolucién para obtener
la Autorizacién Sanitaria por parte de las plantas de beneficio de aves.
Participacién en la socializacidén de los requisitos para solicitar la
Autorizacién Sanitaria.

Septiembre. Reunion con Direccidén de Alimentos para indagar sobre el
cobro de la inspeccidn oficial a las Plantas Especiales de Beneficio de
Aves, a quienes en la actualidad no se les cobre. El Invima indica que
estan facultados para hacer el cobro, cuando ellos lo definan. Desde
Fenavi se estudiaran las formas de proponer una manera de cobreo, de
manera que el impacto sea menor para este tipo de plantas.

Asistencia a la Socializacién Resolucion 2021043230 de 2021 -
Autorizacidén Sanitaria, en la que se dieron las pautas para que las
empresas radicaran la solicitud de Autorizacién Sanitaria.

Octubre. Se expone la situacién en una mesa en la que también participa
el Ministerio de Agricultura.

JUNIO: Solicitud de avanzar en modificacion de la Resolucion 402/02 para
aves marinadas, ya que se encuentra desactualizada

MSPS MARZO: Proyecto Etiquetado Nutricional: Se realiza una nueva revision
del proyecto. JUNIO: Se expide la resolucidon 810 de 2021 que contiene
los requisitos de etiquetado nutricional en esta se exceptuan los
alimentos como el pollo y el huevo, que no son procesados

Septiembre. Trabajo conjunto para promover el consumo de visceras de

ICBF . e .
Pollo. Realizacion de recetario.

P’I‘E’gtr :g?zsde JUNIO-SEPTIEMBRE-OCTUBRE-NOVIEMBRE Participacion en la mesa avicola con

.. el fin de apoyar técnicamente la revision de normas de competencia laboral para
Econdémicos - . .
SENA los operarios en plantas de beneficio de aves



Programa de
sostenibilidad

POT ALCALDIA
BOGOTA

EXPORTACIONES

POLFA

Observadores
(Pensiero)

Agosto. Revisiones de coordenadas de las plantas de beneficio, para ajustar la
informacidn y completar la base de datos de estos establecimientos.
Junio. Revision propuesta de POT para la ciudad de Bogotd. Enfoque plantas de
beneficio de aves.
Octubre. Se realiza un consultorio ambiental, dirigido a las Plantas de Beneficio
de Aves, ya que debido a que deben presentar la solicitud de Autorizacion
Sanitaria ante el Invima, deben radicar algunos permisos y certificados
relacionados con la parte ambiental. En esta reunidn se solucionan dudas sobre
Permiso de vertimientos, concesion de aguas, emisiones atmosféricas y usos del
suelo.

JUNIO. Se revisa conjuntamente con el Programa de Sostenibilidad y la
seccional Bogota, la propuesta de Plan de Ordenamiento Territorial-POT,
gue presenta la alcaldia de Bogota.

JULIO. Reunidn con la alcaldia para exponer las dificultades que tienen las
plantas de beneficio con la propuesta de POT.

Marzo-noviembre. Revisidon de temas técnicos: Patdgenos, trazabilidad, residuos
guimicos, bienestar animal, infraestructura, sistemas de inocuidad y calidad,
inspeccidn oficial. En estos participd el Programa Técnico.

Agosto. Participar de los avances de la estrategia exportadora y la construccion
de la matriz de priorizacién de mercados.

Octubre. Se realiza una alianza con esta institucidn y participan el programa
huevo, técnico y pollo; con la finalidad de realizar un curso en linea en el que
puedan participar los policias que hacen parte de esta drea y conocer la industria
avicola, los temas técnicos y normativos que pueden facilitarles su funcién.

Marzo. Se brinda capacitacion de actualizacidén en temas de interés para
la industria avicola

septiembre. Induccion y programacion de plan de trabajo para el
observador de Narifio, quien adelantard actividades que permitan
combatir la ilegalidad y el contrabando en la zona.

8. Reuniones entidades

No. Reuniones | No. Asistentes Entidades

239

Se realizan reuniones con diversas entidades, entre las que se
encuentran autoridades sanitarias regionales y nacionales,
principalmente en el marco de los Comités de la carne, para estar
3402 enterados de las problematicas, dar a conocer las propias de la

industria y proponer acciones para combatir la ilegalidad y
contrabando. También se realizan gestiones con la Policia Nacional,
el ICBF, alcaldias, gobernaciones, entre otras con el fin de convenir
actividades que redunden en beneficio de la avicultura.
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9. Necesidades inocuidad

> POES plantas Especiales

Se construye un documento denominado: “POES con enfoque de riesgo”, el cual contiene una
herramienta basada en un enfoque de riesgo, y que ha sido utilizada por las empresas avicolas, para
priorizar y clasificar los Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento-POES, los
cuales son de obligatorio cumplimiento en la reglamentacion vigente. Esta herramienta es de gran
ayuda para que las empresas puedan enfocar sus esfuerzos y lograr el cumplimiento y la autorizacion
sanitaria, sin embargo, se ha identificado una gran dificultad por parte de las Plantas Especiales de
Beneficio de Aves, a la hora de implementarlos, por lo que se identificd la necesidad de hacer un
ejercicio practico en dichas plantas de menor volumen, con el objetivo de que los resultados y
conclusiones puedan servir de guia y facilitar su aplicacion y lograr el cumplimiento normativo de
manera que puedan dar continuidad a su operacién, ya que este es un punto critico durante las
visitas de Inspeccidn, Vigilancia Control por parte del Invima. El propésito de la aplicacion practica
es que las empresas de menor volumen superen las dificultades a la hora de implementar los POES
y puedan seguir funcionando garantizando la inocuidad del producto y el cumplimiento normativo.

Actividades realizadas.

1. Seleccion del 10% de las empresas especiales, de acuerdo con la base de datos de FENAVI
(Programa Pollo) Total 6 empresas

2. Desarrollo de encuesta con el fin de identificar superficies comunes para desarrollar los muestreos
y obtener informacién sobre uso de sustancias y asi determinar superficies de alto riesgo y bajo
riesgo.

3. Desarrollo del Cronograma de muestreo en las 6 plantas seleccionadas en diferentes ciudades.
4. Procesamiento de Muestras y analisis de resultados obtenidos

5. Establecimiento Linea Base proyectada de acuerdo con los resultados obtenidos, desarrollando
analisis estadistico.

6. Desarrollo de Guia donde se identifique a. Desarrollo o elaboracién de procedimientos de POES
y operaciones Sanitarias — aspectos generalesb. Linea Base de POES operativos de acuerdo al
muestreo desarrollado tomando como referencia microorganismo indicador E. Coli genérico biotipo



1 c. Listado y protocolos de acciones de verificacion de POES no microbioldgicas, entre ellas:
Reveladores de biopeliculas — residuos en aguas de enjuague y otros. d. Desarrollo de Plan de
Muestreo microbiolégico genérico para plantas especiales de aves.

7. Informe independiente de los resultados obtenidos en cada planta muestreada

8. Jornada de socializacion de los resultados obtenidos y la guia desarrollada.

> Anidlisis de pollo marinado y sin marinar

Con el objetivo de tener datos precisos y reales que serviran como insumo para el cambio normativo
que esta proponiendo el Ministerio de Salud y Proteccién Social a la Resolucién 402 de 2002, debido
a que la misma no refleja la realidad tecnolégica del proceso de marinado, ya que esta técnica ha
tenido muchos avances en los ultimos afios y se requiere por parte del gremio tener los resultados
de estos analisis para que la discusion esté sustentada en datos técnicos confiables. Se identifica
que se requiere realizar un analisis bromatolégico y microbioldgico al pollo marinado y sin marinar,
muestras que se tomaron en las principales regiones productoras del pais, iniciando por 96 muestras
de pollo marinado y 256 de pollo sin marinar muestras definidas por proporcionalidad de acuerdo
con los volumenes de produccién, de manera que sean significativamente representativas y cuyos
resultados permitan realizar una comparacién de parametros, Asi mismo, los datos obtenidos
serviran para actualizar el perfil nutricional del pollo Colombiano.

Para este afo, se inicia con la Fase | en la que se toman la mitad de las muestras y en 2022 se
finalizara para realizar el andlisis de los resultados.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
ESTADO ACTUAL:

Se han ampliado el alcance, atendiendo no solo a las plantas de beneficio, de desprese,
acondicionadoras, sino también de derivados carnicos de pollo, expendios, distribuidoras de todas
las regiones que se cubren con las asesoras técnicas del programa, brindando el acompafiamiento
técnico que les facilite la implementacién de las reglamentaciones sanitarias, asi mismo se han
realizado capacitaciones a diferentes grupos objetivos, como son productores, operarios de las
plantas de beneficio de aves, de desprese, expendios y distribuidoras; manipuladores de alimentos
de programas escolares, de canales institucionales; entidades como las secretarias de salud y la
Policia Nacional, personal que lidera los servicios de alimentacion de entidades que prestan el
servicio de restaurantes escolares, comunitarios, entre otros; nutricionistas y profesionales de la
salud (las tematicas para estos grupos no solo tratan los aspectos nutricionales, sino también los
sanitarios y de inocuidad).

Debido a la continuidad de la pandemia, las actividades se han realizado tanto virtuales como
presenciales, dependiendo de las restricciones en movilidad, aglomeracion, asi como las
disposiciones establecidas por las empresas para recibir visitas de terceros.

NOMBRE DEL PROYECTO: SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA
INFORMALIDAD

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
VIGENCIA: ENERO - DICIEMBRE 2021

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS



- Busqueda de prevencién y control de contrabando de pollo tanto en fronteras como en los
puertos de entrada del pollo americano

- Mantener el sistema de informacién implementado en la zona fronteriza de Colombia, en los
puertos y pasos fronterizos a través de informacién periddica que nos permita identificar los
focos y amenazas de entrada de pollo de manera ilegal.

- Contar con el apoyo de las autoridades locales a través de la participacion en reuniones
relacionadas con el control del contrabando, mesas de trabajo y demas actividades que
garanticen el control de contrabando en las fronteras.

- Contar con la presencia y apoyo de observadores en puertos para evitar el contrabando
técnico de pollo proveniente de Estados Unidos principalmente.

ACTIVIDADES
Entre las actividades realizadas en este proyecto:

1. Generalidades de las importaciones
Inspecciones de Carne de Pollo en los principales puertos.

De acuerdo con las inspecciones realizadas por los observadores portuarios de cada puerto, durante
el primer semestre de 2021 se inspeccionaron un total de 35.243,28 toneladas de Carne de Pollo.

El puerto con mayor ingreso volumen de ingreso e inspeccién del citado producto durante el periodo
analizado en el presente informe, fue el puerto de Cartagena, con un total de 32.136,64 toneladas,
tal y como se evidencia en la grafica que se presenta a continuacion:

Participacion de los principales puertos

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES PUERTOS

BUENAVENTURA;
2,80%

CARTAGENA;
91,19%

Grafico 1. Fuente: PENSIERO

De la informacién contenida en la Grafica No. 1, se desprende que del total de las inspecciones
realizadas durante el primer semestre de la presente anualidad a través de los puertos en los que se
centra el total del flujo de las importaciones de pollo en el pais, por el Puerto de Cartagena ingreso
el 91,19% del total de las inspecciones, lo cual corresponde a 32.136,64 toneladas.

De igual manera se observa que a través del Puerto de Barranquilla, ingresé el 6,01% de las
inspecciones realizadas en el primer semestre de 2021, lo cual equivale a un total de 2.118,74



toneladas.; y por ultimo a través del Puerto de Buenaventura se efectuaron el 2,80% de las
inspecciones, lo cual equivale a 987,90 toneladas de producto.

1.1 Comparativa volumen de inspecciones por puerto

De acuerdo con la informacién suministrada por los observadores y tal y como se evidencia de los
datos que se presentan en la siguiente tabla, el mayor nimero de inspecciones de carne de pollo
generadas para el primer semestre de 2021, se realizaron a través del Puerto de Cartagena con un
total del 88,31%, equivalente a 1.435 inspecciones realizadas:

DOCUMENTAL 1.357 30.196,14 83,51%
FISICA 78 1.940,50 4,80%
DOCUMENTAL 121 1.550,26 7,45%
FISICA 31 568,48 1,91%
FISICA 34 884,69 2,08%
DOCUMENTAL 4 103,22 0,25%

1.625 35.243,28 100,00%

Tabla 1. Fuente: PENSIERO

Teniendo en cuenta lo anterior, por el Puerto de Barranquilla se realizaron el 9,36% del total general,
lo cual equivalente a 152 inspecciones; por el Puerto de Buenaventura el 6,94% equivalente a 97
declaraciones. Por ultimo, se encuentra el puerto de Santa Marta con una participacion de 2,33%
correspondiente a 38 inspecciones.

COMPARATIVA INSPECCIONES DE CARNE DE POLLO 2020 VS. 2021

27,96%
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Grafico 2. Fuente: PENSIERO

1.2 Registro cantidad Carne de Pollo inspeccionadas en toneladas métricas semestre | de

2021
Para el primer semestre del afio en curso, ingresé un total de 35.243,28 de toneladas métricas de

carne de pollo, por los diferentes puertos del pais, habiendo sido la empresa C&G INTERNACIONAL



S.A.S. la que mas importaciones efectu6é a través de los puertos Barranquilla, Buenaventura y
Cartagena, con un porcentaje de importaciones representado en 15,19% del total inspeccionado, el
cual equivale 5.354,39 toneladas.

En la siguiente tabla se presenta la informacion en detalle de la cantidad de pollo importado en
toneladas métricas para el primer semestre de 2021:

Porcentaje de participacion de los importadores vigentes

C&G INTERNACIONAL S.A.S. CUARTOS TRASEROS DE 4.404,18 12,50%
POLLO (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y 847,00 2,40%

DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)

PASTA DE POLLO 103,22 0,29%
(congelada)

GRUPO ALS.A.S. PASTA DE POLLO 2.250,22 6,38%
(congelada)
LOS DEMAS TROZOS Y 672,63 1,91%

DESPOJOS COMESTIBLES

DE POLLO (congelados)

LAS DEMAS 185,78 0,53%
PREPARACIONES Y

CONSERVAS DE CARNE,

DESPOJOS O SANGRE DE

POLLO (congeladas)

CUARTOS TRASEROS DE 102,50 0,29%
POLLO (congelados)
PIEL CONGELADA 0 24,00 0,07%

CONSERVADA (galling,
pollo, pavo y avestruz)

COMERCIALIZADORA CUARTOS TRASEROS DE 2.212,19 6,28%
SUPERLINEAS RRMM S.A.S. POLLO (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y 381,71 1,08%

DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)

PASTA DE POLLO 25,00 0,07%
(congelada)

COMESTIBLES DANS A PASTA DE POLLO 1.496,16 4,25%
(congelada)
LAS DEMAS 143,97 0,41%
PREPARACIONES Y

CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)



COMERCIALIZADORA
FRESMAR S.A.S.

CARNES CASABLANCA S.A

DISTRIBUIDORA DE PESCADOS
Y MARISCOS DE LA SABANA

S.A.S

GESTION CARGO
FRANCAS.A.S

ZONA

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

PIEL CONGELADA 0
CONSERVADA (gallina,
pollo, pavo y avestruz)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
POLLO SIN TROCEAR
(congelado)

PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

PIEL CONGELADA 0
CONSERVADA (gallina,
pollo, pavo y avestruz)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y

78,93

51,31

23,99

1.335,50

420,94

2,94

1.254,97

215,80

69,85

52,62

25,00

828,90

303,93

239,79

177,34

943,73

551,82

0,22%

0,15%

0,07%

3,79%

1,19%

0,01%

3,56%

0,61%

0,20%

0,15%

0,07%

2,35%

0,86%

0,68%

0,50%

2,68%

1,57%



INVERSIONES
S.A.S.

LA ESPERANZA INDUSTRIAL

DE ALIMENTOS LTDA

FOOD BOX SAS

SALSAMENTARIA SANTANDER

S.A.

INVERSIONES ALZATE LOPEZ

S.A.S

C.l. ALIEMPAQUES S.A.S.

RODRIDIAZ

CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

PIEL CONGELADA 0
CONSERVADA (gallina,
pollo, pavo y avestruz)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

52,61

921,45

465,39

794,74

312,27

23,99

540,09

410,72

96,66

29,98

703,43

120,49

50,00

393,51

374,38

543,11

0,15%

2,61%

1,32%

2,26%

0,89%

0,07%

1,53%

1,17%

0,27%

0,09%

2,00%

0,34%

0,14%

1,12%

1,06%

1,54%



ATLANTICFS S.A.S.

GOLFO SEA FOOD SAS

PRODUCTOS CARNICOS

FRICAR S.A.S.

W&L WORLDWIDE TRADING

SAS

DISTRIBUIDORA FP S.A.S.

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)

196,79

26,30

390,56

143,94

119,97

107,08

578,89

154,22

538,87

24,01

167,94

131,05

107,69

72,49

261,06

204,82

0,56%

0,07%

1,11%

0,41%

0,34%

0,30%

1,64%

0,44%

1,53%

0,07%

0,48%

0,37%

0,31%

0,21%

0,74%

0,58%



ALIMENTOS CARNICOS S.

RICARDO
PEREZ

A.S.

LEON ARANGO

PRODUCTOS CARNICOS Y
ALIMENTICIOS DON VITTO

S.A.S
COMERCIALIZADORA
SAS

SOJA

DISTRIBUIDORA SIR POLLO

SAS

NUTRI EXPRESS SERVICE SAS

COLOMBIANA

DE

PRODUCTOS DEL AGRO

COLPAGRO SA

ANGLETON GROUP S.A.S

MER-K-POLLOS DEL CARIBE

S.A.S

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

428,63

311,11

109,44

391,91

205,24

185,90

317,16

52,61

182,57

175,74

191,95

71,95

52,62

26,31

264,86

209,25

1,22%

0,88%

0,31%

1,11%

0,58%

0,53%

0,90%

0,15%

0,52%

0,50%

0,54%

0,20%

0,15%

0,07%

0,75%

0,59%



AVICOLA CAMPOFRESCO S.A.S

LAURA BIBIANA VARGAS
GONZALEZ

CFC PROCESADORA DE
ALIMENTOS S.A.S.

C.I. IBLU SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA

WALTER CARNES FRIAS Y
PROCESADOS LTDA
COMPANIA COMERCIAL E
INDUSTRIAL LA SABANA
AVESCO S.A.S

ALIMENTOS LA CALI S.A.S.

DISTRIBUIDORA DE CARNES
ET LOS MONOS SAS

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

26,31

142,79

36,26

27,59

178,51

26,31

127,81

72,01

157,79

26,30

179,51

127,01

49,44

76,05

48,99

25,55

82,14

27,59

0,07%

0,41%

0,10%

0,08%

0,51%

0,07%

0,36%

0,20%

0,45%

0,07%

0,51%

0,36%

0,14%

0,22%

0,14%

0,07%

0,23%

0,08%



GRUPO BUENA DE COLOMBIA
S.A.S
GRUPO COMERCIAL SNACKS
S.A.S.

FERNANDO GOMEZ RAMIREZ

INVERSIONES INT COLOMBIA
SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA

ARCOS DORADOS COLOMBIA
S.A.S.

INVERCOMER DEL CARIBE
S.A.S.

PCC PROCESADORA
COLOMBIANA DE CARNES SAS

VITAMAR S.A.

COMERCIALIZADORA DE
ALIMENTOS PUNTA DEL ESTE
S.A.S.

COMERCIALIZADORA
HERMANOS ALVAREZ NUNEZ
S.A.S.

SERVICIOS DE ALIMENTACION
N.P.S.A.

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
POLLO TROCEADO
(congelado)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CARNE PROCESADA
POLLO (incluso nuggets y
carne hamburguesa)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)

26,30

131,48

78,84

52,30

130,72

99,79

25,86

66,26

53,51

106,13

95,78

78,93

78,77

50,80

26,31

48,57

0,07%

0,37%

0,22%

0,15%

0,37%

0,28%

0,07%

0,19%

0,15%

0,30%

0,27%

0,22%

0,22%

0,14%

0,07%

0,14%



INVERSIONES DE PRODUCTOS
CARNICOS S.A.S.
ALMACENES EXITO S A

PRICESMART COLOMBIA
S.A.S.

COMPANIA PROCESADORA DE
ALIMENTOS FRIGOALTO S.A

INDUSTRIAS CARNICAS DE
COLOMBIA S.A.S.

CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
EMBUTIDOS Y
PRODUCTOS SIMILARES
DE CARNE, DESPOJOS O
SANGRE; PREPARACIONES
ALIMENTICIAS A BASE DE

ESTOS PRODUCTOS
(AVES)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y

CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)
CARNE PROCESADA AVES
(incluso nuggets y carne
hamburguesa)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
PRODUCTOS DERIVADOS
CARNICOS AVIAR
(marinados, cocidos,
congelados, envasados)
LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (trozos sazonados
y congelados)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)

26,24

74,80

47,99

23,99

54,31

9,12

3,20

1,78

0,65

0,57

68,50

26,31

0,07%

0,21%

0,14%

0,07%

0,15%

0,03%

0,01%

0,01%

0,00%

0,00%

0,19%

0,07%



COMERPES S.A.

JOSE ENRIQUE GONZALEZ
MORA

COMERCIALIZADORA DE
PESCADOS Y MARISCOS AYA &
ARCINIEGAS S.A.S "COPESMA
S.A.S"

QUALA S.A.

COMPANIA PROCESADORA DE
ALIMENTOS FRIGOALTO S.A

DISTRIBUIDORA E
IMPORTDORA ALSEA
COLOMBIA S.A.S

SEMBRAMOS Y

COMERCIALIZAMOS S. A. S

COMERCIALIZADORA
FRESMAR S.A.S

TROPICAL MEATS SERVICES
SAS

IMPORMAR DE COLOMBIA
S.A.S.

ALTERNATIVAS ALIMENTICIAS
DEL PACIFICO S.A.S.

LATIN AMERICA
DISTRIBUTION COLOMBIA S.A

CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
PASTA DE POLLO
(congelada)

CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

GRASA DE AVES (fundida)

GRASA DE POLLO
DESHIDRATADA

CARNE DESHIDRATADA
DE POLLO

PASTA DE POLLO
(congelada)

CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y
DESPOJOS COMESTIBLES
DE POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE
POLLO (congelados)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
AVES (trozos sazonados y
congelados)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (trozos sazonados
y congelados)

LAS DEMAS
PREPARACIONES Y

26,30

52,59

51,93

51,30

27,22
18,14

5,39

50,00

50,00

25,00

23,59

27,59

26,31

26,30

26,30

16,94

8,98

0,02

0,07%

0,15%

0,15%

0,15%

0,08%
0,05%

0,02%

0,14%

0,14%

0,07%

0,07%

0,08%

0,07%

0,07%

0,07%

0,05%

0,03%

0,00%



CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)

SERVICIOS DE ALIMENTACION CUARTOS TRASEROS DE 25,00 0,07%

LA VIANDA S.A. POLLO (congelados)

COMERCIALIZADORA SURI CUARTOS TRASEROS DE 25,00 0,07%

SAS POLLO (congelados)

SYMRISE LTDA CUARTOS TRASEROS DE 25,00 0,07%
POLLO (congelados)

KUEHNE NAGEL CUARTOS TRASEROS DE 25,00 0,07%
POLLO (congelados)

PRODUCTOS CARNICOS PASTA DE POLLO 23,56 0,07%

SEVILLA (congelada)

PJ COL SAS LAS DEMAS 17,64 0,05%
PREPARACIONES Y

CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (congeladas)

MONCASA GOURMET SAS PREPARACIONES DE 0,30 0,00%
HIGADO DE AVES
LAS DEMAS 0,08 0,00%
PREPARACIONES Y

CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE

AVES
AGRODEX  INTERNATIONAL LAS DEMAS 0,36 0,00%
SAS PREPARACIONES Y

CONSERVAS DE CARNE,
DESPOJOS O SANGRE DE
POLLO (trozos sazonados
y congelados)
Total general 35.243,28 100,00%
Tabla 2. Fuente: PENSIERO

1.3 Participacion por producto

La mayor parte de las inspecciones se centran en CUARTOS TRASEROS DE POLLO (congelados).
Este producto obtuvo un porcentaje de participacion del 37,94% equivalente a 13.370,71 de
toneladas métricas de producto inspeccionado, tal y como puede evidenciarse de la informacién
contenida en la tabla que se presenta a continuacién:

CUARTOS TRASEROS DE POLLO (congelados) 13.370,71 37,94%
PASTA DE POLLO (congelada) 11.525,76 32,70%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE POLLO 7.399,38 21,00%
(congelados)

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE CARNE, 2.513,61 7,13%

DESPOJOS O SANGRE DE POLLO (congeladas)



POLLO TROCEADO (congelado) 131,48 0,37%
PIEL CONGELADA O CONSERVADA (gallina, pollo, pavo y 96,99 0,28%
avestruz)

CARNE PROCESADA POLLO (incluso nuggets y carne 66,26 0,19%
hamburguesa)

EMBUTIDOS Y PRODUCTOS SIMILARES DE CARNE, 54,31 0,15%
DESPOJOS O SANGRE; PREPARACIONES ALIMENTICIAS A

BASE DE ESTOS PRODUCTOS (AVES)

GRASA DE AVES (fundida) 27,22 0,08%
GRASA DE POLLO DESHIDRATADA 18,14 0,05%
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE CARNE, 16,94 0,05%
DESPOJOS O SANGRE DE AVES (trozos sazonados y

congelados)

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE CARNE, 9,92 0,03%
DESPOJOS O SANGRE DE POLLO (trozos sazonados vy

congelados)

CARNE DESHIDRATADA DE POLLO 5,39 0,02%
CARNE PROCESADA AVES (incluso nuggets y carne 3,20 0,01%
hamburguesa)

POLLO SIN TROCEAR (congelado) 2,94 0,01%
PRODUCTOS DERIVADOS CARNICOS AVIAR (marinados, 0,65 0,00%
cocidos, congelados, envasados)

PREPARACIONES DE HIGADO DE AVES 0,30 0,00%
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE CARNE, 0,08 0,00%
DESPOJOS O SANGRE DE AVES

Total general 35.243,28 100,00%

Tabla 3.

Fuente: PENSIERO

1.4 Gestion de los observadores en Puerto

- Los observadores en los puertos de Cartagena, Barranquilla y Buenaventura se encuentran

trabajando de la mano con las Direcciones Seccionales de Aduana, brindando capacitacién
a los inspectores DIAN sobre las caracteristicas técnicas del pollo y los factores de inocuidad
que se deben tener en cuenta al momento de una inspeccioén de pollo importado. Estos
conocimientos son brindados a los inspectores, mediante socializaciones con el fin de surtir
herramientas e informacién necesaria para tener en cuenta durante una diligencia de
inspeccién aduanera.

Adicionalmente, los observadores continian con la labor de acompafiamiento a las
actividades de inspeccion fisica y documental de las autoridades Sanitarias que participacion
en la operacién de importacién de pollo a través de los principales puertos del pais en los
que hacemos presencia.

De igual manera realizan tareas de revision posterior de las declaraciones de importacion
que han obtenido levante automatico por parte de la DIAN, con el fin de verificar el
cumplimiento de las descripciones minimas y la norma aduanera que rige las importaciones.



- En marzo del presente afio se llevo a cabo la destrucciéon de diez (10) cajas de pasta de
pollo importado por la empresa GRUPO AL SAS, ya que el contenido de las mismas fue
expuesto por accidente.

- Se han realizado reuniones con la DIAN de Barranquilla, Buenaventura y Cartagena, para
solicitar apoyo en la entrega de las declaraciones de importacion.

- Se est4 trabajando de la mano de la DIAN seccional Buenaventura para adquirir un usuario
de SIGLO XXI y auto gestionar el proceso de obtencién y descarga de declaraciones
automatica.

- El puerto de Buenaventura durante el mes de mayo fue de los mas golpeados debido a la
situacién actual con respecto al paro nacional. Por el puerto se presentaron problemas de
seguridad para el desplazamiento de vehiculos desde y hacia las instalaciones portuarias.
En las pocas caravanas que salieron en ese mes de Buenaventura han participado de 2 a
3 empresas, lo cual no representd ni el 1% de la operacién diaria normal.

1.5 Conclusiones

En conclusion, el mayor movimiento de importaciones de carne de pollo es nacionalizado por el
puerto de Cartagena, con un margen del 91,19% sobre el total de importaciones; comparado con los
puertos de Barranquilla, Buenaventura y Santa Marta.

Si bien muchas de las cifras contindan en terreno negativo, han venido presentando un mejor
comportamiento.

Se han realizado reuniones con las diferentes administraciones de aduanas DIAN, solicitando las
declaraciones de importacion del | semestre para alimentacion de la plataforma PENSIERO.

Pensiero SAS como coordinador del programa de observadores aduaneros de FENAVI, realiza
seguimiento satelital a los observadores portuarios, logrando un control mas detallado de las
actividades realizadas por los mismos en cada ciudad.

Por parte de todo el equipo de trabajo se realiza siempre seguimiento del compromiso de las
directivas de entidades de control con el fin de que los observadores se encuentren siempre
apoyados y acompafados por inspectores y personal de importancia para la realizacién de las
inspecciones fisicas y documentales.



Desde los puertos de Barranquilla, Buenaventura y Cartagena nos encontramos trabajando de la
mano con la Direccién seccional de aduanas para contribuir con una competencia equitativa.

INDICADORES DE GESTION

1. Ejecucion Presupuestal Aiho 2021 Programa Pollo

$6.334.308.851 $5.992.986.568 95%

EJECUCION PRESUPUESTO ANO 2021

$6.334.308.851 $5.992.986.568

$7.000.000.000
$6.000.000.000
$5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000
$1.000.000.000
S0

95%
V4

TOTAL TOTAL % EJECUCION
RESERVADO EJECUTADO
2021 2021
m Valores  $6.334.308.851 $5.992.986.568 95%

Ejecucion por linea de accion

$5.219.948.790 $764.875.151 $349.484.910
$4.971.674.826 $706.984.782 $314.326.960

95% 92% 90%




EJECUCION POR LiNEA DE ACCION 2021

$6.000.000.000

$5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000
$1.000.000.000

o — —
Fortalecimiento de . Seguimiento en fronteray
Inocuidad . .
mercados lucha contra la informalidad
M Reservado $5.219.948.790 $764.875.151 $349.484.910
m Ejectuado $4.971.674.826 $706.984.782 $314.326.960
% Ejecucidn 95% 92% 90%

M Reservado ® Ejectuado % Ejecucion

El indicador de ejecucidon presupuestal del afio 2021 fue de 95,0% lograndose el nivel de
cumplimiento del mismo; sin embargo, no se ejecutd el 100% del total del presupuesto solicitado por
las siguientes razones:

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS:

1.

Formacién y conocimiento de consumidores:

e Ejecucién:

Continuidad al contratos con agencia de creatividad, medios y digital para apalancar las
estrategias de comunicacién de la campafia #CienPorCientoPollo.

Continuidad con las alianzas con las entidades médicas ACE, Asesoria Nutricional con
CECNI, alianza con la Sociedad Colombiana de Pediatria y Mi Manual del bebé.

Reuniones virtuales con los representantes de las principales regiones avicolas de julio,
agosto y septiembre

Participacion y pauta en la revista Avicultores de febrero a diciembre.

Estudio para el entendimiento de hogares colombianos en las categorias de huevo, pollo y
sustitutos en cuanto a sus habitos de consumo y uso de las categorias, donde se debe tener
en cuenta los estudios recurrentes realizados previamente de forma bianual, con dos
intensiones principalmente, encontrar los cambios de comportamiento relevantes y por otro
lado conservar indicadores de tendencia que se tienen. Estudio del logo de Pollo
Colombiano, estudio de consumo de hogares y estudio de la palabra "colombina “y estudio
de recordacion del logo-sello anterior de pollo colombiano. Estudio consumo en hogares.
Estudio de tracking publicitario a la campafa de 2021.

Continuidad al contrato de produccién del contenido audiovisual para la campafa
#CienPorCientoPollo y estrategias digitales de fomento al consumo. Produccién de
comerciales alusivos a la campana anual del programa.

Continuidad con el servicios de actor para el personaje #MAEP y la voz del mismo.
Realizar la produccion de material promocional alusivo al Festival del Pollo Colombiano
2021. Este material se entregé al consumidor final a través de un juego y/o trivia virtual.
Produccién de cufas y cortinillas alusivas al Festival del Pollo 2021, en las etapas de
convocatoria, semifinal y final. Durante el festival, se realiz6 interventoria en diferentes
ciudades del pais, con el fin de supervisar las activaciones BTL en los puntos de venta de
los avicultores.



Produccién de cuiias y ajuste en comercial para la camparfa de navidad jPidele al Rey de la
Navidad!, donde se invitaba a las personas a participar de la actividad de mis aguinaldos en
radio y el envio de una carta de navidad a Mi Amigo el Pollo a través de nuestros activos
digitales. Adicionalmente, se desarroll6 una estrategia de growth hacking.

No Ejecucioén:

El inicié del lanzamiento de la campafa en medios ATL (TV, Radio, Impresos, etc), se
pospuso para abril debido a que la produccion de los comerciales tomé mas tiempo del
estipulado. Lo anterior se debe a que la técnica que se utilizé para estos comerciales es
nueva en el pais y no se tenia el conocimiento necesario de los tiempos de ejecucion
por lo que se tenia pensado salir en marzo y se salié al aire en el mes de abril tnicamente
con pauta en radio.

Las actividades de salud presenciales no se lograron realizar debido a la Pandemia, por
tal motivo, no se desarrollaron los viajes de los conferencistas y se programaron las
actividades de manera virtual.

No se va a sacar material de apoyo para formacién y conocimiento de consumidores
como cartillas, entre otros. Debido a que se tenia pensado que si las condiciones del
COVID-19 mejoraban se tenia pensado reactivar las actividades presenciales. Sin
embargo, debido a los picos presentados durante el afio no se lograron realizar las
actividades ni la produccion del material a entregar en las mimas.

A raiz de la pandemia, los viajes que se tenian proyectados no se realizaron en su
totalidad.

Por otro lado, no se va a sacar material apoyo de campafia y eventos de promocion de
consumo y salud y se dejaron de realizar envios debido a la cancelacion de los eventos
presenciales a causa del COVID-19.

Las reuniones mensuales con los principales representantes de las diferentes empresas
avicolas no se realizaron de manera presencial debido a las condiciones del COVID-19.
Haciendo un uso eficiente de los recursos del Fonav, logramos un ahorro en la
produccion de las cufias durante el Festival del Pollo Colombiano y material requerido
para el evento.

La participacion en la revista avicultores se dio a partir del mes de febrero.

Las actividades con chefs e influenciadores elaborando recetas con pollo, no se
realizaron.

El contrato con la agencia digital para el pago del fee inicia en febrero.

2. Mercado Internacional:

3.

Ejecucion:

Inicio de contrato de Asesoria para fortalecer la sanidad e inocuidad de productos
aviares y generar garantias de exportacion. IPC segundo semestre.

Pago de renovacién de la membresia del International Poultry Council (IPC) como
miembro activo correspondiente al afio 2021.

No Ejecucion:

Por el COVID 19 la Misién Técnica que se tenia planeada no se logra ejecutar en el afo
2021.

A raiz de la pandemia, no se logran hacer las reuniones globales de la industria del pollo,
proyectadas ni eventos establecidos, por lo cual no se giraron viaticos y no se pago el
valor de la inscripcion.

INOCUIDAD:

Ejecucién:
Pago de salarios de las Asesoras técnicas y de la coordinadora.



Gastos de viaje para llevar a cabo el acompafiamiento a los productores por parte de las
asesoras técnicas (por la continuidad de la pandemia y los cierres periédicos que se han
dado, las actividades proyectadas han presentado variaciones, continuamos realizando
actividades tanto presenciales como virtuales)

Auxilio de rodamiento requerida por el equipo técnico, para la realizacién de las
actividades de asesoria y capacitaciones en los meses en los que se pudieron desplazar.
Servicio de telefonia celular para el equipo del programa pollo y dotacion para las
asesoras técnicas y de la coordinadora.

Produccién de material de apoyo a capacitaciones.

Desarrollo de capacitacion en conjunto con el programa de Estudios Econémicos de la
Federacién.(Contrapartida/Sena)

Capacitacion de actualizacion en temas normativos y sanitarios.

Ejecucion de actividad practica dirigida a las plantas especiales, como apoyo a la
implementacion normativa.

Elementos de Proteccion personal para realizar las asesorias técnicas presenciales en
los meses en los que se pudieron realizar.

Honorarios para conferencistas que dictaron charlas virtuales sobre normatividad y
actualizacion de Plantas Especiales de Beneficio de Aves.

Produccién de material de apoyo para charlas y capacitaciones de las ingenieras de
alimentos.

No Ejecucion:

Logistica (tiquetes, anticipos) requerida por el equipo técnico para la realizacion de la
asesoria técnica en plantas de beneficio y expendios y distribuidores en todo el territorio
nacional debido a las restricciones de movilidad asi como a los contagios presentados
por la pandemia.

Auxilio de rodamiento requerida por el equipo técnico para la realizacién de asesoria y
capacitaciones. (por cierres y contagios debido a la pandemia)

Logistica (tiquetes, anticipos) requerida por el equipo técnico. (Estuvieron restringidos
los desplazamientos)

El estudio realizado, se dividié en dos fases ya que los resultados iniciales mostraron
que se debia hacer un ajuste en las superficies a muestrear de manera que se unificaron
para la toma en las plantas especiales.

4. SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

Ejecutado:

Continuidad de Plan Observadores en Puerto: Investigacion privada, empleo de labores
de inteligencia y demas gestiones que permitan la obtencion de informacién del estado
de los productos avicolas que ingresan al territorio colombiano proveniente de otros
paises. (Santa Marta, Cartagena, Barranquilla, Buenaventura)

Reuniones para mesas de trabajo con los entes gubernamentales; DIAN, ICA, INVIMA
y Agencia Aduanera.

Servicios de planeacion, organizacion, direccién, coordinacion de proyectos que a la
medida, asesoria y supervision del comportamiento del mercado avicola en el
Departamento de Narifio como zona fronteriza con el Ecuador que incluye una persona
"Observador-Consultor" para prestar servicios de control, seguimiento vy
acompafiamiento en el departamento de Narifio como zona Fronteriza con Ecuador. (Da
inicio en el mes de agosto).

No Ejecutado:

Viajes de apoyo por parte de la direccién del programa.

Viajes apoyo juridico en la zona fronteriza con las entidades gubernamentales.

Lo anterior debido a la pandemia del COVID19 con la cual no hay vuelos para reuniones
presenciales grupales.

No se lograron realizar las campafas educativas a entidades y consumidores.
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1. NOMBRE DEL PROYECTO: INOCUIDAD Y CALIDAD

INFORME DE GESTION

ENERO A DICIEMBRE 2021

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar actividades a nivel interno y externo con las diferentes Entidades publicas y privadas,
con los productores de huevo en cascara y ovoproductos y con consumidores finales; a fin de
garantizar el cumplimiento de las normas de inocuidad vigentes, facilitar y apoyar los sistemas de
gestion de calidad, mejorar el estatus sanitario, capacitar a los diferentes grupos, garantizando que
el consumidor colombiano reciba un producto de calidad y seguro y se dé un manejo adecuado del

producto a lo largo de su cadena.

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2021

RESULTADOS:

a. Capacitaciones:

No. ENTIDAD FECHA No. ASISTENTES
1| ICBF Atlantico 22-feb 35
2 | Secretaria de Salud Municipal Florencia 25-mar 10
3| Secretaria Departamental Caqueta 27-mar 11
4 | PAE Boyaca 29-abr 15
5| PAE Huila 6-may 54
6 | UNAM Narifio Dia de la Inocuidad 28-may 70
8 | Secretaria de Salud de Cucuta 17-jun 20
9 | Secretaria de Salud de Pereira 17-jun 24

10 | Baxter - Paciente Renal 11-ago 30
11 | Profesionales de Frontera 20-ago 5
12 | Merqueo 23-ago 11




13 | Policia de Carabineros Narifio 27-sep 35
14 | Estudiantes U. San Martin 27-oct 29
16 | Secretaria Departamental del Santander 24-nov 80

TOTAL 429

Los principales temas tratados en estas capacitaciones fueron:

*» Industria de Huevo.

» Resolucion 3651 de 2014

» Buenas Practicas de Manufactura y manipulacion adecuada del producto.

» Normatividad a lo largo de la cadena de produccién de huevos y ovoproductos.
= Aspectos nutricionales de huevo y ovoproductos.

b. Asistencia Técnica:

Se ha prestado asistencia técnica a los productores de huevo en cascara y ovoproductos de forma
permanente a través del café de Clau, espacio que se cre6 para el contacto directo via virtual, correo
electrénico y telefénico, en aspectos relacionados con rotulado de huevo, tablas nutricionales, fichas
técnicas, normatividad de alimentos, tramites ante las entidades publicas y privadas.

Adicional, se realizaron visitas de asistencia técnica a las zonas avicolas de:

- Antioquia: Granja Avinal, Granja San Martin, planta de secado de huevo: Nutreo.
- Cauca: Granja Palmas — Incubadora Santander.

c. Desarrollo de cursos de Inocuidad

Desarrollo de cursos de inocuidad y material, con temas de interés para las empresas productoras
de huevo y ovoproductos y coordinacién de las actividades de formacion para subir a la plataforma
de Huevopedia en la pagina de huevos.com garantizando asi la disponibilidad y la generacion de
conocimiento de forma permanente.

» Material y cursos desarrollados:



Curso de Buenas Practicas en el uso de Medicamentos Veterinarios.
Curso Food Defense.

Curso Food Fraud.

Curso de Microbiologia de Huevo.

Curso de retiro de producto.

IE SIS

a. Ovoproductos:

= Comités de ovoproductos:

Reuniones con los representantes de las 7 empresas de ovoproductos, en donde se trabajaron los
siguientes temas:

e Taller de resultados estudios de mercado.

¢ Aprovechamiento de las cascaras de huevo.
e Informes de resultados.

e Admisibilidad de huevos procesados a Chile.
e Temas de capacitacion y Huevinar.

Resultados HUEVINAR

» Realizacién de HUEVINAR, con temas de interés para actualizacién y fortalecer los conocimientos
de los profesionales técnicos de las empresas de ovoproductos:

FECHA TEMA CONFERENCISTA No. DE ASISTENTE

23 — Marzo Como esta la situacion de los Adriana Larsen 75
ovoproductos en el mundo

22-jun El internet de las cosas en el Marcos Sanchez 33
procesamiento de Huevo
TOTAL 108

o Entregar informe final del “Estudio de Mercadeo de Ovoproductos” y la realizaciéon de la
divulgacion de los resultados en los comités de ovoproductos y mercadeo.

o Desarrollo del curso taller de profundizacién en la validacién del proceso de pasteurizacion
en la linea de huevo liquido pasteurizado.

o Realizacién de charla sobre “Actualizacion Programa de Monitoreo Ambiental”

o Asesoria en linea sobre Pasteurizacién y Validacién del proceso, con cada una de las plantas
de procesamiento de huevo, espacio en el que se identificaron las dificultades puntuales de
cada una de las empresas y se resolvieron las inquietudes recibidas para la implementacion
de la validacion del proceso de pasteurizacion.

o Conferencia “Analisis de informacion para elaboracion de informe de validaciéon de medida
de control”, a cargo de PhD. Francisco Garcés Vega.



. Trabajo con las Entidades Publicas:

- Reuniones con ICBF, para coordinar las actividades a desarrollar en el transcurso del afio.

- Reuniones con los Bancos de Alimentos ABACO, para la organizacion de las actividades de
capacitacion, elaboracion de los perfiles higiénico sanitarios de los bancos y seguimiento a
los compromisos de la mesa de sinergia.

- Reuniones con el SENA y participacion en la mesa sectorial de procesamiento de alimentos.

- Reuniones con Universidades, especialmente Javeriana y Salle, con quienes se estan
adelantando acciones de investigacion con ovoproductos.

" Planteamiento y desarrollo de la campafia #Miformaderomperla, que busca capacitar
y concientizar al consumidor final en la importancia para la salud publica y animal de romper
la bandeja de empaque de huevos, debido a la contaminacién que genera, el riesgo para la
inocuidad del producto.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:

Con el fin de generar un mayor impacto a los productores de huevo en cascara y ovoproductos, se
tiene como objetivo trabajar en el desarrollo de contenidos a través de diferentes cursos de
capacitacién para generar herramientas de apoyo a los procesos de capacitacion que cada empresa
avicola debe desarrollar.

Asi mismo, se desarrollaron cursos de capacitacion y actualizacion de contenidos en temas de
interés para las empresas de huevo en cascara y ovoproductos y que les ayudan a fortalecer los
sistemas de gestion de calidad de sus empresas.

Fortalecer el trabajo del subsector ovoproductos, teniendo en cuenta los resultados del estudio de
mercado y los talleres realizados con las empresas.

Se ha trabajado con las secretarias de salud, actividad fundamental para unificar criterios entre los
funcionarios que realizan actividades de inspeccion, vigilancia y control, con el objetivo de garantizar
las acciones en campo de estos funcionarios y garantizar que se cumplan los requisitos que
establecen las normas, asi mismo se han realizado capacitaciones y reuniones con el Plan de
Alimentacion Escolar.

Participacion en reuniones con diferentes autoridades sanitarias nacionales o internacionales en
temas que impacten directamente al Sector Huevo.

Asesoria técnica permanente a los productores del subsector huevo con referencia a la normatividad
nacional y a las solicitudes especificas de las Autoridades Sanitarias, junto con el nuevo espacio
virtual denominado café con Clau.

Capacitacion en aspectos técnicos y de la industria a nivel nacional en entidades publicas y privadas,
en donde se busca dar a conocer el crecimiento

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

A través de este proyecto se busca ofrecer a todos los productores de huevos y ovoproductos del
pais, soporte técnico para cumplir con las normas de inocuidad y el mejoramiento interno de sus



procesos, dar herramientas que faciliten su implementacion y a fortalecer a los profesionales de las
empresas productoras.

Trabajar con las Entidades Publicas y privadas para dar a conocer los productos que se estan
desarrollando, proyectar el sector de ovoproductos.

Hasta la fecha se han realizado todas las actividades previstas.

2. NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2021

OBJETIVO GENERAL.: Fomentar el consumo de huevo en Colombia a través de campafias en
medios masivos, profesionales de la salud, entidades publicas y privadas, alianzas educativas,
promoviendo los mejores estandares de calidad e inocuidad para el consumo y dando a conocer
los beneficios del huevo en la vida diaria.

Para el 2021 nuestra estrategia es la siguiente:

NUESTRA ESTRATECIA

TRANSFORMACION DIGITAL

3ch offine con onlne
CRECIMIENTO Y DESARROLLO
«novacion en Ovoproductos

ROMPELA CON FENAVI
EL PODER DEL HUEVO Fondo Nodand fviecla

Esta linea es el corazén del programa que se trabaja a través de 3 subproyectos:



A. Formacién de Consumidores, en el 2021 se trabaja para comunicar los beneficios del huevo,
partiendo de “Aprendi la importancia de comer huevo gracias a sus beneficios y de su practicidad en
mis preparaciones” y debemos llevarlos a “Ahora como huevo no solo porque es facil, sino porque
es una comida completa que me da TODO lo que necesito y para lograr todo en el dia”. Por esta
razén vamos a seguir comunicando el Poder del huevo, bajo la campafia: Rémpela Todos los Dias
con el Poder del Huevo.

Nuestro Insight EI Huevo se vuelve la gasolina para mis logros del dia a dia. Presentaremos al
huevo como el mejor aliado en los diferentes espacios de cada persona resaltando sus beneficios y
su practicidad en esta nueva normalidad. Todo gracias a un plan estructurado y 360° que permita
dar alcance, recordacion y masividad al mensaje. Estaremos presentes en Radio, TV nacional, TV
por cable, TV regional y Digital.

B. Importancia del huevo y su impacto en la nutricibn Humana: orientada trabajar para
promover el consumo de huevo diario de la mano con la academia, congresos meédicos, ICBF. De
igual forma generar articulos cientificos que nos permitan aumentar la credibilidad. Y Entidades
Publicas y Privadas: Desarrollar actividades en conjunto con entidades publicas y privadas para
promover el consumo de huevo.

C. Mercado Mundial: Participaciéon en eventos internacionales que permitan conocer avances en
materia del desarrollo del subsector a nivel internacional. Conferencias del IEC entre otros.

RESULTADOS:

A. FORMACION DE CONSUMIDORES.

Con la campafia Rémpela todos los dias con el poder del huevo, se tiene un plan estructurado
en donde se incluyen llevar un mensaje personalizado a cada audiencia pensando en los beneficios
que le interesan (mujeres, adulto mayor y nifios) y todo el afo de actividades como se puede ver en
la imagen a continuacion:

1. Campana de fomento al consumo de huevo:

Desde la agencia Geometry Global se han realizado varias ejecuciones graficas de acuerdo con lo
acordado y negociado en la licitacion, comenzaron a trabajar en febrero de 2021, en resumen y
siendo coherentes con los informes entregados las ejecuciones realizadas a la fecha son:

KV’s FENAVI: Estos KV's representan cada uno de los publicos objetivos a los cuales comunicamos
con el programa huevo, dimos una identificacidon con colores y personajes representativos para cada
uno de ellos, para publico adulto mayor (Vigor), publico infantil y jévenes (concentracién) y
para el publico mujeres (vitalidad) No podemos olvidar que cada uno de estos Kv's representa la
campafia con la que se viene trabajando desde el afo anterior — Rompela Todos los dias con el
poder del huevo.
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CIERRE KV COMERCIAL: Se ajusta el cierre de campana para los comerciales de TV asi:
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* ROMPELA
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KV’'s ALIANZAS: Para la alianza con Tras la perla se realizaron dos opciones de Kv, se da
protagonismo a las personas que reciben los beneficios de la nutricién y se expone completamente
el mensaje de la donacién y beneficios entregados desde Fenavi a la poblacion de la ciénaga. Para
la alianza con Fedepapa actualizamos el actual KV en dos versiones, dando protagonismo a las
madres en una primera bajada y luego a los nifios

FONDOS VIRTUALES: Dada la nueva normalidad y trabajo en casa se disefiaron algunos modelos
de fondos virtuales “identidad del programa” para las reuniones virtuales:



PROPUESTA KV BANDEJAS: Con el objetivo de avanzar con la campafia del no reluso a las
bandejas de huevo se propone este KV, el cual debe ser aprobado por Fenavi y las empresas que
se van a sumar a la campana.

o s e

|FormaDe

MODULOS PROGRAMA HUEVO: Hemos trabajado en la finalizacidn de los médulos para el curso
POLFA —DIAN.
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HISTORIAS DE RECETAS: Se han presentado ajustes a los librillos sobre historias de recetas en
alianza con la Fundacion KALA.
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KV’s PILARES COMUNICACION EL VERDADERO VALOR DEL HUEVO: Se trabaj6 sobre toda la
campafia del Verdadero valor del huevo, la cual tuvo que postergarse debido a los bloqueos a causa
del paro nacional, en donde FENAVI toma la decisién de postergar todas las actividades de fomento
al consumo. Sin embargo, las piezas quedaron definidas y aprobadas y la campafa esta basaba en
convocatoria para pintar huevos y poder subastar los mejores disefios, de aqui desplegamos varias
piezas de comunicacion como Kv's con los pilares de comunicacion, piezas para redes sociales,
carruseles, avisos de prensa, comercial de TV, cufias radiales haciendo presencia en un ecosistema
360 fuerte y con gran audiencia.

Adiconal a esto se produjo un comercial para TV

. https://omgww my.sharepoint.com/:v:/r/personal/lucia_gomez_geometry_com/Documents/FENAVI%20

%20GEOMETRY/VERDADERO%20VALOR%20DEL%20HUEVO/KV_TV_ElvalordelHuevo_V2.mp4?csf=1&w
eb=1& vhAGR

W
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DEFENDAMOS JUNTOS LA NUTRICION: A causa del paro nacional y los bloqueos en las vias del
pais, se lanz6 una campafa en Digital de #DejemosPasarLaComida y posterior a esto se lanzé la
campafa “Defendamos Juntos la Nutricion de los Colombianos” en TV, Radio y Digital

!
DEFENDAMOS JUNTOS
LANUTRICION 8

LA ESCASEZ PONE EN RIESBI] -
LA ALIMENTACION DE Mi FAMILIA

DEFENDAMOS JUNTOS

LANUTRICION
DELOS

COLOMBIANOS

EL DESABASTECIMIENTD
PONE EN RIESGO MI NEGOCID

DEFENDAMOS JUNTOS

LANUTRICION
DELOS

COLOVBIANDS

LA CARENCIA DE PRODUCTOS AFECTA
EL ABASTECIMIENTD DE MI HOGAR

LIBRO HUEVO EN LA MIRA 3.0: Se realizé arte final del libro de Huevo en la mira con los articulos
aprobados con el equipo FENAVI y los autores para el lanzamiento de dicho documento.
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HUEVO EN LA MIRA
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DISENO DE NEWSLETTER: Se realizé el redisefio del newsletter Infohuevo para los profesionales
de la salud con contenido sobre esta proteina y préximas actividades del programa huevo.

Meior visian?
al huevo

8
nfohuevo

{Con tode ol poder del husvo!

DiA MUNDIAL DEL HUEVO: Se realizé el disefio de KV general y adaptaciones para cada una de
las actividades asi:
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KEY VISUAL DA MUNDIAL DEL
HUEVO

Con el objetivo de volver a
retomar la actividad de El
verdadero Valor del Huevo,
se planteo una grafica de
transicién que involucrar la
campafia de defendamos la
nutricién con esta actividad.

FEIVY
O TE DA VITALIDAD
OMPERLA CADA DIA e

DIA MUNDIAL DEL HUEVO ADAPTACIONES POR Lol
ACTIVIDADES

D llo de las invitaci para las
alianzas que se unieron al DMH.
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,FONDOS VIRTUALES

Se trabajaron fondos virtuales para las
comunicaciones online entre los expositores
que participaran en las actividades del
evento. En los disefios se manejé uno con el
KV genéricoy otro con los KV's de cada
actividad variando el logo de Fenavi segin
la seccional.

HUEVO TE DA VITALIDAD

RESULTADOS DMH:

RESULTADOS DiA
MUNDIAL DEL HUEVO

Esta pieza se realiza con el
objetivo de presentar los
grandes resultados obtenidos
por |a actividad realizada para
el Dia Mundial del Huevo

RESULTADOS
CARRERA 5H

Presentamos, disefio, revision y creacion
de texto, el objetivo de esta pieza

es mostrar el consolidado de los
resultados obtenidos en la carrera 5h en
el marco del dia mundial del huevo




RESULTADO LIBRO
HUEVO EN LA MIRA

Disefio, diagramacién y texto de pieza
cuyo objetivo de evidenciar los
resultados obtenidos del lanzamiento de
nuestro libro huevo en la mira.

RESULTADO MARATON
DE RECETAS

GHACIAS A TU PARTICIPACION LOGRANGS

~1.722

o | s

©712.908

Disefar, diagramacion y ajuste de texto,
esta pieza busca como finalidad
presentar los resultados obtenidos por la
actividad postulada, maraton de recetas

RESULTADOS W
SUBASTA

GRACIAS A YU PARTICIPACION LOGRAMOS

5,633
B

ComeCTAnes T vivD

« 180
FERISEAS WATTAY
‘030

Disefio, diagramacion y texto de pieza
que busca como objetivo principal
presentar los resultados obtenidos de la
subasta

RESULTADOS
ZUMBATON

Disefio, diagramacién y texto de esta
pieza la cual busca presentar los
resultados obtenidos por el zumbatén

2. MEDIOS MASIVOS: RESUMEN DE INVERSION MEDIOS MASIVOS — ENERO A DICIEMBRE
2021



De acuerdo al histérico en el 2021 logramos impactar a 10.892.820 personas en el target
(personas 18+) logrando un alcance del 71%

10.892.820
9.818.880

5.835.260

Personas Impactadas

Alcance 70,70%

Amas

2019

64%

Personas +18

2020

71%

Personas +18

2021

Target Total Target Alcance mpactadas SR
2019 Amas 8.253.550 70,70% 5.835.260
2020 Personas+18 15342000 64% 9.818.880
2021  Personas +18 15342.000 7% 10.892.820

Para el 2021 negociando y ordenando directamente Television Nacional con RCN y CARACOL en
comparacioén con los afos anteriores logramos mantener el promedio de numero de salidas y el
consto x TRP con los siguientes resultados

TV NACIONAL
3000 3 $1.500.000
$1.033.45 adaly
2000 — $1.000.000
$503.559
1000 A.E $500.000
0 S-
2019 2020 2021

e Costo X TRP  e=@emSALIDAS =@ TRP'S

En TV por suscripcién para el 2021 tuvimos presencia con Discovery en los canales Discovery Kids
y Home and health Inicialmente se habia estimado 340 salidas con un promedio de 50 TRP’S, sin
embargo, durante la celebracion del dia mundial del huevo se hizo necesario ajustar el flow
incluyendo referencias de 30 segundos, lo cual no estaba negociado en el flow contratado, por lo
cual se reduce la cantidad de salidas. Aun asi logramos disminuir el costo x salida que se venia
manejando



TELEVISION POR SUSCRIPCION
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Durante el 2021 se mantiene el aporte social con RCN Radio en la emisora Radio Uno en 29 ciudades
con presentacion de la hora 8par) y cufia de hasta 30 segundos y con Caracol Basica en diferentes
secciones como 6am hoy por hoy, A vivir que son 2 dias y la Luciernaga, con presentacion de la
seccion y cufia de hasta 30 segundos. Adicional tuvimos presencia en radio regional y en Todelar en
8 partidos de la liga Bet Play.

RADIO NACIONAL

35000 $827.537 $ 900.000
pon 32786 & 800,000
$ 700.000

S9000 $ 600.000
20000 $ 500.000
15000 S 400.000
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. Costo x Salida  ==@==SALIDAS

Durante el 2021 tuvimos presencia en TV Regional puntualmente para la campafia “Mi Forma de
Romperla” con los siguientes resultados:



TV REGIONAL
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A continuacién, mostramos el resumen o ejecucién en medios inicial Vs real a 31 de diciembre:

FLOW A CIERRE DE ANO

Costo x Costo x
TRP Salida

TRPS 1.530

TV NACIONAL SALIDAS 565 536 $ 1.585.711
Inversion 849.941.031

TV CABLE SALIDA’S 313 278 $ 151.600
Inversion 42.144.664

RADIO NAL SALIDA’S 30.833 31.359 526 S 412483
Inversion 216.965.998

TV REGIONAL SALIDA‘S 64 64 - $ 383.254
Inversion 24.528.280

RADIO REG SALIDA‘S 1.427 1.427 - S 10.753

Inversion S 15.344.141

Total inversion 2021 I 1.148.924.114

Es de resaltar que desde el 2020 el programa huevo tomo la decisiéon de ordenar los medios masivos
de forma directa, esto ha permitido tener una conversacion directa con los canales y las emisoras,
permitiendo dos cosas fundamentales, optimizar el presupuesto y sensibilizar e involucrar a los
canales con la estrategia del programa. Favoreciendo el fomento del consumo de huevo en el pais.
Esta ordenacién directa ha venido cumpliendo los objetivos planteados con una optimizacion del
13.9% del 2020 al 2021.



TRPS o Neto %
MEDIO . Costo 2019 Costo 2020 Costo 2021 ., L,
salidas 2021 Optimizacion Optimizacion

TV Nacional
TV Cable
Radio

1.318
278

$1.905.085.839
$114.941.368

32.786 $27.131.614.945

TOTAL |  [$29.151.642.152]$1.305.437.913[ $1.124.395.834|  $181.042.079]  13,9%

$928.177.441
$49.979.725
$327.280.747

$849.941.031
$42.144.664
$232.310.139

$78.236.410
$7.835.061
$94.970.608

8,4%
15,7%
29,0%

3. MEDIOS DIGITALES: RESUMEN DE INVERSION DIGITAL ENERO — DICIEMBRE 2021
Pauta digital 2.021 >
facebook O l .\ u Programatica
Inversién % Google
Enero 1.720.588 | 5.00% 430.147 258.088 | 258088 | 344.118 | 430.147 |
Febrero 2408824 | 7.00% 602 208 337.235 | 602206 | 385412 | 481.765
Marzo 3.097.059 | 9.00% 681.363 526.500 [ 1083971 | 340676 464 659
Abril 3.097.059 | $5.00% 1.083.871 650.382 | 774265 | 309.706 278.735 |
Mayo 2408824 | 7.00% | 722,647 313147 | 313147 | 722,647 337.235
Junio 3.097.059 | 9.00% 836.206 557.471 | 464.559 $29.118 309.706
Julio 2.064.706 | 6.00% 516.176 474.882 351.000 412.941 309.706
Agosto 2.064.706 | 6.00% 412.941 516.176 | 412.941 206.471 516.176
Septiembre 1.376 471 4,00% 412941 344.118 | 275294 206.471 137 647
Octubre 5.268.824 | 24.00% 2.396.069 961.058 | 2.560.236 825.882 1.486.588
Noviembre  1.204412| 350% 301.103 240.882 | 180.662 180.662 301.103 |
Diciemb. 3613235| 10.50% | 903 309 541985 | 541.985 1.083.871 541.985 |
Total
- . | 9208059 | 5.751.926 | 7.818.353 | 5948074 | 5595353 | Inversién por canal
021 34.41 | 100,00% 27,02% 16,72% | 2272% | 17,29% | 16,26% | Particiy on por canal

65
inversién con IVA 2021 |'$~ 40.950.000 |

Total Afio

Pauta digital de Marzo a Diciembre 8.599.500 10.237.500 6.552.000 15.561.000 40.950.000

Creacion de contenidos digitales y canal de Youtube + Creacion y
administracion Sitio Web y Redes sociales+ Fee de agencia
+Herramientas digitales (Link)

28.900.500 27.262.500 30.948.000 21.939.000 109.050.000

Total Trimestre 37.500.000 37.500.000 37.500.000 37.500.000 150.000.000

RESULTADOS E IMPACTO DIGITAL:

La agencia Keep fue la empresa seleccionada para manejar la cuenta digital del programa huevo
durante el afio 2021. Durante el primer semestre del afio 2021 renovamos nuestra imagen y le
brindamos un nuevo aire a nuestro concepto digital en comunicacién, como estrategia inicial se
generdé una campafa en Social Media con el objetivo de identificar el Top of Mind de los
consumidores y su relacién con el Huevo.

De acuerdo con la tactica ejecutada se logré 3.438 interacciones, de las cuales 17 veces se encontro
la palabra ENERGIA, convirtiéndose el termino mejor posicionado en la mente de nuestros
consumidores ademas identificamos la relacion con los beneficios del huevo, experiencia y sabor.
Los resultados obtenidos permitieron implementar una campafa de expectativa sobre la renovacion
de la imagen teniendo un alcance total de 281.434.

En comparacién del afio anterior, resaltamos la serie de aprendizajes que nos permitieron llevar a
otro nivel la marca, pues ante un afio atipico nos permiti6 analizar y medir los diferentes



comportamientos en los activos digitales del programa, es por esto que para el aino presente,
elaboramos el cronograma del contenido anual.

En ese caso reforzamos nuestro activo principal de la marca, el sitio web, reforzando la experiencia
del usuario optimizando el contenido y los cursos en nuestra seccién de Huevopedia, es por esto
que actualmente contamos con un promedio de permanencia en el sitio web de 3:15 minutos por
usuario, ademas identificamos el trafico de 84.386 usuarios nuevos en el periodo del 1 de febrero al
31 de marzo de 2021, en donde el 87.2% eran nuevos visitantes.

Por otra parte, nuestro segundo canal digital con mas fuerza en el presente afo es Instagram, pues
logramos un alcance de 76.214 personas y un incremento de engagement total del trimestre de
3.23%. El total de seguidores fue de 16.131. Dentro de nuestros contenidos compartidos tuvimos un
total de 66 post con alta interaccion, innovacion de contenido y formatos logrando un alcance
organico de 34.381.Trabajamos en los siguientes pilares de comunicacion en Instagram:

e Campaia 12 Propdsitos, 12 Huevos: Logramos 176 Likes y 25 visitas al perfil, una cifra
que nos permite deducir que nuestra audiencia tuvo afinidad con los temas propuestos de
manera organica.

e Campaia Regreso a Clases: Exploramos REELS como un nuevo formato visual para
manejar nuestra comunicacion, en el cual, logramos 1.042 visualizaciones y 33 likes.

e Campana de Interaccién: Incluyendo contenido mas atractivo y dinamico, basado en el
objetivo se obtuvo una interaccién de 7.709.

Nuestro tercer canal, es YouTube, obtuvimos un crecimiento de 263 nuevos suscriptores y 2.927,
siendo Rémpela Cocina Show, contenido que genera visualizaciones contantes en el programa,
adicionalmente se expandio la jornada de mafanas de salud EN VIVO, con el fin de monetizar el
contenido de nuestro programa.

En Facebook, entre los meses de febrero y marzo tuvo un crecimiento de 2.541 nuevos seguidores
en nuestra comunidad ubicando 101.090 seguidores totales en nuestra comunidad, posicionandonos
de segundas en el ranking de optimizacion.

A nivel de campafa se generd alianza con FEDEPAPA incluyéndola en seccidén de recetas un
llamado “Huevos buena papa” donde subimos las 3 preparaciones, incrementando en el mes de
febrero 58 clics, en nuestras redes se obtuvo un alcance en la publicacion de 4.012 y una interaccion
de 1.197.

Nuestro en vivo de mafanas de salud se expandié incluyendo la transmisiéon en nuestro canal de
YOUTUBE, obteniendo el pico mas alto que hemos logrado durante transmision siendo de 233
visualizaciones, este LIVE nos permitié incrementar 12 subscriptores en el canal.

Durante el tercer trimestre del afio el programa huevo retomé diferentes actividades que impulsaron
la comunicacion del programa después de la dificil situacién durante el paro nacional. Dichas




actividades nos permitieron reforzar la estrategia de contenidos en los canales, las campafas de
tendencias, o como de igual manera las actividades con los profesionales de la salud. Las actividades
mas relevantes son:

1. Mananas de salud, una de las jornadas mas actividades del programa enfocado a
profesionales y aun manteniendo su frecuencia virtual.

2. Contenido de tendencia: Los juegos olimpicos, dia del amor y la amistad.

3. Huevopedia: Apertura del curso Curso de nutricion basica y curso de Manipulaciéon de
Alimentos.

En huevopedia le dimos apertura al Curso Basico de Nutricion convirtiéndose en el prerrequisito para
el nivel intermedio de nutricién para tener una amplia oferta académica, promoviendo un pilar
fundamental de nuestro programa. Cada una de estas acciones permitieron que se incrementara en
un 67% las sesiones del sitio web y un trafico de mas de 42,274 personas durante este trimestre, la
tasa de rebote fue del 1.47% es decir un promedio de visita en el sitio web mayor a 30 seg.

Resaltando que huevos.com.co es el activo digital mas importante del programa, pues
mensualmente se ajusta la comunicacion con las tematicas u objetivos de campafia que mantenga
a los usuarios informados.

Por otra parte, las jornadas de mafianas de salud permitié a la audiencia aprender sobre los temas
de salud y al mismo tiempo pensar en ese bienestar propio, el LIVE con mayor conectividad fue en
les de Julio con el tema de cuidate y defendamos juntos la nutricion con mas de 130 durante la
trasmision. Actualmente el contenido con mas de 810 reproducciones en Facebook, durante en EN
VIVO se obtuvieron mas de 36 preguntas de los asistentes, generando una alta participacion e
interés por los temas relacionados con el cuidado renal, durante el trimestre se registré un alcance
mayor a 4.547 personas.

Aprovechando la tendencia de los juegos olimpicos en digital, promovimos el consumo de huevo a
través de los deportistas y las pruebas fisicas de cada evento desarrollando toda la comunicacion a
través de 3 pilares:

1. El huevo como poder olimpico, recetas saludables.
2. Medalla de oro nutricional, Beneficios del huevo en el deporte.
3. El Poder del Huevo en Tokio 2020, Cubrimiento de los ganadores, mas informativo.

En Social Media logramos un alcance organico mas de 5.423 personas y una interaccion mayor
de 124, uniéndonos a la tendencia en redes sociales nos genero reforzar el engagement de
nuestra audiencia.

Para el primer espacio de Hablemos CON nos representd un pico mayor a 166 personas durante la
primera emision, evidenciando que las personas tienen mas interés de conectividad en horario de la
noche, generando un diferencial a mafianas de salud.



En el cuarto trimestre el programa Huevo fortalecié en su aspecto digital la celebraciéon de una
fecha especial como es el Dia Mundial del Huevo, dandole principal relevancia a esta
conmemoracién en todos sus activos digitales.

Durante este trimestre se buscé darle continuidad al tipo de contenido que se vino manejando
durante todo el afio, fidelizando a nuestra comunidad brindandole contenido de valor sin dejar a un
lado las seasons transversales como Halloween y Cancer de Seno.

—_

Dia Mundial del Huevo: se resalté al huevo como un alimento cardioprotector, destacando

todos sus beneficios para la salud.

2. Seasons: el contenido en estas actividades va dirigido a impactar publicos en especifico.

3. Novenas mas alla del cascardn: el Ultimo mes del afio fue direccionado a resaltar la union
familiar a través de una actividad tradicional de diciembre como las novenas.

4. Huevopedia: en nuestro portal web se realizaron diferentes cursos que buscan informar

sobre todos los beneficios y las caracteristicas que tiene el huevo.

Para el Dia Mundial del Huevo se realizaron actividades como el lanzamiento de huevo en la mira,
ejecucion que alcanzé los 2.606 conectados en simultaneo de ciudades como Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla y Pasto. Asi mismo, se descargaron 45 veces el libro publicado en nuestra pagina web,
demostrando la gran acogida que tuvo esta publicacibn en nuestra audiencia.

Otra ejecucion realizada fue la Maratén de Recetas, la cual sumé 1.722 conectadas y 12
comentarios en nuestro canal de Youtube, red social en donde se alojaron los 712.908 minutos de
transmision continua.

Durante los tres dias de transmisién de la Zumbatén de Poder se recibieron 98 comentarios en vivo
de las 1.277 personas conectadas en simultaneo con las clases. Una actividad de gran impacto fue
la subasta del Verdadero Valor del huevo, donde recibimos 180 inscritos y 30 obras de participantes
que fueron subastadas, lo cual nos significo en total 11.500 personas en nuestra pagina web.

Nuestra actividad central fue la Carrera 5H por el corazén en la cual se registraron 1.213 usuarios,
completando un total de 146.967 kildometros en total. Dicha ejecucion reunié usuarios de Bogota,
Medellin, Cali y Barranquilla principalmente.

Otra gran actividad que realizamos en nuestros activos digitales fueron las Novenas Mas Alla del
Cascaron, las cuales se ejecutaron el 16 y 18 de diciembre en alianza con Tras La Perla y Academia
Millonarios. Durante el despliegue de medios la fanpage en Facebook alcanz6 a 584 mil cuentas y
en Instagram se alcanzé a 21 mil cuentas. En total se impactaron a mas de 219.000 personas en
ambas novenas en todos nuestros activos digitales, siendo la campafa mas fuerte del ultimo mes
del afo.

Un activo que tuvo un gran despliegue fue nuestro portal web, lugar en donde se alojaron los
diferentes cursos nombrados anteriormente. Gracias a estas iniciativas se registraron 156.000 visitas
en la pagina de 45.717 usuarios, siendo el segundo semestre del afio el mas importante en este
activo digital.



Finalmente, todas las ejecuciones nombradas y realizadas nos sirvieron para fidelizar a nuestra
audiencia, obteniendo un engagement rate en Facebook de 1.78% y en Instagram de 1.93%.

Asi mismo, obtuvimos un alcance total en nuestro Facebook de mas de 11 millones de personas,
de las cuales 225.000 se dieron organicamente.

4. LA LIGA SUPER CRACK

Objetivo:

Darle continuidad al canal digital de la Liga Super Crack, teniendo en cuenta los resultados obtenidos
durante el 2020, a través de la serie animada en la que se muestran los beneficios del huevo y
mantener en el contenido la estrategia de comunicacion de rémpela todos los dias con el poder del
huevo.

Para el 2021 se produjeron y lanzaron 18 capitulos para darle continuidad a la serie animada en su
segunda temporada, la cual viene con nuevos héroes y villanos que le ensefaran a nifios y adultos
los beneficios de consumir huevo dentro de su alimentacion. Adicional a esto podran aprenden las
vitaminas y minerales del huevo de una forma didactica. Asi mismo se produjo un comic.




BONO COLESTEROL

La liga Super crack vive en su propio canal de YouTube, durante el 2021 este fue el cronograma
de salidas con unos resultados de: Visualizaciones 312.863. Horas de reproduccion 7.948.481 y
Likes 2.672:



NUEVO

LANZAMIENTO NUMERO TITULO ACTUALIDAD / TENDENCIA
ABR 3 abril EPO1 LOS RADICALES I.IB.'RES Dia de la Salud
24 abril EPO2 EL PODER DEL NINO Dia del nifio
T 24 julio EPO3 HUEVOS OLIMPICOS i Juegos Olimpicos
31 julio EPO4 DEMASIADO SPA CON MAMA Dia de la Amistad (30)
EPOS EL BUENO, EL MALO Y EL
14 agosto HUEVO
AGT 21 agosto EPO6 iA BATIRLO! Dia del adulto mayor
28 agosto EPO7 BAJO PRESION
4 septiembre EPO8 FOSFORIGOL Eliminatorias
SEPT 11 septiembre EPO9 LA EDAD DORADA
18 septiembre EP10 GEN. Z VS. VITAMINA D Dia del Amor y la Amistad
25 septiembre EP11 LUZ DE SELENIO
2 octubre EP12 GUARDIANES DEL CORAZON Dia mundial del Huevo
EP13 UNA SOLA RAZA, UNA MISMA Dia de la Raza
oct 9 octubre YEMA
23 octubre EP14 PODER MENGUANTE
30 octubre EP15 DE HUEVOS Y FANTASMAS Dia de los Muertos
EP16 TRAP, HUEVOS & ROCK N’
6 noviembre ROLL
NOV ) EP17 UNO PARATODOS Y TODOS
13 noviembre PARAUNO |
oo | s | ONOPRRATODOSYIODOS | i

La Liga Super Crack nace basado en tres motivaciones, la primera seguir en contacto con nuestro
publico infantil que tradicionalmente lo haciamos de forma presencial, la segunda, estar donde los
nifos estan hoy, son nativos digitales que buscan contenidos diferenciados y finalmente es necesario
y vital seguir transmitiendo un mensaje sobre la importancia del huevo, su aporte a la nutricién, en
sistema inmune, en el desarrollo fisico y mental de los nifios. Por estas tres razones el mejor camino
es hablarles a los nifios de forma directa en su lenguaje, con personajes que muestran los beneficios
del huevo y con una historia divertida, llena de aventuras, nutricion y por supuesto de mucho poder

La Liga Super Crack esta dirigido a un publico infantil y cuenta la historia de tres huevos adolescentes
con super poderes que —junto a su mentor— se embarcan en la mision de detener a un grupo de
villanos que quieren atacar el equilibrio y la salud del universo. Fritta Yema, Lisa Cdscara y Albumino
Revuelto, son los protagonistas de La Liga Super Crack y viven en Alimentia, un mundo compuesto
por varias ciudades y pueblos (Gourmetrépolis, Ciudad Cocina, Eggville), donde las personas son
alimentos y productos de consumo. La serie fue desarrollada en conjunto con Venturia Animation
Studios, un estudio colombiano que ha trabajado con empresas de la talla de Discovery Kids, Netflix,
HBO, y Google.

5 datos para no olvidar de la liga super crack

1. Cada uno de nuestro cuatro superhuevos representa un beneficio y una preparacion del huevo
diferente:



o Fritta se convierte en Videretta. Representa la luteina, pues tiene una super vision.
e Lisa se convierte en Kataliz. Representa las vitaminas, pues tiene un escudo
protector.
¢ Albumino se convierte en Proteo. Representa las proteinas, pues tiene super
fuerza.
e Lucido se convierte en Master Lecto. Representa la colina, pues tiene una mente
agil y super concentracion.
2. Toda la serie, desde el guidn hasta la musica original y el disefio de marca, es hecha 100% en
Colombia por Venturia Animation Studios para FENAVI - FONAV.

3. La Liga Super Crack se llama asi, pues para que los huevos se conviertan en super héroes
deben primero “hacer crack”.

4. El mayordomo de Lucido Huevo se llama Alfreido Grasso. Es una tira de tocino fino.

5. La Liga Super Crack combate al Escuadron Téxico. Una serie de villanos que intentan sabotear
la armonia y el balance natural de Ciudad Cocina.

5. ROMPELA COCINA SHOW: para el 2021 continuamos con el canal digital de cocina donde el
huevo es el protagonista.

=" :SORPRENDETE CON HUEVO!
" 1DDC-Domingo De Cocina ‘

\ CARLOSCALERO &

F

DOMINGO 25 DE ABRIL DE 2021
HORA: 10:00 AM

Buscamos que Rompela cocina show, se convierta en una de las vitrinas principales para los
chefs y amantes de la cocina del pais.

Nuestro nuevo presentador es Carlos Calero, muy reconocido y carismatico.

Capsula #1: Presentacion de invitado

Capsula #2: Entrevista a Invitado y listado de ingredientes.

Capitulo: Elaboracién de la receta. (Interacciéon Chef y presentador)

Se mantiene el formato Talk Show.

El contenido vive en YouTube. Las capsulas se lanzan en la plataforma los dias miércoles y
viernes y los capitulos tienen lanzamiento los domingos 11:00 AM.



Este programa esta dirigido a todo publico, cada uno de los invitados y las recetas responde a
cada uno de estos, todos enmarcados en resaltar los sabores de Colombia donde el huevo es el

protagonista.

A 31 de Diciembre se realizaron las producciones de 24 recetas asi:

Nombre Receta Ocasion
Laura Gomez Shakshuka Desayuno
Juan Diego Correa Canastilla Texmex Cena
Andrea Mor Tortilla de huevo y papa criolla Desayuno
Carolina Espinal Brownies Postre
Juan Chef Cacerola de huevgs fritos con Desayuno
papa y espinaca
José Serrano Huevos a la Villaroy Snack
Juanes Sanchez Huevos en Baguette Desayuno
Laura Varela Cheesecake de frutos rojos Postre
Catalina Echeverry Cardenas Huevos al nido en berenjena Almuerzo
Sebastian Piratova Ensalada griega con huevo Almuerzo
Nicolas Rojas Sanchez Tortilla de huevo y almendras Cena
Hector Fabio Cardona Crepes de huevo y vegetales Cena
Campuzano
Pedro Alberto Morales
Aponte Huevos a la Turca Desayuno
Maria Cristina Vargas Quiche Lorraine Cena
Laura Alejandra Mojica Muffin Genoves 3 Leches Snack
Cristian Rincon Tagliatelle All'uovo en salsa Almuerzo
Carbonara
Pedro Alberto Morales
Aponte Quiche de Huevo y platano Snack
Gina Marcela Acosta Herrera Tian de huevo con verduras Almuerzo
Carmen Alicia Sanabria Spring Roll con Hilos de Huevos Snack
Daniel Sanchez Alvis Croque Madame Sandwich Desayuno
Camilo Ribon Ramen Almuerzo
Natalia Barco Castano Patacones Rotos Snack
Camila Sorzano Cazuela de Huevos a la Italiana Desayuno

Federico Bernal Parodi

Brazo de Reina

Postre




6. LA IMPORTANCIA DEL HUEVO Y SU IMPACTO EN LA NUTRICION:

En esta seccion del informe revisaremos todas las iniciativas relacionadas la divulgacion vy
construccion de la importancia del huevo y su impacto en la nutricién, entre los cuales estan
Profesionales de la salud (Entidades cientificas - Articulos- Material cientifico, Congresos Médicos-
convenios. Capacitacion Profesionales de la Salud); Formacion y actualizacién de contenidos
(Actividades entidades publicas o privadas (Acodres, cotelco, banco de alimentos, ICBF) Alianza y
Formacién SENA, Jornadas técnicas y actividades y Capacitacion a productores en temas
administrativo, innovacion, mercadeo. Divulgacion de actividades, finalmente Revista avicultores. A

continuacion, encontramos los resultados de cada una de las iniciativas.

1. Alianzas medicas: Realizacién de alianzas con las siguientes entidades de salud, con el fin

de tener un mayor impacto hacia los profesionales de salud:

O O O O

Asociacion Colombiana de Nutricion Clinica. ACNC.

Centro Colombiano de Nutricion Integral. CECNI.

Asociacién Colombiana de Cirugia Vascular y Angiologia.
Sociedad Colombiana de Pediatria. SCP.
o Fundacién Colombiana del Corazén. FCC.

Participacion en Congresos con Profesionales de Salud:

No. ENTIDAD MES ASISTENTES
1 ASOVASCULAR Marzo 1085
2 ACNC Mayo 4800
Sociedad Colombiana de
3 Pediatria Junio 2835
TOTAL 8720

3. Participacion en charlas a profesionales de salud con Entidades Publicas y Privadas:

FECHA CHARLA CONFERENCISTA | ASISTENTES | VISUALIZACIO
NES
16 de | Impacto de la actividad fisica y el | M.D. Deportista 242
abril ejercicio en la prevencion de la Javier Gutiérrez
obesidad
10 de | Nutrientes del Huevo que le dan | N.D. Claudia 120 9.400
mayo | poder a la mujer Angarita




27 de | Huevo, sus estrategias para N.D. Claudia 108 794
Oct mejorar su consumo. Angarita.
TOTAL 470 10.194

4. Manhanas de Salud: espacio para compartir contenidos interesantes, novedosos y de gran
importancia para tu salud y Nutricién. Se realiza el primer viernes de cada mes. Invitamos expertos
de diferentes disciplinas. Espacio para compartir contenidos interesantes, novedosos y de gran
importancia para tu salud y Nutricidn, los resultados hasta la fecha son:

FECHA TEMA TRATADO CONFERENCISTAS ASISTENTES | VISUALIZACIONES

MD. Ginecdlogo - Mauricio

Rojas
5-mar | Menopausia ) 50 288

ND. Clinica - Claudia Angarita

M.D. Ginecobstetra Hernando
Matiz

9-abr | Embarazo y Lactancia 80 698
N.D. ANAVIP Anabel
Hernandez

M.D. Nefrélogo - Hildebrando
Enfermedad Renal Leguizamon

L. 133 125
Cronica

9-jul

N.D. Clinica - Liliana Cuervo

M.D. Asovascular. Ménica Monsalve
6- El huevoy tu

. . 148 154
Agos sistema Cardiovascular

N.D. Sandra Yulieth Pérez

L M.D. Sandra Milena Caicedo

3-sep Nutricion en la edad 45 434
dorada

N.D. Claudia Contreras

M.D. Cardidlogo Rafael
Huevo Campo Torrenegra

) . 22 3778
alimento Cardioprotector

8-oct

N.D. Leany Blanddn




M.D. Vascular Jorge Felipe

Como influye el consumo
¥ Tobar

5-nov | de huevo en el cuidado
del corazon

N.D. Kelly Tovar Pefia

TOTAL 478 5477

5. Hablemos con..... Espacio de conversacién con los profesionales de salud, para hablar sobre
la importancia del huevo en los diferentes momentos de consumo:

CONVERSATORIO FECHA | Personas Conectadas | Visualizaciones

El huevo en la alimentacién del adulto
mayor 25-ago 86 372

Huevo y vitamina D: alimento y nutriente
fundamental en la salud de la mujer
adulta. 22-sep 76 480

El huevo en la cocina de la casa:
beneficios nutricionales y culinarios. 20-oct 32 119

Beneficios de incluir en el desayuno el
Huevo. 24-nov 25 179

TOTAL 219 1150

6. Linea Dorada: nutricién y prevencion para la edad dorada. Es una linea exclusiva y premium de
atencion para los adultos mayores: Ofrecemos acompanamiento telefonico ilimitado a nuestros
adultos mayores en la seguridad de sus hogares. Dentro de los objetivos estan:

e Brindar informacion nutricional enfocada al bienestar del Adulto Mayor, entendiendo sus habitos
nutricionales y ofreciendo opciones que mejoren su bienestar y el de su familia con el huevo cémo
protagonista.

o Asesoria profesional de un equipo de nutricionista dedicadas a asistir al adulto mayor o a su
acudiente.

o Difundir la importancia de incluir el huevo en las preparaciones para fortalecer el sistema
inmunoldgico y prevenir la adquisicién de enfermedades, rompiendo mitos sobre su consumo y
culturizando sobre sus propiedades.

o Ofrecer acompanamiento ilimitado a nuestros adultos mayores en la seguridad de sus hogares.
e Se difunde la importancia de incluir el huevo en las preparaciones para fortalecer el sistema
inmunoldgico y prevenir algunas enfermedades, rompiendo mitos sobre su consumo y resaltando
sus beneficios nutricionales.



Adicional este programa nos permite tener un tamizaje nutricional de los adultos mayores en
Colombia.

Dentro de los resultados que se han obtenido hasta ahora se pueden resaltar los siguientes:

MES ASESORIA BIENVENIDA LINEA TOTAL
EFECTIVA DORADA LLAMADAS
Abril 249 125 2252
Mayo 210 106 1638
Junio 169 130 1329
Julio 285 112 1782
Agosto 2303 357 174
Septiembre 1527 314 106
Octubre 2286 389 350
Noviembre 2321 346 392
Diciembre 2383 339 459
TOTAL 11733 2093 6230

7. Estudio y Aval del Huevo como “Alimento Cardioprotector”.
Para lograr el Aval, se realizaron las siguientes actividades:

e Recoleccion interna de la informacion y documentacion

e Entrega de la documentacién de la empresa productora a FENAVI

e Entrega de la documentacién de FENAVI a la Fundacion Colombiana del Corazén
(FCC)

e Reunion de para la presentacion de la produccion

e Devolucion de conceptos por parte de la FCC, observaciones y seguimientos

¢ Revision de uso de sellos y afirmaciones en el etiquetado

Una vez realizado este proceso la Fundacién Colombiana del Corazén, nos entrego el siguiente
concepto:

El alimento contiene diferentes bondades para la prevencién cardiovascular segun los articulos
revisados: Se recomiendaentregar EL USO DE LA RECOMENDACION DE LA
FUNDACION COLOMBIANA DEL CORAZON, ya que los nutrientes relacionados anteriormente, se
encuentran en cantidades que representan la calidad de cardioproteccion para el ser humano.



- Se realizaron 60 recetas con el huevo como ingrediente principal, cardio protectoras.
- Se participo en el Diplomado en Nutricién Cardiovascular.

8. Lanzamiento de Huevo en la Mira 3,0:

Lanzamiento del tercer libro de "Huevo en la Mira 3,0", en donde se recopilan articulos de
diferentes profesionales de salud sobre la evidencia cientifica del huevo, suconsumo y sus
beneficios.

El objetivo de esta publicacion es brindar a los profesionales de salud, informacién actualizada del
Huevo que puedan poner en practica y que ayude a fomentar el consumo con todo el
conocimiento de los beneficios del producto.

En esta edicién tenemos el libro de forma virtual para que los usuarios lo puedan bajar a través de
los siguientes links:

1. https://es.scribd.com/document/528722934/Huevo-en-La-Mira-3-0-3

2. https://issuu.com/keepagenciasas/docs/huevo _en la mira 3.0 3

3. https://www.slideshare.net/KeepAgencia1/huevo-en-la-mira-30

En forma impresa se entregd a la base de datos de la Asociacion Colombiana de
Endocrinologia, ACE, Asociacion Colombiana de Nutricion Clinica ACNC, Centro
Colombiano de Nutricion Integral, Asovascular, ICBF, ACOFAEN.

9. Entidades Publicas y Privadas: en este apartado mostraremos las diferentes actividades
realizadas con las entidades, tanto alianzas como formacién recurrente

[ ]
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® Reunion con el director de convenios y con la directora de nutriciéon para coordinar actividades a
desarrollar entre las cuales estan: asistencia a mafianas de salud, desarrollo de material para
lactancia materna y actividades de capacitacion.

Elaboracion documento: Lo que debemos saber de la lactancia materna y la transicion hacia la
alimentacion complementaria

Grabacién y transmision de la entrevista de la directora de Nutricién para el Dia Mundial del
Huevo, en el espacio de “Historias que la rompen”.

Entrega y emision de la segunda temporada de la Liga Super Crack, para los espacios de los
nifios del ICBF.

Entrega de material cientifico para las nutricionistas del ICBF y para los programas que manejan
con madres.

b. SENA:
e Convenio con el SENA, para realizar las siguientes actividades:
¢ Participacion en la mesa sectorial de procesamiento de alimentos.
¢ Evaluar desarrollo de diplomado de gastronomia de forma conjunta.
e Participacion de docentes del programa de gastronomia en Rémpela Cocina Show.
e Grabacion y transmision de la entrevista con el subdirector Centro Nacional de Hoteleria
Turismo y Alimentos, para el Dia Mundial del Huevo, en el espacio de “Historias que la rompen”.

c. Bancos de Alimentos: ABACO:
o Participacién en la mesa de sinergia de calidad.
¢ Realizacion de los Perfiles Higiénico Sanitarios de los bancos asignados a FENAVI: Pasto,
Neiva, Ibagué, Villavicencio.
¢ Realizacion de capacitaciones a los bancos de alimentos de acuerdo al cronograma establecido
en la mesa de sinergia.
e Grabacion y transmision de la entrevista con el director, para el Dia Mundial del Huevo, en el
espacio de “Historias que la rompen”.

d. Academia de Futbol Millonarios:

¢ Jornada “Dia del nifio”: El sabado 24 de abril se llevé a cabo de forma virtual y con transmision
en vivo por las redes sociales de EIPoderDelHuevo, de Millonarios y de Fedepapa se desarrollé
la jornada de celebracién del dia del nifio, en la que participaron 8 nifios de la academia Azul &
Blanco Millonarios con el Cheff Samuel Pastelerito, preparando una deliciosa receta con Huevo
y Papa. A los nifios que participaron se les hizo la entrega de los insumos o ingredientes para la
receta y un kit que incluia delantal de cocina. El promedio de visualizaciones ese dia fue de 780.
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Grabacién y entrega de video “Pausa Activa” para Mafanas de Salud.

Revision y aprobacion de 30 Tips de deporte y nutricion para publicacion en RRSS durante el
segundo semestre del afo (textos anexos)

Aprobacién y publicacion de piezas graficas “Tips de deporte y nutricién” para publicaciéon en
las redes sociales de la Academia. (1 pieza cada lunes)
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Visitas al perfil

Entrega de 128 fotografias en alta resolucién de los jugadores de Millonarios durante los partidos
de la Final de la Liga BetPlay Dimayor, como insumo para disefio de post

' IMG_0355.JPG and 127 more fils

Fotos 1er Semestre 2021-1: https://we.tl/t-190EPMVCcl
Fotos SemifFinal Vuelta y Dimayor
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Publicacién de piezas, convocatoria para celebracion del Dia Mundial del Huevo (Zumbatén)
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Nuestra Academia participo en la celebracién del inicio de la novena, junto al equipo de FENAVI
y los Rolling ruanas una experiencia acogedora y de integracion para nuestras familias
embajadoras. Los deportistas, de la Academia que participaron en el torneo nacional realizaron
una actividad en el desayuno orientados en reconocer los beneficios del huevo.



Millonarios FC - Acsdemia de Futbol
17 de diclembre e 2021 - @

Para no perderte §sAllaDelCascardn,

tu #FamiliaAzul este:

% sabado, 18 de diciembre {J 6:00 p. m.

Conoce todos los detalles, ingresando a . £l Poder del Huevo ...
Var mas

1 Carlos Calero
Carlos Vives

con

P detu Y

1.814 Personas alcanzadas

3 Me qusts, comentarias y veces que se compartié ¥

Me gusta En publicacion En contenido
compartido

o o o

Comentarios En publicacion En contenido
compartido

0 o o

Veces que se En publicacion En contenido

compartio compartido

4 Clics en publicaciones

o o a

\ izaciones de | Clics en el anlace  Clicefde otre
tipo

COMENTARIOS NEGATIVOS

0 Ocultar publicaciér

0 Reporiar como spaer 0 Ya no me gusta ests
péaina

Puede haber un iraso

vspecto o los datos de

Las mejores publicaciones:

Publicacién

iUna experiencia inolvidable! ¢ ¥ @) .

¥ MFC Academia

Nuestros deportistas desayunan con to..

£ MFC Academia

Para no perderte nuestras #NovenasMa.

®  MFC Academia

El huevo es un alimento esencial ala ho..

E. MFC Academia

Lm
-
e
?l==

Estado de la publica... Fecha

® Publicada 27/12/2021 11:23
® Publicada 17/12/2021 16:15

@ Publicada 17/12/2021 18:01
® Publicada 16/11/2021 12:06

Me gusta

266

358

47



e. Fundacion Gratitud:

Durante el primer semestre del afio se planed y dio inicio la campafia denominada “El Verdadero
Valor del Huevo” en alianza con la Fundacién Gratitud de Fonseca, la cual buscaba lanzar una
convocatoria artistica para reconocer el verdadero valor del Huevo.

Por ello, Fenavi en alianza con la Fundacién Gratitud, la fundacion del cantante Fonseca, extendio
una invitacién a los colombianos para que participar en esta gran convocatoria para hacer parte de
la obra artistica el verdadero valor del Huevo. La superficie de inspiraciéon sera la de este noble y
valioso alimento: el Huevo. Invitamos a que los colombianos activen su creatividad artistica utilizando
el huevo como el lienzo donde se dibujara la obra de arte.

Esta campanfa se realiza conjuntamente entre Fenavi y la Fundacion Gratitud como un esfuerzo para
recordarle a los colombianos que es tan importante la salud nutricional como la salud emocional de
las personas. El Verdadero Valor del Huevo se pone al servicio del arte para brindarnos un bienestar
fisico y también emocional en estos dias en los que necesitamos cuidarnos entre todos

Haz parte de

El verdadero
valor del huevo

®&aarmus  rinnv

Dada la situacion que el Pais enfrentd durante el paro Nacional del primer semestre del 2021, el
programa huevo decidido postergar esta actividad. La cual se ejecutd en el cuarto trimestre en el
marco de la celebracion del Dia Mundial del Huevo con los siguientes resultados:



El arte debe perdurar
en el tiempo

Gracios por oceptar nuestrs invitodon
' Garie ol verdaders valr ol eve.

Bl @anos | ren En esta fase se definié que se subastarian en un total 30
N — piezas.

En la segunda fase del telemercadeo realizado, se evidencié que, de las 180 piezas inscritas, 34
piezas cumplian con el requisito de tener las cdscaras de los huevos sin contenido. “180 piezas
presentadas 34 cumpliendo parametros 30 piezas a elegir”

Superbid se vinculé como aliado y nos facilitd su plataforma para poder llevar estas obras de arte

sus manos de sus compradores. Todo el recaudo, Superbid lo canaliz6 a la Fundacion Gratitud.

LOS RESULTADOS

Llegada la fecha de la subasta, se conto con la participacién activa de mas de 50 permanentes en la
conexion y una audiencia flotante de mas de 100 personas a lo largo de las 2 horas de la transmisién

en vivo.

Esta fase del evento contd con la presencia de Carlos Calero como presentador y la presencia activa

del equipo de Fenavi, Fundacion Gratitud, Superbid y Bee Group.



Durante el evento se logré la venta de todas las obras ofrecidas en los lotes de la subasta logrando

un recaudo de mas de tres millones de pesos.

Se culmind el proceso de cobro y certificacion de donacién por parte de Superbid con cada uno de

los compradores

Se culmind los despachos de las obras con destino a cada uno de sus compradores.

Algunos de los medios que hablaron acerca de la subasta

Semana

céscaras se subastaron en Colombia

_— 1 e 2 &
Fenavi Colombia celebraré Dia ;Ol \’
Mundial del Huevo: jResaltando el ‘ol
valor de esta proteina como 2/ -
alimento cardioprotector!
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Durante en segundo semestre del 2021 se realizaron las siguientes actividades en el marco de la

alianza FENAVI-FUNDACION GRATITUD

ACTIVIDADES PREVIAS AL DiA MUNDIAL DEL HUEVO




1. Taller ‘Huevos artisticos’ Pintura

Con el animo de impulsar la participacién de personas en El Verdadero Valor del Huevo se realizé
este tutorial de pintura. Video que explica tres técnicas diversas de pintar un huevo de cara a la
participacion de personas en la subasta de El Verdadero Valor del Huevo.

Este tutorial nos recuerda la versatilidad que tiene el huevo, pues también es un excelente lienzo
para plasmar ideas creativas sobre su Cascara. A la vez permite encontrar actividades que pueden
realizarse en familia con elementos de facil consecucion

Publicado en Facebook 24 de septiembre

2. Entrenamientos “activando nuestro sistema cardioprotector”
Activaciones desde la respiracion y movimiento consciente dirigido por Alejandra Pabon para
preparar a los participantes de la Carrera 5H.

La respiracion y el movimiento consciente nos ayudan a fortalecer el sistema cardiovascular gracias
a la relacién sana entre aire y cuerpo. Se realizaron tres activaciones de 20 minutos cada una. Los
videos fueron transmitidos a través del canal de Youtube de El Poder del Huevo y por el Facebook
de la Fundacion Gratitud.
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ACTIVIDADES DIiA MUNDIAL DEL HUEVO

1. Acompainamiento décimas musicales al dia mundial del huevo (Cierre de la jornada
manana)

Como cierre de la jornada de la mafana del dia mundial del huevo se mostraron unas décimas
musicales a cargo de Kate Quifiones y Don Gu.

Su poesia de 10 versos con acompafiamiento de percusién que hablan acerca de los beneficios
cardioprotectores que tiene el huevo en su consumo frecuente.

La riqueza cultural del pacifico la demuestran estas décimas que narran en parte el uso que se le da
en el pacifico al huevo, como por ejemplo en un plato llamado Pusandao’

El arte y la buena alimentacién son la suma perfecta para fortalecer nuestro sistema cardio protector.




Las decimas

Busnosdis par tdos La gallina esta poniendo

Buetiaxdias coimp'estin Y se escucha el gallo cantando (bis)
Ahorita acabo de llegar
Ay shorita acabo de llegar (bis)

Hay la Tunda y don Gu han venido a declamar

Ay kakarekeando
La gallina ay kakarekeando (bis)

Gallina kakarakea

Avahidriasicabo de lleger Y ya la aurora estd rayando (bis)

Las maravillas del huevo le” venimo” a presentar i .
La gente despierta y van preparando un huevo perico la gente
Ahorita acabo de llegar desayunando
Ay ahorita acabo de llegar (bis) Ay desayunando, Ay desayunando,
Ay desayunando el huevo desayunando (bis)
cumplic afios mi comadre
y la torta estan preparando
ay bate que bate, ay bate que bate los huevos estén echando

ay le estan echando (bis)

El huevo es una potencia
Para la salud mental

El triptéfano equilibra

El animoy bienestar
Salud fisica estimula
Con mdiltiples vitaminas

De un alimento especial
Con contundencia me atrevo
A contar las maravillas

P Las proteinas del huevo
Y propiedades del huevo M.és'sodio, hierro, t!amlna o
Niacina, folato, calcio Después de la leche humana
" El huevo es la berraquera El cuerpo bien la aprovecha
El germen de la gallina 3 3 :
Con zinc, fésforo y potasio. Por ser completa y muy sana

Donde salen los pollitos
Fuente amplia de nutrientes
Y ademés de sabor rico
Yema, clara y cascaron

Con estructura ovalada
Cascara blanca, rosada
Roja, azulita o café

Sea cual sea su color

Comer huevo es un placer.

No contiene conservantes,
Colorantes, ni aditivos
Porque es muy nutritivo

De los pies a la cabeza

Por eso el huevo es

Fuente de muchas riquezas

No, que cargjo! Es que €l huevo
Mas allé de lo sabroso

Amigo es de la salud

Y eso lo hace prodigioso

La hipertension arterial

Y obesidad disminuye

Las cataratas destruye

Bien pa'l ojo y corazén
Pa’males coma diabetes

El huevo hace prevencién

2. Compartiendo el huevo con gratitud (Activacién con premio)



GRATITUD

PREPARA

MINIMO POR

e b o e

Durante el dia mundial del huevo se anuncié esta actividad, para ganar, debian cumplir las tres

condiciones:

1. Tomar fotografia de desayuno con al menos 2 huevos

2. Enviar fotografia a nimero de Whatsapp indicado

3. Incluir un mensaje de gratitud

Los ganadores recibieron una notificacion de haber estado dentro de las 30 primeras personas
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Las personas ganadoras recibieron posteriormente las siguientes indicaciones
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Entre el 11y 12 de octubre los ganadores

recibieron el mensaje de texto y confirmacion via
llamada con el codigo a redimir.

3. Fonseca en el marco del Dia Mundial del Huevo

3.1 Grabacion de audio Fonseca para comercial en TV y Digital
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Audio disponible

Del L de
octubre al
08 de
octubre de
2021

Derechos de uso de 1 minuto de grabacion de voz 3 cargo de
Fonseca que acompafnara cufia radial (maximo de 30 seg) y
pauta televisiva (maximo de 30 seg) que invita a la
celebracion del diz mundial del huevo

3.2 Saludo de Fonseca en el marco del inicio de la celebracion del dia mundial del huevo sumado
al agradecimiento por la alianza generada entre Fenavi y la Fundacion Gratitud para generar
bienestar emocional y fisico.

DiA MUNDIAL DEL HUEVO

3.3 Cierre musical de Fonseca Dia Mundial del huevo

Al finalizar el dia mundial del huevo, Fonseca acompafié con una presentacion musical y un
caluroso saludo a la familia de Fenavi , haciendo un especial énfasis en la Gratitud y en el
bienestar como los puntos de encuentro de ambas organizaciones (15 min)



Repertorio

Saludo inicial
JTulerod
Contexto alianza
2 Simples Corazones J!
Contexto Subasta
720052
Agradecimiento Fenavi
2 Vine a buscarte J

f. Fundacion Tas la Perla

Dando seguimiento a la alianza de trabajo entre Tras la Perla y FENAVI especialmente a la
propuesta presentada con el fin de complementar y fortalecer la oferta en valoracién, nutricion y
formacion que venia en marcha, se adelantaron las acciones que beneficiaron a diferentes grupos
poblacionales y de interés, como se relaciona a continuacion:

Fortalecimiento de la comunidad de emprendedores de la ciudad de Santa Marta y
especialmente del barrio Pescaito, fortaleciendo sus capacidades a partir de procesos de
formacién en nutricién y manejo de alimentos. Esta actividad se realizé de forma virtual, en la que
participaron mas de 20 emprendedores que trabajan en temas de gastronomia tipica local, lo que
les brind6 herramientas para participar en ferias y eventos locales, presentando sus productos en
condiciones de calidad y competitividad, mejorando asi sus ingresos y calidad de vida. Uno de
dichos eventos fue la feria “Dias de Pescaito”, en el que dichos emprendedores contaron con un
stand ofertando sus productos de la manera adecuada, cumpliendo con los requisitos y protocolos
previstos por la secretaria de salud, y brindando a los visitantes una experiencia Unica

Actividad alrededor de los contenidos de la Liga SuperCrack: En el mes de diciembre en la
Casa de los Pescaitos se convocaron alrededor de 50 nifios y nifias del barrio para que a través de
los materiales y componentes del programa Liga Super Crack, conocieran sobre el poder del
huevo. La actividad conté con el acompafamiento de Fenavi, asi como con la entrega de
materiales (kit de Tula, delantal de cocina, comic de la liga super crak) relativos al programa que se
les entregaron a los nifios participantes.



Se realizaron las siguientes actividades:

- Dar a conocer los beneficios y bondades del huevo a través de 18 episodios de la serie
animada denominada “la liga super crack”, en su segunda temporada. Entre los principales
mensajes conocer los poderes de la Colina, de las vitaminas y de todos los nutrientes que
tiene el huevo cuando lo consumimos con regularidad.

- Después de cada episodio preguntar el mensaje y reforzarlo con ejemplos del dia a dia.

- Ensefar y recalcar el canal de youtube “La Liga Super Crack” para que los nifios conozcan
los capitulos de primera temporada y nos sigan para conocer los nuevos episodios.

- Reforzar el mensaje de consumo de minimo 2 huevos por persona al dia.

- Entregar a cada nifio un kit que contiene “tula, comic, delantal y bolsa de tela” con los
personajes de la liga super crack y con la campafa rompela todos los dias con el poder del
huevo.

- Toma de fotografias como evidencia de la ejecucién de la actividad.

- Dentro de los comentarios de los nifios sobre la actividad realizada, “los nifios encuentran
en los capitulos muchos mensajes buenos del huevo de forma divertida ya que los
personajes son amigables y bonitos”, “les gustaria ver a la liga super crack en televisiéon o
en Netflix”, “les gustaria tener a los personajes de la serie”.

Por otro lado, desde Tras la Perla se cumplié con los objetivos propuestos, entregando cinco
canciones pregrabadas de Carlos Vives para uso exclusivo de FENAVI en sus actividades de cierre
de afo. Este material hizo parte de los contenidos de la transmision de las novenas navidefas



convocadas por FENAVI. Asi mismo se entregé un saludo en video de Carlos Vives, invitando a los
aliados de FENAVI participar en este espacio, material que fue compartido ademas en los diferentes
canales de Tras la Perla para alcanzar el mayor numero de seguidores.

(5\1 El Poder del Huevo

W 15 de dicembre de 2021 @

Carlos Vives te invita a disfrutar de las #NovenasMasAlldDelCascaron I

Reserva tu agenda y disfruta en familia todas las sorpresas que tenemos para ti, este
5% Jueves, 16 de diciembre

[5... Ver mas

E traslaperla

iNo se lo pierdan!

@fenavicol
@elpoderdelhuevo

. @ FACEBOOH.COM

([ Responde 1 sipederdeihuevo.



Concierto Privado para cierre de novenas con mucho poder:

https://vimeo.com/654795395
Contrasefia: tlp_live

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

Con las diferentes actividades que se desarrollan dirigidas especialmente a los consumidores finales,
se logra fomentar el consumo del producto, a través de profesionales de salud con evidencia
cientifica, capacitacion a la comunidad sobre aspectos de inocuidad, nutricionales del huevo,
creacién de alianzas con entidades y fundaciones para trabajar en pro del fomento al consumo del
huevo desde diferentes aspectos y la participacion en diferentes campanas que han contribuido al
fomento del consumo y a garantizar una informacién seria y confiable en los diferentes publicos.

C. MERCADO MUNDIAL

RESULTADOS:

1. Participacion en el 6to Seminario Internacional de Mercadeo de Huevos, organizado por el
Instituto Latinoamericano del Huevo y la Asociacion Colombiana de Avicultura, el cual se
realizé en modalidad virtual el 10 de marzo; en donde se trataron los siguientes temas:

o “Tendencias del mercado del huevo en Europa”. Dra. Maria del Mar Fernandez.

o “Coémo aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado”. Dr. Alejandro Romero.

o “Descomoditizar categoria del huevo”. Dr. Juan Felipe Montoya.

2. Realizacion de asesoria técnica experto Mexicano:

Contratar al Dr. Juan Serratos, para asesorar y ayudar en la implementar una "Guia
para el trabajo de reactivacion de la econémica de la salud avicola" dirigida a pequefias,
medianas y grandes empresas avicolas a nivel nacional y asi ofrecer a los avicultores
herramientas, soluciones, recomendaciones, y asi mismo realizar consultorias puntuales,
que puedan aplicar al interior de sus compafiias con el animo de sobrellevar esta situacion
de emergencia sanitaria y poder reducir las pedidas que actualmente se vienen presentando,
asi mismo brindar diferentes opciones de manejo de aves, como desplume, optimizacion en
el manejo del alimento para las aves y manejo de rotacién de personal, entre otras que
puedan implementar en las empresas mas afectadas y que les permita mejorar sus procesos
para poder sobrellevar estas situaciones por las que estan atravesando actualmente

3. Participacién en el LPN, en la Ciudad de Miami, en donde se conté con una muestra
comercial de los principales proveedores de la industria avicola internacional, en donde se
realizaron contactos y se afianzaron lazos de gran interés para el sector, asi mismo se
realizaron charlas en donde se trataron los siguientes temas de interés, dentro de las cuales
se pueden mencionar las siguientes:

o Tendencias en produccion de huevo y bienestar animal.

o Alternativas para alojar a las gallinas ponedoras, lo que debemos saber

o Importancia del calcio en las ponedoras.

o Recomendaciones sobre la importancia de la fibra en la dieta en aves en crecimiento

3. SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD.



OBJETIVO GENERAL:

Trabajar con las diferentes entidades de control de las zonas fronterizas y con el personal de apoyo
para el planteamiento de estrategias encaminadas a controlar y prevenir el contrabando de huevo y
gallina en las diferentes zonas fronterizas del pais.

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2021

RESULTADOS:

Las actividades realizadas a la fecha son las siguientes:

- Desarrollo de curso de actualizacion normativa en la industria avicola, el cual comprende los
siguientes temas:
o Aspectos normativos en produccion primaria, enfermedades de control oficial, y
requisitos de las granjas bioseguras.
o Aspectos normativos, de inocuidad y de manejo de pollo.
o Aspectos normativos, de inocuidad, calidad y de manejo de huevo y ovoproductos.

- Grabacién del curso y desarrollo de material soporte para los profesionales de la DIAN y la
POLFA que va a tomar el curso, el cual ya se encuentra disponible en la plataforma E-lerning
de Huevopedia.

- Reunién con la POLFA, para desarrollar el curso a nivel nacional para todo el personal de la
DIAN y POLFA que realizan actividades de control en frontera especialmente.

- Apoyo técnico a los funcionarios de las secretarias de Salud Departamental y Municipal en
los requisitos del producto.

- Contratacion de Observador para realizar actividades de prevencion de contrabando,
participacion en las mesas de trabajo con las entidades, organizar actividades de
capacitacion a funcionarios de la DIAN y la POLFA.

- Realizacién de mesa de trabajo con los productores de la zona, para dar a conocer las
actividades que se realizaron por parte de FENAVI- FONAYV en los diferentes programas, asi
como escuchar sus necesidades y coordinar actividades a desarrollar.

- Reunién presencial Secretaria de Salud Ipiales - presentacion de la labor a realizar y exponer
preocupaciones del gremio frente a las competencias de esta entidad

- Reunién Policia de Carabineros Narifio y Reunién virtual presentacion con la directora
ejecutiva de FENAVI regional Valle - Narifio

- Trabajo de campo ciudad de Pasto, huevo y Pollo

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL.:

Con las actividades descritas se hace seguimiento detallados de esta zona del pais, estan
restringidos los viajes por la pandemia, la ejecucion se hace de forma virtual

Capacitacion en normatividad sanitaria, caracteristicas y manejos adecuado del producto a las
autoridades de control de la zona.

Trabajo conjunto con autoridades sanitarias, aduaneras y de control en constante comunicacion



AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

Las actividades que se desarrollan en las zonas de frontera, ayudan a prevenir y evitan la
proliferacion de mayores cantidades de contrabando de productos avicolas, asi mismo es importante
dar continuidad a las actividades que se realizan de forma conjunta con las Autoridades Sanitarias y
Aduaneras de las zonas y capacitar de forma permanente a los funcionarios en temas de legislacion
en la Industria Avicola y en manejo adecuado de los productos.

INDICADORES DE GESTION

1. Ejecucién Presupuestal enero a diciembre 2021:

Ejecucion Presupuesto a Diciembre 2021
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- Inocuidad y Calidad Fortalecimiento del Seguimiento en frontera
Consumo y lucha contra la
informalidad
® PRESUPUESTO ANO 2021 $608.727.338 $3.824.182.500 $17.817.500

B EJECUCION A DICIEMBRE 584.663.287 3.646.772.565 16.362.500




Ejecucién a Diciembre 2021
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Inocuidad y Calidad Formacion de La importancia del Mercado Mundial Seguimiento en
Consumidores Huevoy suimpacto frontera y lucha
en la Nutricién contra la
informalidad
® PRESUPUESTO ARO 2021 $608.727.338 $2.973.099.515 $761.082.985 $ 90.000.000 $17.817.500
® EJECUCION A DICIEMBRE 584.663.287 2.936.969.023 655.098.777 54.704.766 16.362.500

El indicador de ejecucion presupuestal durante el 2021 fue de 95% lograndose el nivel de
cumplimiento del mismo; y se ejecuto el total del presupuesto solicitado. Para el afio 2022 queda un
superavit de $202.928.986 el cual sera solicitado y sumado al presupuesto una vez lo autorice la
junta.

95% Ejecucion Presupuesto a Diciembre 2021

= % EJECUCION
96%
Inocuidad y Calidad Fortalecimiento del Consumo Seguimiento en frontera y lucha

contra la informalidad

95% Ejecucion Presupuesto a Diciembre 2021
= % EJECUCION

96% 99%
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l 6”‘
Inocuidad y Calidad Formacion de La importancia del Mercado Mundial Seguimiento en
Consumidores Huevo y su impacto frontera y lucha

en la Nutricion contra la informalidad

El detalle de ejecucién y no ejecucion es el siguiente:

INOCUIDAD Y CALIDAD



Ejecucién:

Continuidad Contratacién Coordinadora y/o Ingeniera de Alimentos del programa Huevo
Continuidad e implementacién del plan de Bienestar Animal a través de voceros validadores, con
un mensaje unificado de "Un solo bienestar". (Alexander Barajas, Buho Media SAS y otros temas
de Bienestar Animal "Marshall")

Servicio de telefonia del trimestre de la Coordinadora y/o ingeniera de alimentos del programa
huevo

Fortalecimiento, mantenimiento y retroalimentacién de la plataforma e- learning Huevopedia asi
como el desarrollo de contenidos. (impresion de material HUEVOPEDIA)

Realizar seguimiento ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social, temas normativos que
impacten al sub-sector de huevo y ovoproductos.

Prestar asistencia técnica presencial y virtual a las empresas de huevo en cascara y de
ovoproductos, asi como el fortalecimiento del canal de comunicaciéon "Café con Clau" como
mecanismo de asistencia técnica virtual.

Hacer seguimiento al plan de intervencion en las plantas de ovoproductos de forma conjunta con
el INVIMA.

Organizacion y ejecucién de una mesa de trabajo y desarrollo de huevinars con las empresas
de ovoproductos de forma trimestral.

Desarrollo del contenido de Curso Online sobre Microorganismos indicadores y alteradores en
la industria de Huevo en Cascara.

Desarrollar del contenido curso de FOOD DEFENSE Y FOOD FRAUD

Curso retiro del producto y pasteurizacion

Realizacion de Asesoria Sobre Salmonella En Huevo En Cascara con la Universidad Javeriana

No Ejecucion:

Realizar jornadas de actualizacion presencial y virtual en las diferentes zonas avicolas a
productores medianos y pequefos con el fin de actualizar en temas sanitarios, normativos y
nutriciones de huevo y ovoproductos a personal técnico y operativo de las empresas productoras
de huevo.

Coordinar y ejecutar capacitaciones, convenios y proyectos con diferentes entidades publicas y
privadas y consumidor final dada la situacién actual del pais.

FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO

Ejecucién:

Continuidad contrato con Agencia de Creatividad - Geometry Global

Continuidad contrato con Agencia Digital - Keep

Continuidad contrato con Red de Datos - Asistencia nutricional adulto mayor

Continuidad contrato con Venturia Animation (Produccion capitulos 2da etapa Liga super crack)
Continuidad contrato con Conexion Teatral "Rémpela cocina show" el canal de cocina digital con
dos capitulos semanales, donde participaran celebridades y chef regionales resaltando los
sabores de Colombia.

Renovacion de derechos de imagen y Voz de Caterine Ibarguen para comerciales de TV.

Envio de Cartas IEX y servicio de mensajeria.

Contratacion pauta publicitaria en TV Nacional y TV por Cable (Caracol TV, RCN, Discovery,
Disney, entre otros)



Contratacion pauta publicitaria en RADIO (Caracol radio, RCN radio, Todelar, Radio Regional)
Cambio a cierre de 2 comerciales de TV, renovacion de derechos de imagen y codificacion.
Produccién de material promocional fomento al consumo de huevo

Ejecucién actividades celebracién Dia del Nifio (virtual)

Estrategia de comunicacion #DejanosPasar (Mensajes de texto masivos, produccion de
comerciales, grabacién de cufias radiales, codificacién de piezas, musicalizacién)

Produccién videos de recetas con Huevo para Digital y TV

Contrato con la ASOCIACION COLOMBIANA DE NUTRICION CLINICA - ACNC

Contrato con el Centro Colombiano de Nutricion Integral - CECNI

Envio documentos y material fomento al consumo a nivel nacional

Lanzamiento Mafanas de Salud. (Contratacién conferencista en temas de salud)

Participacion en actividades con la Fundacién de Cardiologia

Desarrollo del Centro de Innovacién del Huevo INA

Jornada de capacitaciones y actualizaciones en temas de huevo, mercadeo, presupuesto
Publicacién y pauta revista AVICULTORES y LA REPUBLICA

Alianzas con Tras la perla, Fundacién Gratitud, Fundacién Kala, hogares geriatricos, Prosperidad
social, y conversaciones con otras.

Difusién de mensajes a través de la academia de formacién de Millonarios

Conceptualizacién y desarrollo de curso en temas de exportacion, innovacion y comercializaciéon
del huevo a nivel internacional

Planeacion y ejecucion de actividades de fomento al consumo del huevo y jornadas de
capacitacion y formacién con el SENA

Lanzamiento e impresién del Libro Huevo en la mira versién 3,0 dirigido a profesionales de la
salud

Contratacion e inicio estudio de Habitos y Usos para las categorias Huevo y Pollo

Planeacion y ejecucion de celebracion del Dia Mundial del Huevo de forma virtual.

Realizacion de novenas navidefas virtuales para fomentar el consumo de huevo en los hogares
y reforzar mensajes de consumo.

No Ejecucién:

Debido a la diferencia en la Tasa de Cambio, se estimaba un mayor valor por la participacion del
seminario internacional.

Optimizacion de recursos en las negociaciones con los profesionales de la salud.

Debido a la situacién de orden publica del pais se postergaron muchas de las actividades de
fomento al consumo, como los son eventos virtuales, talleres, cursos, seminarios por lo cual no
se logré ejecutar al 100% los recursos destinados a profesionales de salud.

SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

Ejecucién:

¢ |nici6é contrato con la empresa Pensiero para tener una persona 100% dedicada a la zona
fronteriza para los programas huevo y pollo y atender todos los requerimientos de
contrabando, mesas de trabajo, maratones, observador, precios, etc.

e Continuidad del curso de formacién para entidades policivas y aduaneras, asi como el envio
de material como apoyo al curso con la DIAN y la POLFA en temas de reus6 de bandejas e
ilegalidad del producto



No Ejecucién:

e Se proyectd dar inicio del contrato de frontera en el mes de julio, sin embargo, por demoras
administrativas del contrato y pdlizas, este inicio en el mes de agosto.

2. Percepcion del cliente en cuanto a la informacién entregada - Capacitaciones

Capacitaciones Ano 2021
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ETEMATICA m CAPACITADOR m MATERIAL

En este indicador evalua la percepcién de las capacitaciones en los siguientes aspectos:
Tematica, capacitador y material entregado. Durante el afo 2021, se realizaron 14
capacitaciones y han participado 4299 personas, arrojando los siguientes indicadores en cada
una de las tematicas:

Tematica: Durante el afo se obtuvo un promedio en este aspecto de 96%, siendo un muy buen
indicador, ya que se cuentan con diferentes publicos objetivos que van desde el productor, personal
granja, profesionales de las entidades de salud como Invima y secretarias de Salud y consumidores
finales. Se percibe que los temas tratados son de gran interés para los publicos que se impactan y
se logra dar a conocer la industria avicola colombiana, desmitificar el producto y dar a conocer todos
los beneficios que tiene nuestro producto y la forma adecuada de manejarlo.

Capacitador: El promedio obtenido para los capacitadores fue de 88%, durante las actividades
realizadas en el primer semestre, un buen promedio que permite evidenciar que el capacitador tiene
los conceptos claros y los da a conocer de forma correcta.



Material: El material fue valorado en con un porcentaje promedio de 87%, lo cual da a entender que
los participantes valoran el material que se les entrega ya que sirve de soporte de los conceptos
aprendidos y nos ayuda también a reforzar las campafas de fomento de consumo en donde se
elabora y entrega material, sin embargo, debido a la pandemia y que las actividades son virtuales,
la entrega de material se ha visto afectada.

Los promedios obtenidos en los 3 aspectos evaluados son 90% un porcentaje muy positivo y
sobrepasan pasan la meta minima establecida que es de 85%.

3. Indicador: Impacto y/o recortdaciéon de la campaiia publicitaria

Recordacién de campana publicitaria — espontanea y ayudada
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en 1,7 puntos porcentuaies respects 2020. Sin embargo, se evidencls una disminucidn en |a respuesta afirmativa de recordacion de

La recordacién general de la campaina para el 2021 fue del 83.7% aumenta Vs el 2020 en 1,7
puntos porcentuales. Sin embargo, se evidencia una disminucion en la respuesta afirmativa de
recordacion de forma espontanea para el afio 2021, disminuyendo 4.5% respecto 2020.

Dentro del mismo estudio se encuentran datos relevantes que se muestra a continuacion
comparando las categorias:
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Recordacion medios de comunicacion - categorias
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videncia

v" Para 2021 la categoria huevo se encuentra en un tercer orden de recordacion Unicamente
superada por las categorias gaseosas o refrescos y leche. Pasa de un 24,% reportado en el
2020 a un 19,5% reportado para 2021. También vemos un cambio notorio en las categorias
arroz, pollo y pasta.

v" Evidenciamos un aumento en la recordacién de la categoria huevo en television de 86% a
92% en 2021 respecto a 2020, también vemos un aumento en todos los medios evaluados
menos en internet, donde se evidencia una leve disminucién de 13% a 7%. Por su parte la
disminucion tan notoria en vallas e impresos en parte se debe a que estos medios salieron
del foco de comunicacion de la estrategia para el afio 2021

Las conclusiones generales de las evaluaciones dentro del estudio holistico de la campafia:

¢ Televisién: Se evaluaron 6 piezas comerciales (Caterine o Deportista, nifilo, DMH, El verdadero
valor del huevo, Defendamos la nutricion y Picadito de recetas). Catherine Ibarguen es el
personaje mas reconocido, aunque sufre una leve baja de recordacion en 4,9%. En general, la
campafa genera recordacion en aspectos relacionados con el incentivo al consumo de huevo y
con sus caracteristicas nutricionales y beneficios. También vemos algunos resultados
relacionados con la difusion de recetas con huevo (41,7% Vs el 37% en el 2020)

Ref Caterine o Deportista: Tanto en ayudado como en total, la recordacion mas valorada fue “El

huevo es la proteina mas completa”. De forma espontanea, la audiencia relaciona la exposicion con

el huevo cémo el alimento con la proteina mas completa en el mensaje principal, seguido de “me

ayuda con el desgaste muscular” (3,3% esp) y me invita a consumir dos huevos al dia (2,9% ESP).

Ref Nifio: De forma espontanea., la recordacién de la pieza se centra en el estimulo del desarrollo
de los nifios. (5,4%). Total + Ayudado se concentran en las propiedades nutricionales del huevo.
Ayudado, muestra una preferencia leve por “Contiene colina”.

Ref Defendamos la Nutriciéon: El mensaje mas recordado en la exposicion de esta pieza es “El
huevo es indispensable para la alimentacién de mi familia con un 15,7% ESP + IND. De forma
espontanea, el mejor valorado fue “defendamos la nutricion”. (4,1%)

Ref DMH: El mensaje mas recordado en la exposicion de esta pieza es “Celebracion del dia mundial
del huevo con un 18,2% ESP + IND. De forma espontanea, la misma respuesta. (11,4%) Se podria
decir que para el 32.8 % total fue claro el mensaje de la celebracién del Dia Mundial del Huevo.



Ref El verdadero Valor del Huevo: El mensaje mas recordado en la exposicion de esta pieza es
“Celebracion del dia mundial del huevo” con un 14,5% ESP + IND. De forma espontanea, “concurso
del verdadero valor del huevo. (8,7%)

Ref Picadito de Recetas: El mensaje mas recordado en la exposicién de esta pieza es “El huevo
me ofrece variedad de recetas” con un 28,9% ESP + IND. De forma esponténea, la misma respuesta.
(14,1%)

4 Radio: En general la recordacion centra las respuestas en la Federacidn Nacional de Avicultores
y en el incentivo de consumir huevos todos los dias (19,1%) Vs el 2020 que fue del 9%. Para el
2021 se evaluaron 4 cufas (Defendamos la nutricién, El verdadero valor del huevo, bandejas,
DMH)

Ref Defendamos la Nutricion: La recordacion mas valorada de esta pieza es “Es muy importante

siempre tener huevo en casa” 16,6%. Seguido de, “el huevo es indispensable para la alimentacion

de mi familia” (14,2%). Esta pieza cuenta con una recordacion general de 16,6%.

Ref El verdadero Valor del Huevo: Se identifican de parte de la audiencia dos mensajes principales:
1. Celebracién del DMH (23,5%). 2. Invitacion al concurso (23,4%). En total referimos 171 respuestas
de 45 personas encuestadas.

Ref Bandejas: Este es la cufia de radio con el mensaje mas concreto. 75,3% de las personas que
recuerdan haber escucha esta cufia la asocian con “Debo destruir las bandejas de los huevos”
(75,3%).

Ref DMH: 45 oyentes recuerdan esta cufia después de escucharla, la asocian a la celebracion del
dia mundial del huevo

4 Internet: Se evidencia una disminucién en la recordacion para las exposiciones consideradas
dentro de la categoria internet respecto 2020. (-3,2%). El 7,4% identifica “recetas con huevo en
estas publicaciones”. Otro 7,1% identifica publicaciones en internet de la “Marca 1”.

Pag Web de recordacién: YouTube es identificado como el medio de mayor consumo en internet

de campafia s relacionadas con la categoria (17,1%) ESP..Tanto Avicultores.com.co como

Huevos.com.co se reconocen significativamente cuando la respuesta es inducida (11,9 y 13,8%)

respectivamente

Home Avicultores: De forma espontanea, se reconoce “El poder del huevo” cémo principal mensaje
de la publicacién. (5,8%). Seguido de Tips y recomendaciones relacionadas con el huevo. De forma
inducida se empiezan a identificar contenidos relacionados con informacion dirigida a avicultores y
productore de huevo. (11,4%).

Huevos.com: El fomento al consumo de huevo en el hogar es la principal recordacién de este home,
recetas novedosas y tips para alimentarse con huevo son algunas de las ideas valoradas por la
audiencia al revisar el home actualizado para el afio 2021.

4 Redes Sociales: Respecto 2020, se evidencia un aumento significativo en la recordacion de
publicaciones en redes sociales. (+ 13%). Las redes en las cuales mas se interactia con
publicaciones de la categoria son YouTube (42,0%) y Facebook (37,2%). El huevo es la
recordacion mas mencionada 32,4%

Este estudio muestra el excelente desempeno de la campana.
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ENERO - DICIEMBRE 2021

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar estrategias y herramientas que orienten y capaciten a los avicultores hacia una
produccién sostenible para que la avicultura sea reconocida como una actividad
comprometida en temas ambientales, sociales y econdémicos y con el cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

1. Desarrollar las actividades y herramientas que permitan reforzar la participacién del
sector en los espacios de concertacion local y regional de los instrumentos de ordenamiento
territorial con el fin de visibilizar la importancia de la avicultura en los territorios y en materia
de seguridad alimentaria en el pais.

2. Realizar estudios de investigacion encaminados a la generacidon de datos e informacién
de utilidad para el sector avicola como sustento para la toma de decisiones, formulacién de
estrategias que permitan la mitigacion de posibles impactos ambientales y valorizacion de
los residuos. Ademas de generar un canal eficaz de transferencia de conocimiento a los
avicultores a través de herramientas y material de divulgacion con el fin de fortalecer las
capacidades de los productores en temas ambientales y de sostenibilidad.

3. Promover el desarrollo de producciones avicolas sostenibles a partir de la generacién de
una cultura ambiental y de autogestién encaminada al cumplimiento de la normativa
vigente, que integre y garantice el equilibrio en sistemas productivos, econémicamente
viables, ambientalmente racionales y socialmente responsables en armonia con los grupos
de interés a través de la asistencia y asesoria técnica a los productores y formacion a los
actores involucrados en la cadena avicola en temas ambientales y de Sostenibilidad .

4. Fortalecimiento y articulacion gremial a través de mesa sectorial con entidades
relacionadas con el sector y apoyo en convenios de produccién mas limpia o agendas
sectoriales con las CAR y otras entidades en las regiones, que permitan desarrollar lineas
de trabajo, en aras de dar cumplimiento a politicas nacionales en materia ambiental
aplicables a la industria avicola y de Sostenibilidad.

VIGENCIA: Enero a diciembre de 2021

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

» Desarrollar actividades respecto al ordenamiento territorial y productivo de la
industria avicola.

» Acompanamiento y apoyo en los espacios de concertaciéon de POT y POD,
POMCAS, Frontera agricola y zonificacion avicola.



Asesorias y recomendaciones frente a certificados del uso del suelo.

Realizar estudios de investigacion aplicables al sector avicola.

Desarrollar herramientas y material de divulgacion con el fin de fortalecer las

capacidades de los productores en temas ambientales y de sostenibilidad.

Contratacion de profesionales y gastos de movilizacibn en campo para el

acompafamiento, asistencia técnica y formacién de empresas y productores

avicolas en temas ambientales y de Sostenibilidad.

Realizar actividades que identifique y promueva el cumplimiento normativo por parte

de las empresas y productores avicolas.

» Realizar actividades relacionadas con las lineas de accion del programa enfocadas
en la asesoria y el desarrollo de recomendaciones puntuales para el mejoramiento
de la produccién avicola cada vez mas sostenible.

» Participar en eventos y en visitas técnicas que permitan conocer avances en temas
ambientales y de sostenibilidad.

» Desarrollar espacios de formacion técnica para empresas y productores avicolas
hacia una produccién avicola sostenible.

» Articulacion y acompafamiento con otras instituciones para el desarrollo de

actividades, estrategias y alianzas que promuevan la produccion avicola sostenible

del pais.

YV VVYV
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PROYECTO 1: ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y TERRITORIAL

A. ESTRATEGIA: LA AVICULTURA EN EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

FENAVI-FONAYV, desde el Programa de Sostenibilidad, consciente de la compleja situacion
que hoy atraviesa la industria avicola en el Ordenamiento Territorial tanto en los Planes de
Ordenamiento Territorial como en los POMCAS vy con el fin de trabajar para garantizar la
permanencia, visibilizar la importancia de la actividad avicola dentro de los territorios y
proteger aquellas zonas estratégicas con un fuerte potencial avicola, viene desarrollando
una serie de actividades enmarcadas dentro de una estrategia para acompafar, asesorar
y empoderar a los productores en temas de ordenamiento territorial.

El desarrollo de esta estrategia nace no solo con la finalidad de apoyar a los avicultores con
informacién para sentarse a discutir en estos espacios de concertacion sino también como
una iniciativa para mitigar los posibles riesgos de conflicto que se pueden presentar a futuro
en los territorios.

La estrategia esta conformada por cuatro lineas: representacién, asesoria, transferencia de
conocimiento y analisis y revisién de informacion.

Estrategia en Ordenamiento Territorial



Representacion Asesorfa

Transferencia de
conocimiento

En los espacios de Representacion Sectorial, se contempla la participacién en
reuniones en los municipios con los actores involucrados en el Ordenamiento Territorial.
Estos espacios incluyen concertacion de los Planes de Ordenamiento Territorial,
POMCAS, frontera agropecuaria o zonificaciones.

Como parte de la Asesoria, el Programa de Sostenibilidad realiza recomendaciones
sobre conceptos de uso de suelo y/o ubicacion en predios en donde opera o para el
establecimiento de unidades productivas futuras. Ademas de estudios y conceptos
técnicos en tematicas en OT, determinantes ambientales y Frontera Agricola, cuando
es solicitado por los avicultores.

Como parte de la Transferencia de Conocimiento se desarrolla material de
divulgacion y herramientas en temas relacionados con el Ordenamiento Territorial y
otros documentos vy cifras publicados en la pagina maps.fenavi.org.

En Analisis y Revisiéon de informacion se realiza monitoreo constante a nuevas
determinantes ambientales que pueden limitar o tener algun impacto en la produccion
avicola en los territorios. Asi como también el desarrollo de analisis geograficos desde
ArcGis sobre temas especificos con base en informacién generada por autoridades
ambientales y el mapa de zonas aptas para la avicultura trabajado con la UPRA.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

> Asesoria

En 2021 se realizaron y socializaron 13 informes de recomendaciones frente al
concepto uso del suelo, el POT y las determinantes ambientales en las siguientes
regiones:



» Representacion sectorial

# unidades

Departamento Municipio Empresa
productivas
Curiti Independiente 1
SANTANDER Curiti Distraves 1
Lebrija Colaves 1
ANTIOQUIA Rionegro Independiente 1
Guamo Colhuevos 1
TOLIMA
Armero Santiagro 1
VALLE DEL CAUCA Guacari Independiente 1
SUCRE Los Palmitos Independiente 1
Ubaque Los Cambulos 7
— Inversiones La 1
Viota
CUNDINAMARCA came
Fusagasuga Cambulos 1
Caparrapi Cambulos 1
HUILA Palermo CoviHuila 1

POT BOGOTA

o Anadlisis de incidencia al sector avicola (granjas y plantas de beneficio) de la

propuesta del plan de ordenamiento territorial de Bogota (2021).

o Participacion en el comité intergremial de Bogotd en conjunto con la
seccional de Bogota con el fin de construccion de comentarios remitidos a la
secretaria de planeacién de Bogota en el marco de la fase de participacion
ciudadana de construccion del POT.

o Representacion del gremio en espacios de participacion ciudadana
(reuniones con secretaria de ambiente y planeacion y participacion en
cabildo abierto).

o Reuniones con concejales dando a conocer las propuestas y necesidades

del gremio avicola frente al POT.

POT FUSAGASUGA

o Anadlisis de incidencia al sector avicola (granjas y plantas de beneficio) de la
propuesta del POT.

o Representacion del gremio en espacios de participaciéon ciudadana.




AN

o Participacién en mesa de trabajo de camara de comercio y empresas del
municipio.

POT BARRANCABERMEJA
o Representacion del gremio en espacios de participacion ciudadana.

POT TOTA

o Construccién del perfil territorial avicola de TOTA.
o Representacion del gremio en espacios de participacion ciudadana.

POT TIBASOSA

o Construccién del perfil territorial avicola de Tibasosa
o Representacion del gremio en espacios de participacion ciudadana

OTROS ESPACIOS

Mesa Técnica Pacto por el Sector Carne con MinAgricultura y MinVivienda con
enfoque en la seguridad juridica en suelo rural agropecuario (actualizacion suelo
rural decreto 1077 de 2019).

Mesa Técnica Direccion de Bosques-Ley 2/97- SAC-CVC

Participacion en la Mesa Agroclimatica IDEAM-MinAgricultura

Participacién en mesas del Gobierno frente a bloqueos en vias por el Paro Nacional.

> Transferencia de conocimiento

v

AN

DN NN

Actualizacion con datos de produccion 2020 en los Perfiles Territoriales por
departamentos y municipios con importancia avicola (publicados en la pagina
maps.fenavi.org). La generacion de mapas se realiza a través de la herramienta de
Arcgis.

Actualizacion constante a seccionales y productores frente el estado actual de vias.
Canal de transferencia de informacién de los productores al Gobierno Nacional
frente a la situacion y los bloqueos en las vias.

Otros
- Andlisis de numero de contagios por COVID y muertes en municipios avicolas.

Revisién y actualizacion de determinantes ambientales

Revision y actualizacion de base de datos de granjas y plantas avicolas.
Seguimiento a vias bloqueadas por Paro Nacional

Revision e identificacién de vias principales para el sector avicola

Area de Influencia o Poblacién Beneficiada: Productores de los departamentos
avicolas del pais.



PROYECTO 2: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

2.1 Investigacion

Se realiza la ejecucién de convenios y/o contratos con instituciones educativas, y
demas instituciones interesadas en desarrollo de investigacion y desarrollo en
temas ambientales y de Sostenibilidad para el sector.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

En 2021 se realizaron tres proyectos de investigacion. 1, a continuacion, se
relacionan los proyectos:

2.1.1. Investigacién
1. Aprovechamiento de cascara de huevo para la obtencion de coproductos de valor agregado

1. Entidad
Grupo Interdisciplinario de Estudios Moleculares - GIEM

2. Titulo del Proyecto
Aprovechamiento de cascara de huevo para la obtencion de coproductos
de valor agregado FASE I

3. Modalidad
Contrato de investigacién aplicada
4. Objetivo

Aprovechar la Cascara de huevo para la obtencion de co-productos de valor agregado (Acido
Hialuronato, Carbonato de Calcio, Hidroxiapatita, Citrato de Calcio, Nitrato de Calcio entre otros)
a partir de las fracciones organica e inorganica.

5. Resultados
A continuacién se describe de manera general los resultados obtenidos en la segunda fase del
proyecto de aprovechamiento de cascara de huevo para intencion de 8 coproductos,
Aminoécidos y péptidos, Acido hialurénico, Oxido de calcio (grado alimentario E529), Hidroxido
de calcio (E526), Citrato de calcio, Hidroxiapatita, Nitrato de calcio y Matriz soporte para
fertilizantes y metales pesados:

1. Ajustes al protocolo de lavado y separacién de la cascara de huevo en 6 lotes de produccion
a escala de 200 kg.
2. Determinacién del potencial de rendimiento de acuerdo con los resultados del
procesamiento de los lotes y tiempos de proceso
Aminoacidos y péptidos: Rendimientos obtenidos a partir de la membrana de cascara de huevo

Rendimiento de la . ; Tiempo de
Desviacion estandar

Cantidad P d
reaccion (%) proceso(min) antidad Procesada

76,6 0,7 435 500 gr




ACIDO HIALURONICO: Hidrdlisis enzimatica para la extraccién de acido
hialurénico de la membrana de cascara de huevo

Valo'r n:ledlo del Desviacion estandar T|err|po Cantidad Procesada
rendimiento (%) (min)
5,8 1,0 480 100 gr

OXIDO DE CALCIO: Rendimientos obtenidos a partir de

la cascara recibida

Rendimiento

Ti
estequiométrico del Desviacion estandar |err|po Cantidad Procesada
. . (min)
oxido de calcio (%)
93,41 0,003 660 1lkg
HIDROXIDO DE CALCIO: Obtencién de hidréxido de calcio a partir del oxido de calcio
Porcentaje de .
e . . N ., Tiempo .
hidroxido de calcio Desviacion estandar (min) Cantidad Procesada
obtenido (%)
Tiempos de proceso en la
232,7 2,1 5040 preparacion de oxido de calcio a

partir de cascara de huevo

CITRATO DE CALCIO: partir de cas

cara de huevo por cada lote

Rendimiento

.. .. p Tiempo .
estequiométrico del Desviacion estandar (minp) Cantidad Procesada
citrato de calcio (%)
Tiempos de proceso en la
sintesis de citato de calcio a
87,2 9,2 2640

partir de cascara de huevo por
cada lote

lote

HIDROXIAPATITA: partir de cascara de huevo por cada

Rendimiento

L. .. p Tiempo .
estequiométrico de la Desviacion estandar (minp) Cantidad Procesada
hidroxiapatita (%)
Tiempos de proceso en la
sintesis de Hidroxiapatita a
85,2 4,9 2730 ntesis de rdroxiapatt

partir de cascara de huevo por
cada lote de 10 Kg

NITRATO DE CALCIO: a partir de cascara de

huevo

Rendimiento
estequiométrico del
Nitrato de calcio (%)

Desviacion estandar

Tiempo
(min)

Cantidad Procesada




87,2

9,2

510

Tiempos de proceso en la
sintesis del nitrato de calcio a
partir de cascara de huevo por

cada lote de 10 Kg

MATRIZ SOPORTE PARA FERTILIZANTES Y METALES P

ESADOS: Casca

ra de huevo limpia a partir de la

cascara recibida y Cascara de huevo sin membrana.

Rendimiento de

cascar? v membra'na Desviacion estandar T|err|po Cantidad Procesada
a partir del material (min)
limpio obtenido (%)
Tiempos de proceso en la
45,71 0,26 4780 preparacion de cascara de
97,17 0,004 huevo salida de la planta por

cada lote

3. Fichas técnicas de los 8 coproductos con el siguiente contenido:

Nombre de producto
Anadlisis fisicoquimico
Estabilidad y reactividad
Informacién toxicolégica

4. Costos asociados a la produccion
Dentro del proceso de produccién se estimaron principalmente los costos de la materia prima,
personal, equipos, instalaciones, servicios para realizar cada uno de los coproductos, estos varian
de acuerdo con el volumen a procesar.

5. Para cada coproducto se entregd la revision de posibles mercados donde se pueden

comercializar con:

Producto
Aplicacioén
Mercado

CONCLUSIONES

Proveedor de producto comercial

1. En el ensayo de escalado de los 6 lotes de 200 kg de cascara de huevo, se
determinaron las siguientes premisas operativas:
« El fluido aprovechable del material residual corresponde a un porcentaje muy
significativo del peso y que en promedio puede representar el 46.1% del peso

original del material.

« El disefio de un sistema receptor del material en la planta de ovoproductos es
fundamental para maximizar el rendimiento del sistema de aprovechamiento y
para ello se presenta un prototipo general.

2. El diseno de flujo general indica que los coproductos se obtienen de forma
excluyente. Esto es: La produccién de hidréxido de calcio limita la produccion de
hidroxiapatita. Por tanto, es muy importante definir las prioridades de produccién
con base en requerimientos técnicos y condiciones de mercado.




3. Si bien la conclusién anterior se aplica para el caso de los productos de la fraccién
inorganica. La fraccién organica opera como un sistema en paralelo y por tanto no
esta limitada a la seleccion de productos finales de proceso.

4. Las indagaciones sobre el mercado permiten establecer un potencial importante
para la comercializacién de los coproductos a partir de la cascara de huevo.

2. Caracterizacion fisicoquimica de la gallinaza/pollinaza generada en el sector avicola
colombiano.

1. Entidad
NA. El proyecto lo desarrollara el Programa de Sostenibilidad de FENAVI

2. Titulo del Proyecto
Caracterizacion fisicoquimica y determinacién del inventario de la Gallinaza/Pollinaza
generada en el sector avicola colombiano

3. Modalidad
NA

4. Objetivo
Actualizar la informacion sobre produccion y caracteristicas fisicoquimicas de la Gallinaza/
Pollinaza del sector avicola.

5. Resultados
Proyecto de caracterizacion de pollinaza/gallinaza de los diferentes sistemas productivos de la
industria avicola, con el objetivo de elaborar un inventario y caracterizacion de la biomasa residual
generada en las granjas avicolas del pais. Con el propdsito de aporta informacion del sector al
Inventario Nacional de Biomasa Residual que actualmente adelanta el Departamento Nacional de
Estadistica DANE, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a través de la mesa de biomasa
residual y los gremios, en el marco de las acciones que permitan promover la economia circular
en el pais. Durante el 2021 se realiz6 la caracterizacion fisicoquimica de 193 unidades avicolas
seleccionando las unidades de acuerdo a la linea de negocio -material genético, Pollo de engorde.
Ponedora- y sistema de produccién — Ambiente controlado, piso. Jaula automatica, jaula
tradicional, entre otros-

Los parametros analizados en cada una de las muestras fueron:

ANALISIS FisicoQuiMICOS
Cenizas
Carbono organico oxidable total
Conductividad eléctrica (1/200)
Densidad (20°C)
Nitrégeno organico total
Fosforo total
Potasio total
Humedad
pH (10%)
Relacién C/N




En la tabla a continuaciéon se presentan los departamentos y lineas de produccion donde se

tomaron las muestras.

REPORTE DE RESULTADOS

GRUPO MTERCESCPLMARI DE ESTUDION MOLECULARES

ANALSES FISICOGUIMICOS (1 1n0v2110)

Toavenaouse; U CS00ns TRaco, UFAC COpsoaa0 Gt FEenaon o6 AGa Ui, (000003 3¢ ranch
o erne e Rl

Ponedora
Departamento | ppaterial | Pollo de Ciclo Produccié | Total
Genético | engorde Levante | completo n general
Antioquia 1 12 2 13 1 29
Atlantico 2 6 3 1 5 17
Cauca - 3 - - 2 5
Cordoba - 4 - 2 - 6
Cundinamarca - 5 2 4 4 15
Huila - 2 1 - 5 8
Magdalena - 1 - - - 1
Meta - 3 - - 3
Narifio 2 2 - - 1 5
Quindio - - - - 2 2
Quindio - 2 - - - 2
Risaralda - 2 - 1 5 8
Santander 4 16 7 2 11 40
Santander 1 2 - - - 3




Tolima 5 3 3 1 2 14
Valle del Cauca 3 18 2 5 7 35
Total general 18 81 20 29 45 193

La segunda fase del proyecto que corresponde a la determinacion del inventario biomasa residual
de las granjas avicolas comerciales se realizara en 2022.

3.

1. Entidad

Corporacién colombiana de investigacion agropecuaria- AGROSAVIA

2. Titulo del Proyecto

Efecto de la aplicacion de gallinaza compostada sobre la dinamica del P en suelos de pasturas y
cafa de azucar del Valle del Cauca- Fase |

3. Modalidad
Convenio especifico de cooperacion técnica y cientifica
4. Objetivo

Evaluar el efecto de la adicion de gallinaza compostada sobre la calidad del suelo y su relacién
con la disponibilidad de fésforo en pasturas y cafia de azucar del Valle del Cauca.

5. Resultados

Se realizé la evaluacion de la adicién de materia organica en forma de gallinaza estabilizada en la
disponibilidad de P en pasturas para alimentacién animal y el cultivo de cafia de azucar. Para esto,
en esta fase del proyecto, se muestrearon areas con adicion de gallinaza estabilizada y bajo
manejo convencional, en las que se observaron los cambios asociados a enzimas relacionadas
con el ciclo del P, las fracciones de P en el suelo (dinamica bajo el manejo), y el efecto sobre la
calidad del suelo (Fig. 1).

Analisis de Funcién
calidad _ microbiana

biélogica
N 4

\ /' \]

Fracciones Evaluacién
e ro quimica de

en el suelo ‘ los suelos

4

3

Fig. 1. Esquema general de la primera fase del proyecto

El tipo de muestreo realizado fue zigzag estratificado en 8 fincas del Valle del Cauca con sistemas
de pasturas (4 fincas) en Guadalajara de Buga y sistemas de cana de azucar (4) en Palmira. Las
fincas fueron seleccionadas por su disponibilidad de ser muestreadas y por contar con un historial
de aplicaciones de fertilizante mineral y gallinaza estabilizada en minimo los ultimos 5 afos. El
disefio experimental fue completamente al azar con 2 tratamientos (con y sin aplicacién de
gallinaza estabilizada), 3 repeticiones y 10 submuestras por repeticion.

La gallinaza estabilizada de Buga se encuentra mas acorde a la Norma Técnica Colombiana 5167
y difieren en numerosos parametros respecto a la gallinaza estabilizada de Palmira. La aplicaciéon
de gallinaza estabilizada genera diferentes efectos en la calidad y potencial nutricional del suelo
bajo pasturas y cafna de azucar. En general, la adicion del fertilizante organico disminuye el pH,
disminuye las conductividades eléctricas, aumenta el contenido de carbono organico, aumenta el
contenido de P disponible y disminuye la capacidad de intercambio catiénico. Especificamente
con el P, la aplicacién de gallinaza estabilizada aumenta significativamente el P soluble, P
disponible y el P moderadamente disponible. Ademas, la adicién de gallinaza estabilizada




disminuye las actividades enzimaticas fosfomonoesterasas acida y alcalina y fitasas. Los
presentes hallazgos en conjunto hacen parte de la primera fase del proyecto con FENAVI y
permiten aumentar la comprension del potencial de la gallinaza compostada para mejorar la salud
del suelo con énfasis en el ciclaje y nutricién de P desde una perspectiva de bioeconomia circular.

2.2 Transferencia de Conocimiento

Desarrollo de herramientas, canales y comunicaciones que promuevan la
transferencia de conocimiento e informacion a productores y grupos de interés en
temas ambientales y de Sostenibilidad del sector.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

A. CONMEMORACION FECHAS AMBIENTALES DE IMPORTANCIA INTERNACIONAL

El Programa de Sostenibilidad de FENAVI, comprometido con el manejo adecuado y
conservacion de recursos naturales, a partir del afio 2018 se une a la conmemoracion de
fechas de ambientales de interés internacional, mediante ejecucion de actividades en las
regiones que promuevan el cuidado y respeto por el entorno.

En 2021 se conmemoro el Dia Mundial del Agua — 22 de marzo de 2021- con la divulgacion
del video de Tratamiento y gestion de Aguas Residuales en el sector avicola

Gestién de aguas
residuales en la
Produccion Avicola
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https://www.youtube.com/watch?v=x4ka32optnc&t=24s

B. BOLETIN AVICOLA DEL CLIMA

Desde el mes de junio 2020 se construye y se elabora de manera mensual el Boletin Avicola
del Clima una pieza de comunicacion especifica para el sector avicola que tiene como
objetivo dar a conocer los prondsticos trimestrales de variabilidad climatica en el pais con




base en el boletin Agroclimatico del IDEAM- MinAgricultura y las recomendaciones para el
sector que permita orientar y fortalecer las capacidades de los productores frente a la
prevencion y mitigacion de riesgos asociados a las condiciones climaticas.
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https://fenavi.org/programa-de-sostenibilidad/publicaciones/boletin-avicola-del-clima/

Si bien los boletines son publicados en la pagina de FENAVi y enviados por correo a los
productores y grupos de interés del sector avicola, también se ha reforzado este conocimiento e
informacidn gue se encuentra en el boletin en divulgacidn a través de los comités de
Sostenibilidad desarrollados en las regiones.

C. VIDEOS PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD

Se realizo la construccion y divulgacién del video ¢ Qué hace el Programa de
Sostenibilidad de FENAVI-FONAV?, donde se da a conocer como desde el programa de
Sostenibilidad apoyamos y acompanamos a los productores y promovemos las
producciones avicolas sostenibles en Colombia.

+ Dia del agua, Gestion de aguas residuales en la Produccién avicola
* Lineas de accioén del Programa de Sostenibilidad



+ Dia del Arbol

*  Ordenamiento Territorial
* Potabilizacién de agua

* Mitigacién de olores

QuUe hace e

& ' Programa de

- AR
Eeescnibilidad

FENAVI

Federacidn Nodonol de
Aviastores de Colombia

se suma al programa de.la siembra de

180 millones de arboles para€l 2022

una iniclativa lidernda por el Ministerio de Ambients Y Desarrolio Sostenibie

D. CARTILLAS — INFOGRAFIAS -GUIAS- ESTUDIOS

Desarrollo de las tres cartillas y dos infografias que apoyan las actividades de gestién
ambiental de los productores avicolas:

Recomendaciones para contingencias ambientales
Gestion Ambiental en Plantas de beneficio

Gestion Ambiental Plantas de incubacién
Infografia Nuevo Cdodigo de Colores

Infografia ¢Como identificar la Normativa Ambiental aplicable a mi unidad

productiva?



https://fenavi.org/programa-de-sostenibilidad/publicaciones/cartillas/

GESTION
AMBIENTAL EN

PLANTAS DE
INCUBACION

GESTION AMBIENTAL
EN PLANTAS
DE BENEFICIO

DE AVES

RECOMENDACIONES
PARA CONTINGENCIAS
AMBIENTALES

EN EL SECTOR

DE CORRAL AViCOLA

’ La Resclucion 2184 de 2019 establece el codigo de colores unificads para
todos los wsuarios del servicio pablico de 3500 en el territorio Nacional a
partic del 1 de enero de 2021, can excepcidn de Lus actvidades descritas

;c0mo aplica el nuevo
¢0digo de colores
al Sector avicola?

W -
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en la Resclucidn 1344 de 2020, que aplica para Las plantas de benefico
animal, para la cuales se extiende el plazo de entrada en vigencia de La
norma hasts el 1 de junio de 2022

Tesduos Reciduos organicos Resicuos no aprovechables como
aprovechables aprovechables como los el papel higidnico, servilletas,
Umplos y secos, restos de comida (cascaras papeles y cartones
como plastico, vidrio, |  de frutas, verduras y restos contaminados poc comida,
metaies, papel y de alimentos crudos, papeles metalizados, entre otros
canton residuos de corte de
césped y poda de jardin) Residuos Covid 19 como

13pabocas, guantes, entre otros.

1COmo identificar fa
normatividad ambiental
vigente que aplica para
mi unidad productiva?




Adopcién de la Guia para la reduccién de olores ofensivos en la Industria Avicola por parte
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible, en 2021 se realizé la correccion de estilo,
diagramacion y actualizacion de la cartilla por parte del Programa de Sostenibilidad de

Fenavi y estd en proceso de aprobacién por parte del Ministerio de Ambiente para
publicacion.

Guia para la reduccion
de olores ofensivos en

la Industria Avicola




E. LA HORA DE LA SOSTENIBILIDAD AViCOLA

Como consecuencia de la restriccion de capacitaciones y talleres presenciales en las
principales regiones por las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional por el aislamiento
preventivo obligatorio por el Covid-19, desde el Programa de Sostenibilidad se crea un
nuevo espacio de capacitacion y fortalecimiento de capacidades y de conocimiento en
temas de interés ambiental y de Sostenibilidad dirigido a productores, técnicos y
profesionales ambientales del sector avicola.

LA HORA DE LA
SOSTENIBILIDAD

AViCOLA

En 2021, se realizaron 17 charlas en la Hora de la Sostenibilidad llegando a 1018 asistentes
a estos espacios que promueve la produccién avicola sostenible:




Fecha Tema Asistentes
10/03/2021 Principales desafios de la avicultura 2021: Retos y Oportunidades 91
Conozca las acciones del Programa de Sostenibilidad de Fenavi para
24/03/2021 acompafar y asesorar a nuestros avicultores 62
Sistema de gestién de Basura Cero: Oportunidades de certificar las
14/04/2021 practicas ambientales en el sector avicola 50
12/05/2021 Manejo de la mortalidad ante una contingencia 105
26/05/2021 Importancia y ventaja competitiva de los sellos 62
9/06/2021  Produccién de larvas soldados como fuente de proteina 57
23/06/2021 importancia de los sistemas de aire y refrigerantes 45
7/07/2021  Delitos ambientales 49
28/07/2021 Productos de valor agregado a partir de la cascara de huevo 42
18/08/2021 Aprovechamiento de efluentes y residuos organicos 26
La incidencia del Ordenamiento Territorial en el sector avicola y la
1/09/2021  aplicacion de las licencias urbanisticas en la operacion 35
15/09/2021 Politica y compromisos de Colombia en Cambio Climatico 46
6/10/2021  Importancia de la gremialidad en la sostenibilidad de la avicultura 74
"180 millones de arboles "como articulador interinstitucional con los
13/10/2021 sectores productivos 41
¢;,Como avanzan las empresas avicolas en Colombia en el tema de
27/10/2021 Sostenibilidad? 62
3/11/2021  Plan para la gestion sostenible de plasticos de un solo uso 46
Oportunidades de mejorar la Sostenibilidad de la produccion avicola a
17/11/2021 través de la nutricién 47
1/12/2021  Ahorro, mitigacién y compensacion de energia 28
Recomendaciones para la siembra y manejo de especies nativas en
15/12/2021 predios avicolas 50
Total 2021 1018

F. PLATAFORMA DE INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD




Desde el Programa se desarrollé la plataforma de indicadores de Sostenibilidad que tiene
como objetivo integrar informacién sectorial con el fin que los productores y empresas
avicolas tengan acceso a informacién que les permitan comparar su gestiéon y procesos con
otras empresas, unidades productivas a nivel sectorial y regional; asi como también se les
ofreceran recomendaciones y tips en temas ambientales y sostenibles para que las
empresas puedan tener herramientas de analisis para el mejoramiento continuo hacia una
produccién avicola sostenible y en armonia con el medio ambiente, las comunidades y
demas grupos de interés.

La plataforma se encuentra estructurada en 4 secciones:

Diagnostico de
Sostenibilidad

Calculadora Huella
de Carbono

Formacion

o Diagnédstico de Sostenibilidad de la empresa: en donde podra conocer el nivel
de avance de su empresa en temas de Sostenibilidad y ambientales, que involucra
los temas de gobernanza, sociales (comunidad, laborales y de responsabilidad del
producto), ambientales y econémicos.

o Indicadores de Sostenibilidad: en donde conocera los indicadores minimos
ambientales y de Sostenibilidad (Agua, Energia, Residuos, entre otros) que deber
tener cada unidad productiva y podra compararse con las mejores empresas
avicolas, por linea de negocio o region.

o Requisitos minimos legales ambientales: en ddénde podra hacer una
autoevaluacion sobre el cumplimiento legal ambiental por unidad productiva

o Huella de carbono: en dénde se podra conocer el impacto que tienen las unidades
avicolas de cada empresa referente a la generacion y mitigacion de Gases Efecto
Invernadero (GEl).

En esta primera fase de la plataforma, iniciamos con el diagnéstico de Sostenibilidad del
sector avicola que tiene como objetivo actualizar y comparar las cifras de los resultados
de la primera version del diagnéstico. Este trabajo se realiza con el acompafiamiento de los
ingenieros ambientales en las regiones y los equipos de las empresas avicolas.

Durante este afo se realizdé la segunda version del Diagndstico de Sostenibilidad,
recopilando la informacién de las empresas avicolas y productores mas importantes del
pais en tematicas como Gobernanza, social, laboral, bioseguridad, inocuidad, ambiental y
econémico. Se socializaron los resultados con cada una de las empresas vs. el resultado



sectorial con el fin de construir un plan de trabajo para disminuir las brechas en cada uno
de los indicadores contando con el apoyo del equipo del Programa de Sostenibilidad

G. CALCULADORA DE HUELLA DE CARBONO DEL SECTOR AViCOLA

Este ano, se incluyd dentro de la plataforma la calculadora de Huella de Carbono para el
sector avicola desarrollada en el 2020. Se encuentra en fase de prueba con el fin que la
plataforma y la informacion quede guardada satisfactoriamente; con el fin de realizar el
lanzamiento en el 2022.

PROYECTO 3. GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

Difundir normativa ambiental aplicada al sector. Generar espacios para implementacién de
practicas limpias por medio de asesorias ambientales y capacitaciones; asesoria para al
productor cuando existan interpretaciones de norma por parte de las autoridades
ambientales competentes. Desarrollo de talleres de capacitacion y formacién a productores
y grupos de interés en temas ambientales y de Sostenibilidad. Fortalecer la cobertura de
asistencia técnica a nivel nacional y regional en campo a productores. Fortalecer el
conocimiento con experiencias de otros paises en el desarrollo de temas ambientales y de
Sostenibilidad del sector avicola.

La cobertura del Programa de Sostenibilidad en el territorio nacional en el periodo enero —
junio 2021 se hace efectiva a través de siete (7) ingenieros ambientales y durante el
segundo semestre del afio se incluyé un profesional para la zona del Sur de Santander,
Boyaca y Casanare. Siendo ocho (8) los profesionales del programa, los cuales atienden
diferentes regiones asignadas. Para la distribucion, ademas de la ubicacién geogréfica del
territorio a cubrir por profesional, se tiene en cuenta la densidad avicola (numero de
unidades avicolas). A continuacion, se presenta el numero de visitadas por primera vez y
aquellas que se les realizado seguimiento.

Granjas visitadas (enero-diciembre)

GRANJAS
TOTAL, DE GRANJAS
VISITADAS
GRANJAS POR | poRr VISITADAS
ZONAS* POR
ZONA DEPARTAMENTOS \F;EIZMERA SEGUIMIENTO

2020 (2021 |2020 (2021
semestre | semestre

CUNDINAMARCA

YIMETA Cundinamarca y Meta,

1493 1150 34 105 8 51

EJE CAFETERO, | Quindio, Risaralda,
NTE VALLE, | Caldas, Norte del Valle
NARINO del Cauca y Narifio 394 652 53 45 42 60




Fuente: FENAVI

ANTIOQUIA, Anti . s

compoen v lewin | S

SUCRE ordoba, 5a ©S 404 404 32 32 25 45

SANTANDER Santander 1155 891 51 84 60 85

COSTA Bolhar, - Adantioo,

ATLANTICA, NTE Magdal‘ena Cesar‘

DE SANTANDER Guajira. 523 523 13 45 37 56

CAUCA Y CAUCA Choco6 y Putumayo. 1003 745 52 71 31 51
Tolima, Huila,

TOLIMA, HUILA, | Caqueta, Guainia,

CAQUETA Guaviare, Vaupés vy
Amazonas 465 524 61 47 32 63

NUEVA ZONA

SUR DE

SANTANDER, gur I’Z)eC Santander,

BOYACA, oyacd, Casanare

CASANARE 548 27 40
Total granjas 5437 5437 296 456 235 451
% Cobertura 5,54% | 8,53% | 4,39% | 8,43%
Meta 8% NA

Pese a la coyuntura del inicio de la pandemia por el Covid-19 y las cuarentenas del afio
pasado, para el 2021 se evidencia una mayor dinamica y reactivacion en la atencion en
granjas, al pasar a atender 531 unidades en 2020 a 907 en 2021, un notorio crecimiento en
376 unidades mas.

La cobertura en el 2021 de granjas visitadas por primera vez con respecto al universo de
granjas en el pais fue en promedio de: 8.43%

TOTAL DE | GRANJAS

ZONA GRANJAS POR|VISITADAS POR
ZONAS PRIMERA VEZ

CUNDINAMARCA/META 1150 105

EJE CAFETERO, NTE VALLE, NARINO 652 45

ANTIOQUIA, CORDOBA Y SUCRE 404 32

SANTANDER 891 84

COSTA ATLANTICA, NTE DE SANTANDER | 523 45

VALLE DEL CAUCA'Y CAUCA 745 71

TOLIMA, HUILA, CAQUETA 524 47




TOTAL DE | GRANJAS

ZONA GRANJAS POR|VISITADAS POR
ZONAS PRIMERA VEZ

NUEVA ZONA SUR DE SANTANDER,

BOYACA, CASANARE 548 27

Total universo de granja 5437 456

Cobertura 8,4%

Meta 8%

Fuente: FENAVI
Dentro de las lineas de accion de los ingenieros se encuentran:

. Acompaiamiento Ambiental: Actividad de diagnéstico inicial ambiental en las
unidades productivas con el fin de evaluar el estado inicial y las oportunidades de mejora
. Asesoria Puntual Ambiental: actividades de asesoria en temas ambientales,
solicitadas por empresas acerca de procedimientos, requerimientos normativos y/o temas
especificos que se estén llevando a cabo las empresas.

. Comité de Sostenibilidad: espacio para la disertacion acerca de los temas
regionales de interés para a sostenibilidad dirigido por los avicultores del pais, en
coordinacién con el Programa, bajo el liderazgo de cada Ingeniero Ambiental y con el apoyo
de las seccionales

. Actividad Complementaria Ambiental: actividades de apoyo a los proyectos del
programa y/o seccionales, acercamiento a aquellos productores de zonas donde se haya
evidenciado la necesidad puntual y personalizada de la Federacion a través del Programa
de Sostenibilidad y sus lineas de accion.

. Comité de Representacion del Sector: espacios de disertacion de los temas
regionales de interés ambiental, que son convocados por los productores, profesionales,
funcionarios de Autoridad Ambiental, entre otros; En los cuales Fenavi asiste en
representacion del sector.

. Formacion Ambiental: Son espacios de capacitacion dirigidos a profesionales vy
operarios de empresas avicolas (granjas, plantas de incubacién y plantas de beneficio).

. Jornada Ambiental: espacios de divulgacion y formacion, que agrupa a pequenos y
medianos productores de una misma region donde se abordan temas ambientales de
interés y utilidad en la produccion avicola impartidas por el Profesional Ambiental de campo.

En cuanto a las actividades por regiones, durante 2021 los ingenieros se realizaron 2162

en donde principalmente fueron Formaciones Ambientales (FA).y Acompafamiento
puntuales ambientales (APA)

Actividades Ingenieros Ambientales de Campo enero — diciembre 2021



# de actividades de campo |AA [ACA |APA |CRR (CS FA JA Total general
CUNDINAMARCA/META 103 |44 58 4 4 76 4 293
EJE CAFETERO, NTE

VALLE, NARINO 15 |62 97 20 3 46 3 246
ANTIOQUIA, CORDOBA Y

SUCRE 16 |92 67 19 7 107 |6 314
SANTANDER 46 |52 48 26 8 139 1 320
NUEVA ZONA SUR DE

SANTANDER, BOYACA,

CASANARE 27 |66 16 0 0 36 148
COSTA ATLANTICA, NTE

DE SANTANDER 41 |98 31 7 6 140 1 324
VALLE DEL CAUCA Y

CAUCA 16 |54 88 14 5 69 2 248
TOLIMA, HUILA, CAQUETA |25 |43 114 |9 5 47 29 272
Total general 289 511 (519 |99 38 660 |46 2162

ACA- Actividad Complementaria Ambiental; APA- Asesoria Puntual Ambiental; CS- Comités de Sostenibilidad;
CRR- Comités y reuniones de representacién del sector; FA- Formaciones Ambientales; JA- Jornadas

Ambientales.

En cuanto a los numeros de beneficiarios con estas dos lineas de accion se alcanzaron a
llegar a 6509 personas desde pequefios, medianos y grandes productores hasta operarios
y directores de las areas ambientales de las empresas. Las principales tematicas de
capacitacion fueron Gestion Integral del Residuos Sélidos y Gestion Integral de Recurso

Hidrico.

Numero de Beneficiarios por Formaciones Ambientales y Jornadas Ambientales

Enero-diciembre 2021




ZONA TOTAL 2021
CUNDINAMARCA/META 1444
EJE CAFETERO, NTE VALLE,

NARINO 301

ANTIOQUIA, CORDOBA Y

SUCRE 1168

SANTANDER 999

COSTA ATLANTICA, NTE DE

SANTANDER 847

VALLEDEL CAUCA'Y

CAUCA 602

TOLIMA, HUILA, CAQUETA 979

SUR DE SANTANDER,

BOYACA, CASANARE 167
TOTAL 6507

Fuente: FENAVI

Temas de las formaciones - jornadas

Ene-dic 2021
35% 33%
30%
25% 23%
21%
20%
15% 13%
10% 7%
5%
0,
0% 1 1%
BPMO CCE CNA GEE GIRH GIRS OTE Tl

Fuente: FENAVI

BPMO- Buenas Practicas en la Mitigacién de Olores; GIRH- Gestion Integral del Recurso Hidrico



GIRS- Gestion Integral de Residuos Sdlidos; CNA- Cumplimiento Normativo Ambiental; GEE-
Gestion Eficiente de Energia; Tl — Transferencia de Investigacion; CCE- Cambio Climatico y
Emisiones; OTE — Otras Tematicas Eventuales

Como actividad complementaria a las formaciones y jornadas ambientales dirigida a
avicultores, los ingenieros realizan divulgacion de las buenas practicas avicolas a
instituciones educativas con carreras agropecuarias, ambientales o afines, entes
territoriales e instituciones de control ambiental, con el fin de fortalecer al sector avicola.

e Para 2021 se realizaron 14 jornadas de Fenavi a las Aulas con 125 beneficiarios a
entidades como la CorpoCaldas, Gobernacion de Caldas, Vivo Cuenca, Banco de
alimentos de Barranquilla y el Sena.

H. EJECUCION DE C}OMITES DE SOSTENIBILIDAD REGIONALES Y REUNIONES DE
REPRESENTACION DEL SECTOR

Con el fin de promover en las empresas avicolas la implementacion de buenas practicas de
manejo ambiental y herramientas de sostenibilidad que fortalezcan la competitividad de los
actores vinculados al sector, el Programa de Sostenibilidad de Fenavi — Fonav ha
promovido la estrategia de implementacién de Comité de Sostenibilidad en las diferentes
regiones. Disefiado como un espacio para la disertacion acerca de los temas regionales de
interés para a sostenibilidad dirigido por los avicultores del pais, en coordinacion con el
Programa, bajo el liderazgo de cada Ingeniero Ambiental y con el apoyo de las seccionales.

El Comité se ha sido disefiado para argumentar diferentes tematicas regionales de interés
ambiental y sostenibilidad para proponer estrategias locales que permitan implementar
practicas encaminadas a garantizar el crecimiento del sector, en el marco de los
componentes del desarrollo sostenible, y cumplimiento de los requisitos legales
ambientales vigentes aplicables al sector.

# DE |# DE
ZONAS SESIONES | BENEFICIARIOS
CUNDINAMARCA/META | 4 60

EJE CAFETERO, NTE
VALLE, NARINO 3 38




# DE |# DE

ZONAS SESIONES | BENEFICIARIOS

ANTIOQUIA, CORDOBA

Y SUCRE 7 115
SANTANDER 8 163
COSTA  ATLANTICA,

NTE DE SANTANDER |6 52
VALLE DEL CAUCA Y

CAUCA 5 62
TOLIMA, HUILA,

CAQUETA 5 47
Total general 38 537

Las Reuniones de Representacién del Sector son espacios de disertacion de los temas
regionales de interés ambiental, que son convocados por los productores, profesionales de
las empresas, funcionarios de Autoridad Ambiental, entre otros, en los cuales Fenavi —
Fonav asiste en representacion del sector.

o Para 2021 se ha asistido a 99 reuniones de representacion del sector que
correspondieron a espacios con autoridades ambientales en temas relacionados las
agendas conjuntas Fenavi- Corporaciones, autoridades territoriales, socializacion
de planes de manejo de cuencas — POMCAS-, mesas regionales sectoriales,
gestion forestal, mesas regionales de cambio climatico y economia circular, entre
otros.

|. ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION Y FORMACION AL EQUIPO DEL PROGRAMA
DE SOSTENIBILIDAD

En el mes de septiembre de 2021 se realizaron actividades de actualizacién, a continuacion
se presenta la agenda de la semana_

Fecha Agenda

14:00-14:30 |Introduccién y bienvenida director P. sostenibilidad
6 de

septiembre (14:30-15:00 |Informe Ministerio
2021-lunes

15:00-15:30 |Propdsito y Metas de equipo




Fecha

Agenda

15:30-16:00

Calidad-Instructivos y formatos-Reporte de informes

16:00-17:00

Indicadores de gestion de programa Agosto

17:00-18:00

Socializacién de conocimientos técnicos

7 de
septiembre
2021-martes

8:00-10:00

Vertimientos aguas residuales-Normativo

10:00-12:00

Vertimientos aguas residuales-Caso Avinal

12:00-13:30

\Almuerzo

13:30-15:00

Beneficios Tributarios Ambientales

15:00-16:00 |Gobierno Corporativo en el sector avicola
16:00-17:30 |Lluvia de ideas-Semana de reforestacion-Dia del arbol
6:00-12:00 ﬁalida a granja-Vertimientos aguas residuales en granja

8 de

septiembre [12:00-14:00 |AImuerzo

2021-

miércoles  |14:00-15:00 |Bienestar animal-P. Técnico
15:00-16:00 |Lineamientos de comunicaciones FENAVI
8:00-12:00 |Curso de Redaccidn
12:00-13:00 |Almuerzo

9 d

, ®13:00-16:00 |Curso de Redaccion
septiembre

2021-jueves

16:00-17:00

Decreto 1500-P. Pollo

17:30- i
- >N Paella Casa Carlos Duque
definir
10 de
septiembre [10:00-15:00 [Taller: Trabajo en equipo Programa de Sostenibilidad

2021-viernes

J. SELLO DE SOSTENIBILIDAD AViCOLA

Durante el 2020 se desarrollé la identificacion de los requisitos legales y complementarios
que van mas de la normativa del sector avicola como insumo para la construccion de un



sello o certificacion de Sostenibilidad Avicola para las empresas avicolas y productores.
Para ello, se requirio la asesoria de ARCO consultores, expertos en temas de Sostenibilidad
y certificaciones y conocedores en el sector avicola.

El sello tiene como objetivo unificar y armonizar los estandares de buenas practicas
sostenibles del sector avicola en la produccién de huevo de mesa, carne de pollo y material
genético, al garantizar que las empresas avicolas que obtengan este sello cumplen y
realizan acciones mas alla de la normativa aplicable para que sus clientes (grandes
superficies e industria alimenticia) y el mercado en general los puedan diferenciar.

De igual manera es la base para promover el desarrollo de producciones avicolas al amparo
de una gestion empresarial transparente y ética, que integra y garantiza el equilibrio en
sistemas productivos econdmicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente
responsables en armonia con los grupos de interés.

Para garantizar objetividad y experiencia en el proceso de certificacién y auditoria del Sello
de Sostenibilidad a los productores, FENAVI realizé un analisis de entidades externas
FENAVI que se encargue de este proceso, del cual fue seleccionado el ICONTEC, al ser la
entidad mas representativa en las certificaciones del pais.

Durante 2021 se han realizado las siguientes actividades en Mesa técnica con el ICONTEC:

Revision requisitos de autoevaluacion y en proceso de auditoria
Pilotos empresas avicolas de manera virtual

Reunioén con otros grupos de interés (ICA, Grupo Exito, Nutresa)
Desarrollo del logo del Sello

) @

FENAVI

) (©)

FENAVI icontec

D @

FENAVI  icontec

Sello Avicola de
Sostenibilidad
BRONCE

Sello Avicola de
Sostenibilidad
DIAMANTE

Sello Avicola de
Sostenibilidad
PLATA

ORGANIZACION CON
ORGANIZACION CON
ORGANIZACION CON




K. ECONOMIA CIRCULAR- ’PARTICIPACIC')N EN LAS JORNADAS AVICOLAS Y
ESTUDIO DE CASOS DE EXITO

En el marco de las jornadas avicolas, se acompafna en las principales regiones mas
importantes del pais con la charla “Economia circular- modelo de negocio, competitividad y
su aplicacién en el sector avicola” dictada por el conferencista Felipe Hernandez

Santander 22 de abril

Eje Cafetero 24 de junio

Encuentro del Pacifico 1 de octubre

Antioquia 25 de noviembre

Tema: Economia circular- modelo de negocio, competitividad y su aplicacion
en el sector avicola

Conferencista: Felipe Hernandez

AN NN NN

<

De igual manera, con el consultor se identificaron y documentaron algunos casos de éxito
en Economia Circular en el sector con el fin de construir un documento de socializacién
para los productores que permita replicar estos modelos en otros productores.

L. ASESORIA EN GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR AVICOLA

Se contrato una consultoria en Gobierno Corporativo con la empresa ARCO consultores
con el fin de identificar y desarrollar recomendaciones de buenas practicas para las
empresas avicolas en Gobierno Corporativo. Para esto, se realizaron entrevista a algunas
empresas del sector y se desarrollé una guia de buenas practicas en Gobierno Corporativo
para el sector avicola. Las socializaciones en las regiones se realizaran en el 2022.

PROYECTO 4. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Articulacién con las autoridades, entidades, academia, entre otros para lo cual se trabaja
en aunar esfuerzos con el propdsito de lograr un mejor entendimiento de las normas
ambientales y su aplicacion y promover el desarrollo de producciones avicolas sostenibles
en las diferentes regiones del pais con presencia avicola.

CONSULTAS PUBLICAS:

v Proyecto de norma Por la cual se establecen los parametros y los valores limites
maximos permisibles en los vertimientos puntuales de Aguas Residuales
Domésticas Tratadas al suelo, y se dictan otras disposiciones.

v Proyecto de modificacion de norma “Por la cual se reglamenta el uso de las aguas
residuales y se adoptan otras disposiciones

v Proyecto de modificacién de norma Por la cual se adoptan Formatos Unicos
Nacionales para la solicitud de permisos, concesiones y autorizaciones para el uso
y/o aprovechamiento de recursos naturales y control del medio ambiente.

v Proyecto de norma "Por la cual se establecen las actividades, requisitos y
procedimiento para la sustraccidon de area de las reservas forestales nacionales y



regionales para el desarrollo de actividades consideradas de utilidad publica e
interés social y se dictan otras disposiciones"

ACUERDO FENAVI-MADS
v Visitas a unidades productivas en el marco del proyecto normativo de regulacion del
vertimiento ARnD a suelo para evidenciar el no vertimiento a suelo.
v Participacion de las lineas estratégicas de la Mesa Nacional de Biomasa- Estrategia
de Economia Circular.
v Desarrollo de instrumentos técnicos
v Investigacion y desarrollo
v' Fomento del aprovechamiento y tratamiento y valorizacion de biomas
residual
v" Fomento del uso de productos a partir de biomasa residual
v Gestion legal- Armonizacion normativa- Lider de grupo.
v’ Taller de buenas practicas de refrigeracion para el sector avicola (47 asistentes).
Unidad Técnica de Ozono
v' Submesa biomasa — DANE
v" Mesa gremios proyectos significativos EC

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada: Productores de los departamentos avicolas
del pais.

IMPACTO Y CONCLUSIONES GESTION DEL PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD
FENAVI - FONAV:

» En Ordenamiento Territorial se realizaron actividades encaminadas a asesorar,
acompafar y empoderar a los avicultores en estos espacios con el fin que tengan las
herramientas, instrumentos e informacidon necesarios para mitigar el impacto del
conflicto por cambio en usos del suelo en los POT y resaltar y visibilizar la importancia
del sector avicola dentro de los territorios en relaciéon a sus aportes econémicos vy
sociales y su contribucién a la seguridad alimentaria en el pais. Con la representacion,
asesoria y transferencia de conocimiento en temas de Ordenamiento Territorial los
productores cada vez mas conocen la importancia de asistir a estos espacios; ademas
de tener informacién que les permita defender y visibilizar la contribucién de la avicultura
en las regiones.

» Se participd en representacion del sector avicola en los POT de Bogota, Fusagasuga,
Barrancabermeja, Tota y Tibasosa. Se asesaron a 13 empresas y productores para 19
unidades avicolas sobre la compatibilidad con el uso del suelo de los predios.

» En 2021 se desarrollaron actividades (formaciones, jornadas, asesorias, etc) con 313
empresas de las cuales el 53 % son afiliados y el 47 no afiliados y 220 productores
independientes de las cuales el 7 % corresponden afiliados y el 93% a no afiliados.
Estos acercamientos permiten asegurar de manera conjunta y a través de participacién
activa la implementacion de acciones que garanticen la sostenibilidad del sector.

» Con los proyectos de investigacion que se alentaron en 2021 fortalece el conocimiento
y las estrategias de negocio para el sector avicola enfocado en los subproductos que
genera la avicultura.



o Aprovechamiento de cascara de huevo para la obtencién de coproductos de
valor agregado FASE II: Se establecié el protocolo para la extraccion de 8
coproductos a partir de los subproductos de cascara de huevo de las plantas
de ovoproductos. El proyecto establecié rendimiento, tiempos y costo de
produccién a una escala mayor a la de laboratorio adelantada en la primera
fase ejecutada en 2020. La escala de produccién fue de 200 kg de cascara
de huevo en 6 lotes. Ademas de plantear los posibles mercados de
comercializacion. Este proyecto abre una linea de negocio para que se ha
explorada por parte de las empresas avicolas que tengan plantas de
ovoproductos en la linea de bioeconomia.

o Se tomaron 193 muestras de gallinaza/pollinaza en 75 empresas avicolas
del pais, 18 muestras granjas de material genético, 81 en granjas de pollo
de engorde y 94 en granjas de ponedoras comerciales. Las muestras fueron
analizadas por el laboratorio de la Universidad de Antioquia el cual esta
autorizado por el ICA, autoridad competente para el analisis de suelos en el
pais. Se analizaron los siguientes parametros fisicoquimicos; estado,
textura/aspecto, ceniza, carbono organico oxidable total, conductividad
eléctrica (1/200) densidad (20°c)nitrégeno organico total, fosforo total,
potasio total, humedad, pH (10%), relacién C/N, espirometria 24 horas

o Evaluar el efecto de la adicion de gallinaza compostada sobre la calidad del
suelo y su relacién con la disponibilidad de fésforo en pasturas y cana de
azucar del Valle del Cauca: . En general, la adicién del fertilizante organico
disminuye el pH, disminuye las conductividades eléctricas, aumenta el
contenido de carbono organico, aumenta el contenido de P disponible y
disminuye la capacidad de intercambio catiénico. Especificamente con el P,
la aplicacién de gallinaza estabilizada aumenta significativamente el P
soluble, P disponible y el P moderadamente disponible. Ademas, la adicion
de gallinaza estabilizada disminuye las actividades enzimaticas
fosfomonoesterasas acida y alcalina y fitasas. Los presentes hallazgos en
conjunto hacen parte de la primera fase del proyecto con FENAVI y permiten
aumentar la comprension del potencial de la gallinaza compostada para
mejorar la salud del suelo con énfasis en el ciclaje y nutricion de P desde
una perspectiva de bioeconomia circular.

» Se desarrollaron 2162 actividades por los ingenieros ambientales de campo, en
acompafamiento y formacién ambiental a productores avicolas, las cuales incluyen
actividades de asesorias puntales, acompanamientos ambientales, comités, reuniones,
formaciones y jornadas ambientales, comités de sostenibilidad y demas actividades
ambientales asignadas. Se presenta un total de 7169 beneficiarios de las actividades
de formacion y capacitacién ambientales, comités de sostenibilidad regional y las
actividades de Fenavi a las aulas, realizadas en 2021.

» “La Hora de Sostenibilidad Avicola conté con la participaciéon de 1018 asistentes, que
se formaron en diferentes temas de Sostenibilidad y ambientales. Este espacio se ha
posicionado como un nuevo canal virtual de capacitacién en donde los asistentes
recibiran charlas con conferencistas nacionales e internacionales en temas de
Sostenibilidad y Ambiental. Estas iniciativas en Sostenibilidad permitiran fortalecer las
capacidades de los avicultores para el desarrollo de una produccion sostenible que



equilibre aspectos sociales, ambientales y econémicos; asi como también mejora el
relacionamiento con sus grupos de interés como: consumidores, trabajadores,
corporaciones, administraciones municipales, entre otros.

Se realiz6 la segunda version del diagndstico de Sostenibilidad Avicola con el fin de
conocer el avance y desempefio de las empresas del sector en materia de Gobierno
Corporativo, Social (desde lo laboral, el entorno y la responsabilidad sobre el producto
en bioseguridad y bienestar animal, inocuidad y comunicacion y publicidad hacia el
consumidor). Dentro de los principales resultados, el sector avicola mejoro 10 puntos
porcentuales, al pasar de tener un puntaje de Sostenibilidad en 2018 de 69% al 2020
de 79%. Se evidencian importantes avances en el tema de Gobernanza, en el desarrollo
del entorno y material ambiental.

FENAVI junto con el ICONTEC construyeron el Sello Avicola de Sostenibilidad que tiene
como objetivo unificar y armonizar los estandares de buenas practicas sostenibles del
sector avicola en la produccion de huevo de mesa, carne de pollo y material genético,
al garantizar que las empresas avicolas que obtengan este sello cumplen y realizan
acciones mas alla de la normativa aplicable para que sus clientes (grandes superficies
e industria alimenticia) y el mercado en general los puedan diferenciar. De igual manera
sera la base para promover el desarrollo de producciones avicolas al amparo de una
gestion empresarial transparente y ética, que integra y garantiza el equilibrio en
sistemas productivos econdmicamente viables, ambientalmente racionales vy
socialmente responsables en armonia con los grupos de interés. Su lanzamiento se
realizara en el 2022.

Con respecto a la tematica de Economia Circular, se realizaron una serie de
capacitaciones a los productores en el marco de la Jornadas Avicolas en las regiones
sobre este tema y se elaboré un documento con casos de éxito de algunas empresas
del sector con el fin de promover el desarrollo y replica de acciones e iniciativas con
este enfoque.

Asi también, se empez6 abordar el tema de Gobierno Corporativo a través de la
elaboracion de un manual de buenas practicas y recomendaciones de Gobierno
Corporativo para el sector avicola. Las socializaciones se realizaran en el 2022.

La linea de accion “Articulacion del Interinstitucional” le ha permitido al sector avicola
aunar esfuerzos con las autoridades del orden nacional y regional, entidades de
investigacion, entre otras para entender la expedicion de normativa e iniciativas
aplicables al sector. En 2021 se participd de manera activa en las consultas publicas de
reglamentaciéon de los limites maximos permisibles de vertimientos de aguas residual
domestica al suelo, reusé de aguas residuales, Formatos Unicos Nacionales para la
solicitud de permisos, concesiones y autorizaciones para el uso y/o aprovechamiento
de recursos naturales y control del medio ambiente, entre otros. Participacion en la
mesa nacional de economia circular, la generaciéon del convenio de investigaciéon
aplicada y la Mesa Agroclimatica respectivamente. De igual manera, en temas de
movilidad y seguridad en las vias se ha articulado la gestion con DITRA, MinTransporte,
MinDefensa y Presidencia de la Republica.






