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Fecha Presentacion Cadigo de Radicacion
Ano Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

I IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AVICOLA — PROGRAMA ECONOMICO

Objetivo principal

e Contribuir al mejoramiento competitivo y productivo para garantizar el crecimiento econémico sustentable de la
cadena avicola.

e Apalancar y promover la mejora continua y la competitividad del sector avicola, a través de la investigacion, el
desarrollo, la innovacidn y la transferencia de tecnologia en sus diferentes eslabones, y asi garantizar la seguridad y
la calidad laboral del talento humano que trabaja en el sector.

e Generar estrategias y facilitar la toma de decisiones gerenciales, a través de la difusién y promocion al sector avicola
de las actividades, analisis de informacién y resultados obtenidos en el ambito nacional e internacional.

Duracion (meses): 12

Valor Total del Proyecto (S): $879.340.000

Cofinanciacion:
FONAV ($): $879.340.000
Otras fuentes: $

Localizacion: Departamentos y Municipios a nivel nacional, priorizando las principales regiones con presencia avicola.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto:
Huevo

Pollo

Incubacién

Alimento balanceado

Fecha preparacidon proyecto: septiembre de 2021

e Formacion y Desarrollo del capital humano en la cadena de valor del sector avicola

v" Desarrollar planes y programas de capacitacién con entidades especializadas a nivel nacional e internacional, con
recursos del Fondo Nacional Avicolay apalancados con otras fuentes a través de la alianza Sena y otras entidades,
dirigidos al talento humano del sector, de los programas de Fenavi-Fonav, de las Seccionales, asi como entidades
de formacidn que tienen en su rol impartir conocimiento en todos los ambitos del contexto avicola, para que
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Actividades

v

indirectamente contribuyan con el mejoramiento continuo, el fortalecimiento de la productividad, competitividad
y sostenibilidad del negocio avicola a nivel pais.

Desarrollar y apoyar estudios de investigacién aplicada, caracterizaciones regionales, proyectos y modelos piloto
empresariales que puedan ser extendidos al sector y que estén relacionados con los diferentes eslabones de la
cadena avicola, a través consultorias, universidades, pasantias, asesorias entre otros, con el objetivo de aportar
informacién clave para su divulgacion en pro del crecimiento y la competitividad del sector avicola.

Participar en diferentes eventos, reuniones de analisis técnicos, exploracidon de mercados, seminarios, congresos
(aborden innovacion tecnoldgica y lineas de accién afines a la avicultura), visitas a empresas avicolas para conocer
desarrollo de procesos en la actividad productiva, y otros en donde se tenga delegacién de representatividad a
nivel nacional e internacional. Con el objetivo de transferir y divulgar informacién estratégica y de impacto para
la cadena avicola a través de publicaciones especializadas. Financiados en su totalidad por el Fondo Nacional
Avicola y/o parcialmente por entidades patrocinadoras.

Participar en reuniones, eventos académicos, técnicos y gubernamentales nacionales e internacionales por
parte del personal vinculado a las diferentes actividades y proyectos que desarrolla el Programa de Estudios
Econdmicos, que permitan el intercambio de experiencias, de gestién sectorial, expansién de conocimientos,
adopcion de tendencias y el apalancamiento en la estructuracién de proyectos formativos, que generen
informacidn de valor para la transformacién de estrategia competitivas en la industria avicola.

Contratar honorarios profesionales para la formulacidn y coordinacion de proyectos formativos, desarrollo de
capacitaciones a través de eventos que garanticen la adquisicion y desarrollo de conocimiento tedrico y/o
practico vdlido para el de fortalecimiento del talento humano del sector avicola y colaboradores de Fenavi-
Fonav (programas y seccionales).

Impulsar programas de transferencia de conocimiento y tecnologia a entidades formativas, con financiacion
directa o cofinanciacion, con el objetivo de replicarlos en los proyectos de capacitacion disefiados para
especificamente para el mejoramiento de capacidades operativas y productivas del talento humano vinculado
al sector avicola.

Otras actividades o acciones convergentes al desarrollo de los objetivos de construccién, actualizacion y
seguimiento de los planes de capacitacion y de competencias laborales con el Sena y entidades especializadas,
para el mejoramiento de las habilidades y conocimientos del talento humano del sector avicola.

Contratar honorarios profesionales para estudios de investigacidon socioecondmica, técnica entre otros, de las
regiones convergentes al Sector Avicola y otros estudios para la generacién y modelacidon de informacion
estadistica de la coyuntura sectorial.

Contratar pasantes universitarios en las areas que sean pertinentes para el desarrollo de las actividades
misionales del Fonav en todas las regiones del pais, como apoyo en las investigaciones y demas estudios afines
al desarrollo competitivo del sector.

Participar en eventos técnicos, de la banca y tributarias entre otros asuntos transversales y/o en otros en que
se participe como asistente considerados como herramientas de capacitacion, en eventos que se desarrollen
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nacional e internacional, a través de jornadas, seminarios, programas, congresos, simposios, visitas a empresas
avicolas para conocer el desarrollo de los procesos en la actividad productiva, y otros, que permitan transmitir
informacidn especializada de interés para el sector avicola y a entidades que contribuyen en la competitividad
de la avicultura; asi como también apoyar su logistica.

v" Desarrollar documentos, articulos, notas de prensa, videos, brochure, guias, boletines y otros, que permitan
difundir y evaluar por diferentes medios los resultados e impactos de los analisis de estudios e investigaciones
coyunturales y sectoriales, y de las estrategias de capacitacion y certificacion dirigidas al universo del sector
avicola.

e Actividades de estudios econémicos

v" Contratary/o desarrollar estudios econdmicos, proyectos, programas, investigacionesy planes de transferencia
de tecnologia en tematicas relacionadas con habilidades blandas, técnicas, administrativas, socioecondmicas y
demas areas transversales, que permitan identificar y conocer beneficios e impactos para mejorar las
condiciones competitivas de la actividad avicola en el pais; asi mismo su difusién y divulgacidn nacional en los
medios mas idoneos y pertinentes.

v" Emplear los mecanismos e instrumentos adecuados para la captaciéon y procesamiento de la informacién
estadistica que se considere clave para la realizacion de analisis y publicacion de informacién y/o indicadores,
a través de los medios que se consideren mas efectivos desde el punto de vista de la difusidon y
aprovechamiento.

v" Aportar informacidon y orientacién para la cogestion de lineas de accidn estratégicas que contribuir al
mejoramiento competitivo y productivo para garantizar el crecimiento econémico sustentable de la cadena
avicola.

Actividades:
v' El pago de los salarios de la Coordinacién del programa econdémico y Lider de Formacién.

v' Contratar servicios para el desarrollo de actividades especificas requeridas en los proyectos de investigacion,
capacitacidn, ejecucién de programas, estudios y/o trabajos de campo en diferentes areas relacionadas con el
ambito econdmico, que permitan identificar beneficios e impactos que genera la actividad avicola en las
diferentes regiones del pais y/o que generen informacién de valor para promover la competitividad.

v" Participar en la coordinacién, estructuracidon, ejecucién, seguimiento y evaluacién de planes formativos,
competencias laborales y de transferencia tecnoldgica para el fortalecimiento de las capacidades humanas y
técnicas con efecto multiplicador al talento humano asociado a la industria avicola.

v'  Asistencia a diferentes eventos y actividades nacionales e internacionales por parte del personal vinculado a
los proyectos, programas, estudios, investigaciones, transferencias de conocimiento que desarrolla el Programa
de Estudios Econdmicos, que permitan la expansion de informacidn, su replicacién y difusién en pro de la
sostenibilidad y competitividad del sector avicola.

Proponente: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
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Ejecutor: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Elaborado por: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza Juridica ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email : gmoreno@fenavi.org

Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300

Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, oficina 504 Celular:

Nombre representante legal Documento de identificacion

Gonzalo Andrés Moreno Gémez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacién en (1994), realizando la inversién de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que, en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica, FENAVI ha obtenido una de las mds altas calificaciones en la administracion
de recursos.

Referente al proyecto de competitividad empresarial avicola, la Federacién ha venido desarrolldandolo desde el afio
(1997), logrando formar al capital humano de la cadena en temas de gran importancia y pertinencia para el
fortalecimiento del sector. Asi mismo ha estructurado estudios de gran aporte para la competitividad de la industria
desarrollando y generando informacion estratégica para la toma de decisiones, contribuyendo al mejoramiento
competitivo y productivo para garantizar el crecimiento econédmico sustentable del sector. Igualmente, apalancado y
promoviendo la mejora continua a través del desarrollo, la innovacidn y la transferencia de tecnologia en sus diferentes
eslabones, para garantizar la seguridad y la calidad laboral del talento humano perteneciente a la cadena avicola.

De acuerdo con lo anterior, los siguientes son algunos de los logros que se han obtenido con relacién al proyecto de
Competitividad Empresarial Avicola:

Convenio de cooperacion No. 0099 de 2016. — Formacioén continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.
Convenio de cooperacion No. 061 de 2017. — Formacion continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.
Convenio de cooperacion No. 001 de 2018. — Formacion continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.
Convenio de cooperacion No. 0020 de 2019. — Formacién continua especializada: Desarrollo de acciones de formacidn
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.
Convenio de cooperacion No. 0045 de 2020. — Formacién continua especializada: Desarrollo de acciones de formacidn
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.
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Convenio de cooperacion No. CFCE-0001-2021- 3 de 2021. — Formacién continua especializada: Desarrollo de acciones
estratégicas de formacion continua especializadas para el sector avicola a nivel nacional.

Participacion en la presidencia de la mesa sectorial avicola del SENA — Desde la cual se proponen y desarrollan alianzas
en tematicas y proyectos de capacitaciéon y competencias laborales con alta pertinencia para la cualificacién y formacién
del capital humano en el sector avicola.

Desarrollo de acciones de formacion a la medida de las necesidades del sector — a través de expertos técnicos e
instituciones educativas, actividad en la cual se tiene experiencia desde el 2014 a la fecha. Particularmente, en la
identificacion de necesidades especificas y coordinacién logistica para el desarrollo de eventos académicos.

Il INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza juridica: ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300

Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, Of. 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion
Gonzalo Andrés Moreno Gémez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacién en (1994), realizando la inversién de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que, en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica, FENAVI ha obtenido una de las mas altas calificaciones en la administracion
de recursos.

Referente al proyecto de competitividad avicola, la Federacién ha venido desarrollandolo desde el afio (1997), logrando
formar al capital humano de la cadena en temas de gran importancia y pertinencia para el fortalecimiento del sector.
Asi mismo ha estructurado estudios de gran aporte para la competitividad de la industria desarrollando y generando
informacién estratégica para la toma de decisiones, contribuyendo al mejoramiento competitivo y productivo para
garantizar el crecimiento econdmico sustentable del sector. Igualmente, apalancado y promoviendo la mejora continua
a través del desarrollo, la innovacién vy la transferencia de tecnologia en sus diferentes eslabones, para garantizar la
seguridad y la calidad laboral del talento humano perteneciente a la cadena avicola.

Pagina 6de2l6
Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav


mailto:gmoreno@fenavi.org

@

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

De acuerdo con lo anterior los siguientes son algunos de los logros que hemos obtenido con relacién al proyecto de
Competitividad Empresaria Avicola:

Convenio de cooperacion No. 0099 de 2016. — Formacidn continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.

Convenio de cooperacion No. 061 de 2017. — Formacion continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.

Convenio de cooperacion No. 001 de 2018. — Formacion continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.

Convenio de cooperacion No. 0020 de 2019. — Formacién continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.

Convenio de cooperacion No. 0045 de 2020. — Formacién continua especializada: Desarrollo de acciones de formacion
especializadas para el sector avicola a nivel nacional.

Convenio de cooperacion No. CFCE-0001-2021- 3 de 2021. — Formacion continua especializada: Desarrollo de acciones
estratégicas de formacion continua especializadas para el sector avicola a nivel nacional.

Participacion en la presidencia de la mesa sectorial avicola del SENA. — Desde la cual se proponen y desarrollan alianzas
en tematicas y proyectos de capacitacién y competencias laborales con alta pertinencia para la cualificacion y formacién
del capital humano en el sector avicola.

Desarrollo de acciones de formacidon a la medida de las necesidades del sector. — a través de expertos técnicos e
instituciones educativas, actividad en la cual se tiene experiencia de 2014 a la fecha. Particularmente, en la identificacién
de necesidades especificas y coordinacidn logistica para el desarrollo de eventos académicos.

IV INFORMACION DEL PROYECTO

Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

caracteristica principal de la regién en donde se lleva a cabo el proyecto de competitividad empresarial avicola es su alta
dedicacién a la actividad avicola, sea esta de genética, produccién de huevo, pollo o alimento balanceado.

Situacion actual:

os de los objetivos de actuacién es mejorar la competitividad del sector avicola, de tal forma que esté en capacidad de
competir contra la oferta foranea que llega al mercado. También, se busca incidir en todas las aristas de los esquemas
de produccion para fortalecer la productividad en los temas administrativos y productivos a través del fortalecimiento
de las habilidades y destrezas del capital humano vinculado al sector avicola.

Definicion del problema u oportunidad:

rticipar en los diferentes talleres, seminarios y capacitaciones, donde se actualice las nuevas normatividades que infieran
en el sector avicola, para ser difundido a los avicultores en las diferentes regiones del pais, por medio de publicaciones,
articulos, notas de prensa, pagina web.

broblema y la oportunidad se reflejan, de un lado, por la necesidad de capacitar el recurso humano de las empresas del
sector avicola y, de otro, por la oportunidad de proceder con estrategias de formacidn que se apoyen con los recursos
del FONAYV al tiempo que se apalancan recursos del SENA para dicho objetivo.
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4.4 Justificacion del proyecto:

Una de las necesidades inminentes en el sector es el acceso a informacidn estratégica que permita tomar decisiones
dentro de los diferentes procesos de la cadena productiva, por esta razén es necesario dar a conocer al sector avicola
las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Econdmicos y la Administracion del FONAV en temas
relevantes para el mismo.

Adicionalmente es necesario llegar una gran parte de productores avicolas a nivel nacional, pequefios, medianos y
grandes productores, asi como entidades publicas y privadas que aportan en el desarrollo de politicas y estrategias para
el desarrollo del sector, para promover la competitividad y el desarrollo de la actividad avicola a través del
fortalecimiento del conocimiento y de las habilidades del capital humano.

Asi mismo es de vital importancia contar con informacién que permita medir el beneficio y aporte de la avicultura en
la economia, pues es el insumo para el desarrollo de las propuestas, planes o proyectos en el marco de politicas
agropecuarias que seran trabajadas a través del relacionamiento con instancias publicas y privadas.

4.5 Objetivo principal:

Actualizar al sector avicola sobre la gestidon del Programa de Estudios Econédmicos y la Administracién del FONAV, sobre
la dindmica y coyuntura sectorial avicola, y especialmente sobre los analisis y estudios que se desarrollan por medio de
reuniones, capacitaciones, jornadas avicolas, con el propdsito de ofrecer y actualizar al sector y al personal vinculado a
la cadena, herramientas que permitan estar a la vanguardia en el mercado nacional e internacional que gira en torno
al sector avicola. para que contribuyan con el mejoramiento continuo, el fortalecimiento de la productividad,
competitividad y sostenibilidad del negocio avicola a nivel pais.

4.6 Objetivos secundarios:

* Formacién y Desarrollo del Capital Humano en la Cadena de Valor del Sector Avicola: Desarrollar planes y programas
de capacitacién con entidades especializadas a nivel nacional e internacional, con recursos del Fondo Nacional Avicola
y apalancados con otras fuentes a través de la alianza Sena y otras entidades, dirigidos al talento humano del sector,
de los programas de Fenavi-Fonav, de las Seccionales, asi como entidades de formacién que tienen en su rol impartir
conocimiento en todos los dambitos del contexto avicola; Desarrollar y apoyar estudios de investigacion aplicada,
caracterizaciones regionales, proyectos y modelos piloto empresariales que puedan ser extendidos al sector y que estén
relacionados con los diferentes eslabones de la cadena avicola, a través consultorias, universidades, pasantias, asesorias
entre otros, con el objetivo de aportar informacién clave para su divulgacion en pro del crecimiento y la competitividad
del sector avicola; Participar en diferentes eventos, reuniones de analisis técnicos, exploracién de mercados,
seminarios, congresos (aborden innovacién tecnolégica y lineas de accidn afines a la avicultura), visitas a empresas
avicolas para conocer desarrollo de procesos en la actividad productiva, y otros en donde se tenga delegacién de
representatividad a nivel nacional e internacional. Con el objetivo de transferir y divulgar informacién estratégica y de
impacto para la cadena avicola a través de publicaciones especializadas. Financiados en su totalidad por el Fondo
Nacional Avicola y/o parcialmente por entidades patrocinadoras.

* Actividades De Estudios Econdmicos: Contratar y/o desarrollar estudios econdmicos, proyectos, programas,
investigaciones y planes de transferencia de tecnologia en tematicas relacionadas con habilidades blandas, técnicas,
administrativas, socioecondmicas y demds areas transversales, que permitan identificar y conocer beneficios e
impactos para mejorar las condiciones competitivas de la actividad avicola en el pais; asi mismo su difusion y divulgacion
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nacional en los medios mds idéneos y pertinentes; Emplear los mecanismos e instrumentos adecuados para la captacion
y procesamiento de la informacién estadistica que se considere clave para la realizacién de analisis y publicacién de
informacién y/o indicadores, a través de los medios que se consideren mas efectivos desde el punto de vista de la
difusion y aprovechamiento; Aportar informacién y orientacion para la cogestién de lineas de accién estratégicas que
contribuir al mejoramiento competitivo y productivo para garantizar el crecimiento econémico sustentable de la
cadena avicola.

4.7 Estado del Arte:

Dado el cambio de la normativa en temas ambientales, sanitarios e inocuidad de los productos avicolas, asi como los
cambios en las tecnologias que se implementan en el sector, el capital humano vinculado al sector se ha desactualizado
frente a la forma de aplicar leyes, decretos, y conceptos que inciden sobre la operacidn del negocio avicola, algunos
ejemplos como, la normativa tributaria, costos de las materias primas, costos de produccion, facturacién electrdnica,
tendencias en la gestion y seguridad del talento humano entre otras relacionadas con lo ambiental, sanitario, social y
econdmica, esto implica orientar estrategias para capacitar al capital humano del sector avicola, asi como dar a conocer
la coyuntura sectorial avicola.

4.8 Metodologia:

v" Presentar al sector avicola la coyuntura econdmica.

v' Establecer relaciones con las instancias publicas y privadas a nacional e internacional, para establecer estrategias,
intereses, convenios, proyectos y/o alianzas que contribuyan al mejoramiento competitivo, empresarial y
productivo de la cadena.

v' Contratar servicios profesionales.

v' Realizar actividades de capacitacidon y transferencia de conocimiento a los productores del sector avicola, a
entidades formativas y personal estratégico que pertenece a la cadena avicola nacional, con entidades

especializadas.

v' Participar y representar en las diferentes lineas de accién dirigidas al sector avicola en diferentes seminarios y
divulgacion de informacidn estratégica para la cadena avicola.

v" Realizar planes de capacitaciones a nivel nacional en alianza con el Sena y otras entidades estratégicas, dirigidas
al talento humano del sector avicola.

v" Realizar estudios y proyectos que permitan identificar y conocer el beneficio e impactos que genera la actividad
avicola en las diferentes regiones del pais.

v" Realizar actividades de capacitacion dirigidas a pequefios y medianos avicultores, en aspectos relacionados con la
productividad y mejoramiento de la industria avicola.

v' Participar y representar al sector en diferentes eventos a nivel nacional e internacional de importancia para la
avicultura nacional.
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v" Realizar visitas a empresas avicolas para conocer desarrollo de procesos en la actividad productiva.

v Difundir los resultados y su impacto a los avicultores a nivel nacional.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere

el marco légico.

diligenciar

5.1 Objetivo especifico No 1:

Fortalecer a la industria avicola a través de la Formacién y Desarrollo del Capital Humano en la Cadena de Valor del

Sector Avicola.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Participar en reuniones, eventos
académicos, técnicos y gubernamentales Tener un 1. Presupuesto 1. Informes de
nacionales e internacionales por parte del insumo que ejecutado / los proyectos
personal vinculado a las diferentes permita Presupuesto ejecutados.
actividades y proyectos que desarrolla el defender la asignado para 1. Que el
Programa de Estudios Econdmicos, que industria 'y reuniones con 2. Pagina web sector avicola
generen informaciéon de valor para la promover el los avicultores www.fenavi.org | no solicite
transformacidn de estrategia competitivas | desarrollo de la reunionesy

en la industria avicola.

Contratar honorarios profesionales para la
formulacién y coordinaciéon de proyectos
formativos, desarrollo de capacitaciones a
través de eventos que garanticen |la
adquisicion y desarrollo de conocimiento
tedrico y/o practico vélido para el de
fortalecimiento del talento humano del
sector avicola y colaboradores de Fenavi-
Fonav

Impulsar programas de transferencia de
conocimiento y tecnologia a entidades
formativas, con financiaciéon directa o
cofinanciacién, con el objetivo de
replicarlos en los proyectos de capacitacion
disefiados para especificamente para el
mejoramiento de capacidades operativas y

actividad a nivel
nacional en el
marco de las
actuales
politicas y
planes para el
desarrollo del
sector avicola.

Difundir al
sector avicola la
gestion del
Programa
Econdmicoy de
la

2. Presupuesto
asignado / No.
De viajes
realizados a
nivel nacional

3.
Capacitaciones y
actividades
ejecutadas /
Capacitacién y
actividades
programadas)
*100

3. Fenaviquin

4. Revista
avicultores

5.
Presentaciones
y publicaciones
desarrolladas
para los
avicultores.

6. Cantidad de
personas
formadas y
certificadas en
competencias

presentaciones
por parte del
Programa de
Estudios
Econdmicos

2. Que no

soliciten la
participacién
de Fenavi -
Fonav en
reuniones
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productivas del talento humano vinculado | Administracion laborales 2. Que no se
al sector avicola. del FONAYV, asi realicen los
Otras actividades o acciones convergentes | como estudios e proyectos

al desarrollo de los objetivos de
construccion, actualizacidén y seguimiento
de los planes de capacitacion y de
competencias laborales con el Sena vy
entidades especializadas, para el
mejoramiento de las habilidades vy
conocimientos del talento humano del
sector avicola.

Contratar honorarios profesionales para
estudios de investigacion socioecondmica,
técnica entre otros, de las regiones
convergentes al Sector Avicola y otros
estudios para la generacion y modelacién
de informacién estadistica de la coyuntura
sectorial, para difusion y promocién a los
avicultores

Contratar pasantes universitarios en las
areas que sean pertinentes para el
desarrollo de las actividades misionales del
Fonav en todas las regiones del pais, como
apoyo en las investigaciones y demads
estudios afines al desarrollo competitivo
del sector.

Participar en eventos técnicos, de la banca
y tributarias entre otros asuntos
transversales y/o en otros en que se
participe como asistente considerados
como herramientas de capacitacidn, en
eventos que se desarrollen nacional e
internacional, a través de jornadas,
seminarios, programas, congresos,
simposios, visitas a empresas avicolas, y
otros, que permitan transmitir informacién
especializada de interés para el sector
avicola y a entidades que contribuyen en la
competitividad de la avicultura; asi como
también apoyar su logistica.

Desarrollar documentos, articulos, notas de
prensa, videos, brochure, guias, boletines y
otros, que permitan difundir y evaluar por
diferentes medios los resultados e
impactos de los analisis de estudios e
investigaciones coyunturales y sectoriales,

informacidén
desarrollada de
gran aporte
para la toma de
decisiones en la
cadena
productiva

Formar al
capital humano
estratégico
vinculado a la
cadena avicola a
nivel nacional

Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav
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y de las estrategias de capacitacion vy
certificacién dirigidas al universo del sector
avicola.

5.2. Objetivo especifico No 2:

Analizar, identificar y desarrollar actividades de estudios econémicos, que permitan medir el beneficio e impacto que
genera la actividad avicola en las regiones de influencia, con el propdsito de tener insumos para proponer y desarrollar
propuestas y proyectos que permitan defender la industria en el marco de politicas y planes para el sector agropecuario

. . Fuentes de
Acciones Metas Indicadores e ez Supuestos
verificacion

El pago de los salarios de la
Coordinacion del programa
econdémico y Lider de Formacién

Contratar  servicios para el

desarrollo de actividades

o . . 1. Informesy

especificas requeridas en los| Contar con servicios
. L . documentos | Que no se
proyectos de investigacion, profesionales en Presupuesto . .

e . ., . . . ejecutados realicen los
capacitacion, ejecucién de relacionamiento, ejecutado / oroyectos o se
programas, estudios y/o trabajos aspectos técnicos y Presupuesto suspenda |2
de campo en diferentes areas econdémicos de la asignado contratacion
relacionadas con el dmbito cadena avicola.

L . 2. Personas
econdémico, que permitan

capacitadas
identificar beneficios e impactos P

que genera la actividad avicola en
las diferentes regiones del pais y/o
que generen informacion de valor
para promover la competitividad.

Participar en la coordinacion,

estructuracion, ejecucion,
seguimiento y evaluacidon de planes
formativos, competencias Formar al capital

laborales y de transferencia| humano estratégico

tecnoldgica para el fortalecimiento | vinculado ala cadena
de las capacidades humanas y| avicola a nivel nacional
técnicas con efecto multiplicador al
talento humano asociado a la
industria avicola.

Asistencia a diferentes eventos y
actividades nacionales e
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5.4 Cronograma:

Relacionar todas las actividades contempladas en el marco ldgico, indicando para cada una de ellas, el nimero de veces
que se realizard en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE

Actividad

1

Realizar las actividades necesarias para la formulacion,
investigacion y desarrollo de proyectos y estudios
relacionados con la formacidn y crecimiento del capital
humano vinculado a la cadena de valor del sector avicola;
impulsar programas de transferencia de conocimiento y
tecnologia; contratar servicios profesionales y pasantias
universitarias como apoyo en las investigaciones y
estudios econdémicos; apoyo logistico a diferentes
actividades; asi como la gestidn sectorial; participacion,
relacionamiento y representacion a eventos nacionales e
internacionales, para expandir la informacion, la réplica
y difusién en pro de la sostenibilidad y competitividad del
sector avicola, elaborar documentos para difundir la
informacién vy los resultados e impactos al universo de
los avicultores

Desarrollar y apoyar estudios econdmicos y/o trabajo de
campo, andlisis de informacién estadistica, programas de
capacitacién, de investigacidn aplicada, proyectos vy
modelos empresariales: lineas de accion estratégicas,
asistencia a eventos y actividades nacionales e
internacionales, que puedan ser extendidos al sector y
que estén relacionados con los diferentes eslabones de
la cadena avicola, para difundir y aprovechamiento de la
informacién generada hacia el sector avicola

5.5 Costos Detallados por actividad (S)

Realizar actividades necesarias para la formulacidn, investigacidn y desarrollo de proyectos y estudios relacionados con
la formacién y crecimiento del capital humano vinculado a la cadena de valor del sector avicola; impulsar programas
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de transferencia de conocimiento y tecnologia; contratar servicios profesionales y pasantias universitarias como apoyo
en las investigaciones y estudios econdmicos; apoyo logistico a diferentes actividades; asi como la gestidn sectorial;
participacidén, relacionamiento y representacion a eventos nacionales e internacionales, para expandir la informacion,
la réplica y difusién en pro de la sostenibilidad y competitividad del sector avicola, elaborar documentos para difundir
la informacion y los resultados e impactos al universo de los avicultores avicolas.

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos ( :)“'tams Unidades Costo total ($)

Viaticos 897.000 20 17.940.000
Tiquetes Aéreos 915.000 20 18.300.000
Log!stlca (safllones, ayudas audiovisuales 7.000.000 15 105.000.000
y alimentacién)

Documentos y plegables 9.585.000 20 191.700.000
Honorarios 10.000.000 22 220.000.000
Costo Total por actividad 28.397.000 552.940.000

Desarrollar y apoyar estudios econdmicos y/o trabajo de campo, analisis de informacion estadistica, programas de
capacitacién, de investigacién aplicada, proyectos y modelos empresariales: lineas de accion estratégicas, asistencia a
eventos y actividades nacionales e internacionales, que puedan ser extendidos al sector y que estén relacionados con

los diferentes eslabones de la cadena avicola, para difundir y aprovechamiento de la informacién generada hacia el
sector avicola

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos ( :)“'tams Unidades Costo total ($)
Viaticos 897.000 5 4.485.000
Tiquetes Aéreos 915.000 5 4.575.000
Honorarios 76.835.000 4 307.340.000
Documentos avicolas 5.000.000 2 20.000.000
Costo Total por actividad 83.647.000 326.400.000

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): ($)

Las actividades registradas en el marco légico podran presentar variaciones en el transcurso del afio, mismas que
seran revisadas y aprobadas por la Junta Directiva del Fondo.
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Actividad

Trimestre
1

Trimestre
2

Trimestre
3

Trimestre
4

Total
Actividad

Realizar las actividades necesarias para
la formulacioén, investigacion y desarrollo
de proyectos y estudios relacionados con
la formacidn y crecimiento del capital
humano vinculado a la cadena de valor
del sector avicola; impulsar programas
de transferencia de conocimiento y
tecnologia; contratar servicios
profesionales y pasantias universitarias
como apoyo en las investigaciones y
estudios econdmicos; apoyo logistico a
diferentes actividades; asi como la
gestion sectorial; participacion,
relacionamiento y representacion a
eventos nacionales e internacionales,
para expandir la informacion, la réplicay
difusién en pro de la sostenibilidad y
competitividad del sector avicola,
elaborar documentos para difundir la
informacién y los resultados e impactos
al universo de los avicultores.

146.560.000

288.760.000

97.860.000

19.760.000

552.940.000

Desarrollar y apoyar estudios
econdmicos y/o trabajo de campo,
analisis de informacion estadistica,
programas de capacitacion, de
investigacion aplicada, proyectos y
modelos empresariales: lineas de accidn
estratégicas, asistencia a eventos y
actividades nacionales e internacionales,
que puedan ser extendidos al sectory
que estén relacionados con los
diferentes eslabones de la cadena
avicola, para difundir y aprovechamiento
de la informacién generada hacia el
sector avicola

64.100.000

95.100.000

103.100.000

64.100.000

326.400000

210.660.000

383.860.000

200.960.000

83.860.000

879.340.000

VI- POBLACION BENEFICIADA

Pequefios y medianos avicultores y personal estratégico que pertenezca a la cadena avicola a nivel nacional, a través de

entidades especializadas.
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VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Promover la competitividad, productividad y sostenibilidad del sector avicola en los cambios o efectos sociales, ambientales
o0 econémicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:

7.1 Impactos sociales

Desarrollar acciones y estrategias de formacién, que fortalezcan el conocimiento técnico e intelectual del capital humano,
contribuyendo con mejorar la calidad de vida laboral y organizacional del sector avicola.

Desarrollar andlisis, estudios, investigaciones y proyectos que promuevan la industria avicola.

Desarrollar sinergias y alianzas para promover la competitividad y el fortalecimiento del sector.

7.2 Impactos econémicos

Realizar el andlisis de la coyuntura para presentarla al sector avicola y entidades gubernamentales y gobierno nacional.
Eficiencia en la productividad del sector avicola.

Fortalecimiento y competitividad de la industria avicola

Cuantificar los aportes de los productores en la economia del pais.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.
N/A

7.4 Contribucion al subsector:

Se contribuye a los subsectores: Pollo, Huevo, Incubacidn y Alimento Balanceado.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econdmica — Este proyecto desde su desarrollo se ha financiado con recursos del FONAV, en efecto
su sostenibilidad se da por la asignacién de recursos del FONDO NACIONAL AVICOLA para el desarrollo de este tipo de
proyectos estratégicos para mejorar la competitividad empresarial del negocio avicola.

8.2 Sostenibilidad técnica — Fortaleciendo el conocimiento del capital humano y la transferencia de estos conocimientos,
asi mismo la trasmisién de los resultados que se obtengan de los estudios desarrollados a través de los diferentes medios
de divulgacién dispuestos por FENAVI-FONAV de alcance para la avicultura nacional.

8.3 Sostenibilidad social - Fortalecimiento y cualificacién del conocimiento del capital humano de pequefios, medianos
y personal estratégico de la cadena avicola.

IX. ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacién y contingencia en caso
de emergencias.

N/A

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
N/A
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X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccion del proyecto

Director Programa de Estudios Econdmicos

10.2 Esquema operativo para el proyecto

Director del programa
Profesionales de apoyo en las diferentes lineas de accion.

10.3 Divulgacion de la informacidn del proyecto

Revista avicultores

Boletin “Fenaviquin”

Pagina web de Fenavi

Comités Econémicos

Notas de prensa

Requerimientos de divulgacién por parte de avicultores
Documentos avicolas especializados

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucidén del proyecto

Director del programa: Profesional en ciencias econdmicas con postgrado relacionado y experiencia de 5 afios en
Direccidn de proyectos.

Profesionales de apoyo en las diferentes lineas de accidn: Profesional en Economia, Profesional Médico Veterinario,
Zootecnista y Profesional en Administracion de Empresas, con experiencia de 2 aios.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacion del proyecto con politicas sectoriales nacionales
N/A

11.2 Relacion del Subsector con politicas del Departamento
N/A

11.3 Relacidn con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
N/A

11.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva

El proyecto marca una inter relacién con la cadena productiva toda vez que llega a los eslabones en que opera el sector
avicola, como el subsector de genética, el subsector de huevo, el subsector de pollo y el subsector de alimento
balanceado. Esta inter relacidn la encontramos en las acciones de transferencia de conocimiento y tecnologia dirigidas
a todos los actores con acciones transversales, técnicas o puntuales sectoriales segun sea el caso.

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto
N/A
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XII- ASPECTOS FINANCIEROS
12.1 Presupuesto General del proyecto — ($)
VALOR VALOR TOTAL
CODIGO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD |\ 210 (8)
(9)
a) Gastos de
Personal
Honorarios 527.340.000
_ Honorarios Unidad 22 10.000.000 220.000.000
actividad 1.
_ Honorarios Unidad 4 76.835.000 307.340.000
actividad 2.
b) Gastos
Generales
Logistica 352.000.000
Vidticos 1. Unidad 20 897.000 17.940.000
Vidticos 2. Unidad 5 897.000 4.485.000
. Tiquetes Aereos Unidad 20 915.000 18.300.000
, Tiquetes Aereos Unidad 5 915.000 4.575.000
_ Logistica Unidad 15 7.000.000 105.000.000
actividad 1.
Documentos y Unidad 20 9.585.000 191.700.000
plegables 1.
. Documentos Unidad 2 5.000.000 10.000.000
avicolas 2.
PRESUPUESTO TOTAL
DEL PROYECTO 879.340.000
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12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION ($)
Cadigo Concepto FONAV TOTAL
a). Gastos de Personal N/A
- Salarios
- Honorarios
- Jornales
b). Gastos Generales N/A
- Apoyo logistico
- Eventos
- Insumos
- Movilizaciones
- Divulgacion
c) Inversiones N/A
- Maquinaria y equipo
agricola
- Equipo de laboratorio
- Equipo de computo
RESUPUESTO TOTAL DEL N/A
PROYECTO
% Cofinanciacion
12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS
COSTOS DEL (S) % TOTAL PRESUPUESTO
PROYECTO ?
($)
“Gastos de 527.340.000 60% 527.340.000
Personal
“Gastos 352.000.000 40% 352.000.000
Generales
TOTALES 879.340.000 100% 879.340.000
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
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Fecha Presentacion Cdédigo de Radicacion
Ao Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

| IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
SISTEMAS DE INFORMACION — PROGRAMA ECONOMICO

Objetivo principal

Garantizar la operatividad, administracién, soporte e infraestructura tecnoldgica de los sistemas de informacion en los
diferentes programas del FONAV en beneficio del sector avicola, que requieren de soporte técnico que garantice el
acceso permanente a herramientas tecnolégicas, informacion y medios de comunicacién, para mejorar los procesos de
divulgacion a los avicultores.

Duracién (meses): 12

Valor Total del Proyecto (S): $ 275.028.723

Cofinanciacidn:

FONAV ($): $ 275.028.723

Otras fuentes-S: 0

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s)
Nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto

Huevo

Pollo

Incubacién

Alimento balanceado

Fecha preparacidon proyecto: septiembre de 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto

Brindar asistencia técnica en lo relacionado con las herramientas tecnolégicas y sistemas informaticos a los funcionarios
y sede administrativa de Fenavi-Fonav, con el propésito de garantizar el 6ptimo funcionamiento de las actividades que
se desarrollan para el sector avicola, esto incluye entre otras actividades: videoconferencias, soporte para la
actualizacién de informacién en el portal de Fenavi-Fonav, funcionamiento de los equipos, herramientas de computo,
software y plataformas de informacion.

Proponente: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Ejecutor: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Elaborado por: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Il INFORMACION DEL PROPONENTE
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Nombre o razén social Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza Juridica ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org

Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300

Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion

Gonzalo Andrés Moreno Gémez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacién en (1994), realizando la inversién de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica FENAVI ha obtenido una de las mds altas calificaciones en la administracion
recursos.

Referente al proyecto de Sistemas de informacion, la Federacidon ha venido desarrollandolo desde el afio (2014),
garantizado el soporte técnico en herramientas y aspectos tecnoldgicos a las dreas administrativas del FONAYV, que
desde luego desarrollan actividades en beneficio del sector avicola colombiano y para las cuales se requieren de activos
tecnoldgicos y de soporte técnico que garantice el dptimo funcionamiento de las actividades.

Este proyecto es de vital importancia en lo referente a las TIC's, (Tecnologias de la informacidn y la comunicacion) puesto
que es a través de estas que se trasfiere la informacién que se desarrolla en los diferentes programas del FONAV para
la industria avicola nacional.

Medios como el portal web y los accesos a fuentes de informacion identificadas como claves, son elementos
fundamentales que requieren de acceso y soporte permanente.

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razon social
Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza juridica: ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
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Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org

Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300

Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion

Gonzalo Andrés Moreno Gémez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacién en (1994), realizando la inversidn de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica FENAVI ha obtenido una de las mds altas calificaciones en la administracion
recursos.

Referente al proyecto de Sistemas de informacion, la Federacidon ha venido desarrollandolo desde el afio (2014),
garantizado el soporte técnico en herramientas y aspectos tecnoldgicos a las dreas administrativas del FONAV, que
desde luego desarrollan actividades en beneficio del sector avicola colombiano y para las cuales se requieren de activos
tecnolégicos y de soporte técnico que garantice el dptimo funcionamiento de las actividades.

Este proyecto es de vital importancia en lo referente a las TIC’s, (Tecnologias de la informaciéon y la comunicacion) puesto
que es a través de estas que se trasfiere la informacién que se desarrolla en los diferentes programas del FONAV para
la industria avicola nacional.

Medios como el portal web y los accesos a fuentes de informacién identificadas como claves, son elementos
fundamentales que requieren de acceso y soporte permanente.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se desarrollara a nivel nacional

4.2 Situacion actual

Se cuenta con una infraestructura tecnoldgica para garantizar la operatividad de los sistemas de informacién, misma
que requiere de su administracidn y soporte permanente.

4.3 Definicién del problema u oportunidad

Garantizar el acceso de la informacidn a todos los avicultores del pais.
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4.4 Justificacion del proyecto.

Las actividades que se desarrollan en los diferentes programas del FONAV en beneficio del sector avicola, requieren de
soporte técnico que garantice el acceso permanente a herramientas tecnoldgicas, informacién y medios de
comunicacion. Por esta razén, la importancia de contar con un drea de sistemas que permita mejorar y optimizar los
procesos y herramientas tecnoldgicas de divulgacion en beneficio de los avicultores.

4.5 Objetivo principal.

Garantizar la operatividad, administracién, soporte e infraestructura tecnolégica de los sistemas de informacion en los
diferentes programas del FONAV en beneficio del sector avicola, que requieren de soporte técnico que garantice el
acceso permanente a herramientas tecnolégicas, informacion y medios de comunicacion, para mejorar los procesos de
divulgacion a los avicultores.

4.6 Objetivos secundarios

Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnoldgica de Fenavi — Fonav, buscando de esta manera
preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento.

Estandarizar y controlar los procedimientos que tengan que ver con el drea de sistemas.

Propender por la seguridad de la informacidn y los procesos del drea de sistemas.

Facilitar las labores de auditoria, control interno y vigilancia del drea ante las entidades que lo requieran.
Optimizar los costos y aumentar la eficiencia en general del area de sistemas asociada a los recursos tecnoldgicos.

Mantener disponible, conservar y actualizar la informacién generada por las diferentes areas para su publicacién en el
portal WEB con destino al sector avicola.

4.7 Estado del Arte

Plataforma tecnoldgica en operacidn, sujeta a un desarrollo acorde con las necesidades de crecimiento del sector.

4.8. Metodologia

Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnoldgica de Fenavi — Fonav, buscando de esta manera
preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento.

Licenciamiento e implementacion de Microsoft365 (Licencias, migracién y soporte).
Internet Fenavi — Fonav

Mantenimiento y soporte de los servidores (Skill-Net).

Compra de Antivirus (80).

Bolsa de horas plataforma SAIA (10 horas).

ANENENENAN
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Servicio de Hosting web (fenavi.org y demas sitios) y renovacién de dominios.

Cambio de GoToWebinar a ZOOM webinar.

Licencia de herramienta de soporte remoto.

Firma electrénica contratos FONAV 2022.

Renovacion de licencia y computadores FONAV

Suscripcidn licencia de plataforma correos masivos (MailerLite).

Traslado del dominio fenavi.org a GoDaddy.

Mantenimiento, actualizacién y soporte de plataformas y equipos

Repotenciacion servidor Dell a 2022 + Licenciamiento Windows Server - 35 CAL de usuario.

AN N N N NN

V - MARCO LOGICO

5.1 Objetivo especifico No 1:

Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnoldgica de Fenavi — Fonav, buscando de esta manera

preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Brindar soporte tecnolégico
.p. . . & La estructura de la
en la adquisicion de activosy . . .,
Garantizar que los informacion en |la
en el desarrollo de
L . recursosy web.
aplicaciones  tecnoldgicas . . Presupuesto ., , .
. . necesidades de tipo . Operaciéon de laweb | Qué no se requiera
que lleven al mejoramiento L . Ejecutado / o N
tecnoldgico se Actualizacion y | la adquisicién de
de los procesos del FONAV y Presupuesto
, presten de manera . soporte de los|recursos

del sector avicola, . Asignado . .

. efectiva a las sistemas de | tecnoldgicos.
garantizando la| . , X

.. diferentes areas del cémputo.
operatividad, . . .

- . Fonav. Flujo de informacién.
administracién de los . .
. . . Activos tecnoldgicos.
sistemas de informacion
5.2 Cronograma:
TRIMESTRE
Actividad 1 2 3 4
Licenciamiento e implementacidn de
. . . . . 1
Microsoft365 (Licencias, migracidn y soporte).
Internet Fenavi — Fonav 1 1 1 1
Mantenimiento y soporte de los servidores vy
1 1 1 1

UPS.
Renovacion de licencias de Antivirus 1
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Bolsa de horas plataforma SAIA (10 horas) 1

Mantenimiento y soporte del sistema de
informacidn SAIA.

Ajustes y Actualizacion a SAIA para procesos
Fenavi - Fonav

Mantenimiento aire acondicionado y UPSs RACK
y pantalla Sala de Juntas

Servicio de Hosting web (fenavi.org y demas
sitios) y renovacién de dominios

Cambio de GoToWebinar a ZOOM webinar 1

Licencia de herramienta de soporte remoto 1

Firma electrénica contratos FONAV 2022 1

Renovacién de licencia Power Bl para Econdmico 1

Bases portatiles 1 1

Renovaciéon computadores FONAV 1 1

Suscripcion licencia de plataforma correos
masivos (MailerLite)

Repotenciacion servidor Dell a 2022 +
Licenciamiento Windows Server - 35 CAL de 1
usuario

Mantenimiento y soporte pagina web 1 3 1 1

5.3 Costos Detallados por actividad

Gestionar y contar con los recursos fisicos y humanos para brindar soporte tecnolédgico en la adquisicidn de activos y en
el desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas que lleven al mejoramiento de los procesos del FONAV y del sector avicola.

Costo total
ITEMS POR ACTIVIDAD .Cos.tos Unidades
unitarios ($) ($)
Mantenimiento y suministro de tecnologia 22.919.060 12 275.028.723
Costo Total por actividad 22.919.060 275.028.723

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): ($)

Las actividades registradas en el marco légico podran presentar variaciones en el transcurso del aflo, mismas que seran
revisadas y aprobadas por la Junta Directiva del Fondo.

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
1 2 3 4 Actividad

Actividad
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Gestionar y contar con los recursos
fisicos necesarios, a través de la
adquisicion de activos, seguimiento,
soporte, mantenimiento, y en el
desarrollo de aplicaciones
tecnoldgicas que lleven al
mejoramiento de los procesos del
FONAV en beneficio del sector avicola.

128.128.274 121.087.235 12.430.479 13.382.735 | 275.028.723

Total 128.128.274 121.087.235 12.430.479 13.382.735 275.028.723

VI- POBLACION BENEFICIADA

Pequefios, medianos avicultores y personal estratégico que pertenezca a la cadena avicola a nivel nacional

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:
7.1 Impactos sociales

Conocimiento de informacidn a través de las TIC’s a poblacidn del sector agropecuario.

7.2 Impactos econémicos
Dar a conocer los aportes, dindmica y contribucién de los productores en la economia del pais.
7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.

N/A
7.4 Contribucion al subsector:

Se contribuye a los subsectores: Pollo, Huevo, Incubaciéon y Alimento balanceado.

VIil. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
8.1 Sostenibilidad econdémica - Este proyecto desde su desarrollo se ha financiado con recursos del FONAV, en efecto
su sostenibilidad se da por la asignacion de recursos del FONDO para el desarrollo de este tipo de proyectos.
8.2 Sostenibilidad técnica — Con la divulgacidn a los avicultores a nivel nacional de las variables identificadas en estos
eventos con su impacto a la industria.
8.3 Sostenibilidad social -

X.-ASPECTOS AMBIENTALES
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9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacion y contingencia en caso
de emergencias.

N/A

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
N/A

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccién del proyecto
Director Programa de Estudios Econdmicos

10.2 Esquema operativo para el proyecto
Director del programa
Ingeniero de Sistemas

10.3 Divulgacion de la informacidn del proyecto

Boletines informativos de los Programas del FONAV.
Webinarios realizados por Fenavi — Fonav.

Pagina web de Fenavi.

Comités Econdmicos

Requerimientos de divulgacién por parte de avicultores.

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucidén del proyecto

Director del programa: Profesional en ciencias econdmicas con postgrado relacionado y experiencia de 5 afios en Direccién
de proyectos.

Ingeniero de sistemas: Profesional en Ingenieria de sistemas con experiencia de 2 afos.

XlI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacion del proyecto con politicas sectoriales nacionales
N/A

11.2 Relacidon del Subsector con politicas del Departamento
N/A

11.3 Relacidn con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
N/A

11.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva
N/A

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto
N/A

Xll- ASPECTOS FINANCIEROS
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12.1 Presupuesto General del proyecto — ($)
CODIGO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD VALOR VALORTOTAL
UNITARIO ($)
($)
a) Gastos Generales
Mantenimientoy Unidad 12 22.919.060 275.028.723
suministro de tecnologia
PRESUPUESTO TOTAL
DEL PROYECTO 275.028.723
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12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION ($)

Cadigo Concepto FONAV TOTAL
a). Gastos de Personal N/A
- Salarios
- Honorarios
- Jornales
b). Gastos Generales N/A

Apoyo logistico
Eventos
Insumos
- Movilizaciones
- Divulgacion
c) Inversiones N/A
- Maquinaria y equipo
agricola
- Equipo de laboratorio
- Equipo de computo
RESUPUESTO TOTAL DEL
PROYECTO
% Cofinanciacién

N/A

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS

TOTAL

[v)
COSTOS DEL PROYECTO (9) % PRESUPUESTO ($)

Mantenimiento y
suministro de tecnologia

TOTALES 275.028.723 100% 275.028.723

275.028.723 100% 275.028.723

EL PROPONENTE EL EJECUTOR
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Fecha Presentacion Cdédigo de Radicacion
Ano Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

| IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
SEMINARIOS Y DIVULGACION — PROGRAMA ECONOMICO

Objetivo principal

Actualizar a los avicultores y personal vinculado a la cadena, sobre la dindmica sectorial brindando las mejores
herramientas para la transferencia de conocimiento, para el mejor desarrollo de las actividades realizadas, en aras de
fortalecer la productividad y competitividad, asi mismo representar al sector avicola ante entidades especializadas,
gubernamentales entre otras, dentro y fuera del pais con temas estratégicos y de interés; Aportar informacién
pertinente y de valor por medio de documentos y/o publicaciones en temas de caracter general y particular que oriente
la toma de decisiones y planteamiento de iniciativas y soluciones estratégicas en pro del fortalecimiento del sector
avicola.

Generar informacion de valor y desarrollar documentos especializados para mantener actualizada a la industria avicola,
a través de la divulgacién y promocion en los diferentes medios dispuestos para tal fin.

Actividades:

v Capacitar al talento humano de Fenavi-Fonav y seccionales, a través de entidades especializadas, que
permitan fortalecer las actividades de trabajo pertinentes en todas las dreas, y que estas a su vez redunden en
un beneficio directo en el desarrollo de la actividad productiva avicola.

v Apoyar la logistica de las diferentes actividades y eventos desarrollados en las regiones del pais, que
contribuyen con herramientas para apalancar y fomentar acciones en la direccidon de planes estratégicos para
el desarrollo del sector avicola.

v Viajes del personal vinculados a los proyectos que realiza el Programa de Estudios Econdmicos a
diferentes eventos estratégicos a nivel nacional para la promocidn y divulgacién de informacidn coyuntural,
gubernamental y de los proyectos estratégicos gestionados a favor de la competitividad del sector avicola.

v Apoyar en la muestra comercial para el congreso nacional avicola, cita que relne a los avicultores del
pais.

4 Articulos en la revista Avicultores.

v Disefio y publicacién del Boletin Fenaviquin.
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v Disefio, edicidon e impresién de documentos, articulos, notas de prensa y otro material, que permitan

dar a conocer informacion estratégica y pertinente de las actividades desarrolladas, para la definicion y/o
reorientacion de planes, programas, politicas publicas y toma de decisiones en pro de la sostenibilidad y

competitividad del sector avicola.

Renovar suscripciones para recopilar informacidon nacional e internacional de caracter econémico, estadistico, de
mercados, tributario, juridico, aduanero, importaciones y exportaciones, entre otros, requeridos por el Programa de
Estudios Econdmicos, donde se tendra en cuenta las siguientes actividades:

Urner Barry.
Noticiero oficial.

Legis.
Legiscomex.
Suscripcion Diario la Republica.

ISR N N NN NN

Prospectiva Econdmica de Fedesarrollo
Ceta S.A. (Centro de Estudios Tributarios de Antioquia)

Suscripcidn servicio de telefonia celular y plan de datos.

Suscripcidn Revistas Semana y Dinero.

Duracién (meses): 12

Valor Total del Proyecto ($): $ 195.500.000

Cofinanciacidn:

FONAV (S$): $ 195.500.000

Otras fuentes-$: 0

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s)
Nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto
Huevo

Pollo

Incubacién

Alimento balanceado

Fecha preparacidon proyecto: septiembre de 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto

Representar al sector avicola ante entidades especializadas, gubernamentales entre otras, dentro y fuera del pais con
temas estratégicos enfocados en socializar y promover las diferentes gestiones y resultados de actividades para

potenciar al sector avicola.

Aportar informacion pertinente y de valor por medio de documentos y/o publicaciones en temas de caracter general
y particular que oriente la toma de decisiones y planteamiento de iniciativas y soluciones estratégicas en pro del
fortalecimiento del sector avicola, donde se tendrd en cuenta las siguientes actividades:

v Capacitar al talento humano de Fenavi-Fonav y seccionales, a través de entidades especializadas, que
permitan fortalecer las actividades de trabajo pertinentes en todas las areas, y que estas a su vez redunden en
un beneficio directo en el desarrollo de la actividad productiva avicola.
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v Apoyar la logistica de las diferentes actividades y eventos desarrollados en las regiones del pais, que

contribuyen con herramientas para apalancar y fomentar acciones en la direccidon de planes estratégicos para
el desarrollo del sector avicola.

v Viajes del personal vinculados a los proyectos que realiza el Programa de Estudios Econdmicos a
diferentes eventos estratégicos a nivel nacional para la promocién y divulgacion de informacién coyuntural,
gubernamental y de los proyectos estratégicos gestionados a favor de la competitividad del sector avicola.

v Apoyar en la muestra comercial para el congreso nacional avicola, cita que relne a los avicultores del
pais.
4 Articulos en la revista Avicultores.
v Disefio y publicacién del Boletin Fenaviquin.
v Otras publicaciones y material de difusidn que contenga informacién clave y estratégica para el sector.
v Renovaciones de suscripciones pertinentes para el desarrollo de informacioén.

Proponente: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Ejecutor: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Elaborado por: Federacion Nacional de Avicultores de Colombia

I INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza Juridica ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300

Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion
Gonzalo Andrés Moreno Gémez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacién en (1994), realizando la inversién de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica FENAVI ha obtenido una de las mas altas calificaciones en la administracion
recursos.

Referente al proyecto de Seminarios y divulgacidon, la Federacién ha venido desarrollandolo desde el afio (1997),
gestionando y asistiendo a actividades de actualizacién y divulgacidn a productores, asi como a eventos organizados por
entidades publicas y privadas de importancia y aporte para la industria avicola colombiana.

Adicionalmente, el Programa de Estudios Econdmicos trasfiere informacién de analisis, estudios y proyectos que son
desarrollados en beneficio del sector a los productores a nivel nacional, esta trasferencia de informacién y conocimiento
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se realiza a través de publicaciones elaboradas por el Programa, tales como boletines, articulos en revista,
presentaciones, cartillas y manuales.

11l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza juridica: ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300

Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion
Gonzalo Andrés Moreno Gomez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacién en (1994), realizando la inversidn de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica FENAVI ha obtenido una de las mas altas calificaciones en la administracidon
recursos.

Referente al proyecto de Seminarios y Divulgacion, la Federacién ha venido desarrollandolo desde el afio (1997),
gestionando y asistiendo a actividades de actualizacién y divulgacion a productores, asi como a eventos organizados por
entidades publicas y privadas de importancia y aporte para la industria avicola colombiana.

Adicionalmente, el Programa de Estudios Econdmicos trasfiere informacion de analisis, estudios y proyectos que son
desarrollados en beneficio del sector a los productores a nivel nacional, esta trasferencia de informacién y conocimiento
se realiza a través de publicaciones elaboradas por el Programa, tales como boletines, articulos en revista,
presentaciones, cartillas y manuales.

El Programa de Estudios Econdmicos capacita al recurso humano del programa, para fortalecer las actividades de trabajo
pertinentes del drea, con beneficio directo a los avicultores del pais, ademds realizar visitas para promover las diferentes
actividades e identificar nuevas oportunidades del sector, también apoyar la logistica de las diferentes actividades, el
desarrollo de eventos, articulos, notas de prensa y otros, para la difusidn y acopio de la informacién de la industria.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO
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4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se desarrollara a nivel nacional

4.2 Situacion actual

Capacitar y dar a conocer a los avicultores de las diferentes regiones del pais las nuevas normatividades, y conocer de
primera mano las necesidades que se generan de estas actividades.

4.3 Definicion del problema u oportunidad

Participar en los diferentes talleres, seminarios, capacitaciones y actividades, donde se actualice las nuevas
normatividades que infieran en el sector avicola, para ser difundido a los avicultores en las diferentes regiones, por
medio de publicaciones, articulos y notas de prensa.

4.4 Justificacion del proyecto.

Una de las necesidades inminentes en el sector es el acceso a informacidn estratégica que permita tomar decisiones
dentro de los diferentes procesos de la cadena productiva, por esta razén es necesario dar a conocer al sector avicola
las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Econdmicos y la Administracion del FONAV en temas
relevantes para el mismo.

Adicionalmente es necesario llegar una gran parte de productores avicolas a nivel nacional, pequefios, medianos y
grandes productores, asi como entidades publicas y privadas que aportan en el desarrollo de politicas y estrategias para
el desarrollo del sector. En efecto es necesario trasmitir a través de publicaciones como boletines, cartillas, revistas,
manuales y notas de prensa, entre otros, la informacion recopilada durante la gestién del Programa que se considere
de impacto para la Industria avicola.

4.5 Objetivo principal

Actualizar a los avicultores y personal vinculado a la cadena, sobre la dindmica sectorial brindando las mejores
herramientas para la transferencia de conocimiento, para el mejor desarrollo de las actividades realizadas, en aras de
fortalecer la productividad y competitividad, asi mismo representar al sector avicola ante entidades especializadas,
gubernamentales entre otras, dentro y fuera del pais con temas estratégicos y de interés; Aportar informacion
pertinente y de valor por medio de documentos y/o publicaciones en temas de caracter general y particular que oriente
la toma de decisiones y planteamiento de iniciativas y soluciones estratégicas en pro del fortalecimiento del sector
avicola.

Generar informacion de valor y desarrollar documentos especializados para mantener actualizada a la industria avicola,
a través de la divulgacién y promocién en los diferentes medios dispuestos para tal fin.

4.6. Objetivos secundarios
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Publicacion, promocidn y divulgacién: Representar al sector avicola ante entidades especializadas, gubernamentales
entre otras, dentro y fuera del pais con temas estratégicos enfocados en socializar y promover las diferentes gestiones
y resultados de actividades para potenciar al sector avicola; Aportar informacién pertinente y de valor por medio de
documentos y/o publicaciones en temas de caracter general y particular que oriente la toma de decisiones y
planteamiento de iniciativas y soluciones estratégicas en pro del fortalecimiento del sector avicola.

Renovaciones y suscripciones: Renovar suscripciones para recopilar informacidn nacional e internacional de caracter
econdmico, estadistico, de mercados, tributario, juridico, aduanero, importaciones y exportaciones, entre otros,
requeridos por el Programa de Estudios Econdmicos.

4.7 Estado del Arte
Los conocimientos adquiridos por las personas dedicadas a la actividad avicola, deben ser actualizados, en especial, por
los constantes cambios del mercado.

4.8. Metodologia
Publicacion, Promocidn y Divulgacion:

> Realizar capacitaciones al talento humano de Fenavi-Fonav y seccionales para fortalecer las actividades de trabajo,
con beneficio directo a los avicultores del pais.

» Apoyar la logistica de las diferentes actividades y eventos desarrollados en las regiones del pais.

> Viajes del personal vinculados a los proyectos que realiza el Programa de Estudios Econdmicos a diferentes eventos
estratégicos a nivel nacional para la promocidn y divulgacién de informacidn coyuntural, gubernamental y otras
actividades estratégicas.

» Apoyar en la muestra comercial para el congreso nacional avicola.

» Articulos en la revista Avicultores.

> Disefio y publicacién del Boletin Fenaviquin.

> Disefio, edicion e impresidon de documentos avicolas para promocién y divulgacién de las actividades.
Renovaciones de suscripciones:

Prospectiva Econdmica de Fedesarrollo

Ceta S.A. (Centro de Estudios Tributarios de Antioquia)
Urner Barry — informacién internacional

Noticiero oficial

Suscripcidn servicio de telefonia celular y plan de datos
Publicaciones de actualidad Legis

Legiscomex

Suscripcidn Diario la Republica

Suscripcidn Revistas Semana y Dinero

VVVVVYVYVVYVYYVY
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5.1 Objetivo especifico No 1:

Publicacion, promocién y divulgacion: Actualizar a los avicultores y personal vinculado a la cadena, para el mejor
desarrollo de las actividades realizadas, en aras de fortalecer la productividad y competitividad; Representar al sector
avicola ante entidades especializadas, gubernamentales entre otras, dentro y fuera del pais con temas estratégicos y de
interés; Aportar informacion pertinente y de valor por medio de documentos y/o publicaciones en temas de caracter
general y particular; Generar informacién de valor y desarrollar documentos especializados para mantener actualizada a
la industria avicola, a través de la divulgacidon y promocién en los diferentes medios dispuestos para tal fin.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
1. Capacitar al  talento
humano de Fenavi-Fonav vy

seccionales, a través de entidades
especializadas.

2. Apoyar la logistica de las
diferentes actividades y eventos
desarrollados en las regiones del
pais.

3. Viajes del personal
vinculados a los proyectos que
realiza el Programa de Estudios
Econdémicos a diferentes eventos
estratégicos a nivel nacional.

4, Apoyar en la muestra
comercial para el congreso
nacional avicola.

5. Articulos en la revista
Avicultores.

6. Disefio y publicacion del
Boletin Fenaviquin.

7. Disefo, edicion e
impresion de documentos,

articulos, notas de prensa y otro
material.

Participacion del
sector avicola en
temas estratégicos
enfocados para
Fenavi - Fonav para
promover las
diferentes
actividades en el
sector

Proporcionar al
sector avicola
documentos y
publicaciones
identificadas por el
Programa, que
permitan ser
empleadas como
instrumentos para
la toma de

1. Presupuesto
ejecutado /
Presupuesto
asignado

2. Presupuesto
asignado / No. De
viajes realizados a
nivel nacional

2.NUmero de
publicaciones
difundidas/Numer
o de publicaciones
proyectadas) *100

. Pagina web

www.fenavi.org

. Fenaviquin
. Revista Avicultores

. Presentaciones y

publicaciones
desarrolladas para
los avicultores

Que no se realicen
los proyectos

Que no se realicen
las publicaciones
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decisiones en la

cadena productiva.

Objetivo especifico No 3:

Renovaciones y suscripciones: Renovar suscripciones para recopilar informacién nacional e internacional de caracter
econdmico, estadistico, de mercados, tributario, juridico, aduanero, importaciones y exportaciones, entre otros,
requeridos por el Programa de Estudios Econdmicos, con el objetivo de generar informacién de valor y desarrollar
documentos especializados para mantener actualizado a la industria avicola, a través de la divulgacion en los diferentes
medios dispuestos para tal fin.

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

* Prospectiva econdmica de
Fedesarrollo

Proporcionar al sector

e Ceta S.A Informacion ,
. . avicola documentos y Andlisis de datos
tributaria .. )
. publicaciones 1.Presupuesto materializados en el |Que no se renueven
e Urner Barry Internacional | . oo . - . .

. - identificadas por el|ejecutado/ Fenaviquin, la pagina|y/o compre
¢ Noticiero oficial - . .

. . Programa, gue | Presupuesto web y actividades de |informacién
e Suscripcidon servicio de . . e s .

, permitan ser | Asignado difusion. estadisticay
telefonia celular y plan de . - L
datos empleadas como Disponibilidad de Ila|econdémica, entre

. . instrumentos para la informacidn a través de | otras
e Legis Legiscomex ..

S L toma de decisiones en la web
e Suscripcion Republica .

S ) la cadena productiva.

e Suscripcion  Revistas

Semanay Dinero

5.2 Cronograma:
| TRIMESTRE

Actividad 1 2 3 4

Publicaciones, promocién y divulgacion

de informacién; Capacitar en temas 3 5 5 4
estratégicos al talento humano

vinculado al sector avicola

Renovaciones y suscripciones de 5 ) 3 1
informacién nacional e internacional

5.3 Costos Detallados por actividad
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Publicacién, Divulgacidn, Promocidn de Informacion especializada y Capacitacidon en temas estratégicos enfocados para

Fenavi — Fonav.

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos ( :)"itams Unidades Costo total ($)
Honorarios 5.700.000 4 22.800.000
Viaticos 897.000 14 12.558.000
Tiquetes Aéreos 895.857 14 12.542.000
Capacitacién y/o eventos 30.000.000 1 30.000.000
Publicaciones 4.600.000 15 69.000.000
Costo Total por actividad 42.092.857 146.900.000

Aportar informacion actualizada a los avicultores por medio de documentos o publicaciones en temas de caracter general
y particular, teniendo en cuenta las necesidades del sector, asi mismo dar a conocer a los avicultores y a las entidades
interesadas en las actividades que trabaja y desarrolla el Fonav a nivel nacional e internacional, en los diferentes temas

de comercio, normatividad, sanidad e inocuidad, entre otros.

Renovar suscripciones para recopilar informacién nacional e internacional de caracter econdmico, estadistico, de
mercados, tributario, juridico, aduanero, importaciones y exportaciones, entre otros, requeridos por el Programa de

Estudios Econdmicos.

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos _unitarios Unidades Costo total

($) ($)
Renovaciones y suscripciones 6.075.000 8 48.600.000
Costo Total por actividad 6.075.000 48.600.000

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): ($) Las actividades registradas en el marco légico podran presentar
variaciones en el transcurso del afio, mismas que seradn revisadas y aprobadas por la Junta Directiva del Fondo.

sector avicola, y otras actividades

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
Actividad —
1 2 3 4 Actividad
Divulgacion, promocion y
Capacitacién, Participacion  del| 14.900.000 24.400.000 49.800.000 57.800.000 146.900.000
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realizadas por Fenavi - Fonav,
Publicaciones para avicultores,
difusion de informacion
Renovaciones y  suscripciones,
renovacion de suscripciones de
cardcter econdmico, estadistico,| 12.850.000 30.250.000 5.250.000 250.000 48.600.000
tributario, aduanero, juridico vy
costos
Total 27.750.000 |54.650.000 55.050.000 58.050.000 195.500.000

VI- POBLACION BENEFICIADA

Pequenos, medianos avicultores y personal estratégico que pertenezca a la cadena avicola a nivel nacional

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econédmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:
7.1 Impactos sociales

Transferencia de informacion y de conocimiento a poblacion del sector avicola.

7.2 Impactos econémicos
Dar a conocer los aportes, dindmica y contribucidn de los productores en la economia del pais.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.
N/A

7.4 Contribucion al subsector:

Se contribuye a los subsectores: Pollo, Huevo, Incubacion y Alimento balanceado.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econdmica - Este proyecto desde su desarrollo se ha financiado con recursos del FONAV, en efecto
su sostenibilidad se da por la asignacion de recursos del FONDO para el desarrollo de este tipo de proyectos.

8.2 Sostenibilidad técnica — Con la divulgacion a los avicultores a nivel nacional de las variables identificadas en estos
eventos con su impacto a la industria.

8.3 Sostenibilidad social -

IX. ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacidn y contingencia en caso
de emergencias.
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N/A

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
N/A

X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccion del proyecto
Director Programa de Estudios Econdmicos

10.2 Esquema operativo para el proyecto

Director del programa
Profesionales de apoyo en las diferentes lineas de accién

10.3 Divulgacion de la informacion del proyecto

Revista avicultores

Boletin “Fenaviquin”

Pagina web de Fenavi

Comités Econdmicos

Notas de prensa

Requerimientos de divulgacién por parte de avicultores.
Documentos especializados

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucidn del proyecto

Director del programa: Profesional en ciencias econdmicas con postgrado relacionado y experiencia de 5 afios en
Direccién de proyectos.

Profesionales de apoyo en las diferentes lineas de accion: Profesional en Economia, Profesional Médico Veterinario,
Zootecnista y Profesional en Administracién de Empresas, con experiencia de 2 afios.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales
N/A

11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento
N/A

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
N/A

11.4 Relacidon del proyecto con la cadena productiva
Las estrategias de capacitacion y actividades contemplan toda la cadena: genética, pollo de engorde, ave ponedora y
produccién de alimento balanceado.

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto
N/A

XIl. ASPECTOS FINANCIEROS
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12.1 Presupuesto General del proyecto — ($)
VALOR VALOR TOTAL
CODIGO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO ($)
($)
a) Gastos de Personal
Honorarios Unidad 4 5.700.000 22.800.000
b) - Gastos 172.700.000
Generales
Viaticos Unidad 14 897.000 12.558.000
Tiquetes Aéreos Unidad 14 895.857 12.542.000
Capacitacién y/o eventos Unidad 1 30.000.000 30.000.000
Publicaciones Unidad 15 4.600.000 69.000.000
Renovaciones y Unidad 8 6.075.000 48.600.000
suscripciones
PRESUPUESTO TOTALDEL
PROYECTO 195.900.000
12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION (S)
Caddigo Concepto FONAV TOTAL
a). Gastos de Personal N/A
- Salarios
- Honorarios
- Jornales
b). Gastos Generales N/A
- Apoyo logistico
- Eventos
c) Inversiones N/A
- Maquinaria y equipo
agricola
- Equipo de laboratorio
- Equipo de computo
RESUPUESTO TOTAL DEL N/A
PROYECTO
% Cofinanciacion
12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS
COSTOS DEL PROYECTO ($) % TOTAL
° PRESUPUESTO ($)
- Gastos de Personal 22.800.000 12% 22.800.000
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- Gastos Generales 172.700.000 88% 172.700.000
TOTALES 195.500.000 100% 195.500.000
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
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Fecha Presentacion Cdédigo de Radicacion
Ao Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

| IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
CONCEPTOS JURIDICOS Y GESTION DE ASUNTOS PUBLICOS — PROGRAMA ECONOMICO

Objetivo principal

Contar con asesoria juridica y asuntos regulatorios permanente con el propdsito de garantizar que los procesos y
actividades que realizan los Programas del Fonav en beneficio de la industria avicola nacional se efectien en los tiempos
correctos y adecuandose a la normativa legal, buscando que Fenavi-Fonav gestione adecuadamente las relaciones con
el Estado para estar constantemente informado sobre los cambios normativos y regulatorios que puedan impactar a la
industria avicola nacional. También, se busca generar espacios de capacitacion y socializacidn en beneficio de los
avicultores de Colombia.

Duracién (meses): 12

Valor Total del Proyecto ($): $40.000.000

Cofinanciacion:

FONAV (S$): $ 40.000.000

Otras fuentes-S: 0

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s)
Nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto
Huevo

Pollo

Incubacién

Alimento balanceado

Fecha preparacidn proyecto: septiembre de 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto

Se contara asesoria estratégica en materia politica y regulatoria con el propdsito de que Fenavi-Fonav gestione
adecuadamente las relaciones con el estado, garantizando el monitoreo de regulacion legislativa, analisis de tendencias
regulatorias, monitoreo a las ramas legislativa y ejecutiva. Asi mismo, contar con asesoria en la elaboracién de
documentos e intervenciones con el estado en pro de defender la industria avicola colombiana.

v Asesorar en la formulacién de proyectos con alcance juridico para el sector avicola.
v Participar en asuntos contenciosos, tanto en lo judicial como en lo administrativo, en asuntos criticos
para el sector avicola o en aquellos en los que Fenavi-Fonav sea sujeto pasivo de la accidn.
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v Solicitud de conceptos especializados en asuntos criticos del sector.
v Realizar seminarios y actividades de capacitacidn en las regiones del pais para avicultores de todos los
tamafios, en asuntos juridicos de impacto para el desarrollo de la actividad avicola.
v Celebracidn de reuniones con actores del sector publico y privado en distintas regiones del pais, para la
revisién de asuntos juridicos con impacto en el sector avicola.
Proponente: Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia
Ejecutor: Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia
Elaborado por: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
I INFORMACION DEL PROPONENTE
Nombre o razén social Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI
Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2
Naturaleza Juridica ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300
Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, Oficina 504 Celular
Nombre representante legal Documento de identificacion
Gonzalo Andrés Moreno Gémez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacidon en (1994), realizando la inversién de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica FENAVI ha obtenido una de las mas altas calificaciones en la administracién
recursos.

El proyecto de conceptos juridicos y gestidn de asuntos publicos, se ha desarrollado desde el afio (2004), gestionando y
garantizando que los procesos y actividades que requieren de asesoria en materia normativa, legal, regulatoria y
especialmente la relacionada con el Estado se desarrollen en los tiempos y procedimientos establecidos con el objeto
de defender los intereses de los productores avicolas a nivel nacional.

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2
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Naturaleza juridica: ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org

Ciudad: Bogota Teléfono : 4321300

Direccion: Calle 26 # 69 — 76 Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion

Gonzalo Andrés Moreno Gémez 80.717.582 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares

FENAVI, viene administrando el Fondo Nacional Avicola (FONAV) desde su creacion en (1994), realizando la inversién de
estos recursos en beneficio de la industria avicola colombiana. Es importante destacar que en las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica FENAVI ha obtenido una de las mds altas calificaciones en la administracion
recursos.

El proyecto de conceptos juridicos y gestidn de asuntos publicos, se ha desarrollado desde el afio (2004), gestionando y
garantizando que los procesos y actividades que requieren de asesoria en materia normativa, legal, regulatoria y
especialmente la relacionada con el Estado se desarrollen en los tiempos y procedimientos establecidos con el objeto
de defender los intereses de los productores avicolas a nivel nacional.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se desarrollara a nivel nacional.

4.2, Situacion actual

Debe garantizarse que los procesos y acciones realizadas con recursos del FONAV se encuentren ajustados a la Ley. Asi
mismo, es necesarios adelantar gestiones legales relacionadas con la aplicacion de la estructura normativa que tiene
impacto directo en los eslabones de produccidn del sector avicola, procurando que el desarrollo normativo no tenga
impactos negativos para el sector avicola.

4.3 Definicion del problema u oportunidad

El sector avicola requiere de asesoria especializada en materia regulatoria y legal en pro de defender los intereses de los
productores a nivel nacional.

4.4 Justificacion del proyecto
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Uno de los objetivos del Fonav es el desarrollo de proyectos que permitan mantener los intereses de la industria avicola
nacional, en efecto entidades e instituciones que vigilan o regulan a la cadena avicola constantemente imponen vy
determinan normativas y regulaciones que impactan a los productores, razén por la que es de gran importancia contar
con asesoria especializada en la materia que permita que Fenavi-Fonav esté al tanto de la regulacidn y normativa
relacionada al sector avicola para dar respuestas e imponer proyectos que garanticen la proteccidon de la industria.
Adicionalmente, es de gran importancia garantizar que los documentos y procesos que desarrolla Fenavi-Fonav estén
ajustados a la normativa legal, para lo cual es imperante contar con la asesoria respectiva.

En este orden de ideas, es indispensable que Fenavi-Fonav gestione adecuadamente las relaciones con el estado,
garantizando el monitoreo de regulacion legislativa, analisis de tendencias regulatorias, monitoreo a las ramas legislativa
y ejecutiva, para lo cual es necesario contar con asesoria en la elaboracidon de documentos e intervenciones con el estado
en pro de defender la industria avicola colombiana.

4.5 Objetivo principal

Contar con asesoria juridica y regulatoria permanente para garantizar que los procesos y actividades que realizan los
Programas del Fonav en beneficio de la industria avicola nacional se efectien en los tiempos correctos y adecuandose a
la normativa legal. También, se busca que Fenavi-Fonav gestione adecuadamente las relaciones con el Estado para estar
constantemente informado sobre los cambios normativos y regulatorios que puedan impactar a la industria avicola
nacional.

4.6. Objetivos secundarios

Garantizar que Fenavi-Fonav gestione adecuadamente las relaciones con el Estado, asegurando el monitoreo de
regulacion legislativa, analisis de tendencias regulatorias, monitoreo a las ramas legislativa y ejecutiva, asi mismo que la
elaboracion de documentos e intervenciones con el estado sean efectivas en pro de defender la industria avicola
colombiana.

Garantizar que los documentos y respuestas relacionadas con la reglamentacién, contratacion, manuales, normatividad y
temas sanitarios que requieran los Programas del Fenavi-Fonav se elaboren en los tiempos y con los soportes adecuados,
buscando la efectividad de los mismos respecto a la proteccién de la industria avicola nacional.

4.7 Estado del Arte

Garantizar y tener certeza de que las acciones FONAV se ajustan a la LEY.

4.8. Metodologia

Garantizar que los documentos y respuestas relacionadas con la reglamentacién, contratacion, manuales, normatividad y
temas sanitarios que requieran los Programas del Fenavi-Fonav se elaboren en los tiempos y con los soportes adecuados,
buscando la efectividad de los mismos respecto a la proteccion de la industria avicola nacional.

Desarrollar documentos y respuestas a normativas, contrataciones, manuales y temas sanitarios que puedan impactar al
sector avicola

Hacer seguimiento a la efectividad de los documentos desarrollados.
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V - MARCO LOGICO

5.1 Objetivo especifico No 1:

Garantizar que Fenavi - Fonav gestione adecuadamente las relaciones con el Estado, asegurando el monitoreo de
regulacidn legislativa, andlisis de tendencias regulatorias, monitoreo a las ramas legislativa y ejecutiva. También, se busca
gue Fenavi-Fonav gestione adecuadamente las relaciones con el Estado para estar constantemente informado sobre los
cambios normativos y regulatorios que puedan impactar a la industria avicola nacional. Apoyar, asesorar y acompaiar a
los Programas del FONAV y a los avicultores del pais en la generacion de conceptos juridicos, programas de capacitacién,

analisis normativo y de proyectos de ley

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacidon
Contar con asesoria -
. , L . . Conceptos juridicos
Realizar asesorias para la|estratégica en materia claborados
formulacion de proyectos con | politica y regulatoria con el . L
L L . . Iniciativas legislativas y
alcance juridico para el sector | propdsito de que Fenavi- .
, . reglamentarias
avicola. Fonav gestione .
Actas de reuniones
adecuadamente las
. adelantadas con
relaciones con el estado, . .
- . . entidades publicas y
Solicitar conceptos | garantizando el monitoreo .
. . . S privadas de orden
especializados en asuntos criticos | de regulacion legislativa, .
e . nacional e
del sector. analisis de tendencias . .
. . internacional
regulatorias, monitoreoa | Presupuesto . . Que no se
. N - s . Actas de asistencia a .
Realizar seminarios y actividades | las ramas legislativa y ejecutado / capacitaciones requieran todos
de capacitacion en las regiones | ejecutiva, contar con una Presupuesto diricidas 3 los los conceptos
del pais para avicultores de todos | asesoria en la elaboracién | asignado avicgultores proyectados
los tamanfos, en asuntos juridicos | de documentos e .
. . . Presentaciones que
de impacto para el desarrollo de | intervenciones con el .
N , sirven como apoyo
la actividad avicola. estado en pro de defender
. . , para el desarrollo de
la industria avicola .
. . las actividades de
Celebrar reuniones con actores | colombiana. o
. . capacitacion.
del sector publico y privado en ,
. . , , Manuales o guias cuya
distintas regiones del pais, para la | Contar con asesoria en finalidad  es  ser
revision de asuntos juridicos con | acciones legales en las que
. , . , entregadas a los
impacto en el sector avicola. Fenavi-Fonav actle tanto .
. ) avicultores
por activa como por pasiva.

5.2 Cronograma:

TRIMESTRE
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Actividad 1 2 3 4

Realizar asesorias para la formulacién de

proyectos con alcance juridico para el sector v 4 4 4

avicola.

Solicitar conceptos especializados en asuntos v v v v

criticos del sector.

Realizar seminarios y actividades de capacitacion

en las regiones del pais para avicultores de todos v v v v

los tamafios, en asuntos juridicos de impacto

para el desarrollo de la actividad avicola.

Celebrar reuniones con actores del sector

publico y privado en distintas regiones del pais, v v v v

para la revisién de asuntos juridicos con impacto

en el sector avicola.

5.3 Costos Detallados por actividad ($)

Gestionar asesoria estratégica en materia politica y regulatoria para garantizar el monitoreo de regulacion legislativa,
analisis de tendencias regulatorias, monitoreo a las ramas legislativa y ejecutiva. Asi mismo contar con una asesoria en
la elaboracién de documentos e intervenciones con el estado en pro de defender la industria avicola colombiana.

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos ( :)“'tams Unidades Costo total ($)
Log!stlca (s§l9nes, ayudas audiovisuales 4.000.000 4 16.000.000
y alimentacién)

Viaticos 897.000 7 6.279.000
Tiquetes Aéreos 886.833 6 5.321.000
Asesorias juridicas 2.480.000 5 12.400.000
Costo Total por actividad 8.263.833 - 40.000.000

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): (S).

Las actividades registradas en el marco ldgico podran presentar variaciones en el transcurso del afio, mismas que serdn
revisadas y aprobadas por la Junta Directiva del Fondo.

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
1 2 3 4 Actividad

Actividad
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Realizar asesorias para la formulacion
de proyectos con alcance juridico para| 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 8.000.000
el sector avicola.

Solicitar de conceptos especializados

- 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 12.000.000
en asuntos criticos del sector.

Realizar seminarios y actividades de
capacitacién en las regiones del pais
para avicultores de todos los tamafios,| 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 16.000.000
en asuntos juridicos de impacto para el
desarrollo de la actividad avicola.

Celebrar reuniones con actores del
sector publico y privado en distintas
regiones del pais, para la revisiéon de| 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.000.000
asuntos juridicos con impacto en el
sector avicola.

Total 10.000.000 | 10.000.000 ( 10.000.000 ( 10.000.000 40.000.000

VI- POBLACION BENEFICIADA

Pequefios, medianos avicultores y personal estratégico que pertenezca a la cadena avicola a nivel nacional

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:
7.1 Impactos sociales

Proteccién de la actividad avicola en zonas en donde la actividad ha sido impacta por la actual regulacién y normativa.

7.2 Impactos econémicos

Dar a conocer los aportes, dindmica y contribucidn de los productores en la economia del pais al estado y a las entidades
relacionadas a la cadena.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.
N/A

7.4 Contribucion al subsector:

Se contribuye a los subsectores: Pollo, huevo, incubacién y alimento balanceado.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
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8.1 Sostenibilidad econdémica - Este proyecto desde su desarrollo se ha financiado con recursos del FONAV, en efecto
su sostenibilidad se da por la asignacion de recursos del FONDO para el desarrollo de este tipo de proyectos.

8.2 Sostenibilidad técnica — Con la divulgacion a los avicultores a nivel nacional de las variables identificadas en estos
eventos con su impacto a la industria.

8.3 Sostenibilidad social
N/A

IX. ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacidn y contingencia en
caso de emergencias.

N/A

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
N/A

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccion del proyecto

Director Programa de Estudios Econdmicos

10.2 Esquema operativo para el proyecto

Director del programa
Profesional en derecho

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto

Boletines informativos de los Programas del FONAV.
Webinarios realizados por Fenavi — Fonav.

Revista Avicultores

Pagina web de Fenavi

Comités Econdmicos

Requerimientos de divulgacidon por parte de avicultores.

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucién del proyecto

Director: Profesional en ciencias econdmicas con postgrado relacionado y experiencia de 5 afios en Direccidon de
proyectos.

Profesional en derecho con experiencia de 2 afios.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales
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11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)

N/A

11.4 Relacidn del proyecto con la cadena productiva

Las estrategias y actividades contemplan toda la cadena: genética, pollo de engorde, ave ponedora y produccion de
alimento balanceado.

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto

N/A

Xll- ASPECTOS FINANCIEROS

12.1 Presupuesto General del proyecto — ($)

VALOR TOTAL

coDIGO

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO ($)

(8)

Gastos Generales

40.000.000

Logistica

Unidad

4

4.000.000

16.000.000

Viaticos

Unidad

7

897.000

6.279.000

Tiguetes Aéreos

Unidad

12

886.833

5.321.000

Asesorias juridicas

Unidad

2.480.000

12.400.000

PRESUPUESTO TOTAL
DEL PROYECTO

40.000.000

12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION

($)

Cadigo

Concepto

FONAV

TOTAL

a). Gastos de Personal

N/A

- Salarios

- Honorarios

- Jornales

b). Gastos Generales

N/A

Apoyo logistico

- Eventos

Insumos

- Movilizaciones

- Divulgacion

c) Inversiones

N/A

- Maquinaria y equipo
agricola

- Equipo de laboratorio

- Equipo de computo

Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav
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RESUPUESTO TOTAL DEL N/A
PROYECTO
% Cofinanciacion
12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS
TOTAL PRESUPUEST
COSTOS DEL PROYECTO ($) % 0 ( sS;U UESTO
Gastos Generales 40.000.000 100% 40.000.000
TOTALES 68.000.000 100% 40.000.000
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
Fecha Presentacion Codigo de Radicacion

Afio 2022 Dia31 Mes 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

I IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto. SANIDAD AVIAR

Objetivo principal.

Apoyar el desarrollo de las actividades enmarcadas en el mejoramiento sanitario y la Ley 1255 de 2008
Duracion (meses): 12

Valor Total del Proyecto ($ miles): 6.084°004.109

Cofinanciacion:

FONAV($ miles): 6.084°004.109

Otras fuentes- S miles:

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s).

Granjas avicolas y poblacion de riesgo ubicadas en el territorio nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto.

Influenza aviar: Informes de ICA de procesamiento de muestras, Documento para fortalecimiento de la
vigilancia activa en aves silvestres

Newcastle: Informes ICA y de gestidn profesionales de campo, Informes de las actividades planteadas
Enfermedades de importancia avicola: Informes ICA

Fecha preparacidn proyecto. Diciembre 2021
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Describa brevemente en que consiste el proyecto.

Apoyar el desarrollo de las actividades enmarcadas en el programa de prevencién y vigilancia de la influenza
aviar, Ley 1255

Adoptar medidas sanitarias y realizar acciones para el mantener el estatus sanitario de pais libre de la
enfermedad de Newcastle notificable

Identificacion de enfermedades de importancia econdmica

Proponente:
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia

Ejecutor:
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia

Elaborado por:
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

1. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-1

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca Email gmoreno@fenavi.org
Ciudad Bogota Teléfono 4321300

Direccion Calle 26 No. 69-76 torre 3 oficina 504

Nombre representante legal Documento de identificacion
Gonzalo Moreno 80.717.582 de Bogota

Objeto social de la entidad
Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores
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Describa su experiencia en proyectos similares

Se cuenta con experiencia en tematica sanitaria desde la creacién del fondo nacional avicola, ya que con
estos recursos se han desarrollado trabajos para diferentes enfermedades, por ejemplo

- Se han realizado trabajos de vigilancia epidemioldgica activa para la enfermedad de influenza aviar
gue han permitido que Colombia se auto declare como libre para la misma segun resolucién 1610 de
2011 “Por medio de la cual Colombia se declara como pais libre de influenza aviar”

- Serealizd en 2012 el proyecto de “Caracterizacidn de cepas de bronquitis infecciosa en colombia”
cuyo objetivo fue el aislamiento e identificacién molecular y filogenética del virus de la bronquitis
infecciosa de cuadro clinicos respiratorios en Colombia

- En 2015 se realizd convenio con MADR 20150364 con el objeto de Articular esfuerzos, recursos y
capacidades técnicas con el fin de fortalecer el estatus sanitario, la capacidad cientifica y tecnoldgica
en relacién a las enfermedades de control no oficial y las condiciones de inocuidad en la industria
avicola en Colombia.

- En 2016 se realizd en convenio MADR 20160519 el cual tuvo por objeto aunar esfuerzos técnicos,
financieros y administrativos entre el ministerio y Fenavi para generar y desarrollar estrategias para
contribuir al mejoramiento sanitario con enfoque a enfermedades que no son de control oficial

- Enel 2017 se realizd la firma de las cartas de entendimiento entre ICA y Fenavi Fonav No. 17, 18 y
19, con el objeto Cooperacidon mutua con el fin de desarrollar actividades propias de los programas
de vigilancia y prevencion de influenza aviar y de control y erradicacion de la enfermedad de
Newcastle de alta virulencia, que por ser de control oficial estan dirigidos por el ICA en Colombia, asi
como el desarrollo de actividades de diagndstico diferencial que permitan evidenciar el estatus
sanitario del pais en relacién a otras enfermedades de importancia avicola como lo es
laringotraqueitis infecciosa aviar y bronquitis infecciosa aviar, lo anterior a fin de preservar el estatus
de pais libre de influenza aviar y dar soporte al programa nacional de control y erradicacion del virus
de newcastle de alta virulencia; Aunar recursos técnicos y recursos econdémicos para realizar las
actualizaciones al mddulo desarrollado para la expedicién de Guias Sanitarias de Movilizacion
Interna (GSMI) de la especie aviar en SIGMA, en el marco del desarrollo del piloto de expedicidn de
GSMI para la especie y Ejecutar estrategias de cooperacion encaminadas a la certificacion de
compartimentos libres de Newcastle de alta patogenicidad y de influenza aviar, realizando las
pruebas de diagndsticas requeridas para verificar la ausencia de dichos agentes virales dentro de las
explotaciones examinadas, respectivamente

- En 2018 se realizd la firma con el ICA de la carta de entendimiento No. 20 La cual tuvo por objeto la
cooperacion mutua con el fin de desarrollar actividades conjuntas para el mantenimiento del estatus
sanitario de pais libre de influenza aviar, erradicacion del Newcastle y control de movilizacion. De
igual forma la carta de entendimiento No. 22 con el objeto de levantar la linea base para
salmonelosis aviar y para las salmonellas paratificas.

- En 2019 se realizé la firma Convenio de Asociacién 01 de 2019 ICA FENAVI, el cual tuvo por objeto
“Articular esfuerzos con el fin de desarrollar actividades en materia de sanitad animal para la especie
aviar, vigilancia epidemioldgica y diagndstico veterinario en Colombia. Convenio que se enmarco en
el desarrollo de actividades en a. Sanidad aviar y vigilancia epidemiolégica para el mantenimiento del
estatus de pais libre de influenza aviar. B. Sanidad aviar y vigilancia epidemiolégica para el control y
erradicacion de la enfermedad de Newcastle notificable. C. Sanidad aviar y vigilancia epidemioldgica
para el control de la salmonelosis en aves de corral. D. El control a la movilizacion de la especie aviar.
E. El desarrollo de actividades de diagndstico veterinario que permitan evidenciar el estatus sanitario
del pais en relacion a otras enfermedades de importancia avicola.
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- En el 2020, se realizé la firma de convenio con el ICA con el objeto de “Desarrollar actividades en
materia de sanidad animal para la especie aviar, vigilancia epidemioldgica y diagndstico veterinario en
Colombia para programas sanitarios aifio 2020.”

- Convenio de asociacion no. GGC-081-2021 suscrito entre el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
y la Federacidon nacional de Avicultores de Colombia — Fenavi.

- Convenio especifico No. 2 DE INVESTIGACION; No. 028-2021. Universidad Nacional y Fenavi

11l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-1

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogota
Direccién Calle 26 No. 69-76 torre 3 oficina 504

Nombre representante legal
Gonzalo Moreno

Objeto social de la entidad
Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares.
Se cuenta con experiencia en tematica sanitaria desde la creacién del fondo nacional avicola, ya que con
estos recursos se han desarrollado trabajos para diferentes enfermedades, por ejemplo
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Se han realizado trabajos de vigilancia epidemioldgica activa para la enfermedad de influenza aviar
gue han permitido que Colombia se auto declare como libre para la misma segun resolucién 1610 de
2011 “Por medio de la cual Colombia se declara como pais libre de influenza aviar”

Se realizd en 2012 el proyecto de “Caracterizacién de cepas de bronquitis infecciosa en colombia”
cuyo objetivo fue el aislamiento e identificacién molecular y filogenética del virus de la bronquitis
infecciosa de cuadro clinicos respiratorios en Colombia

En 2015 se realizd convenio con MADR 20150364 con el objeto de Articular esfuerzos, recursos y
capacidades técnicas con el fin de fortalecer el estatus sanitario, la capacidad cientifica y tecnoldgica
en relacién a las enfermedades de control no oficial y las condiciones de inocuidad en la industria
avicola en Colombia.

En 2016 se realizd en convenio MADR 20160519 el cual tuvo por objeto aunar esfuerzos técnicos,
financieros y administrativos entre el ministerio y Fenavi para generar y desarrollar estrategias para
contribuir al mejoramiento sanitario con enfoque a enfermedades que no son de control oficial.

En el 2017 se realizé la firma de las cartas de entendimiento entre ICA y Fenavi Fonav No. 17, 18 y
19, con el objeto Cooperacidn mutua con el fin de desarrollar actividades propias de los programas
de vigilancia y prevencion de influenza aviar y de control y erradicacién de la enfermedad de
Newcastle de alta virulencia, que por ser de control oficial estan dirigidos por el ICA en Colombia, asi
como el desarrollo de actividades ed diagndstico diferencial que permitan evidenciar el estatus
sanitario del pais en relacién a otras enfermedades de importancia avicola como lo es
laringotraqueitis infecciosa aviar y bronquitis infecciosa aviar, lo anterior a fin de preservar el estatus
de pais libre de influenza aviar y dar soporte al programa nacional de control y erradicacién del virus
de newcastle de alta virulencia; Aunar recursos técnicos y recursos econdmicos para realizar las
actualizaciones al médulo desarrollado para la expedicidon de Guias Sanitarias de Movilizacion
Interna (GSMI) de la especie aviar en SIGMA, en el marco del desarrollo del piloto de expedicidon de
GSMI para la especie y Ejecutar estrategias de cooperacidn encaminadas a la certificacion de
compartimentos libres de Newcastle de alta patogenicidad y de influenza aviar, realizando las
pruebas de diagndsticas requeridas para verificar la ausencia de dichos agentes virales dentro de las
explotaciones examinadas, respectivamente.

En 2018 se realizd la firma con el ICA de la carta de entendimiento No. 20 La cual tuvo por objeto la
cooperacion mutua con el fin de desarrollar actividades conjuntas para el mantenimiento del estatus
sanitario de pais libre de influenza aviar, erradicacion del Newcastle y control de movilizacidon. De
igual forma la carta de entendimiento No. 22 con el objeto de levantar la linea base para
salmonelosis aviar y para las salmonellas paratificas.

En 2019 se realizd la firma Convenio de Asociacion 01 de 2019 ICA FENAVI, el cual tuvo por objeto
“Articular esfuerzos con el fin de desarrollar actividades en materia de sanitad animal para la especie
aviar, vigilancia epidemiolégica y diagndstico veterinario en Colombia.

En el 2020, se realizé la firma de convenio con el ICA con el objeto de “Desarrollar actividades en
materia de sanidad animal para la especie aviar, vigilancia epidemioldgica y diagndstico veterinario
en Colombia para programas sanitarios afio 2020.”

Convenio de asociacidn no. GGC-081-2021 suscrito entre el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
y la federacion nacional de avicultores de Colombia — Fenavi.

Convenio especifico No. 2 DE INVESTIGACION; No. 028-2021. Universidad Nacional y Fenavi

IV. INFORMACION DEL PROYECTO
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4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

Departamentos y municipios con presencia de avicultura comercial de material genético, postura y engorde,
regiones con presencia de aves de traspatio, y otros factores de riesgo identificados.

4.2 Situacion actual

Colombia goza de patrimonio sanitario de acuerdo a la resolucion 1610 de 2011 “Por medio de la cual Colombia se declara
como pais libre de influenza aviar”, lo anterior se ha demostrado por medio de monitoreos periddicos que se deben
realizar ano tras anos. De igual forma todos los casos compatibles con la enfermedad respiratorio, nerviosa o digestiva,
son procesados para identificar influenza aviar.

De igual forma en 2021 a partir de las evidencias de no circulacién del virus de Newcastle notificable, Colombia de declara
como pais libre de Newcastle seguiin la Resolucién 094488 de 2021 "Por medio de la cual Colombia se auto declara como
pais libre de la enfermedad de Newcastle notificable”

De otra parte se ha identificado los diagndsticos diferenciales para laringotraqueitis y bronquitis infecciosa de las muestras
gue han sido ingresadas al laboratorio Nacional de Diagndstico Veterinario con resultads negativos a enfermedades de
control oficial.

4.3 Definicion del problema u oportunidad.

Con el fin de mantener el estatus de pais libre de Influenza aviar y Newcastle de declaracién obligatoria, y mejorar el
estatus sanitario de otras enfermedades de importancia avicola, se hace necesario continuar con la implementacion de
acciones encaminadas al cumplimiento del mencionado objetivo. La industria avicola colombiana conoce las pérdidas que
puede ocasionar la presencia de enfermedades exdticas y la presencia de las endémicas, es asi que por medio de diferentes
actividades se busca ser mds competitivos mejorando la situacién sanitaria del pais disminuyendo la frecuencia de las
enfermedades endémicas y previniendo el ingreso de las exdticas.

Amparados en la Ley 1255 de 2008 “Por la cual se declara de interés nacional y como prioridad sanitaria la creacién de un
programa que preserve el estado sanitario de pais libre de Influenza Aviar, asi como el control y erradicacién de la
enfermedad de Newcastle en el territorio nacional”, la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia FENAVI, con
recursos del Fondo Nacional Avicola FONAV, ha considerado priorizar acciones encaminadas al mejoramiento sanitario.

4.4 Justificacidn del proyecto

Es necesario continuar con la implementacion de estrategias necesarias para mantener el estatus de pais libre de influenza
aviar y enfermedad de Newcastle notificable en el territorio nacional. De igual forma identificar las enfermedades de
importancia en la industria para que el productor analice e implemente estrategias sanitarias sobre estas enfermedades
gue no son de control oficial.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucion del problema)
Desarrollar actividades encaminadas al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades endémicas y mantenimiento
del estatus libre de enfermedades exoticas.

4.6 Objetivos secundarios — (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal)
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o Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais libre de influenza aviar.
o Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais libre de Newcastle Notificable.
o lIdentificacidn de enfermedades de alto impacto econdmico para el sector.

4.7 Estado del Arte

Colombia goza de patrimonio sanitario de acuerdo a la resolucion 1610 de 2011 “Por medio de la cual Colombia se declara
como pais libre de influenza aviar” y 094488 de 2021 "Por medio de la cual Colombia se auto declara como pais libre de
la enfermedad de Newcastle notificable”, lo anterior se ha demostrado por medio de monitoreos periddicos que se deben
realizar afio tras afio. De igual forma todos los casos compatibles con la enfermedad respiratorio, nervioso y digestivo son
procesados para identificar influenza aviar, Newcastle u otras patologias diferenciales o de control oficial.

Como una de los areas misionales de FENAVI-FONAV, el Programa Técnico, encargado de velar por el mantenimiento y
mejoramiento del estatus sanitario del pais disefia y ejecuta permanentemente estrategias de trabajo para el
acompafiamiento de las necesidades técnicas, sanitarias y productivas de los avicultores, llevando a través de su equipo
técnico y a cada una de las diferentes regiones avicolas, actividades de formacién y asesoria en tematicas de interés e
impacto directo a sus explotaciones.

Colombia en el 2020 definié el objetivo de exportacidn de carne de pollo y esto requiere todos los esfuerzos en materia
sanitaria para mantener el estatus sanitario de libre de enfermedades exéticas y erradicar aquellas que limitan el comercio
internacional.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

1. Realizar aporte de recursos para la adquisicién de materiales y reactivos para la toma y procesamiento de muestras en
el laboratorio oficial para los programas de vigilancia epidemioldgica activa de influenza aviar y apoyar el fortalecimiento
del pais para enfrentar una posible emergencia sanitaria y desarrollar estrategias para fortalecer la vigilancia a partir del
enfoque de riesgo (aves silvestres)

2. Implementar estrategias para el mantenimiento de pais libre de Newcastle. Dicho programa incluye:

- Serealizaran actividades de formacién y socializacion de la estrategia, contratacién de personal, sensibilizacién en puntos
criticos y apoyo en toma de muestras. De igual forma apoyo en formacién de certificadores oficiales.

- Contratacidn de asesoria para apoyar el desarrollo de los programas oficiales

- Vacunacidn de aves de traspatio para la enfermedad de Newcastle en zonas priorizadas por el ICA de riesgo

- Mejoramiento de rutas criticas con el aporte de personal para procesamiento de muestras y envio de aquellas
procedentes de notificaciones por sospecha de presencia de enfermedades de control oficial.

- Acciones de intervencion en focos positivos por recursos de emergencia sanitaria.

3. Aportar los recursos para la adquisicion de materiales y reactivos para procesar muestras que ingresan al sistema por
vigilancia por notificacion de enfermedades de control oficial. Se procesaran muestras para las enfermedades de
importancia econdmica: laringotraqueitis y bronquitis infecciosa aviar.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.
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5.1 Objetivo especifico No 1: Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais libre de

influenza aviar. Ley 1255 de 2008

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

de materiales y
reactivos paralala
vigilancia
epidemioldgica de
influenza aviar

los recursos para
adquisicion de
materiales y
reactivos para el
procesamiento de
muestras para
influenza aviar.

epidemioldgicas
muestreadas de
acuerdo al plan de
monitoreo oficial

FENAVI

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Aporte de recursos | Firmar acuerdo con | Numero de Convenio de No interés en firma
para la adquisicion | el ICA para aportar |unidades cooperacion ICA de acuerdo con el

ICA

Apoyar el
fortalecimiento de
la vigilancia a través
de la identificaciéon
del riesgo (aves
silvestres)

Informe de
priorizacion de
zonas, modelo de
muestreo y
formacion para
toma de muestras
de aves silvestres

Informe de
estrategia

Informe

Afectacion de
programacion por
pandemia

Objetivo especifico No 2: Realizar acciones que propendan por el control y erradicacién de la enfermedad de Newcastle

en el territorio nacional.

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacién

Contratacién de 21 MV /MVZ Contratos laborales | No avances en el
profesionales contratados programa
Actividades 1 Muestreo Informes de gestién | No trabajo con la
enfocadas a la entidad oficial
manutencién de
estatus libre de
Newcastle.
Muestreo
Envio de muestras | 100% Solicitudes de ICA Informes de gestion | Que el ICA no
de casos de envios solicite el envio
compatibles al
laboratorio
Contratacién de 1 Numero de Contrato firmado e | No presentacién de
profesional para contratos informes focos

diagnéstico fines de
semana y festivos
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Asesoria 2 Contratacién de Informes de gestidén | No interés ICA

internacional asesor trabajo con asesoria

programa sanitario

Ciclo de vacunacion |2 Cobertura vacunal | Informes de Limitacion de

de aves de traspatio vacunacion movilizacién en

en zona de riesgo zona

Promocidn 1.000 Granjas Informes de visitas | No interés de los

fortalecimiento productores en

certificacién Granja recibir asesoria

Avicola Biosegura

Estrategia de 5 Materiales segun Material No priorizacién de

educomunicacién beneficiarios de desarrollado factor de riesgo

informacion
Investigacion 1 Estudio adelantado | Informe de No interés en
vacunacion masiva resultados entidad de realizar
firma de convenio U
Nacional

Asesoria sistemade |1 Informe Documento con No consecucién de

informacién componentes perfil

sanitaria y atencién identificados

de emergencia

Mejoramiento al 1 Informe con Sistema de No firma de cartas

sistema de mejoras informacién de entendimiento

informacién identificadas sanitaria ajustada con ICA

sanitaria

Atencion de focos 0 (Indicador negativo) | Informes de No haya focos de

positivos de se espera no gastar |vacunacién Newcastle en la

Newcastle. el recurso por la no zona de

Contratacién de presentacion de erradicacion

personal y €asos positivos

adquisicion de

materiales

Objetivo especifico No 3: Identificacion de enfermedades de alto impacto econémico para el sector.

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Aportar materiales | Firmar acuerdo con | Numero de Convenio de No publicacion de
y reactivos al ICA el ICA para aportar |unidades cooperaciony pliegos de

para diagndstico

los recursos para

epidemioldgicas

respectivos

diferencial adquisicion de informes
(laringotraqueitisy | materialesy
bronquitis) reactivos para el

convocatoria
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procesamiento de
muestras para
bronquitis y
laringotraqueitis
Procesar muestras | 100% Muestras Informe ICA No publicacién de
diferenciales procesadas del pliegos de
diferencial convocatoria

NOTA: Dentro de los supuestos para todas las actividades se encuentran las limitaciones de movilidad a causa de las
directrices del gobierno nacional y/o regionales a causa del Covid 19..

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8
Objetivo 1.1. Convenio de X X X NA NA NA NA
cooperacion ICAy aporte
materiales vigilancia activa
influenza aviar
Objetivo 1.2. X X X X NA NA NA NA
Apoyar el fortalecimiento
de la vigilancia a través de
la identificacién del riesgo
(aves silvestres)

Objetivo 2.1. X X X X NA NA NA NA
Contratacién de
profesionales
Objetivo 2.2. X X X NA NA NA NA
Actividades enfocadas a la
manutencién de estatus
libre de Newcastle.
muestreo

Objetivo 2.3. X X X X NA NA NA NA
Envio de muestras de casos
compatibles al laboratorio
Objetivo 2.4. X X X X NA NA NA NA
Contratacién de
profesional para
diagndstico fines de
semana y festivos
Objetivo 2.5. X X X X NA NA | NA NA
Asesoria internacional
programa sanitario
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Objetivo 2.6. X X X X NA NA NA NA
Promocién fortalecimiento
certificacién Granja Avicola
Biosegura

Objetivo 2.7. X X X X NA NA NA NA
Ciclo de vacunacion de
aves de traspatio en zona
de riesgo

Objetivo 2.8. X NA NA | NA NA
Estrategia de
educomunicacién

Objetivo 2.9. X X X X

pasante

Objetivo 2.10. X X X NA NA | NA NA
Investigacion vacunacion

masiva

Objetivo 2.11. X X X X NA NA | NA NA

Asesoria sistema de
informacién sanitaria y
atencién de emergencia
Objetivo 2.12. X X X X NA NA | NA NA
Mejoramiento al sistema
de informacién sanitaria
Objetivo 2.13. X X X X NA NA | NA NA
Atencién de focos positivos
de Newcastle.
Contratacioén de personal y
adquisicion de materiales
Objetivo 3.1. X NA NA NA NA
Aportar materiales y
reactivos al ICA para
diagnéstico diferencial
(laringotraqueitis y
bronquitis)

Objetivo 3.2. X X X X NA NA |NA NA
Procesar muestras
diferenciales

5.3 Costos Detallados por actividad
Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad

items por actividad Costo unitario Unidades Costo Total
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G
Objetivo 1.1. Convenio de cooperacion ICAY 1,44 506 600 |1 trimestre 200.000.000
aporte materiales vigilancia activa influenza aviar
Objetivo 1.2. Apoyar el fortalecimiento de la
vigilancia a través de la identificacién del riesgo | 132.000.000 |1 asesoria 132.875.000
(aves silvestres)
Objetivo 2.1. Contratacion de profesionales,
rodamiento, peajes, capacitacion. Valor Aprox 104.168.940 |21 contratos 2.187.547.743
segun perfil
Objetivo 2.2. Actividades enfocadas a la
manutencién de estatus libre de Newcastle. 330.000.000 1 trimestre 330.000.000
Muestreo y poliza
Objetivo 2.3. Envio de muestras de casos 400
) L . 185.000 notificaciones 74.000.000
compatibles al laboratorio .
estimado
4 trimestres.
Objetivo 2.4. Contratacion de profesional para Dias
DJEtVO 25 prot P 9.775.000 determinados 39.100.000
diagndstico fines de semana y festivos .
segun
notificaciones
Objetivo 2.5. Asesoria internacional programa | 12¢ 555 45 | 1 asesoria 136.925.000
sanitario. Incluye una asesoria presencial
Objetivo 2.6. Promocidn fortalecimiento 3:{(':25:55'
certificacién Granja Avicola Biosegura. 103.500.000 Por ciclz de. 414.000.000
Contratacién de personal visitas y curso .
formacion
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacidn de aves de 2 ciclos. Valores
traspatio en zona de nesgo. Incluyg cont'ra?'fauon 908.750.000 por' compra 1.817.500.000
de personal, compra de insumos, disposicion de estimada por
residuos y envios. trimestre
ObjetIYO 2.8. Estrategia de educomunicacion. 40.000.000 1 trimestre 40.000.000
Material
2 pasantes uno
Objetivo 2.9. Contratacién pasante 5.000.000 por cada 20.000.000
semestre. Valor
trimestral
Objetivo 2..10. Investlgac.lon v§lcunaC|on mas.lva. 30.000.000 1 proyecto 30.000.000
Valores estimados para inclusidn en convenio desafio
1 asesoria se
estiman 4
otivo 2.11. . . .
Obj.etlv.o As.elzsorla sistema d.e informacion 99.461.000 pagos, 1 pago 99.461.000
sanitaria y atencion de emergencia
por cada
trimestre
1 contrato, se
Objetivo 2.12. Mejoramiento al sistema de 118.729 771 estima pago 937 459.542

informacidn sanitaria

por trimestre

(2)

Pagina 63de216
Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav




L) TODOS PORUN
NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION
Se estima a
Objetivo 2.13. Atencidn de focos positivos de nf:::ﬁz: 3¢
Newcastle. Contratacidn de personal y NA P . NA
adquisicion de materiales focos positivos
del fondo de
emergencia
Objetivo 3.1. Aportar materiales y reactivos al itgz]::tr:;a
ICA para diagndstico diferencial (laringotraqueitis | 260.000.000 P . p 260.000.000
i, adquisicion de
y bronquitis) .
materiales
Objetivo 3.2. Procesar muestras diferenciales 16.283.956 4 tr|m§§tres un 65.135.824
bacteriélogo

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversién por actividad y trimestre.

(5000)
items por actividad I TRIM 11 TRIM 11l TRIM IV TRIM Total
Objetivo 1.1. Convenio de cooperacion
ICA y aporte materiales vigilancia activa 0| 200.000.000 0 0| 200.000.000

influenza aviar

Objetivo 1.2. Apoyar el fortalecimiento
de la vigilancia a través de la 56.375.000 12.300.000 12.300.000( 51.900.000| 132.875.000
identificacion del riesgo (aves silvestres)

Objetivo 2.1. Contratacién de
profesionales, rodamiento, peajes, 535.307.599| 550.746.714| 550.746.714(550.746.716|2.187.547.743
capacitacién

Objetivo 2.2. Actividades enfocadas a la
manutencién de estatus libre de 30.000.000| 300.000.000 0 0| 330.000.000
Newcastle. Muestreo y poliza

Objetivo 2.3. Envio de muestras de casos

. . 20.000.000 18.000.000 18.000.000| 18.000.000 74.000.000
compatibles al laboratorio

Objetivo 2.4. Contratacién de profesional
para diagndstico fines de semanay 9.260.000 10.325.000 9.445.000( 10.070.000 39.100.000
festivos
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Objetivo 2.5. Asesoria internacional
programa sanitario. Incluye una asesoria 20.500.000 32.800.000| 83.625.000| 136.925.000

presencial

Objetivo 2.6. Promocidn fortalecimiento
certificacién Granja Avicola Biosegura. 94.000.000| 120.000.000| 120.000.000( 80.000.000| 414.000.000
Contratacién de personal visitas y curso

Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacién de aves
de traspatio en zona de riesgo. Incluye
contratacién de personal, compra de 451.100.000( 159.900.000 | 1.096.500.000 | 110.000.000|1.817.500.000
insumos, disposicion de residuos y
envios.

Objetivo 2.8. Estrategia de

. . 0 0 40.000.000 0 40.000.000
educomunicacién. Material
Objetivo 2.9. Contratacion pasante 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 20.000.000
Objetivo 2.10. Investigacién vacunacién
masiva. Valores estimados para inclusién 0 9.000.000 21.000.000 0 30.000.000
en convenio
Objetivo 2.11. Asesoria sistema de
informacién sanitaria y atencion de 24.000.000 38.000.000 37.461.000 0 99.461.000
emergencia
Objetivo 2.12. Mejoramiento al sistema | 0 57 350 | 50,552,242 0 0| 237.459.542

de informacidn sanitaria

Objetivo 2.13. Atencion de focos
positivos de Newcastle. Contratacidn de 0
personal y adquisicién de materiales

Objetivo 3.1. Aportar materiales y
reactivos al ICA para diagndstico
diferencial (laringotraqueitis y
bronquitis)

0| 260.000.000 0 0| 260.000.000

Objetivo 3.2. Procesar muestras

. . 16.283.956 16.283.956 16.283.956| 16.283.956 65.135.824
diferenciales

Total 1.428.233.855(1.770.607.912 | 1.959.536.670 [ 925.625.672 | 6.084.004.109
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VI- POBLACION BENEFICIADA

Avicultores del pais

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo
del proyecto:

7.1 Impactos sociales

Las actividades planteadas en el proyecto tienen un impacto positivo, ya que las comunidades se ven
beneficiadas con las estrategias implementadas en los programas al mejorar el estatus sanitario de los
tenedores de aves; se estima con esto un mejoramiento de los pardmetros productivos, mejora en la
calidad de los productos por la disminucion de presentacién de enfermedades en la cadena primaria y
disminucién de uso de tratamientos por presencia de enfermedades, entre otros. De igual forma los
procesos de cambio en concepto de bioseguridad como factor principal y transversal para el mejoramiento
sanitario.

7.2 Impactos econémicos.

Los impactos econémicos se pueden ver reflejados en la disminucidn de las pérdidas econémicas por
presentacién de enfermedades, las cuales con los programas de intervencidn planteados se minimiza la
diseminacion de las enfermedades. De igual forma, la posibilidad de explorar mercados internacionales

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.
Al mejorar el estatus sanitario se disminuyen los residuos a causa de la mortalidad / morbilidad

7.4 Contribucion al subsector :
Pollo, huevo e incubacién

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econémica — Indicar como continuard el proyecto al finalizar la
Inversion del FONAV
Con la continuidad de los aportes del FONAV y en algunas actividades gestionadas con la autoridad oficial

8.2 Sostenibilidad técnica - Indicar como continuaran los procesos de cambio
tecnolégico una vez finalizado el proyecto
NA
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8.3 Sostenibilidad social - Indicar como se consolidaran las organizaciones de
Productores
El proyecto formulado es transversal a todo la avicultura colombiana

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo,
evaluacion y contingencia en caso de emergencias.

NA

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
NA

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1 Direccion del proyecto. Director (a) Programa Técnico

10.2 Esquema operativo para el proyecto
Director Programa

Coordinador profesionales
Coordinador sanitario
Coordinador vacunacion
G r técnico

Médicos Veterinarios /Médicos Veterinarios Zootecnistas de campo

Lider Nacional de vacunacién

Personal vacunacion

10.3 Divulgacidon de la informacion del proyecto

A través de revista Avicultores, jornadas de socializacidn y capacitacion e informes de gestion

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

Director Programa Técnico: Médico veterinario con especializacion en epidemiologia o afines, con
experiencia en temas aviares

Coordinador de profesionales de campo /coordinador sanitario /Coordinador de vacunacion: Médico
veterinario con especializacién en area administrativa o experiencia en la misma o zootecnista con
especializacion.
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Gestor Sanitario: Médico Veterinario Zootecnista 6 mese de experiencia perfil administrativo y técnico
Médicos Veterinarios/Médicos Veterinarios Zootecnistas: Médico Veterinario o Médico Veterinario
Zootecnista con experiencia minima 1 afio

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacion del proyecto con politicas sectoriales nacionales

Ley 1255 de 2008 “Por la cual se declara de interés social nacional y como prioridad sanitaria la creacién
de un programa que preserve el estado sanitario de pais libre de Influenza Aviar, asi como el control y
erradicacion de la enfermedad del Newcastle en el territorio nacional y se dictan otras medidas
encaminadas a fortalecer el desarrollo del sector avicola nacional.”

Resolucién 094488 de 2021 "Por medio de la cual Colombia se auto declara como pais libre de la
enfermedad de

Newcastle notificable”

Resolucién 1610 de 2011 “Por medio de la cual Colombia se autodeclara como Pias Libre de Influenza
Aviar”

11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento.
NA

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
NA

1.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad.
Produccidn primaria primer eslabdn de la cadena

11.5 Participacion de otras entidades ( Publicas o privadas ) en el proyecto
Instituto Colombiano Agropecuario ICA

Xll- ASPECTOS FINANCIEROS
12.1 Presupuesto General del proyecto —

(56.084.004.109)

items Actividad ‘ concepto ‘ unidad \cantidad\ valor TOTAL
a) Gastos de personal | 3.396.973.020

Objetivo 2.1. Contratacién de
profesionales, rodamiento, peajes, 21 contratos 77.661.507 | 1.630.891.654
capacitaciéon. Honorarios Honorarios 21
Objetivo 2.4. Contratacién de
profesional para diagndstico fines trimestre 9.775.000 39.100.000
de semana y festivos Honorarios 4
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Objetivo 2.5. Asesoria
internacional programa sanitario. 1 asesoria 136.925.000| 136.925.000
Incluye una asesoria presencial Honorarios
Objetivo 2.6. Promocion .
o e 4 trimestres.
fortalecimiento certificacion
. , . Valor aprox.
Granja Avicola Biosegura. . 103.500.000 | 414.000.000
. - Por ciclo de
Contratacién de personal visitas y .
. formacidn
curso Honorarios
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contratacion de ciclo 375.000.000| 750.000.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios.
personal contrato Horizonte Honorarios
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contra.tauon de ciclo 5 000.000 4.000.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios.
ligistico de bodega Honorarios
2 pasantes uno
" . por cada
2.9.
Objetivo 2.9. Contratacion semestre. 5.000.000|  20.000.000
pasante
Valor
Honorarios | trimestral
1 asesoria se
Objetivo 2.11. Asesoria sistema de estiman 4
informacidn sanitaria y atencion pagos, 1 pago 99.461.000 99.461.000
de emergencia por cada
Honorarios | trimestre
1 contrato, se
Objetivo 2.12. Mejoramiento al estima pago 118.729.771| 237.459.542
sistema de informacidn sanitaria por trimestre
Honorarios |(2)
Se estima a
Objetivo 2.13. Atencion de focos necesidad si se
positivos de Newcastle. presentan
) . NA NA
Contratacién de personal y focos positivos
adquisicion de materiales del fondo de
Honorarios | emergencia
ijetIVO'3.2. Procesar muestras ' 4tr|m§§tres un 16.283.956 65.135.824
diferenciales Honorarios | bacteriélogo
b) Logistica | 2.687.031.089
jetivo 1.1. i
Objetivo 1.1. Convenio de Apoyo 1 trimestre 200.000.000| 200.000.000
cooperacion ICAy aporte logistico
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materiales vigilancia activa
influenza aviar
Objetivo 1.2. Apoyar el
fortalecimiento de la vigilancia a 1 asesoria 132.000.000| 132.875.000
través de la identificacion del Apoyo
riesgo (aves silvestres) logistico 1
Objetivo 2.1.Rodamiento y peajes, | Apoyo trimestre 109.636.983 | 438.547.930
Movilizacién logistico 4
Objetivo 2.1. celulares Apoyo trimestre 13.827.040| 55.308.159
logistico 4
Objetivo 2.1. Movilizacion Apoyo trimestre 7.700.000| 30.800.000
profesionales logistico 4
Objetivo 2.1. capacitacion Apoyo trimestre 8.000.000| 32.000.000
profesionales (congreso) logistico 4
Objetivo 2.2. Actividades
enfocadas a la manutencion de 1 trimestre 330.000.000| 330.000.000
estatus libre de Newcastle. Apoyo
Muestreo y poliza logistico 1
Objetivo 2.3. Envio de muestras de 400
. . Apoyo notificaciones 185.000 74.000.000
casos compatibles al laboratorio . .
logistico estimado 400
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contratacion de ciclo 17.100.000|  34.200.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios. | Apoyo
vacunas y diluyentes adicionales logistico 2
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contra.tauon de ciclo 17.500.000 35.000.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios. | Apoyo
papeleria logistico 2
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contratacion de
personal, compra de insumos, ciclo 75.000.000| 150.000.000
disposicion de residuos y envios.
Anticipos+perifone+tkts+anticipo | Apoyo
eventualidad logistico 2
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contratacion de ciclo 25.000.000|  50.000.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios. | Apoyo
Envios logistico 2
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Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacidn
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contra.taaon de ciclo 4.750.000 9.500.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios. | Apoyo
residuos logistico
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contra.tauon de ciclo 5 400.000 4.800.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios. | Apoyo
Auditorias logistico
Objetivo 2.7. Ciclo de vacunacion
de aves de traspatio en zona de
riesgo. Incluye contratacion de ciclo 390.000.000| 780.000.000
personal, compra de insumos,
disposicion de residuos y envios. | Apoyo
Materiales logistico
Objetivo 2.8. Estrategia de Apoyo 1 trimestre 40.000.000|  40.000.000
educomunicacién. Material logistico
Objetivo 2.10. Investigacidn
vagunauon mas!va. Véllores 1 prO\l/ecto 30.000.000 30.000.000
estimados para inclusién en Apoyo desafio
convenio logistico
Objetivo 3.1. Aportar materiales y 1 trimestre.
reactivos al ICA para diagnostico Aportes para 260.000.000 | 260.000.000
diferencial (laringotraqueitis y Apoyo adquisicion de
bronquitis) logistico materiales
c) Inversiones 0
d) Costos Administracion Proyectos 0
e) Costos Interventoria 0
6.084.004.109

12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION (8000) Financiacién Fonav
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CODIGO | CONCEPTO FONAV TOTAL

a) Gastos de Personal 3.396.973.020 | 3.396.973.020

b) Gastos Generales 2.687.031.089 | 2.687.031.089

c) Inversiones

- Maquinaria y equipos

d) Costos Administracion
Proyectos

e) Costos Interventoria

PRESUPUESTO TOTAL 6.084.004.109
DEL PROYECTO

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS. NA. Financiamiento FONAV

COSTOS DEL $0 % TOTAL PRESUPUESTO
PROYECTO 0 ($000)
Gastos de Personal 3.396.973.020 55,8% 3.396.973.020
Gastos Generales 2.687.031.089 44,2% 2.687.031.089
Inversiones } -
TOTALES 6.084.004.109 6.084.004.109
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
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Fecha Presentacion Codigo de Radicacion

Afio 2022 Dia31 Mes 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

1118 IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto. CULTURA SANITARIA Y AUTOGESTION

Objetivo principal.

Promover una cultura sanitaria y de autogestidon en materia de sanidad, productividad, inocuidad en
produccién primaria y bienestar animal en los productores avicolas y todos aquellos involucrados con la
industria avicola del pais.

Duracion (meses): 12

Valor Total del Proyecto (S miles): 451.876.200

Cofinanciacion:

FONAV(S miles): 451.876.200

Otras fuentes- S miles:

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s).

Granjas avicolas y poblacion con aviar ubicadas en el territorio nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto.

Informes de asesoria, herramientas de evaluacién y formacion.

Fecha preparacién proyecto. Diciembre de 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto.
Realizar actividades frente a inocuidad, bienestar animal, implementacion de buenas practicas de fabricacién
de alimento para plantas de alimento segun las normas vigentes.

Proponente:
Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia

Ejecutor:
Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia
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Elaborado por:
Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

V. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social
Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-1

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogotd
Direccién Calle 26 No. 69-76 torre 3 oficina 504

Nombre representante legal
Gonzalo Moreno

Objeto social de la entidad
Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores

Describa su experiencia en proyectos similares

Se cuenta con experiencia en actividades encaminadas sobre bienestar animal y asesoria en implementacion

de Buenas Practicas.

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razoén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-1

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogota
Direccién Calle 26 No. 69-76 torre 3 oficina 504
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Nombre representante legal
Gonzalo Moreno

Objeto social de la entidad
Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares.
Se cuenta con experiencia en tematica bienestar animal, inocuidad en la cadena primaria y en desarrollo de
programas de fortalecimiento normativo por parte de los productores.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:
Departamentos y municipios con presencia de avicultura

4.2 Situacion actual

El bienestar animal es un aspecto de relevancia para la industria avicola y el marco normativo desarrollado no solo a nivel
nacional sino los lineamientos de entidades de referencia como la OIE, hacen que se requiera una participacién activa en
de la industria en la tematica. De otra parte la industria en la cadena primaria tiene una gran responsabilidad en materia
de inocuidad, por ejemplo en el uso responsable de antimicrobianos y en el desarrollo de buenas practicas de produccién
de alimento en planta de alimento.

4.3 Definicion del problema u oportunidad.

El trabajo constante para implementar estrategias en la produccién primaria alineadas al concepto de inocuidad y de una
sola salud. De igual forma estar en concordancia con las estrategias de bienestar animal segun los proyectos y normas
vigentes del pais y de organismos técnicos de referencia para Colombia

4.4 Justificacidn del proyecto
Es necesario la implementacidon de estrategias para mejorar la produccién y crear cultura sanitaria y de autogestion en
materia de sanidad, productividad, inocuidad y bienestar.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)
Promover una cultura sanitaria y de autogestidon en materia de sanidad, productividad y bienestar.

4.6 Objetivos secundarios — (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal)

1. Realizar actividades en produccion primaria que promuevan inocuidad.

2. Realizar actividades encaminadas a promover entre los productores avicolas la implementacion de buenas practicas de
bienestar animal.

3. Realizar actividades ara la implementacidon de medidas de gestion de riesgo con base en la normativa de ICA de BPAA
en fabricas de alimento.

4.7 Estado del Arte
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La inocuidad en la produccion primaria es uno de los aspectos mas importantes en la produccién de alimentos seguros y
es asi que la OMS, la FAO y la OE cuentan con una estrategia mundial para mitigar la resistencia a los antimicrobianos. El
mejorar el estatus sanitario y generar conciencia sobre uso responsable de antimicrobianos y la implementacién de
medidas de mitigacion de ingreso de las enfermedades a los predios son algunas de las estrategias que los productores
deben implementar en sus procesos de produccion, que no solo incluyen granjas, sino plantas de alimento apoyado con
procesos de diagndstico.

De otra parte, hoy la OIE organismo de referencia para Colombia ha emitido una serie de documentos para sus paises
miembros en materia de bienestar animal y en Colombia se cuenta con la respectiva normativa.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

1. Realizar actividades en produccidn primaria que promuevan inocuidad
2. Realizar actividades en materia de bienestar animal con sustento técnico e interpretacién objetiva
3. Apoyar la adopcidn de buenas practicas de fabricacidén de alimento en plantas segln la normativa ICA

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.

5.1 Objetivo especifico No 1: Realizar actividades en produccién primaria que promuevan inocuidad

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Asesoria inocuidad | Contar con asesoria |1 contratos No autorizacion de
y gestidn de riesgo | en temas sanitarios contratacién
y de inocuidad

Apoyo en 10 plantas. 10 Informe de No interés por parte
implementacion de | Continuidad y implementacion de productores
BPFFA en plantas de | nuevas
alimento de aves

Objetivo especifico No 2: Realizar actividades en materia de bienestar animal con sustento técnico e interpretacion
objetiva

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Acciones de 2 proyectos 1 Informe de gestidon | No interés
implementacion de
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marco regulatorio
de bienestar animal

Asesoria bienestar
animal

1 asesoria 1

Informe y productos | No interés en apoyo
de asesoria temas bienestar

NOTA: Dentro de los supuestos para todas las actividades se encuentran las limitaciones de movilidad a causa de las
directrices del gobierno nacional y/o regionales a causa del Covid 19..

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8
1.1. Asesoria inocuidad y X X X X NA NA NA NA
gestion de riesgo
1.2. Apoyo en implementacién | X X X X NA NA NA NA
de BPFFA en plantas de
alimento
2. 1. Acciones de X X X X NA NA NA NA
implementaciéon de marco
regulatorio de bienestar
animal
2.2.Asesoria bienestar animal | x X X X NA NA NA NA

5.3 Costos Detallados por actividad
Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD

Costos unitarios $

Unidades Costo total $

1.1. Asesoria inocuidad y

1 contrato de

en plantas de alimento

., . 48°006.900 , S 48°006.900
gestion de riesgo asesoria
1.2. Apoyo en 11°000.000
implementacion de BPFFA ) 10 plantas| S 110°000.000

aprox. Por planta

2. 1. Acciones de
implementacion de marco

. . 20°000.000 10 plantas S 169°919.300
regulatorio de bienestar
animal
2.2 Asesoria bienestar > 1 contrato asesoria S 123°950.000
animal 123°950.000 '
Costo Total por actividad S 451.876.200
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5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversién por actividad y trimestre.

(5000)

ITEMS POR
ACTIVIDAD

Trim |

Trim 1l

Trim 1l

Trim IV

total

1.1. Asesoria inocuidad
y gestién de riesgo

14°000.000

11.335.634

11.335.634

11.335.634

48°006.900

1.2. Apoyo en
implementacion de
BPFFA en plantas de
alimento

24°000.000

31°000.000

31°000.000

24°000.000

110°000.000

2. 1. Acciones de
implementacion de
marco regulatorio de
bienestar animal

102°000.000

65'269.300

2°650.000

1697919.300

2.2. Asesoria bienestar
animal

61'640.000

23°250.000

39°060.000

1237950.000

Costo Total por
actividad

451.876.200

VI- POBLACION BENEFICIADA

Avicultores del pais.

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

del proyecto:

7.1 Impactos sociales

las granjas.

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo

Las actividades planteadas en el proyecto tienen un impacto positivo ya que las comunidades se ven
beneficiadas con las estrategias implementadas en los programas, y bajo la intencién de implementacién
por parte de los productores, al mejora el estatus sanitario de los tenedores de aves, ya que se estima un
mejoramiento de los pardmetros productivos, mejora en la calidad de los productos por los manejos en
De igual forma los procesos de cambio en concepto de inocuidad, bienestar animal,
prevencion y produccién inocua de alimentos.
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7.2 Impactos econémicos

Los impactos econdmicos se pueden ver reflejados en la disminucién de las pérdidas econdmicas por
optimizacién en los manejos en los diferentes eslabones de produccién primaria

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.
NA

7.4 Contribucion al subsector :
Pollo, huevo e incubacién

VIII. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econédmica — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la
Inversién del FONAV
Con la continuidad de los aportes del FONAV

8.2 Sostenibilidad técnica - Indicar como continuaran los procesos de cambio
tecnolégico una vez finalizado el proyecto
NA

8.3 Sostenibilidad social - Indicar como se consolidaran las organizaciones de
Productores
El proyecto formulado es transversal a toda la avicultura colombiana

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo,
evaluacion y contingencia en caso de emergencias.

NA

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
NA

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1 Direccidn del proyecto. Director (a) Programa Técnico

10.2 Esquema operativo para el proyecto

Pagina 79de216
Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav



@

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Director Programa

Coordinador profesionales de campo
Coordinador sanitario

10.3 Divulgacion de la informacion del proyecto

A través de revista Avicultores, , jornadas de socializacién y capacitacion e informes de gestién

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

Director Programa Técnico: Médico veterinario con especializacion en epidemiologia o afines, con
experiencia en temas aviares

Coordinador de profesionales de campo/ coordinador sanitario: Médico veterinario con especializacién en
epidmeiologia / sanidad o afines.

Asesores con experiencia especifica.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales

Ley 84 de 1989, Ley 139 de 2015, Decreto 1500 de 2007, Decreto 1071 de 2015, Decreto 2113/2017
Documentos mitigacidn resistencia antimicrbiana de FAO, OIE y OMS. Resoluciéon 0253 de 2020 Por la cual
se adopta el manual de condiciones de bienstar animal propios de cada una de las especies de produccion
del sector agropecuario; bovina, bufalina, aves de corral y animales acuaticos.

11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento.

NA

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)

LEY 1955 DE 2019 Plan Nacional de Desarrollo, el cual incluye conceptos de inocuidad y bienestar animal
1.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad.

Produccidn primaria primer eslabén de la cadena

11.5 Participacion de otras entidades ( Publicas o privadas ) en el proyecto

Instituto Colombiano Agropecuario ICA u otras entidades

XlI- ASPECTOS FINANCIEROS

12.1 Presupuesto General del proyecto —
($000)

ITEMS POR ACTIVIDAD concepto unidad cantidad| valor total
Gastos de personal | 224.956.900
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1.2. Apoyo en implementacién
de BPFFA en plantas de Honorarios | asesoria 1| 70.000.000| 70.000.000
alimento. Honorarios
asesoria. (10
2.2. Asesoria bienestar animal. |\ o | Plantas 1{106.950.000 | 106.950.000
Honorarios anterioresy
nuevas)
1.1 Asesoria inocuidad y Honorarios | asesoria 1| 48.006.900| 48.006.900
gestion de riesgo
Logistica | 226.919.300
1.2. Apoyo en implementacién AboOvo
de BPFFA en plantas de P ,y. plantas 10| 4.000.000( 40.000.000
. . logistico
alimento. Gastos de viaje
2. 1. Acciones de Proyecto.
|mpIemer.1taC|on.de marco Apc;yg Herram|en.tlas 11169.919.300 | 169.919.300
regulatorio de bienestar logistico de formaciény
animal. Logistica evaluacion
2.2. Asesoria bienestar animal. | Apoyo | oo oo i ity 1| 17.000.000| 17.000.000
Logistica logistico
c) Inversiones
d) Costos
Administracién
Proyectos
e) Costos
Interventoria
Costo Total 451.876.200
12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION (S000) NA
CODIGO | CONCEPTO FONAV TOTAL
a) Gastos de Personal 224.956.900
224.956.900
b) Gastos Generales 226.919.300 | 226.919.300
c) Inversiones
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- Maquinaria y equipos

d) Costos Administracion
Proyectos

e) Costos Interventoria

PRESUPUESTO TOTAL DEL 451.876.200
PROYECTO

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS

COSTOS DEL PROYECTO (5000) % TOTAL
PRESUPUESTO
($000)
- Gastos de Personal 224.956.900 49,8% |224.956.900
- Gastos Generales 226.919.300 50,2% |226.919.300
- Inversiones
TOTALES 451.876.200
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
Fecha Presentacion Codigo de Radicacion

Afio 2022 Dia31 Mes 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

V. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO
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Nombre del Proyecto. DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL REGIONAL Y CAPACITACION

Objetivo principal.
Inversién para la realizacién de seguimiento, jornadas de nivelacién y espacios de divulgacion y
representacion de la industria avicola nacional.

Duracién (meses): 12

Valor Total del Proyecto ($ miles): 365.775.000

Cofinanciacion:

FONAV(S miles): 365.775.000

Otras fuentes- S miles:

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s).
Regiones avicolas

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto.
Informes Comités, listados de asistencia

Fecha preparacidon proyecto. Diciembre de 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto.

Formular mecanismos de difusidn que apalanquen el desarrollo de las actividades del programa técnico.
Elaborar herramientas que faciliten la divulgacion e interpretaciéon de temas sanitarios, productivos y de
manejo.

Contribuir con la realizacidn de articulos de temas técnicos para la revista avicultores, asi como la
participacién y representacion de los avicultores en temas y escenarios de interés encaminados al desarrollo
y mejoramiento de la industria avicola.

Proponente:
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Ejecutor:
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Elaborado por:
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

VI. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razon social
Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-1

Naturaleza Juridica
Entidad sin dnimo de lucro
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Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogota
Direccién Calle 26 No. 69-76 torre 3 oficina 504

Nombre representante legal
Gonzalo Moreno

Objeto social de la entidad
Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores

Describa su experiencia en proyectos similares. Se cuenta con la experiencia en el desarrollo de jornadas
avicolas de difusidn de informacién, desarrollo de material necesario para las actividades del programa
técnico y realizacién de escenarios técnicos como Comités

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI
Documento de Identidad o Nit.
860532584-1

Naturaleza Juridica

Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca

Ciudad Bogotd

Direccién Calle 26 No. 69-76 torre 3 oficina 504

Nombre representante legal
Gonzalo Moreno

Objeto social de la entidad

Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores

Experiencia acreditada en la ejecucidn de proyectos similares.

Se cuenta con la experiencia en el desarrollo de jornadas avicolas de difusion de informacién, desarrollo de
material necesario para las actividades del programa técnico y realizacién de escenarios técnicos como
Comités

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:
Departamentos y municipios con presencia de avicultura

4.2 Situacion actual
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Los productores avicolas del pais contribuyen en el crecimiento y sostenibilidad de la industria de forma constante para
garantizar la seguridad alimentaria por lo que es necesario buscar los mecanismos de difusiéon de informacién de las
diferentes actividades, lineamientos y objetivos del programa Técnico, programas sanitarios, de formacion, temas de
interés, entre otros.

4.3 Definicién del problema u oportunidad.
Se determina la oportunidad para socializar informacién, retroalimentar de necesidades técnicas de la industria, entre
otros.

4.4 Justificacion del proyecto

Para la realizacion de las actividades encaminadas al mejoramiento sanitario y la creacion de cultura sanitaria es necesario
contar con herramientas que permitan la divulgacidon y en general la representacioén de la industria avicola en los diferentes
escenarios.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)
Inversién para la realizaciéon de seguimiento, jornadas de nivelacion y espacios de divulgacién y representacion de la
industria avicola nacional.

4.6 Objetivos secundarios — (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal)

1. Formular mecanismos de difusién que apalanquen el desarrollo de las actividades del programa técnico.

2. Elaborar herramientas que faciliten la divulgacion e interpretacién de temas sanitarios, productivos y de manejo.

3. Contribuir con la realizacidon de articulos de temas técnicos para la revista gremial, asi como la participacion vy
representacién de los avicultores en temas y escenarios de interés encaminados al desarrollo y mejoramiento de la
industria avicola.

4.7 Estado del Arte
Los productores avicolas del pais contribuyen en el crecimiento y sostenibilidad de la industria de forma constante para
garantizar la seguridad alimentaria por lo que es necesario buscar los mecanismos de difusién de informacién de las
diferentes actividades, lineamientos y objetivos del programa Técnico, programas sanitarios, de formacién, temas de
interés, entre otros.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

1. Formular mecanismos de difusién que apalanquen el desarrollo de las actividades del programa técnico.

2. Elaborar herramientas que faciliten la divulgacion e interpretacién de temas sanitarios, productivos y de manejo.

3. Contribuir con la realizacidn de articulos de temas técnicos para la revista gremial, asi como la participacién vy
representacion de los avicultores en temas y escenarios de interés encaminados al desarrollo y mejoramiento de Ia
industria avicola.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.

5.1 Objetivo especifico No 1: 1. Formular mecanismos de difusidn que apalanquen el desarrollo de las actividades del
programa técnico.
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(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)
Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Desarrollo de 8 Numero de Informes, listas de | No consecucién de
jornadas avicolas jornadas asistencia conferencistas.
Imposibilidad de
hacer acciones por
medidas sanitarias
Curso farmacologia |1 curso Listado de No consecucién de
asistencia entidad que
presentaciones imparta o no interés
de beneficiarios
Documento de 1 Documento Documento No consecucidn
gestién del riesgo y experto para apoyar
socializaciéon el desarrollo

Objetivo especifico No 2: Elaborar herramientas que faciliten la divulgacién e interpretacion de temas sanitarios,
productivos y de manejo.

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacidon
Disefio e impresién | N. personas que Varias referencias Material No impresién por
de material y requiere el material priorizacién de
elementos de para desarrollo de tematicas
representacién sus funciones

Objetivo especifico No 3: Contribuir con la realizacién de articulos de temas técnicos para la revista gremial, asi como la
participacién y representacidn de los avicultores en temas y escenarios de interés encaminados al desarrollo y
mejoramiento de la industria avicola.

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Difusidn revista Nimero de 11 Documento No realizacion de

avicultores ediciones revista

Realizar Comités Numero de comités |10 Informes de Cancelacion de

Técnicos nacionales reunion comités por
consideraciones de
junta o presidencia
u otro
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Participacién Numero de 10 o segln Informes de Cancelacion

comités regionales | escenarios previstos | necesidad reuniony

u otros escenarios y representacién seguimiento

seguimiento internacional o

profesionales nacional

campo

NOTA: Dentro de los supuestos para todas las actividades se encuentran las limitaciones de movilidad a causa de las
directrices del gobierno nacional y/o regionales a causa del Covid 19..

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8
Desarrollo de jornadas X X X X NA NA NA NA
avicolas
Curso farmacologia X NA NA NA NA
Documento de gestién del X X X NA NA NA NA
riesgo
Disefio e impresién de X X X X NA NA NA NA
material y elementos de
representacion
Difusidn revista avicultores X X X X NA NA NA NA
Realizar Comités Técnicos X X X X NA NA NA NA
nacionales
Participacidn comités X X X X NA NA NA NA
regionales u otros escenarios y
seguimiento profesionales
campo

5.3 Costos Detallados por actividad
Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $
8 (Los valores aportados
Desarrollo de jornadas para cada jornada
, 16.010.000 . 128.080.000
avicolas dependen de la regiény
su tamafio)
Curso farmacologia 22.000.000 1 22.000.000
Documento de gestion del 58.000.000 1 58.000.000
riesgo
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(las impresiones y
adquisicion de dotacidn
Disefio e impresidn de se realiza distribuido en
material y elementos de 16.855.000 | los trimestres y segun 67.420.000
representacién con envios envios). | trimestre
mmayor recurso
estimado
Difusion revista 4.409.091 11 48.500.000
avicultores
6 comites (se realizan
Realizar Comités Técnicos 11la mitad cubierta por
. 8.000.000 | programa ambiental al 16.000.000
nacionales " .
ser comités conjuntos).
Valor por trimestre
S y 4 trimestres. Los valores
Participacion comités .
reionales U otros trimestrales son
esienarios seeUimiento 6.443.750 | diferentes entre si 25.775.000
. Y 5€8 debido a las actividades
profesionales campo
planteadas)
total 365.775.000

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversidon por actividad y trimestre.

(5000)
ITEMS POR ACTIVIDAD || TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM TOTAL

Desarrollo de jornadas
avicolas 18.000.000|  47.000.000| 36.000.000| 27.080.000| 128.080.000
Curso farmacologia 22.000.000 22.000.000
Documento de gestidn del
riesgo 58.000.000 58.000.000
Disefio e impresién de
material y elementos de
representacién con envios

30.220.000 3.000.000 11.200.000 23.000.000 67.420.000
Difusidn revista
avicultores 8.818.182 13.227.273 13.227.273 13.227.273 48.500.000
Realizar Comités Técnicos
nacionales

8.000.000 8.000.000 16.000.000
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Participacién comités
regionales u otros
escenarios y seguimiento
profesionales campo 11.500.000 5.710.000 5.710.000 2.855.000 25.775.000
total 68.538.182 68.937.273| 132.137.273 96.162.273 | 365.775.000

VI- POBLACION BENEFICIADA

Avicultores del pais.

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo
del proyecto:

7.1 Impactos sociales

Las actividades planteadas en el proyecto tienen un impacto positivo ya que las comunidades se ven
beneficiadas el aprovechamientos de espacios de comunicacién de procedimientos, actividades de la
federacién y de retroalimentacidon del sector.

7.2 Impactos econémicos
Impactos econdmicos positivos en el sentido de que la aplicacidn de los conocimientos adquiridos en las
jornadas avicolas permiten un fortalecimientos de las estrategias de la industria.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.
NA

7.4 Contribucion al subsector :

Pollo, huevo e incubacién

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econédmica — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la
Inversion del FONAV
Con la continuidad de los aportes del FONAV

8.2 Sostenibilidad técnica - Indicar como continuaran los procesos de cambio
tecnolégico una vez finalizado el proyecto

NA

8.3 Sostenibilidad social - Indicar como se consolidaran las organizaciones de
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Productores
El proyecto formulado es transversal a todo la avicultura colombiana

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo,
evaluacion y contingencia en caso de emergencias.

NA

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
NA

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1 Direccion del proyecto. Director (a) Programa Técnico

10.2 Esquema operativo para el proyecto

Director Programa

Coordinador profesionales
Coordinador sanitario

10.3 Divulgacidén de la informacion del proyecto

A través de revista Avicultores, material divulgativos, jornadas de socializacion y capacitacién e informes
de gestién

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

Director Programa Técnico: Médico veterinario con especializacion en epidemiologia o afines, con
experiencia en temas aviares

Coordinador de profesionales de campo/ coordinador sanitario: Médico veterinario con especializacién en
epidemiologia / sanidad o afines

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES
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11.1 Relacion del proyecto con politicas sectoriales nacionales

Ley 1255 de 2008 “Por la cual se declara de interés social nacional y como prioridad sanitaria la creacién
de un programa que preserve el estado sanitario de pais libre de Influenza Aviar, asi como el control y
erradicaciéon de la enfermedad del Newcastle en el territorio nacional y se dictan otras medidas
encaminadas a fortalecer el desarrollo del sector avicola nacional.”

11.2 Relacién del Subsector con politicas del Departamento.
NA

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
LEY 1955 DE 2019 Plan Nacional de Desarrollo,

1.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad.

Produccidn primaria primer eslabdn de la cadena

11.5 Participacion de otras entidades ( Publicas o privadas ) en el proyecto

NA
Xll- ASPECTOS FINANCIEROS
12.1 Presupuesto General del proyecto — ($000)
item |  CONCEPTO |  Unidades | CANTIDAD TOTAL
a) Honorarios 208.080.000
Curso farmacologia | honorarios 1 22.000.000| 22.000.000

Documento de

L . honorarios 1 58.000.000| 58.000.000
gestioén del riesgo

8 (Los valores
aportados para

Pesarrollo d’e horllorarlosy cada jornada 16.010.000 | 128.080.000
jornadas avicolas | logistica dependen de la
regiény su
tamafio)
a) Apoyo logistico 157.695.000

(las impresiones
y adquisicion de
dotacidn se

Disefio e impresidn
de material y

elementos de logistica . o 16.855.000| 67.420.000
.. realiza distribuido
representacién con .
, en los trimestres
envios

y segun envios). |
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trimestre mayor
recurso estimado
Difusién revista e
. logistica 11 4.409.091| 48.500.000
avicultores
6 comites (se
realizan 11 la
Realizar Comités m(;:adr;u:o::rl;;a
Técnicos logistica por prog 8.000.000| 16.000.000
. ambiental al ser
nacionales p
comités
conjuntos). Valor
por trimestre
C 4 trimestres. Los
Participacion
. . valores
comités regionales .
u otros escenarios trimestrales son
o logistica diferentes entre si 6.443.750| 25.775.000
y seguimiento .
rofesionales debido a las
Sam o actividades
P planteadas)
total Total 365.775.000
12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION (S000) NA
CODIGO | CONCEPTO FONAV TOTAL
a) Gastos de Personal 208.080.000 208.080.000
b) Gastos Generales 157.695.000 157.695.000
¢) Inversiones
- Maquinaria y equipos
d) Costos Administracion
Proyectos
e) Costos Interventoria
PRESUPUESTO TOTAL DEL
PROYECTO 365.775.000
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12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS. Aporte FONAV
COSTOS DEL PROYECTO (S000) % TOTAL PRESUPUESTO ($000)
- Gastos de Personal 208.080.000 57% 208.080.000
- 0,
Gastos Generales 157.695.000 43% 157.695.000
- Inversiones
TOTALES 365.775.000
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
Fecha Presentacion Cddigo de Radicacion

Afo Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

l. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS — PROGRAMA POLLO

Objetivo principal

Promover el consumo de pollo en Colombia, conocer los habitos de compra y consumo de pollo del pais, hacer las
reuniones con los avicultores para la divulgacion de las actividades del programa y también sostener reuniones con ellos
para conocer sus necesidades actuales y visidn a mediano y largo plazo. Hacer convenios con Asociaciones especializadas
para tener una voceria y material para los profesionales de la salud y participar en eventos para socializar las bondades
y desmitificar las falsas creencias de la carne de pollo. Conocer el mercado internacional a través de participacion en
congresos, ferias, reuniones con entidades representantes del sector en paises de interés, misiones e investigaciones de
mercado, renovacién de membresias internacionales y apoyar la gestion de apertura de mercados para globalizar la
avicultura colombiana.
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Duracién (meses): 12

Valor Total del Proyecto ($): $3.837.220.715

Cofinanciacion:

FONAV ($): $3.837.220.715

Otras fuentes-

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s)
Territorio Nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto

Pollo Colombiano

Fecha preparacion proyecto: noviembre de 2021

Describa brevemente en qué consiste el proyecto

El proyecto estd enfocado al conocimiento del consumidor de pollo colombiano, promover el consumo de pollo en
Colombia a través de campafias de consumo en medios tradicionales y no tradicionales, resaltar las bondades
nutricionales, conocer el mercado internacional y apoyar la gestién para internacionalizar el pollo colombiano.

Proponente: Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia
Ejecutor: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Elaborado por: Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia

Il INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razoén social
FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860.532.584-2

Naturaleza Juridica
SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad: Bogota Teléfono: (1) 4321300
Direccion: Calle 26 No. 69 — 76, Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion
GONZALO MORENO 80.717.582 expedida en Bogota

Objeto social de la entidad

FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus
intereses.

Describa su experiencia en proyectos similares

Desde hace mds de 13 afios se han implementado actividades encaminadas a promover el consumo del pollo y los
resultados se han visto reflejados en el aumento del consumo per capita de pollo en Colombia. Adicionalmente,
cada estrategia obedece a las necesidades puntuales como es el caso de la defensa del pollo colombiano con la
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entrada por pollo americano desde el afio 2012; la relevancia del pollo en la mesa de los colombianos en la campafia
de 2013; aprovechamiento de oportunidades de consumo en distintos momentos del dia y noche en la campafia
de 2014 y 2015 y en el 2016, resaltar las bondades nutricionales del pollo para desmitificar las falsas creencias. De
igual forma durante el 2017 y 2018 bajo la campafa “A toda hora” se ha promovido nuevas ocasiones de consumo
y continuidad en el fortalecimiento de la versatilidad y practicidad en la preparacién de la carne de pollo. En el 2019,
se lanzd a los consumidores un personaje, que se convirtid en el mayor influencer del consumo de pollo, llamado
Mi Amigo El Pollo para comunicar 5 principales mensajes: versatilidad, bajo en grasa, preferido, saludable y
sabroso; a través de un tono de comunicacién contemporaneo, relevante, alegre y divertido para traer
consumidores de las nuevas generaciones a la categoria. Por ultimo, en el 2020 debido a la pandemia, el programa
pollo lanzé campanas pensadas en la educacion y en la salud de la poblacidn colombiana con #NutriciénEsPoteccién
la cual tuvo como foco principal educar con informacién de interés basada en los 3 pilares de contenido: beneficios
de la proteina para fortalecer el sistema inmunolégico; recetas bajo el concepto “hazlo desde casa”; y sobre
abastecimiento, garantizando que siempre el pollo iba a estar presente en la mesa de los colombianos; para el 2021,
bajo la campana “Pollo 100% Colombiano, se buscd promover la versatilidad de la proteina en diferentes
preparaciones en diferentes momentos de consumo, buscando posicionar al pollo como la proteina preferida de
los colombianos. Cabe resaltar, que por primera vez en la historia de FENAVI, una campafia publicitaria de
promocién al consumo es galardonada en el certamen internacional World Independent Advertising Awards (Wina),
compitiendo contra otros paises y multiples categorias de producto. Durante la edicidon #15 del Festival del Pollo
Colombiano y debido a la coyuntura del momento por la que atraviesa el pais, se buscé darle un giro al festival
adaptdndolo a estos tiempos de pandemia buscando darles mayores beneficios a los consumidores incentivando el
consumo de la proteina por medio de juegos, desarrollo de recetas, activaciones en puntos de venta de los
avicultores y del segundo MasterChef en casa.

Adicionalmente, se siguié fortaleciendo las campafias de comunicacién que se venian trabajando en afios anteriores
para ir de la mano con todos los avicultores del pais, desarrollando estrategias encaminadas en mitigar los efectos
drasticos que se han venido generando en Colombia y en el sector a raiz de la pandemia.

Toda la estrategia de promocidn de consumo estd acompafiada de actividades para los distintos targets y para la
siembra de consumidores futuros, amas de casa, administradores del hogar y publico en general.

En cuanto a salud, desde el afio 2008, se trabaja de la mano de la academia o asociaciones especializadas en
nutricion con el fin de tener voceros cientificos para dirigirse a profesionales de la salud y consumidores finales.
Esto ha permitido tener publicos exigentes convencidos de las bondades nutricionales del pollo y lograr su
recomendacion en las dietas de sus pacientes, ademads de desmitificar las falsas creencias que hay alrededor del
pollo.

Por otro lado, en mercados internacionales se han hecho misiones técnicas a mercados potenciales para la
exportacion de pollo. Los casos exitosos han sido: Rusia, Venezuela y Japdn, mercados abiertos para la exportacion
de pollo colombiano. Adicionalmente pertenecer a organizaciones internacionales como el IPC y participar de
congresos y ferias donde se presenten temas de interés para el desarrollo del mercado nacional y/o para ver
oportunidades de exportacidn, permite una actualizacidon de temas de interés nacional relacionados con mercado,
sanidad e inocuidad y ser representantes de la avicultura colombiana.

Durante el afio 2021, se trabajé de la mano con empresas y consultores especializados en temas de exportacion,
brindando apoyo permanente a las necesidades de asuntos de comercio exterior, implementacién de acuerdos
comerciales internacionales y acceso al mercado para productos de interés para la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia - FENAVI.
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11l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social

FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.

860.532.584-2

Naturaleza juridica: SIN ANIMO DE LUCRO

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org

Ciudad: Bogota Teléfono: (1) 4321300

Direccion: Calle 26 No. 69 — 76, Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion

GONZALO MORENO 80.717.582 expedida en Bogota

Objeto Social de la entidad

FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus
intereses.

Experiencia acreditada en la ejecucidn de proyectos similares

Desde hace mas de 13 afios se han implementado actividades encaminadas a promover el consumo del pollo y los
resultados se han visto reflejados en el aumento del consumo per capita de pollo en Colombia. Adicionalmente, cada
estrategia obedece a las necesidades puntuales como es el caso de la defensa del pollo colombiano con la entrada
por pollo americano desde el afio 2012; la relevancia del pollo en la mesa de los colombianos en la campafa de 2013;
aprovechamiento de oportunidades de consumo en distintos momentos del dia y noche en la campafia de 2014 y
2015 y en el 2016, resaltar las bondades nutricionales del pollo para desmitificar las falsas creencias. De igual forma
durante el 2017 y 2018 bajo la campafia “A toda hora” se ha promovido nuevas ocasiones de consumo y continuidad
en el fortalecimiento de la versatilidad y practicidad en la preparaciéon de la carne de pollo. En el 2019, se lanzé a los
consumidores un personaje, que se convirtié en el mayor influencer del consumo de pollo, llamado Mi Amigo El Pollo
para comunicar 5 principales mensajes: versatilidad, bajo en grasa, preferido, saludable y sabroso; a través de un
tono de comunicacidon contempordneo, relevante, alegre y divertido para traer consumidores de las nuevas
generaciones a la categoria. Por Ultimo, en el 2020 debido a la pandemia, el programa pollo lanzé campafias pensadas
en la educacidny en la salud de la poblacién colombiana con #NutricionEsPoteccién la cual tuvo como foco principal
educar con informacidn de interés basada en los 3 pilares de contenido: beneficios de la proteina para fortalecer el
sistema inmunoldgico; recetas bajo el concepto “hazlo desde casa”; y sobre abastecimiento, garantizando que
siempre el pollo iba a estar presente en la mesa de los colombianos; para el 2021, bajo la campaina “Pollo 100%
Colombiano, se buscé promover la versatilidad de la proteina en diferentes preparaciones en diferentes momentos
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de consumo, buscando posicionar al pollo como la proteina preferida de los colombianos. Cabe resaltar, que por
primera vez en la historia de FENAVI, una campaia publicitaria de promocién al consumo es galardonada en el
certamen internacional World Independent Advertising Awards (Wina), compitiendo contra otros paises y multiples
categorias de producto. Durante la edicidn #15 del Festival del Pollo Colombiano y debido a la coyuntura del
momento por la que atraviesa el pais, se buscé darle un giro al festival adaptandolo a estos tiempos de pandemia
buscando darles mayores beneficios a los consumidores incentivando el consumo de la proteina por medio de juegos,
desarrollo de recetas, activaciones en puntos de venta de los avicultores y del segundo MasterChef en casa.

Adicionalmente, se siguio fortaleciendo las campafias de comunicacidon que se venian trabajando en afos anteriores
para ir de la mano con todos los avicultores del pais, desarrollando estrategias encaminadas en mitigar los efectos
drasticos que se han venido generando en Colombia y en el sector a raiz de la pandemia.

Toda la estrategia de promociéon de consumo estda acompafnada de actividades para los distintos targets y para la
siembra de consumidores futuros, amas de casa, administradores del hogar y publico en general.

En cuanto a salud, desde el afio 2008, se trabaja de la mano de la academia o asociaciones especializadas en nutricion
con el fin de tener voceros cientificos para dirigirse a profesionales de la salud y consumidores finales. Esto ha
permitido tener publicos exigentes convencidos de las bondades nutricionales del pollo y lograr su recomendacién
en las dietas de sus pacientes, ademads de desmitificar las falsas creencias que hay alrededor del pollo.

Por otro lado, en mercados internacionales se han hecho misiones técnicas a mercados potenciales para la
exportaciéon de pollo. Los casos exitosos han sido: Rusia, Venezuela y Japdn, mercados abiertos para la exportacion
de pollo colombiano. Adicionalmente pertenecer a organizaciones internacionales como el IPC y participar de
congresos y ferias donde se presenten temas de interés para el desarrollo del mercado nacional y/o para ver
oportunidades de exportacidn, permite una actualizacién de temas de interés nacional relacionados con mercado,
sanidad e inocuidad y ser representantes de la avicultura colombiana.

Durante el afo 2021, se trabajé de la mano con empresas y consultores especializados en temas de exportacion,
brindando apoyo permanente a las necesidades de asuntos de comercio exterior, implementacién de acuerdos
comerciales internacionales y acceso al mercado para productos de interés para la Federacidn Nacional de
Avicultores de Colombia - FENAVI.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

La campafia para la promocién de consumo, esta disefiada para tener cubrimiento nacional, las actividades que apoyan
la promocién de consumo de pollo tienen lugar en las principales zonas de produccion de pollo que son Santander, Valle,
Antioquia, Cundinamarca y centro del pais, Costa y Eje Cafetero.

4.2 Situacion actual

- Para el 2022 el rango de crecimiento esperado se encuentra entre 4,0y 5,0%
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- Por ahora, el consumo per cépita proyectado para el afio 2022 es de 35,2 kilos habitante/afio

-Durante el 2020 se estimd una caida per capita de 4kg ubicandonos en niveles de 2017 (32 kilos), cuando veniamos de
36,5 kilos al cierre de 2019 (seguin nuevo Censo) lo cual representaba en toneladas de carne de pollo cerca de 1.65 Millones
al afio.

- Los consumidores en Colombia prefieren comprar el pollo refrigerado, por presas y a granel.

- El consumo de pollo en el hogar fue el mas demandado, sobrepasando las 40mil tons.

- Los nifos son influenciadores de compra y consumo de pollo en hogares.

- Por NSE, los estratos bajos 1y 2 es donde el consumo de pollo tiene mayor participacién vs otras proteinas.

- En cuanto a la variable frecuencia de consumo encontramos que la compra se da cerca de 3 veces al mes en el 2020.

- Los principales canales de compra son los supermercados de cadena, Hard Discounts, Famas, punto de venta de los
avicultores y tiendas de barrio

- Los hombres en el 2019, siguen siendo grandes consumidores de pollo.

- El momento en que mas se consume pollo es a la hora de almuerzo y la hora de la cena.

-El crecimiento en el consumo fuera del hogar, continta siendo principalmente en canales como asaderos y restaurantes.
- Las regiones donde se desarrolla mas el consumo de pollo son Centro, Cundinamarca y Santander.

- Es importante destacar que, aproximadamente 1,5 kilos corresponden a productos avicolas importados. Para la
proyeccion al cierre de 2020 se estima un volumen de importaciones cercano a las 84 mil toneladas en productos avicolas
provenientes de USA y Chile representando una caida cercana al 20% vs las 105 mil importadas durante 2019.

- Los canales mas vulnerables con la importacion de pollo son los restaurantes y en general el canal institucional.

- Actualmente se tienen 12 plantas de beneficio clasificadas para exportar, pero solo hay dos mercados potenciales: Rusia
gue tiene una restriccién de uso de cloro y Japdn que tiene habilitadas las plantas de Campollo en Cartagena, El Dorado
en Duitama y Bucanero y Avidesa en el Valle. Se espera tener exportaciones en el corto plazo a este ultimo pais.

4.3 Definiciéon del problema u oportunidad

- Oportunidad de crecer el consumo en otros momentos del dia, especialmente en la noche. Con la nueva campafia se
espera incrementar frecuencia de consumo llegando a generaciones como los Millenials y Generacién Z de una manera
mas focalizada sin dejar de lado a los actuales consumidores frecuentes.

- Crecer el consumo por ocasion y la frecuencia de compra a la semana aprovechando a Mi Amigo El Pollo, como vehiculo
de comunicacién del consumo de la carne de pollo, quién comunica beneficios y muestra nuevas y divertidas formas de
consumirlo.

- El mito de inyeccion de hormonas se ha mantenido estable en la percepcion de los consumidores, el cual sin embargo,
puede representar aun un estancamiento de consumo de pollo en Colombia. El mito de hormonas no es un inhibidor de
consumo de pollo, pero si de frecuencia de consumo.

La amenaza de la entrada de pollo importado es cada vez mas creciente, atras quedaron los tiempos en que las personas
no tenian una buena percepcion porque cada vez los importadores de pollo lo hacen mejor: el producto llega congelado,
etiquetado y rotulado, con precios de hasta con 20% menos que el producto nacional. El precio es una variable muy
importante a la hora de hacer la compra de pollo. Actualmente encontramos pollo americano en canales institucionales,
en supermercados y tiendas de descuento (Hard discounts).

Los costos de produccién y la devaluacidn del peso vs ddlar, para el proceso de exportacidn es una variable que representa
desventajas teniendo en cuenta nuestro competidor principal Brasil, sin embargo, vemos una oportunidad en poder ir a
nichos de mercado, dispuestos a pagar por productos con valor agregado que para nosotros por nuestro costo en la mano
de obra puede representar una ventaja competitiva. De igual forma la exploracién de mercados cercanos y que no tienen
una explotacién avicola tan fuerte.
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4.4 Justificacion del proyecto

La comunicacién permanente de los beneficios de la carne de pollo colombiana a los consumidores, la informacién
permanente a los avicultores acerca de las actividades del programa pollo ademds de otras actividades que buscan
comunicar las bondades del pollo en distintos grupos objetivos, son el pilar de la estrategia de este proyecto. Acercar el
pollo colombiano a los consumidores en estrategias dirigidas hoy en dia no solo a amas de casa sino a Administradores
del Hogar e influenciadores también es parte importante de la comunicacion del programa Pollo en la busqueda del
aumento de frecuencia de consumo de pollo colombiano para apoyar a la industria colombiana organizada.

La informacidn es uno de los activos mas importantes y de grandes inversiones en una empresa, muy consciente de esta
necesidad FENAVI-FONAYV tiene como uno de sus proyectos la consecucion y divulgacion de la informacion, teniendo en
cuenta las necesidades reflejadas por los avicultores, el analisis de la misma y por supuesto divulgacién a los avicultores
utilizando diferentes medios de difusion; la revista, el portal y diferentes reuniones que permitan presentarla.

Las necesidades fueron recopiladas de todas las regiones avicolas del pais.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)

Engrandecer el valor del pollo colombiano y seguir posicionandonos como la MEJOR opcidn de proteina para comer EN
TODOS LOS MOMENTOS DE CONSUMO

Como sector, estimulamos el consumo de pollo colombiano para convertirlo en la carne preferida del pais, y al tiempo
proteger la industria nacional que se dedica a producirlo, por eso para el 2022, nuestro objetivo es continuar aumentando
el consumo de pollo: cantidad, frecuencia y nimero de personas.

Se han disefiado ejes de comunicacidon con el fin de tener en cuenta los distintos targets de consumidores e influenciadores
de tal forma que se tenga una estrategia de 360 grados y con un especial foco en nuevas generaciones como los Millennials
y Centennials.

4.6 Objetivos secundarios

PROMESA BASICA:
Inspirar y sorprender a los colombianos a ver en el pollo un alimento moderno que lo convierta en la proteina mas
deseable, relevante y contemporanea del pais.

¢QUE HACE LA MARCA POLLO COLOMBIANO?
Promueve el consumo de pollo colombiano para convertirlo en la carne preferida en Colombia, y al tiempo protege la
industria nacional frente al pollo importado y otras carnes.

¢COMO LO HACE?
Lo hace educando a los colombianos sobre las ventajas, verdades y preparaciones del pollo.

¢PARA QUE LO HACE?
Para engrandecer el valor del pollo colombiano.

¢ Continuar acercamientos con los consumidores de todos los estratos, amas de casa, jefes de hogar y hombres como
influenciadores ademas de los nifios.
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e Apoyar en la divulgacién de los principales resultados de las investigaciones, estrategias, direccionamiento del
programa, para que los avicultores las conozcan e implementen de acuerdo a sus necesidades y expectativas en las
empresas en forma individual.

e Dar continuidad a las actividades de promocién de consumo en targets tales como amas de casa y nifios,
influenciadores de consumo y ademas los profesionales de la salud que pueden ser lideres de opinidn importantes en
la toma de decisién de compra del pollo colombiano.

¢ Dar continuidad a las estrategias BTL para alcanzar e impactar a consumidores finales, canales y promover el consumo
del pollo colombiano en futuros consumidores.

Conocer el mercado internacional a través de participacidon en congresos, ferias, misiones e investigaciones de mercado
de manera que esta experiencia proporcione herramientas para divulgar entre los avicultores, renovacién de
membresias internacionales, valerse de asesorias en comercio exterior que ayuden a las empresas del sector a
internacionalizar el pollo colombiano en el corto y mediano plazo.

4.7 Estado del Arte

La promocién de consumo de pollo colombiano ha sido un pilar importante desde el afio 2005 y es uno de los proyectos
mas importantes del programa pollo. Esto es debido a que se tiene no solo laamenaza de pollo importado sino el creciente
consumo y penetracién de la carne de cerdo, competidor directo del pollo.

Siendo asi, lo que se ha buscado es obedecer las necesidades del mercado de los avicultores teniendo en cuenta los
resultados de las investigaciones para hacer la planeacién de las estrategias de comunicacidn con el fin de garantizar los
resultados esperados.

Se han trabajado campanias dirigidas a amas de casa como decisoras de compra, nifios, influenciadores y a hombres como
potenciales consumidores y fanaticos del pollo colombiano y mas recientemente la campafia dirigida a las nuevas
generaciones (X y Z) sin importar su NSE; buscando que la carne de pollo sea la proteina preferida en los hogares
colombianos y esté presente en todos los momentos de consumo.

Por otro lado, se involucra a todos los productores de pollo del pais en la campana haciendo actividades no tradicionales
en las que ellos son los protagonistas, hacemos entrega de material para vestir sus puntos de venta e involucramos a todos
los avicultores en mas de 20 ciudades para promover las ventas y el consumo de pollo.

En cuanto a mercados internacionales, se han hecho misiones a Rusia con el apoyo de la Cdmara de Comercio Colombo-
Rusa, Estados Unidos y Japdn con el apoyo de Procolombia y a Brasil con resultados interesantes porque se conoce el
mercado, los precios y el tipo de producto de interés para cada pais. Las reuniones internacionales, permiten evidenciar
las tendencias de mercado, las condiciones sanitarias y problematicas internacionales y la interaccion de mas de 28 paises
discutiendo temas de interés para el dptimo desarrollo de la avicultura a nivel mundial.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)
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1. Formacion y conocimiento de los consumidores- Campaiia de promocion de consumo: por medio de la contratacién
de medios masivos como televisién nacional, regional y cable, radio regional y nacional, cine, vallas, paraderos, pauta en
digital, creacién de contenido, publicidad exterior en general, e impresos como medios principales para el lanzamiento y
sostenimiento de la campafia de 2022, enfocada en seguir reforzando la estrategia de mostrar al consumidor la carne de
pollo como un alimento saludable, nutritivo, balanceado, versatil y sabroso; buscando como meta final que el pollo sea la
proteina preferida por los colombianos y esté presente en todos los momentos de consumo.

Se hace la socializacion de todas las actividades a través de la pagina, redes sociales de la marca Pollo Colombiano y de
articulos en la revista Avicultores. Se tienen dos ejes mas, relacionados con estrategias de promocién no convencionales,
la celebracidn de dias especiales para el pollo y aval médico para el consumo del pollo colombiano.

2. Formacion y conocimiento de los consumidores-El Pollo y la salud: Congresos y convenios. Contar con el apoyo técnico
de una academia o asociacidon de nutricidon para llegar a profesionales de la salud con el fin de desmitificar las falsas
creencias acerca del pollo y su consumo buscando resaltar las bondades nutricionales del pollo. Convertir a los
profesionales de la salud en aliados y multiplicadores de las bondades del pollo de tal forma que influyan en sus
recomendaciones orientadas hacia el aumento de consumo de pollo en los hogares. Participacidon en congresos de salud
manteniendo los espacios para las charlas relacionadas con la desmitificacidn de falsas creencias y las bondades del pollo
colombiano en la salud. En estas participaciones, es valido tanto las charlas para profundizar en temas de interés para
ellos, como el entregarles o enviarles materiales impresos o digitales de cualquier indole que nos permita estar siempre
en su mente como una proteina importante para una sana alimentacién. Adicionalmente, se buscar transmitir el contenido
nutricional que contiene el pollo como proteina mediante actividades y contenidos en redes sociales, articulos cientificos,
Cursos y capacitaciones.

3. Formacion y conocimiento de los consumidores-Investigacion: por medio de la realizacién de estudios, evaluaciones e
investigaciones, se pretende realizar un seguimiento al comportamiento del sector, de los consumidores, las creatividades
y otros factores que vayan surgiendo a medida que avancen las estrategias del programa. Todo esto con el fin de conocer
los puntos de mejora, fortalecimiento y beneficios que se derivan de las estrategias del programa en pro de la industria.
Asi como también tener en control las acciones ejecutadas por nuestros principales competidores al estudiar el impacto
gue las mismas tienen en los consumidores.

4. Formacion y conocimiento de los consumidores-Reunion con avicultores: Hacer reuniones con los avicultores de forma
mensual para presentar avances de los proyectos, definir lineas de accidn que pueden presentarse segun las necesidades
del mercado y recibir propuestas y retroalimentacién de lo presentado.

5. Mercado internacional: se trabaja de la mano con Procolombia y Colombia Productiva como aliados para la
organizacidn de misiones y visitas a ferias. Adicionalmente, las reuniones del International Poultry Council que se hacen
dos veces al afio, permiten tener una visidn global de la avicultura y del mercado de pollo. Por otro lado, es importante
para el Programa Pollo, apoyar a las empresas en conseguir mercados potenciales para la exportaciéon del pollo
colombiano. Y organizar misiones técnicas que permita a los avicultores ver otras formas productivas que puedan traer
mejoras.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.
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5.1 Objetivo especifico No 1:
Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Formaciony -Promover el consumo de -NUmero de -Evaluacién de |-No contar con los
conocimiento de los | pollo en Colombia. comerciales la campanfa. recursos para hacer
consumidores- -Lograr que la campaiia sea | contratados contra los |-Certificacidn una campafia que
Campaia de vista al menos en un 75% expuestos al aire; de pauta. tenga cubrimiento
promocién de por el target, cumplir con lograr una recordacién | -Actas de cierre |y permanencia.
consumo todos los comerciales, de la campafa en de los

menciones y actividades
planeadas en medios
tradicionales y no

medios masivos de al
menos 50%.
-Alcanzar los millones

contratos con
sus respectivos
indicadores de

tradicionales. de personas gestion
propuestos en el medidos.
contrato con la agencia |-Informes
de medios respectiva. | emitidos por la
-Cumplir con los agencia de
Indicadores de gestion | medios
gue se establezca con |respectiva.
cada actividad
mencionada en las
metas (generalmente
esta medida en # de
personas impactadas).
-Revista avicultores.
-Medios digitales.

Formaciény -Hacer convenios con -Evaluacion de las -NUmero de -No contar con los

conocimiento de los

consumidores-El

asociaciones especializadas
para tener una voceria y

encuestas realizadas a
los participantes en los

asistentes de
las reuniones o

recursos para hacer
el convenio, ni

Polloy la salud material para los distintos eventos. actividades. interés de los
profesionales de la salud y -Encuestas. profesionales para
participar en eventos para asistir.
socializar las bondades de la
carne de pollo y desmitificar
las falsas creencias.

Congresos y -Hacer convenios con -Evaluacién de las -NUmero de -No contar con los

Convenios médicos

asociaciones especializadas
para tener una voceria y
material para los
profesionales de la salud y
participar en eventos para
socializar las bondades de la
carne de pollo y desmitificar
las falsas creencias.

encuestas realizadas a
los participantes en los
distintos eventos.

asistentes de
las reuniones.
-Encuestas.

recursos para hacer
el convenio, ni
interés de los
profesionales para
asistir.

Formaciény

conocimiento de los

-Hacer estudios,
investigaciones y

-Revisidn de los
resultados de los

- Evaluacién de
la campania.

-No contar con los
recursos para hacer
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consumidores-
Investigacion

evaluaciones para tener un
seguimiento al
comportamiento del sector,
de los consumidores, las
creatividades y otros
factores vayan surgiendo a
medida que avancen las

estudios,
investigaciones y
evaluaciones.

-Presentacion
de resultados.
-Actas de cierre
de los
contratos con
sus respectivos
indicadores de

los estudios que se
tengan
establecidos.

conocimiento de los
consumidores-

avicultores para la
divulgacion de las

reuniones al afio
virtuales o presenciales

estrategias del programa. gestion
medidos.
Formaciény -Hacer reuniones con los -Hacer al menos 30 -NUmero de -No haya eventos o

asistentes de
las reuniones. —

reuniones de
interés para

Reunidn con actividades del programa. segln sea el caso Divulgacién de | participar.

avicultores acorde con la evolucidn | la informacién
de la pandemia, con los | entregada en la
avicultores que revistay en la
representan todas las | pagina.
regiones productoras | -Actas
de pollo del pais.

Objetivo especifico No 2:
Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Mercado Conocer el mercado | Informe de viaje, Divulgacion de Que no haya congresos o

internacional

internacional a
través de
participacién en
congresos, ferias,
misiones e
investigaciones de
mercado,
renovacion de
membresias
internacionales.
Apertura de nuevos
mercados para
internacionalizar el
pollo colombiano
en el cortoy
mediano plazo a
través de
consultorias o
investigaciones que
permitan conocer

articulos de la
revista Avicultores y
divulgacion en las
reuniones con los
avicultores.
-Informe de
actividades.

conocimientos a
través de las
reuniones con los
avicultores, revista,
pagina o
presentaciones.

presupuesto para
participar.
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los mercados
potenciales.
Acompafamiento
permanente en los
temas de comercio
Exterior a los
avicultores.

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE

Actividad 1 2 3 4
Campaiia de promocién de X X X X
consumo
El Pollo y la salud X X X X
Investigacion X X X
Reunidn con avicultores X X X X
Mercado internacional X X X X

5.3 Costos Detallados por actividad

Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad.

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios ($) Unidades Costo total ($)
Comunicacién de promocioén de N/A -Total personas mayores de 18 1.655.291.930
consumo del Pollo (Medios ATL, afios: un alcance de 65% para un
exteriores, digital, impresos, total de personas alcanzadas de
entre otros) 8.177.000

-Total personas de 25 a 35 afios
(administradores de hogar): un
alcance de 60% para un total de
personas alcanzadas de
1.627.200

-Pauta en exteriores.

-Pauta via influenciadores.
-Desarrollo de creatividades.
-apoyo y creatividad en digital
-Alcance en Facebook:
42.700.000.

-Usuarios en pagina web:
300.000

-Vistas en Youtube: 300.000
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-Seguidores en Instagram: 30.000
Produccion material de apoyo, N/A -Se tiene material para entregar $185.338.109
logistica, viajes divulgaciony en el festival del pollo, el pollo y la
apoyo actividades del salud, material POP, creatividad
programa. campafia anual vy actividades
segln necesidad del programa,
recetarios, novenarios. Viajes de
apoyo a actividades.
Produccion de comerciales TV y N/A Comerciales para TV, contenidos $744.100.750
Digital, Cuiias. audiovisuales
Contenido para digital.
Cuias radiales.
Exportes, renovaciones de
dominio y necesidades del
programa.
Revista avicultores $ 4.000.500 11 $44.005.500
Costo total por actividad $2.628.736.289
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos Unidades Costo total ( $)
unitarios (S)
El pollo y la salud Campafias de promocion del consumo
de pollo y la desmitificacién de falsas
creencias populares alrededor del
consumo de pollo. Divulgacién de
informacidn cientifica. Entrevistas a
profesionales de la salud. Actividades
segun necesidad del programa.
Realizacion y participacion en
conferencias y congresos. Material de
apoyo a eventos de promocién. Viajes de
N/A apoyo a las actividades. $317.918.049
Costo total por S $317.918.049
actividad
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios ($) Unidades Costo total ($)
Investigacion N/A Estudios y $287.618.453
evaluaciones
requeridas por el
programa.
Costo total por actividad $287.618.453
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ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios ($) Unidades Costo total (5)
Reuniones con avicultores (jornadas $6.697.793 30 $200.392.917
técnicas, congreso, encuentros; charlas
de formacion y otras actividades)
Logistica $2.322.065 12 $27.864.790
Viaje apoyo juridico $1.446.375 4 $5.785.500
Costo total por actividad $234.043.207
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios (S) Unidades Costo total (5)
Membresias $17.805.715 1 $17.805.715
Congresos — ferias — reuniones N/A International $156.783.790

internacionales — Misiones técnicas Poultry Council,
Latin American
Poultry Summit,
IPPE, 2021
International
Production &
Processing expo,
Misiones técnicas;
y actividades
segun la necesidad
del programa.
Asesoria Comercio Exterior N/A Acompafiamiento $194.315.212
permanente en los
temas de comercio
exterior,
implementacion
de acuerdos
internacionales de
comercio y de
acceso a mercados
para los

productos que
sean de interés del
sector

Costo total por actividad $368.904.717

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre. Las actividades registradas en el marco
l6gico podran presentar variaciones en el transcurso del aflo, mismas que seran revisadas y aprobadas por la Junta
Directiva del Fondo.

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Actividad 1 2 3 a Total Actividad
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Campariia de promocién

$1.178.521.176

$706.180.612

$369.247.861

$390.786.641

$2.644.736.289

de consumo

El Pollo y la salud $81.842.012 $80.471.179 $78.604.512 | $77.000.346 $317.918.049
Investigacion $70.563.255 $18.117.750 S0 $198.937.448 $287.618.453
Plan Semilla $45.000.000 S0 $45.000.000 S0 $90.000.000
Otras actividades $30.113.306 $9.333.756 $12.888.576 | $75.707.570 $128.043.208
Mercado internacional $99.142.050 $146.137.453 $72.508.295 $51.116.919 $368.904.717

Total

$1.505.181.799

$960.240.750

$578.249.244

$793.548.923

$3.837.220.716

VI- POBLACION BENEFICIADA

Avicultores de todas las regiones productoras de pollo

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econédmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:

7.1 Impactos sociales:

- Beneficio a todos los productores de pollo de las distintas regiones del pais.

- Consumidores finales: amas de casa, administradores del hogar, nifios, hombres.
- Industria colombiana.

7.2 Impactos econémicos:

- Aumento de ventas — aumento de produccion: aumento de ingresos y bienestar de los productores y sus empleados.
- Crecimiento de consumo en hogares: mayor participacion de mercado para llevar la proteina mas econdmica.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora:

NA

7.4 Contribucion al subsector:

- Aumento de consumo per cépita.

- Posicionamiento del pollo colombiano.

- Preferencia por producto colombiano frente al importado.

- Preferencia del pollo colombiano frente a otras proteinas.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econdmica: — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la Inversién del FONAV.

El proyecto ha tenido sostenibilidad por el Fondo Nacional avicola y por el gran interés que tienen los avicultores en
promover el consumo de pollo en el pais. Si no se tienen recursos ni interés, no habria proyecto.

8.2 Sostenibilidad técnica:
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Es importante darle continuidad a las campanas de promocidn de consumo por la amenaza continua que existe de la
entrada de pollo importado y por la creciente demanda de otras carnes que son competencia directa del pollo.

8.3 Sostenibilidad social:

Los pequefios avicultores se benefician de todo el material, la promociéon en medios nacionales, las actividades no
convencionales porque se vinculan de forma directa e indirecta, pero al final la promocién y el crecimiento se evidencia
en el aumento de produccidon y consumo en todas las regiones.

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollardn para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacion
y contingencia en caso de emergencias:

NA

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales:

NA

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccion del proyecto:
Direccién del programa pollo

10.2 Esquema operativo para el proyecto:
Director del programa pollo — Analista de mercadeo

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto:
-Revista.

-Pagina acomerpollo.com y fenavi.org

-Medios.

-Reuniones.

-Material impreso.

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucidén del proyecto:
-Director del programa: Profesional en ingenieria industrial, economia, administracién, finanzas, Mercadeo,
Publicidad o Carreras afines. Especializacion en mercadeo o en dreas administrativas.

-Analista de mercadeo: Profesional en ingenieria industrial, economia, administracidn, finanzas, Mercadeo,
Publicidad o Carreras afines. Experiencia de un afio en labores asistenciales o estudios técnicos administrativos.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales:
-Estatuto del consumidor.
-Habeas data.
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11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento:
NA
11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal):
-Pines — proyecto de interés nacional (para el proyecto de exportacion).
11.4 Relacién del proyecto con la cadena productiva Competitividad:
- Impulso al consumo.
- Formacion y conocimiento de habitos de compra y consumo de pollo en Colombia.
11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto:
-Centro de Nutricién integral.
-Asociacién Nacional de endocrinologia.
-ABACO.
XlI- ASPECTOS FINANCIEROS
12.1 Presupuesto General del proyecto — $
CODIGO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL ($)
UNITARIO ($)
a) Gastos Generales $3.837.220.715
Comunicacidon de |-Total personas mayores de 18
promocién de afios: un alcance de 65% para
consumo del Pollo | un total de personas N/A N/A 1.655.291.930
(Medios ATL, alcanzadas de 8.177.000
exteriores, digital, |-Total personas de 25 a 35
impresos, entre afios (administradores de
otros) hogar): un alcance de 60%
para un total de personas
alcanzadas de 1.627.200
-Pauta en exteriores.
-Pauta via influenciadores.
-Desarrollo de creatividades.
-apoyo y creatividad en digital
-Alcance en Facebook:
42.700.000.
-Usuarios en pégina web:
300.000
-Vistas en Youtube: 300.000
-Seguidores en Instagram:
30.000
Produccion -Se tiene material para N/A N/A $185.338.109
material de apoyo, | entregar en el festival del
logistica, viajes pollo, el pollo y la salud,
divulgaciony material POP, creatividad
apoyo actividades |campana anual y actividades
del programa. segln necesidad del programa,
recetarios, novenarios. Viajes
de apoyo a actividades.
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Produccidn de
comerciales TVy
Digital, Cuias.

Comerciales para TV,
contenidos audiovisuales
Contenido para digital.
Cufias radiales.

Exportes, renovaciones de
dominio y necesidades del
programa.

N/A

N/A

$744.100.750

Revista avicultores

Revista avicultores
(publicaciones y articulos

11

$4.000.500

$44.005.500

El pollo y la salud

Campafias de promocion del
consumo de polloy la
desmitificacién de falsas
creencias populares alrededor
del consumo de pollo.
Divulgacion de informacion
cientifica. Entrevistas a
profesionales de la salud.
Actividades segun necesidad
del programa. Realizaciény
participacién en conferencias
y congresos. Material de
apoyo a eventos de
promocién. Viajes de apoyo a
las actividades.

N/A

N/A

$317.918.049

Investigacion

Estudios y evaluaciones
requeridas por el programa.

N/A

N/A

$287.618.453

Reuniones con
avicultores.

(jornadas técnicas, congreso,
encuentros; charlas de
formacidn y otras actividades)

N/A

N/A

$200.392.917

Logistica

Reuniones y visitas.

12

$2.322.065

$27.864.790

Viaje apoyo
juridico

Viaje apoyo juridico y visitas.

$1.446.375

$5.785.500

Membresias

International Poultry Council

$17.805.715

$17.805.715

Congresos — ferias
—reuniones
internacionales

Latin American Poultry
Summit y Ippe, 2022
International Production &
Processing expo; y actividades
segln la necesidad del
programa.

N/A

N/A

$156.783.790
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Asesoria Comercio | Acompafiamiento permanente N/A N/A $156.783.790
Exterior en los temas de comercio
exterior, implementacién de
acuerdos internacionales de
comercio y de acceso a
mercados para los productos
que sean de interés del sector.
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $3.837.220.715
12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION (S) N.A.
12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS
COSTOS DEL PROYECTO ($) FONAV % TOTAL PRESUPUESTO ($)
Gastos de Personal
Gastos Generales $3.837.220.715 100% $3.837.220.715
TOTALES $3.837.220.715 100% $3.837.220.715
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
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Fecha Presentacion Cadigo de Radicacion
Ao Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

l. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
INOCUIDAD — PROGRAMA POLLO

Objetivo principal

Brindar apoyo técnico y herramientas necesarias para la adopcién por parte de los empresarios del sector, de acciones
que les permitan mejorar las condiciones sanitarias tanto de las plantas de beneficio de aves y plantas especiales de
beneficio de aves que se encuentran inscritas ante el INVIMA en el pais, asi, como los establecimientos
acondicionadores, de desprese, de derivados cdrnicos y en los cuales se hace distribucién y comercializacion del pollo,
sus presas y productos carnicos comestibles de aves, con el fin de mejorar sus estandares de ejecucién sanitaria, ademas
de brindar capacitaciones a los productores de pollo, funcionarios de entidades publicas y privadas, operarios,
expendedores, consumidor final, en legislacion sanitaria, estdndares de ejecucion sanitaria y elaboracién de programas
soportes del sistema de inocuidad que permitan ofrecer a los consumidores un producto de calidad y confiable para la
poblacién, asi como hablar de aspectos nutricionales y correcta manipulacidn de pollo.

Participar de reuniones de trabajo con entidades con el fin de unificar criterios con respecto a la normatividad en
procesos de actualizacién, asi como todo lo relacionado con los temas de exportacion y admisibilidad sanitaria,
estableciendo espacios que permitan generar una interlocucidn entre la industria y las autoridades.

Duracién (meses): 12

Valor Total del Proyecto ($989.543.851)

Cofinanciacion:
FONAYV ($989.543.851):

Localizacion: Territorio nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto

- Asesorias técnicas a los productores de pollo, tanto en plantas de beneficio de aves, de desprese,
acondicionadoras de derivados carnicos, como en canales de comercializacion.

- Realizacién de jornadas de capacitacidon en temas sanitarios y normativos a los técnicos y operarios de las
empresas productoras de pollo, funcionarios oficiales que ejercen actividades de inspeccidn, vigilancia y control
a lo largo de la cadena productiva, a expendedores, profesionales de la salud, y personas relacionadas con la
industria avicola en general, asi como consumidores finales en temas de inocuidad y de la industria.

- Desarrollo y entrega de material divulgativo, ilustrativo y grafico de manera que se permita fortalecer los
mensajes presentados en las capacitaciones.

- Elaboracion de herramientas y material que facilite a los productores el cumplimiento de la normatividad de
inocuidad vigente.

- Realizacién de mesas de trabajo a nivel nacional con los productores de pollo.

- Participar de reuniones de trabajo con entidades con el fin de unificar criterios con respecto a la normatividad
en procesos de actualizacidn, exportacion, admisibilidad sanitarias, ilegalidad y los que sean de interés para el
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subsector, estableciendo espacios que permitan establecer una interlocucién entre la industria y las
autoridades.

Apoyo técnico en los convenios o proyectos que se adelanten desde FENAVI — FONAV en pro de la calidad e
inocuidad.

Fecha preparacidn proyecto: noviembre de 2020

Describa brevemente en que consiste el proyecto

Prestar asistencia técnica y asesoria en aspectos sanitarios, sistemas de aseguramiento de calidad e inocuidad y
cumplimiento de los requisitos normativos a las empresas productoras de pollo.

Orientar a las empresas con interés de conseguir o actualizar sus certificaciones ya sea en HACCP o como
exportadoras.

Orientar a los avicultores, personal manipulador, profesionales, consumidor final y autoridades involucradas
tanto en la cadena productiva avicola como en la vigilancia sanitaria en tematicas que permitan facilitar el
desarrollo de sus actividades, garantizando el cumplimiento de la Normatividad Sanitaria establecida.

Realizar capacitaciones y divulgaciones de las normas sanitarias y de la industria avicola a funcionarios publicos.
Medicidn de percepcién a través de encuesta de satisfaccién.

Participar en reuniones con las Autoridades Sanitarias del pais (ICA — INVIMA- SECRETARIAS DE SALUD,
Ministerios, entre otros) y mantener actualizados a los avicultores en las normas sanitarias nacionales e
internacionales que tengan un impacto en el sub-sector pollo, tramitar ante estas Autoridades los
requerimientos y necesidades del sub-sector pollo que se requieran.

Participar en mesas de trabajo con las autoridades sanitarias, en las que se tratan temas de ilegalidad y
contrabando con el fin de conocer y apoyar las actividades que se realicen en beneficio de la formalidad y
legalidad de la industria avicola.

Divulgar la publicacién y requisitos sanitarios que se establecen en las diferentes normas que deben ser
aplicadas en el subsector pollo a nivel nacional.

Realizacidon de mesas de trabajo y cursos de actualizacion con el personal técnico de las empresas para tratar
temas normativos, sanitarios y de aseguramiento de inocuidad y calidad.

Resolver consultas técnicas de los productores y servir de puente entre las Autoridades Sanitarias y los
avicultores.

Entregar material divulgativo sobre las normas sanitarias del sector, y temas relacionados con la correcta
manipulacion de pollo tanto a técnicos y operarios de las empresas avicolas, como a consumidor final, con el fin

de fortalecer la informacion tratada en las diferentes capacitaciones.

Mantener actualizada la base de datos de las plantas y canales de comercializacién de pollo.

Proponente: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Ejecutor: Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia

Elaborado por: Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
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Il INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-2

Naturaleza Juridica Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogotd
Direccion Calle 26 # 69-76, Torre 3, Oficina 504

Email avalencia@fenavi.org
Teléfono: (1) 4321300
Celular

Nombre representante legal
GONZALO MORENO

Documento de identificacion
80.717.582 expedida en Bogota

Objeto social de la entidad

FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus

intereses.

Describa su experiencia en proyectos similares

afios de experiencia, ejecutando proyectos a través del Fondo Nacional Avicola FONAV, encaminados a fomentar el
consumo de pollo y huevo, mejoramiento del estatus sanitario del pais y asegurando la calidad e inocuidad de los

productos avicolas.

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-2

Naturaleza juridica: Entidad sin dnimo de lucro

Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogota
Direccion Calle 26 No. 69 — 76, Torre 3, Oficina 504

Email: gmoreno@fenavi.org
Teléfono: (1) 4321300
Celular

Nombre representante legal
GONZALO MORENO

Documento de identificacion
80.717.582 expedida en Bogota
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Objeto Social de la entidad

FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus
intereses.

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares

30 afios de experiencia, ejecutando proyectos a través del Fondo Nacional Avicola FONAV, encaminados a fomentar el
consumo de pollo y huevo, mejoramiento del estatus sanitario del pais y asegurando la calidad e inocuidad de los
productos avicolas.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la regidon en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto tiene un cubrimiento nacional, priorizando las zonas en donde se encuentran concentrados los productores,
distribuidores y comercializadores de pollo, pequefios, medianos y grandes.

4.2 Situacion actual

El sub-sector de pollo ha venido creciendo tanto en capacidad productiva como tecnolégica, y es por ello que este
crecimiento implica un mayor conocimiento de los requisitos sanitarios y de inocuidad y un mejoramiento del perfil de los
operarios y profesionales que estan a cargo de la produccién y de los procesos de aseguramiento de calidad e inocuidad.

En la actualidad, las empresas productoras de pollo con la creacion del sistema de Inspeccidn, vigilancia y control de la
carne mediante el Decreto 1500 de 2007 y las respectivas resoluciones que establecen los reglamentos sanitarios en
plantas de beneficio para cada especie; han venido implementando tanto las normas vigentes como las que se encuentran
en transicion, que ademas de fortalecer el sistema sanitario del pais deben ser implementados para el logro de la apertura
de mercados a nivel internacional. Debido a que las empresas deben garantizar la implementacion de las diferentes
normasy los cambios constantes de las mismas, se requiere de forma permanente una asesoria que se encuentre dirigida
a promover el mejoramiento de las condiciones sanitarias y de inocuidad del producto que se ofrece al consumidor vy al
cumplimiento de los requisitos legales a lo largo de la cadena productiva, adicional a la comunicaciéon permanente con las
autoridades sanitarias y entidades gubernamentales de manera que se logre dar a conocer las dificultades y propuestas
que tiene la industria para que sean tenidas en cuenta y se fortalezcan los procesos.

4.3 Definicion del problema u oportunidad

La mayoria de los productores presentan dificultades para cumplir con los requisitos normativos, por diversas razones,
entre las que se encuentran: desconocimiento, falta de recursos o herramientas que permitan entender las normas y
lograr el cumplimiento de las mismas, lo que conlleva a tener problemas con las autoridades sanitarias durante la
Inspeccidn, vigilancia y control, ademas de un impacto negativo en el estatus sanitario y la productividad del sector.

Las oportunidades que tienen los productores son diversas, por ejemplo, mejoramiento interno de sus procesos,
fortalecimiento de la legalidad, mejoramiento del estatus sanitario del pais y apertura de nuevos mercados y nuevas
posibilidades de crecimiento y comercializacién de los productos.
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4.4 Justificacion del proyecto

Con este proyecto se busca dar apoyo técnico a las pequeiias, medianas y grandes productoras de pollo de todo el pais
con el fin de mejorar su estandar de ejecucidn sanitaria y garantizar un producto inocuo a la poblacién colombiana,
todo dentro del marco de la ley. También orientar a empresas con interés de conseguir o actualizar sus certificaciones
ya sea en HACCP o como exportadoras, realizando un seguimiento a su evolucion y fortaleciendo la formalizacién de
actividades y capacitaciéon en normalizacién. Crear espacios de trabajo conjunto en el tema de normalizacion y de
exportaciones que se vienen adelantando con algunas entidades tanto publicas como privadas tales como el INVIMA,
el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, Secretarias de Salud, DNP, entre otras, en aspectos sanitarios relevantes y
de interés para el sub-sector pollo y que impactan a los avicultores del pais.

De igual forma, se busca educar en buenas prdacticas de manipulacién y aspectos nutricionales, normativos y sanitarios
enfocados a la industria avicola, a los operarios, técnicos, los comercializadores, funcionarios de autoridades
relacionados con la vigilancia y control y consumidores finales.

Es fundamental participar en reuniones con las diferentes entidades publicas y privadas, en donde se debaten temas
gue impacten el sub-sector pollo y velar por el mejoramiento del estatus sanitario para este, de manera que se permita
el acceso de pollo y sus productos en nuevos mercados a nivel nacional e internacional, se trabaje en pro de la legalidad
y se mantenga la interlocucidn efectiva entre la industria y las autoridades.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)

Asesorar técnicamente y de forma permanente a los productores de pollo del pais, tanto en plantas de beneficio de aves,
de desprese, acondicionadoras, de derivados cdrnicos, como en canales de comercializacién, con el fin de lograr un
mejoramiento de los estandares de ejecucion sanitaria, cumplimiento de la normatividad vigente, y personal capacitado
gue garantice la inocuidad y calidad de los productos a sus consumidores.

4.6 Objetivos secundarios — (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal).

- Dar continuidad al programa de acompafamiento a la industria en el desarrollo e implementacién de las
normas vigentes, partiendo con la expedicion del decreto 1500 de 2007 y todas sus modificaciones, ademas de
toda la normatividad relacionada con inocuidad, que permitira obtener un producto inocuo a través de la
implementaciéon de las buenas practicas de manipulacidn, programas prerrequisitos y sistemas de
aseguramiento de la inocuidad en las plantas de beneficio, de desprese, acondicionadoras, de derivados
carnicos, y en los canales de comercializacion.

- Lograr una mayor conciencia, a través del acompafiamiento técnico, en los productores de las pequefias
empresas avicolas sobre el reglamento de aves, para ser mas competitivos y ofrecer un mejor producto a la
poblacién colombiana.

- Lograr una mejor cobertura nacional en toda la cadena de produccién de pollo incluyendo asesoria técnica y
jornadas de formacion a los técnicos y comercializadores.
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- Participar en las reuniones técnicas con el gobierno referentes al disefio o creacidon de leyes, decretos,
reglamentos que impacten a la industria y que de algiin modo se puede trabajar en la busqueda de beneficios
para la industria en términos de competitividad, y garantizar su divulgacion con los avicultores del pais.

- Formar a la coordinadora y asesoras técnicas del programa en todos los temas técnicos necesarios, con el fin
de darle acompafiamiento y seguimiento a las plantas de beneficio de aves, de desprese, acondicionadoras, de
derivados carnicos y a los expendios de pollo.

- Realizar capacitaciones y socializaciones en las diferentes zonas avicolas del pais, con el fin de garantizar que
todos los productores tengan acceso a la informacién referente a los requisitos sanitarios vigentes y a las
herramientas que se disefen para facilitar los procesos de implementacién de las normas.

- Participar y dar charlas de formacién, material divulgativo en temas sanitarios y normativos a los técnicos y
operarios de las empresas productoras de pollo, funcionarios oficiales que ejercen actividades de inspeccién,
vigilancia y control a lo largo de la cadena productiva, a expendedores, profesionales de la salud, y personas
relacionadas con la industria avicola en general, asi como consumidores finales en temas de inocuidad,
nutricién, correcta manipulacién de pollo, normatividad sanitaria, y en general de la industria avicola.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA:

Productores pequefios, medianos y grandes del territorio nacional.

4.7 Estado del Arte

Actualmente las empresas productoras de pollo se encuentran en la implementacién de la normatividad sanitaria para
dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1500 de 2007 que creo el Sistema de Inspeccion, Vigilancia y control de
la carne; asi como los respectivos reglamentos sanitarios que debe cumplir cada una de las especies. Con la asesoria
técnica se brinda informacidn que permita mejorar las condiciones sanitarias y dar cumplimiento a los requisitos legales
y se realiza seguimiento por medio del levantamiento de un perfil sanitario a cada establecimiento, con el fin de evidenciar
los avances de cada uno, igualmente se realiza con las distribuidoras y expendios de pollo, basados en el capitulo Il de la
Resolucién 242 de 2013. Con la asesoria técnica se garantiza que los productores estén actualizados, transmitiendo cada
reglamentacion o informacién relacionada con el subsector y que los impacta de manera directa.

En la actualidad el programa ha venido desarrollando herramientas que les permitan cumplir estos requisitos y los que se
proyectan y ademas ha desarrollado mesas de trabajo tanto con los técnicos de las empresas como con las autoridades
sanitarias, para dar claridad a los conceptos generados con la publicacion de las diferentes normas que se deben cumplir.
Las capacitaciones relacionadas con la industria avicola, buenas practicas higiénicas, estandares de ejecucidn sanitaria,
correcta manipulacién de pollo, normatividad sanitaria, entre otras, se realizan a nivel nacional, y han tenido una gran
cobertura; dando alcance a diferentes grupos objetivos como son avicultores, profesionales y operarios de plantas de
beneficio y expendios, funcionarios publicos, profesionales de instituciones que estan relacionados con inocuidad y
manipulacion de pollo, expendedores de pollo y consumidor final, entre otros.
Se adelantan gestiones internas y externas para avanzar en los procesos de admisibilidad y lograr la exportacion de pollo,
siendo el tema sanitario fundamental para alcanzar dicho objetivo.
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4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

Realizar visitas a plantas de beneficio de aves, de desprese, acondicionadoras, de derivados carnicos distribuidoras
y expendios de pollo, priorizando las zonas en donde se encuentran concentrados los productores, distribuidores
y comercializadores de pollo, pequefios, medianos y grandes; con el fin de acompafiar a los empresarios en la
busqueda del cumplimiento de la normatividad y regulacidon expedida por las entidades sanitaria.

Programacion de actividades

Recoleccidn de informacidn en los establecimientos.

Recorrido por las instalaciones

Revision de documentos

Realizar evaluacion del cumplimiento sanitario con respecto a la norma.

Indicar inconsistencias, observaciones y recomendaciones, asi como felicitaciones por los avances presentados.
Entrega de Informe fisico y digital.

Participacidn en las reuniones organizadas por el gobierno nacional con las diferentes autoridades sanitarias para
organizar mesas de trabajo a fin de aclarar, modificar y/o desarrollar de forma conjunta propuestas normativas o
proyectos de cooperacidn en pro del sub-sector pollo.

Participacidn en las reuniones regionales en las que se traten temas de interés como la ilegalidad, el contrabando
o algln otro que genere impacto en la industria.

Socializar con los profesionales técnicos de las empresas productoras de pollo los procesos normativos y recopilar
las observaciones o necesidades del sector para que sean tenidas en cuenta en las normas y proyectos que
adelanten las entidades publicas.

Identificar necesidades de formacion de las asesoras técnicas, con el fin de priorizar y realizar jornadas de
capacitacién que permitan el afianzamiento del conocimiento técnico, el cual redunda en el apoyo a los
productores de pollo del pais.

Organizar jornadas de capacitacién en las zonas avicolas del pais en donde se dé alcance tanto a los avicultores,
personal técnico como operativo, funcionarios publicos y consumidor final, entre otros.

Definicion de temas de acuerdo con el grupo objetivo.

Utilizar ayudas audiovisuales.

Convocar al personal al que va dirigida la capacitacion.

Diligenciar listado de asistencia

Solicitar diligenciamiento de evaluacién.

Consolidar evaluaciones.

Seguimiento a observaciones.

Desarrollar herramientas como cartillas, manuales, presentaciones, material divulgativo, ilustrativo y grafico o
demas material que le facilite a los productores la implementacién de las normas sanitarias, mejorar la calidad del
producto y el proceso y capacitar al personal técnico y operativo de las empresas, funcionarios publicos y
consumidor final.

Proyectar propuestas técnicas y econdmicas en pro del subsector pollo para los convenios de cooperacion que se
adelanten desde Fenavi — Fonav y adelantar las actividades necesarias para el buen desarrollo de estos recursos.
Identificar actividades y establecimientos que permitan la consecucidn de informacion relacionada con
condiciones sanitarias locales e internacionales, proponer la participacion de manera que se permita mantener
actualizados los conocimientos técnicos en pro de la industria.

Realizar seguimiento e indicadores de gestion de los proyectos y actividades realizadas y presentar informes de
gestién a los productores.

V - MARCO LOGICO
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Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el

marco légico.

5.1 Objetivo especifico No 1:

(Describa las acciones que lo llevardn al cumplimiento del objetivo)

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos

INOCUIDAD. Asesoria
técnica

-Dar asesoria técnica a
plantas de beneficio
de aves, de desprese,
acondicionadoras,
derivados carnicos,
transporte y
comercializacién de
pollo

-Evaluaciones
sanitarias realizadas.
-Ejecucién de
programacion de
visitas y asesorias.
-Herramientas
requeridas/
herramientas

-Informe de los
avances obtenidos en
la implementacién de
requisitos sanitarios.
-Actas de visita y
listados de asistencia
de las reuniones.
-Herramientas

-Que no haya
acompafiamiento ni
capacitaciones por
falta de interésy
asistencia.

-Que no se hagan
solicitudes de
asistencia técnica.

elaboradas disefiadas. -Que se presenten
-Informes de dificultades externas,
asistencias técnicas como orden publico.
realizadas.
Objetivo especifico No 2:
(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)
Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
INOCUIDAD. Mesas de | -Participar en las -Cantidad de -Listas de asistencia, |-Que no se tengan
trabajo con | reuniones técnicas reuniones en las que |informes de reunién. |observaciones por
autoridades sanitarias. | con el gobierno participa. -Normas proyectadas | parte de las empresas

referente al disefio o
creacion o
modificacion de leyes,
decretos, reglamentos
0 conceptos técnicos
gue impacten ala
industria avicola.

-Observaciones a
proyectos de normas /
observaciones
incluidas en normas
proyectadas.
-Conceptos técnicos
generados para
aclarar normas
-Divulgaciones de la
normatividad en
diferentes zonas
avicolas del pais.

que incluyeron las
observaciones.
-Envio de correos con
informacidn sobre
normas en revision,
conceptos técnicos y
aclaraciones.

o del gremio.

-Que no se tengan en
cuenta las
observaciones en las
normas proyectadas.

Objetivo especifico No 3:

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)
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PROGRAMA DE -Realizar jornada de -Programacion de -Listas de asistenciay |-Falta interés lo que
CAPACITACION EN actualizacion en las capacitaciones en evaluacién de conllevaalano
ASPECTOS DE diferentes zonas aspectos de inocuidad | capacitacion. asistencia.
INOCUIDAD Y avicolas, con el fin de |y calidad con
CALIDAD actualizar en temas diferentes grupos

sanitarios, normativos | objetivo.
y de nutricién de
pollo, a personal
técnico y operativo de
las empresas
productoras de pollo.
-Formacion a nivel
nacional a
autoridades,
profesionales
relacionados con la
industria,
consumidores finales
y productores de
pollo.

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco ldgico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE

Actividad 1 2 3 4
Asistencia técnica 80 112 112 80
Pago salario Asesoras (5) 20 20 20 20
Pago salario Ingeniera 3 3 3 3
Mesas de trabajo 1 1 1 1
Capacitaciones en temas de inocuidad y calidad 80 120 120 80
Actualizacion de profesionales (2). 1 1
Capacitaciones técnicos empresas avicolas 1 1
Dotacion e implementos de campo 1 1
Material divulgativo, impresion y entrega. 1 1
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Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para

obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD

‘ Costos unitarios ($) ‘

Unidades

Costo total ($)

Asistencia técnica - Capacitaciones en temas de inocuidad y calidad

Pago salarios asesoras (5) $6.257.510 5 asesoras*12 meses $375.450.602
Arrendamiento de vehiculo $400.000 3 asesoras*12 meses $14.400.000
Gastos de viaje (5) (Anticipos) $2.966.666 5 asesoras*12 meses $178.000.000
Traslados aéreos (5) $8.640.000 5 asesoras $43.200.000
Dotacién, implementos de campo NA NA $8.691.760
Servicio de celular $76.388 6 asesoras*12 meses $5.500.000
Material Merchandlsmg (aplica también N/A 5 trimestres al afio $28.300.000
para grandes avicultores)

Salario Ingeniera $12.119.707 12 meses $145.436.489
Gastos de viaje ingeniera-director $2.072.333 12 meses $24.865.000
Necesidad inocuidad $25.000.000 2 $50.000.000
Viajes apoyo juridico $1.000.000 4 $4.000.000
Costo Total por actividad $877.843.851

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios ($) Unidades Costo total ($)
Capacitacion actualizaciones temas sanitarios

Curso: Capacitacién FENAVI-FONAV $27.066.667 3 $81.200.000
Actualizacion y Capacitaciones $10.166.667 3 $30.500.000
Costo Total por actividad $95.765.938 $111.700.000

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre. Las actividades registradas en el marco
l6gico podran presentar variaciones en el transcurso del afio, mismas que seran revisadas y aprobadas por la Junta
Directiva del Fondo.

Actividad Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total
Asistencia técnica -
Capacitaciones en 271.823.486 208.104.690 199.793.903|  198.121.773 877.843.851
temas de inocuidad y
calidad
Capacitacién
actualizaciones temas 26.200.000 15.600.000 45.600.000 24.300.000 111.700.000
sanitarios
Total 298.023.486 223.704.690 245.393.903 222.421.773 989.543.851

VI- POBLACION BENEFICIADA

-Productores avicolas de pollo del pais, pequefios, medianos y grandes.
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-Personal operativo y técnico.
-Distribuidores y expendedores de pollo.
-Consumidores finales.

-Entidades Publicas y Privadas.

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econémicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:
7.1 Impactos sociales:

A través de la realizacién de este proyecto se fortalecen las empresas de los pequefios, medianos y grandes avicultores,
no solo en cuanto a sus procesos, también en la competitividad, favoreciendo la generacién de empleo; se mejoran los
conocimientos de todas las personas que se encuentran vinculadas a la produccién de pollo, de igual forma a través del
mejoramiento de los procesos, la calidad y la inocuidad de los productos, se garantiza un producto de excelente calidad
y se benefician los consumidores finales.

7.2 Impactos econémicos:

El impacto econdmico se ve reflejado en la productividad de los productores ya que la implementacién de los sistemas
de gestion de calidad e inocuidad disminuye costos por reprocesos y devoluciones lo cual repercute en mejores costos
de produccién, en mayor competitividad, mejorar el estandar sanitario que permite ampliar fronteras, y lograr penetrar
mercados internacionales.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora:

La implementacién de las normas y de los protocolos ayuda a los productores a optimizar y mejorar la utilizacidn de los
recursos naturales como son agua, suelo, fauna y flora. Garantizando el cumplimiento de los requisitos ambientales.

7.4 Contribucion al subsector:

- Cumplimiento de la normatividad de inocuidad y calidad existente.

- Mejoramiento de los procesos internos y externos de los productores de pollo.

- Mejoramiento del estandar sanitario.

- Mejoramiento de los perfiles de los profesionales y operarios que trabajan en los diferentes eslabones de la
cadena productiva.

- Transmisién del conocimiento, lo que permite tener un recurso humano fortalecido.

- Actualizacién permanente en temas normativos y técnicos que permiten mantener a la industria a la vanguardia.

- Fortalecimiento del trabajo conjunto con las Autoridades Sanitarias y mejor conocimiento de la industria avicola
del pais.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econédmica — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la
Inversion del FONAV
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Este proyecto desde su desarrollo se ha financiado con recursos del FONAV, en efecto su sostenibilidad se da por la
asignacion de recursos del FONDO para el desarrollo de este tipo de proyectos.

8.2 Sostenibilidad técnica - Indicar como continuaran los procesos de cambio
tecnoldgico una vez finalizado el proyecto

Fortaleciendo el conocimiento del capital humano y la trasferencia de estos conocimientos, asi mismo la trasferencia de
los resultados que se obtengan de los estudios desarrollados a través de los diferentes medios de divulgacién de FENAVI-
FONAYV de alcance para la avicultura nacional.

8.3 Sostenibilidad social - Indicar como se consolidaran las organizaciones de productores

Fortaleciendo el conocimiento del capital humano y la trasferencia de estos conocimientos, asi mismo la trasferencia de
los resultados que se obtengan de los estudios desarrollados a través de los diferentes medios de divulgacion de FENAVI-
FONAV de alcance para la avicultura nacional.

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacion y contingencia en
caso de emergencias.

N/A

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales

N/A

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccidn del proyecto

Director Programa Pollo

10.2 Esquema operativo para el proyecto:

-Director Programa Pollo
-Coordinadora de inocuidad del Programa.
-Asesoras técnicas.

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto:

-Transferencia de conocimiento mediante la asistencia técnica.
-Envio de correos que contengan informacidn técnica y normativa de interés.
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-Divulgacion y entrega de material desarrollado.

-Mesas de trabajo en las diferentes regiones.

-Reuniones con entidades publicas y privadas.

-Revista avicultores.

-Pagina web de Fenavi.

-Correos masivos.

-Capacitaciones realizadas con distintos grupos objetivos en las diferentes regiones.
-Reuniones mensuales con los productores de pollo.

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucidn del proyecto:
Nombres, experiencia y dedicacién al proyecto expresada como horas por semana y nimero de semanas.

-Director: Profesional Areas administrativas o Publicidad con postgrado relacionado y experiencia de 2 afios en temas
relacionados al cargo.

-Coordinadora de inocuidad: Profesional en dreas técnicas, ingenieria de Alimentos experiencia de 18 meses en cargos
gue impliquen conocimiento en dreas sanitarias, en auditorias internas de calidad.

-Asesoras técnicas: Profesional en Ingenieria de Alimentos o Ingenieria Agropecuaria o afines.
Conocimiento en Normatividad, Conocimiento HACCP y BPM.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacién del proyecto con politicas sectoriales nacionales:

- Ley 1122 de 2007, Competencias de las autoridades sanitarias.

- Decreto 1500 de 2007, Sistema de inspeccidn, vigilancia y control de carnes.

- Resolucién 242 de 2013, Requisitos sanitarios para Plantas de Beneficio de Aves.

- Resolucién 241 de 2013, Requisitos sanitarios para Plantas Especiales de Beneficio de Aves.
- Resolucién 402 de 2002, Comercializacion de productos marinados.

- Resolucién 5109 de 2005, Rotulado general de alimentos.

- Resolucién 2505 de 2004, Transporte de alimentos facilmente corruptibles.

- Decreto 1975 de 2019.

- Decreto 60 de 2002. Aplicacién del Sistema HACCP en las Fabricas de alimentos.

- Decreto 1594 de 1984, El uso del agua y residuos liquidos.

- Decreto 1575 de 2007, Agua potable para consumo humano.

- Resolucién 2115 de 2007, Las caracteristicas del agua potable para consumo humano, entre otras.

11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento:

-Comisiones intersectoriales organizadas en cada region.

-Trabajo con las Secretarias de salud municipal y departamental en todo lo relacionado con comercializacion y
Transporte.

-Trabajo con Grupos de Trabajo Territorial del Invima GTT.

-Apoyo a programas de las administraciones enfocados a correcta manipulacion.

Pagina 124de216
Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav



@

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal):

El cumplimiento del decreto 1500/07 que tuvo vencimiento en agosto de 2016, y que posteriormente se publicd el
Decreto 1975/19, en el que se estipula que se da un nuevo plazo de 2 afios para que las empresas den cumplimiento a
todas las reglamentaciones sanitarias establecidas, Este ultimo plazo se dio por terminado el pasado mes de noviembre
de 2021, por lo tanto, las plantas de beneficio debe demostrar ante la entidad competente que se encuentran
cumpliendo al menos el 75% de los requisitos establecidos en la reglamentacién. Se continda brindando el apoyo y los
avicultores comprometidos con la implementacion de la misma. Asi mismo los demas establecimientos deben estar
alineados a la obtencion de la autorizacién sanitaria y cumpliendo las diversas reglamentaciones que se expiden
frecuentemente para mantener un estdndar sanitario adecuado. Continua este tema siendo un reto nacional, se trata
de mejorar las condiciones de inocuidad de los productos carnicos.

11.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad:

La asesoria técnica a las plantas y expendios de los productores pequenos, medianos y grandes, permite la transferencia
de informacién de una manera directa y confiable favoreciendo que el personal técnico tenga un conocimiento mas
amplio, ademas les optimiza los recursos en las adecuaciones y el seguimiento periddico les garantiza un
direccionamiento hacia el cumplimiento de la normatividad vigente.

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto:

-Ministerio de Salud y Proteccién Social

-Ministerio de Agricultura

-INVIMA.

-Secretarias de Salud municipales y departamentales.

-Policia.

-Manipuladores de alimentos de programas de ICBF y otras entidades.
-SENA.

-Alcaldias.

-Gobernaciones.

-Universidades.

Xll- ASPECTOS FINANCIEROS

12.1 Presupuesto General del proyecto — ($989.543.852)

CODIGO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
a) Gastos de Personal 520.887.091
- Salarios Asesoras (5) Mes 5 asesoras* 12 6.257.510 375.450.602
meses
- Salario Ingeniera Mes 12 12119707 145.436.489
b) Gastos Generales 468.656.760
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Asistencia técnica - Capacitaciones en temas de inocuidad y calidad
Arrendamiento de vehiculo Mes 3 asesoras 400.000 14.400.000
Gastos de viaje (4) Mes 4 asesoras 2.966.666 178.000.000
Traslados aéreos (4) Mes 5 asesoras 720.000 43.200.000
Dotacién, implementos de campo NA NA NA 8.691.760
Gastos de viaje ingeniera-Director Mes 12 2.072.333 24.865.000
Servicio de celular Mes 6 asesoras 76.388 5.500.000
Material Merchandising (aplica Veces 3 9.433.333 28.300.000
también para grandes avicultores)

Necesidad inocuidad Veces 2| 27.066.667 50.000.000
Viajes apoyo juridico Veces 4 1.000.000 4.000.000
Capacitacion actualizaciones temas sanitarios
Curso: Capacitacion  FENAVI- Veces 3| 27.066.667 81.200.000

FONAV
Actualizacién y Capacitaciones Veces 3| 10.166.667 30.500.000
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 989.543.851
12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION (S)
Cadigo Concepto FONAV TOTAL
a). Gastos de Personal 520.887.091
- Salarios Asesoras (5) 375.450.602 375.450.602
- Salario Ingeniera 145.436.489 145.436.489
b). Gastos Generales 468.656.760
Arrendamiento de vehiculo 14.400.000 14.400.000
Gastos de viaje (4) 178.000.000 178.000.000
Traslados aéreos (4) 43.200.000 43.200.000
Dotacidn, implementos de campo 8.691.760 8.691.760
Servicio de celular 5.500.000 5.500.000
Material Merchandising (aplica también 28.300.000 28.300.000
para grandes avicultores)
Gastos de viaje ingeniera-director 24.865.000 24.865.000
Necesidad inocuidad 50.000.000 50.000.000
Viajes apoyo juridico 4.000.000 4.000.000
Capacitacién actualizaciones temas sanitarios
Curso: Capacitacion FENAVI-FONAV 81.200.000 81.200.000
Actualizacidn y Capacitaciones 30.500.000 30.500.000
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 989.543.851
‘ % Cofinanciacion
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12.2 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS
COSTOS DEL PROYECTO ($) % TOTAL PRESUPUESTO
FONAV 0 ($)
- Gastos de Personal 520.887.091 53% 520.887.091
- Gastos Generales 468.656.760 47% 468.656.760
TOTALES 100% 989.543.851
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
Fecha Presentacion Cadigo de Radicacion

2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

| IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD - PROGRAMA POLLO

Objetivo principal

Lograr con acciones y convenios, un mejor control en pasos fronterizos, puertos y/o sitios de comercializacion y entrada
de pollo. Apoyar la labor en las fronteras junto con los entes gubernamentales, participar de las reuniones con
autoridades con el fin de fortalecer la lucha contra la informalidad y contrabando de venta, transporte y comercializacion
del pollo. Educar a los consumidores en cuanto a la compra de un producto que cumpla con todos los requisitos de Ley.

Duracion (meses):12
Valor Total del Proyecto ($):5485.211.211
Cofinanciacion:
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FONAV ($): $485.211.211
Otras fuentes- S :
(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s)
Alcance Nacional en cuanto a la lucha contra la ilegalidad y foco en Norte de Santander — Costa -Buenaventura, Narifio
para seguimientos fronterizos.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto
Pollo

Fecha preparacion proyecto
Noviembre de 2021

Describa brevemente en qué consiste el proyecto

El proyecto estd enfocado a la prevencion de contrabando en zonas de frontera y puertos de entrada de importacién de
pollo (en la actualidad de USA y Chile), ademds de educacién al consumidor final en una buena compra de pollo
colombiano en las fronteras donde se presenta contrabando. También educar al consumidor en el marco del Decreto
1500 a consumir la carne de pollo con una procedencia de legalidad.

Proponente: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia

Ejecutor: Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia

Elaborado por: Federacion Nacional de Avicultores de Colombia

I INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-2

Naturaleza Juridica

Entidad sin animo de lucro

Departamento: Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad: Bogota Teléfono: (1) 4321300
Direccion: Calle 26 No. 69 — 76, Torre 3, Oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion
GONZALO MORENO 80.717.582 expedida en Bogota

Objeto social de la entidad

FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus
intereses.

Describa su experiencia en proyectos similares
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Desde hace mas de 9 afios, se vienen haciendo esfuerzos por detectar y contribuir con la lucha contra la informalidad y
contrabando a través de informantes y campafias puntuales para enseiar a la comunidad acerca de la importancia de
comprar un buen pollo colombiano teniendo en cuenta las caracteristicas que tiene, su procedencia y su manipulacion.
Estas campaiias han tenido alta recordacién por parte de los consumidores; sin embargo, a pesar que la tasa de cambio
se ha mantenido en un nivel alto de depreciacién del peso vs el délar no podemos olvidar que el cambio de moneda
fomenta los actos delictivos cuando el peso presenta alta revaluacién, razén por la cual siempre debemos estar atentos
a tomar acciones en caso de presentarse este escenario. En el mercado, una vez el pollo de contrabando llega a los
puntos de venta, es dificil diferenciarlo del pollo colombiano.

En el 2016, se hizo un trabajo con los avicultores de la zona fronteriza de Norte de Santander para que aprovecharan el
festival del pollo y se hizo una campafia puntual con activaciones en los lugares mas concurridos de gente con el fin de
volver a enfatizar en la importancia de comparar un buen Pollo Colombiano. Se busca a través de acciones similares
seguir con la educacion al consumidor para combatir el fendmeno de la ilegalidad desde el consumidor.

Por otro lado, desde el afio 2012 con la entrada en vigencia del TLC, se contrataron observadores para los puertos
Barranquilla, Santa Marta y Cartagena con el fin de tener personas de confianza monitoreando la entrada del pollo
americano evitando de esta forma el contrabando técnico. Actualmente se tienen observadores en los puertos de
Cartagena, Barranquilla y Buenaventura, teniendo en cuenta el volumen de importaciones por cada uno. Los logros con
los observadores han sido importantes en términos de cercania con las autoridades, verificacién pronta de las
importaciones, verificacién de casos presentados de contrabando técnico y, denuncias ante las autoridades de evasion
de IVA entre otros.

Para el afio 2022, se contara con presencia de observadores aduaneros en los puertos ubicados en las ciudades de
Barranquilla, Buenaventura, Cartagena, Narifio y Santa Marta dado que se ha evidenciado desde el 2020 un alza en lo
qgue consideramos es contrabando técnico. Esto ultimo, con el propdsito de evitar conductas de contrabando y que
ingresen al pais productos que puedan representar una amenaza para el libre precio de mercado, asi como también
para la salud de la poblacidon debido a las malas practicas que hemos visto a lo largo de estos ultimos afios de la
descongelacion del producto importado para comercializarlo como producto fresco.

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razoén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.

860532584-2

Naturaleza Juridica

Entidad sin dnimo de lucro

Departamento: Cundinamarca Email gmoreno@fenavi.org
Ciudad: Bogota Teléfono: (1) 4321300
Direccion: Calle 26 No. 69 — 76, Torre 3, Oficina 504 Celular
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Nombre representante legal Documento de identificacion
GONZALO MORENO 80.717.582 expedida en Bogota

Objeto Social de la entidad
FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus
intereses.

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares

Desde hace mas de 9 afios, se vienen haciendo esfuerzos por detectar y contribuir con la lucha contra la informalidad y
contrabando a través de informantes y campafas puntuales para ensefiar a la comunidad acerca de la importancia de
comprar un buen pollo colombiano teniendo en cuenta las caracteristicas que tiene, su procedencia y su manipulacion.
Estas campafias han tenido alta recordacion por parte de los consumidores; sin embargo, a pesar que la tasa de cambio
se ha mantenido en un nivel alto de depreciacién del peso vs el délar no podemos olvidar que el cambio de moneda
fomenta los actos delictivos cuando el peso presenta alta revaluacidn, razén por la cual siempre debemos estar atentos
a tomar acciones en caso de presentarse este escenario. En el mercado, una vez el pollo de contrabando llega a los
puntos de venta, es dificil diferenciarlo del pollo colombiano.

En el 2016, se hizo un trabajo con los avicultores de la zona fronteriza de Norte de Santander para que aprovecharan el
festival del pollo y se hizo una campafia puntual con activaciones en los lugares mas concurridos de gente con el fin de
volver a enfatizar en la importancia de comparar un buen Pollo Colombiano. Se busca a través de acciones similares
seguir con la educacidn al consumidor para combatir el fenédmeno de la ilegalidad desde el consumidor.

Por otro lado, desde el afio 2012 con la entrada en vigencia del TLC, se contrataron observadores para los puertos
Barranquilla, Santa Marta y Cartagena con el fin de tener personas de confianza monitoreando la entrada del pollo
americano evitando de esta forma el contrabando técnico. Actualmente se tienen observadores en los puertos de
Cartagena, Barranquilla y Buenaventura, teniendo en cuenta el volumen de importaciones por cada uno. Los logros con
los observadores han sido importantes en términos de cercania con las autoridades, verificacion pronta de las
importaciones, verificacidon de casos presentados de contrabando técnico y, denuncias ante las autoridades de evasion
de IVA entre otros.

Para el afio 2022, se contara con presencia de observadores aduaneros en los puertos ubicados en las ciudades de
Barranquilla, Buenaventura, Cartagena, Narifio y Santa Marta dado que se ha evidenciado desde el 2020 un alza en lo
que consideramos es contrabando técnico. Esto Ultimo, con el propdsito de evitar conductas de contrabando y que
ingresen al pais productos que puedan representar una amenaza para el libre precio de mercado, asi como también
para la salud de la poblacidon debido a las malas practicas que hemos visto a lo largo de estos ultimos afios de la
descongelacion del producto importado para comercializarlo como producto fresco.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

- El proyecto tiene varias zonas de influencia: Todo el pais en general para la ilegalidad e informalidad, y Norte de
Santander y Narifo por el problema y casos de contrabando de pollo desde Venezuela y Ecuador.

- Puertos de Barranquilla, Cartagena, Santa Marta y Buenaventura por la entrada de pollo americano y chileno.

- Informalidad en las zonas mas vulnerables como la Costa, Valle y Cundinamarca.
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4.2 Situacion actual:

- La produccién de pollo en la zona fronteriza es de 953 toneladas/mes.

- El encasetamiento en el departamento de Norte de Santander supera las 2.682 aves de capacidad instalada.

- Hay actualmente 4 plantas registradas ante el Invima.

- Ha habido casos de entrada de pollo vivo de contrabando sacrificado en algunas de esas plantas, aunque la disminucién
de estos casos fue importante desde el ano 2017.

- No se cuenta con el apoyo institucional del Invima, no hacen inspecciones aleatorias sino programadas, lo que facilita la
entrada de pollo vivo a las plantas y hacer su programacidn para el sacrificio y comercializacion del mismo.

- Desde el cierre de frontera en el 2015, se evidencia una recuperacion de participacién de mercado y un alza en los
precios, los avicultores de la zona cierran con un buen balance desde el afio 2017.

- Se han hecho campafias radiales con emisoras locales con una recordacion de mas del 70%, adicionalmente activaciones
en los puntos de venta resaltando la importancia de comprar pollo colombiano y evidenciando los riesgos que existen
cuando se compra un pollo de procedencia desconocida.

Importaciones

En el afio 2018, hubo disponibles mas de 33.000 toneladas para importar, teniendo el mejor comportamiento el ultimo
trimestre del afio. Este proceso de hace a través de subasta para otorgar derechos de importaciéon con 0% de arancel, de
las cuales se asignaron mas del 80%

Es importante destacar que las importaciones de pechuga, alas, asi como la pasta de pollo, no cuentan con restriccion
alguna para la importacién y tiene un arancel de 0%.

Es importante destacar que, aproximadamente 1,5 kilos del consumo per capita, corresponde a productos avicolas
importados. Este nimero ha venido creciendo a mayor ritmo en los ultimos 3 afios (desde 2018).

Por otro lado, se ha evidenciado una mala préctica y es la descongelacidn del producto, se ha vendido como colombiano
en algunos sitios del pais y esta afectando de manera considerable, dado el bajo precio a los avicultores colombianos.

4.3 Definicion del problema u oportunidad:

- Oportunidad de formar a los consumidores para que conozcan los riesgos de comprar un pollo de contrabando o que no
cumpla con el decreto 1500.

- Fortalecer la presencia del sello del pollo 100% colombiano fresco y con sabor en los expendios de los productores que
han estado firmes en procesar y mantener su produccién con pollo colombiano.

- Fortalecer la relacién con las autoridades como DIAN — POLFA — Invima e ICA en las fronteras y zonas foco de ilegalidad,
trabajar de la mano para lograr resultados efectivos.

- Invitar a las autoridades a hacer parte de las campafias de formacién dando testimonios e invitando a la comunidad a
comprar un buen pollo colombiano.

4.4 Justificacion del proyecto:

La industria avicola se preocupa por tener los estandares de calidad y todo lo relacionado con la parte legal en orden no
solo para cumplir con las obligaciones sino para garantizar la inocuidad de los productos que estdn en el mercado. Siendo
asi, es importante tener mecanismos disefiados y funcionando juntamente con las autoridades encargadas para garantizar
a la industria que se tomen medidas permanentes en contra de la informalidad y contrabando.
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Es necesario trabajar juntamente con los funcionarios de la DIAN y de las diferentes Entidades de Control, para dar a
conocer las dimensiones de avicultura en Colombia, la diferencia con los productos de contrabando y las implicaciones de
su ingreso al pais para que de esta forma tanto los organismos del estado y los avicultores trabajen en el cumplimiento de
las normas establecidas en el pais y se establezcan mecanismos eficientes en el control y la prevencidn del contrabando.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)

Defender la industria avicola colombiana de las iniciativas delictivas relacionadas con contrabando de pollo en la frontera
con Venezuela y/o con Ecuador, y en los puertos de entrada de pollo importado. Adicionalmente trabajar en contra de la
informalidad en el sacrificio y comercializacién de pollo ilegal.

4.6 Objetivos secundarios:

- Mantener y fortalecer el sistema de informacién implementado en la zona fronteriza de Colombia, en los puertos y
pasos fronterizos a través de informacion periddica que nos permita identificar los focos y amenazas de entrada de
pollo de manera ilegal.

- Implementar una campafia de formacion de consumidores con el fin de informar acerca de las condiciones en las que
se debe comprar un buen pollo de manera que esta estrategia ayude a disminuir la informalidad en el sacrificio,
comercializacidn y transporte de pollo.

- Contar con la presencia y apoyo de observadores en puertos para evitar el contrabando técnico de pollo importado,
asi como también cualquier indicio de pollo que no venga inocuo desde su lugar de origen.

4.7 Estado del Arte

La industria avicola colombiana en la regién de Norte de Santander, se ha visto afectada por innumerables casos de
contrabando de pollo no solo vivo sino en canal. Esta situacion le ha significado pérdida de mercado, pérdida de precios
competitivos y por supuesto de clientes de todos los canales que por precio se han desviado a comprar un pollo
desconociendo los riesgos que implica para la salud publica la venta y mala manipulacién de un pollo del que se desconoce
la procedencia.

En el 2015, se cierra la frontera por decisién del gobierno venezolano, esta situacién mejora las condiciones para los
productores de pollo de la zona y para los comercializadores de pollo de otras regiones recuperando de manera
importante la participacidon de mercado en la zona. Sin embargo, se trata de aprovechar la oportunidad de fortalecer el
mensaje de comprar un buen pollo colombiano de manera que cuando se abra la frontera, los consumidores tengan en
cuenta los riesgos a la hora de comprar por precio, un pollo de dudosa procedencia.

Por otro lado, las importaciones de pollo crecen afio a afio, las condiciones de entrada han tenido una mejoria en términos
de presentacion de los productos, lo casos de descongelacidén y re empaque cada vez son menos; los importadores estan
conociendo los canales de entrada de pollo vulnerables para el pollo importado y los estan aprovechando, ademas estan
llegando a las zonas del pais donde el pollo congelado es el preferido por los consumidores: Costa y Antioquia.
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El trabajo de los observadores es cada vez mas importante: los cobros de IVA no cobrado, la inspeccién fisica del producto
importado, los informes del tipo de producto que entra a Colombia, los importadores y los casos de contrabando técnico
alimentan el conocimiento del nuevo mercado.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

1. Mantener y fortalecer el sistema de informacidn: se trata de contar con personas idédneas que apoyen la gestién con las
autoridades, las estrategias para combatir el contrabando en la zona fronteriza de Colombia y hacer las denuncias
pertinentes ante las autoridades.

2. Implementar una campafia de formacién de consumidores: contando con el compromiso de los avicultores que dan sus
testimonios, recomendaciones y promueven la compra de un buen pollo colombiano. Fortalecer con los avicultores, el
uso del sello del pollo colombiano para diferenciarse son los sitios donde se puede estar vendiendo pollo de contrabando.

3. Contar con la presencia y apoyo de observadores en puertos: para evitar el contrabando técnico de pollo proveniente
de Estados Unidos. Se hace la gestidn ante la DIAN para lograr que se expida la resolucién especifica para cada uno de los
observadores en los puertos de Barranquilla, Cartagena, Santa Marta y Buenaventura, tener la plataforma para que los
observadores monten la informacidn en linea y hagan los informes cada fin de mes para ser presentados en las reuniones
con los avicultores.
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V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en prdctica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.

5.1 Objetivo especifico No 1: Informalidad y contrabando

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Mantener y -Lograr con acciones y convenios, | -NUmero de -Acciones -Que no exista
fortalecer el sistema | un mejor control en pasos aprehensiones, denuncias |realizadas. |reporte de
de informacion fronterizos, puertos y/o sitios de | de entrada de pollo en las ingresos por
comercializacién y entrada de fronteras e informacion de contrabando de
pollo. importaciones. los productos de
-Apoyar la labor en las fronteras pollo
junto con los entes
gubernamentales, participar de
las reuniones con autoridades
con el fin de fortalecer la lucha
contra la informalidad y
contrabando de venta,
transporte y comercializacién del
pollo.
Contar con la -Lograr con acciones un mejor -Informe mensual de -Nimero de |-Que no haya
presencia y apoyo control en puertos. casos, importaciones, tipo | visitas e importaciones de
de observadores en de producto, importacion | pollo americano.
puertos importadores. es de pollo
americano.

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE
Actividad 1 2 3 4
Mantener y fortalecer el sistema de informacion.
X X X X
Contar con la presencia y apoyo de observadores en
puertos.
X X X X
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Educar a los consumidores en cuanto al consumo de
carne de pollo en cumplimiento de toda la
normativa. X X X X

5.3 Costos Detallados por actividad

Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
($) ($)
Apoyo en gestién para fortalecer la informacion en $9.958.931 | 4 Trimestres $39.835.723
frontera e informalidad.
Reuniones en frontera y con los avicultores de la
zona y visita a los puertos. N/A N/A $34.529.723
Costo Total por actividad $74.365.445
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
($) ($)
Campafiia de formacién de consumidores, canales N/A 4 trimestres $33.612.265
y/o entidades.
Costo Total por actividad $33.612.265
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
($) (%)
Observadores en Puertos N/A 12 meses $377.233.500
Costo Total por actividad $377.233.500

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre. Las actividades registradas en el marco

l6égico podran presentar variaciones en el transcurso del afio, mismas que seran revisadas y aprobadas por la Junta
Directiva del Fondo.

Actividad Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
1 2 3 4
Apoyo en gestion para $9.958.931 $9.958.931 $9.958.931 $9.958.931 $39.835.723
fortalecer la informacién
Reuniones en frontera con los | $8.632.431 $8.632.431 $8.632.431 $8.632.431 $34.529.723
Entes respectivos de igual
forma en Zonas foco de
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ilegalidad, con los avicultores

de la zonas y visitas a puertos.

Campafia de formacioén de $8.403.066 $8.403.066 $8.403.066 $8.403.066 $33.612.265

consumidores

Observadores en Puertos $94.308.375| $94.308.375 $94.308.375| $94.308.375| $377.233.500

Total $121.302.80 | $121.302.803| $121.302.803 | $121.302.803 | $485.211.211

3

VI- POBLACION BENEFICIADA

Avicultores de todas las regiones productoras de pollo porque se evita el deterioro del mercado por el contrabando

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econédmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:
7.1 Impactos sociales:

- Beneficio a todos los productores de pollo de las distintas regiones del pais.

- Proteccién de los empleos generados por la industria organizada.

- Posicionamiento de pollo colombiano que se revierte en aumento y preferencia del pollo colombiano.

- Seguimiento del producto importado para evitar contrabando técnico.

- Seguimiento y denuncias de los casos de mala manipulacién del pollo importado.

- Riesgo inmenso contra la salud publica, el vender un pollo que no tiene condiciones de sacrificio, dudosa procedencia
y mala manipulacién ocasiona enfermedades a la comunidad.

7.2 Impactos econémicos:

- Aumento de ventas de pollo colombiano.
- Mejoramiento de la participacién de mercado en fronteras.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora:

-El contrabando de pollo esta asociado al sacrificio clandestino e ilegal del pollo en planteles que no tienen ningun tipo
de salubridad ni condiciones para garantizar un producto inocuo.

-Dafio al medio ambiente por el vertimiento de tripas, sangre y plumas en rios, quebradas o en el pasto de algunas zonas,
esto contamina el agua que llega a los municipios.

7.4 Contribucion al subsector:

- Seguimiento, denuncias que se convierten en algunos casos en decomisos y aprehensiones.

- Disminucion de casos de ilegalidad y entrada de pollo de contrabando.

- Seguimiento de casos de entrada de pollo importado: informacién inmediata y profundizacién de casos de
contrabando.
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VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econédmica: — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la inversidon del FONAV

El proyecto ha tenido sostenibilidad por el Fondo Nacional avicola y por el gran interés que tienen los avicultores en
vigilar la entrada del pollo importado y el seguimiento, denuncias de los casos de contrabando de pollo.

8.2 Sostenibilidad técnica:

Es importante darle continuidad a la vigilancia, estrategias de educacién o formacién de compra un buen pollo
colombiano es importante porque fortalecer el sentido de pertenencia hacia el pollo colombiano creciendo la
preferencia por un bueno pollo. Por otro lado, la informacién de la entrada de pollo americano les permite a los
avicultores identificar la amenaza que esto implica en la participacidon de mercado en algunos canales.

8.3 Sostenibilidad social:

El contrabando desfavorece la libre y sana competencia, disminuye la competitividad de la industria organizada y pone
en riesgo el empleo formal.

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacion y contingencia en
caso de emergencias:

N.A.

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales:

N.A.

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccion del proyecto:

Direccién del programa pollo.

10.2 Esquema operativo para el proyecto:

Director del programa pollo — Asistente del programa.

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto:

- Revista.
- Medios regionales.
- Reuniones.
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- Material impreso.

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto:

Director del programa: Profesional en ingenieria industrial, economia, administracién, finanzas, mercadeo, publicidad
o carreras afines; Especializacién en mercadeo o en areas administrativas.

Asistente de programa: Estudiante de quinto semestre en adelante de carreras Administrativas, experiencia de un afio
en labores asistenciales o estudios técnicos administrativos.

Xl. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales:

Ley anticontrabando:

Al hablar de los productos del sector avicola, pollo estamos hablando de alimentos; que en el marco del ordenamiento
juridico colombiano, los mismos son objeto de la aplicacién de normas sanitaras, para aquellos que se produzcan,
manipulen, elaboren, transformen, fraccionen, conserven, almacenen, transporten, expendan, consuman, importen o
exporten; a los establecimientos industriales y comerciales en que se realice cualquiera de las actividades mencionadas;
y al personal y el transporte relacionado con ellos.

Si se violan las normas sanitarias, se esta sujeto a sanciones que implican la amonestacion, multas sucesivas, decomiso
del producto, suspensién o cancelacién del registro sanitario o de la licencia y cierre temporal o definitivo del
establecimiento.

La Ley 9 de 1979 dispone la obligacién de contar con una licencia sanitaria para transformar, fraccionar y expender
alimentos. El articulo 266 y siguientes de la Ley 9 de 1979, prohiben el empaque de alimentos en empaques
deteriorados.

La misma Ley establece prohibiciones que generan como sancién el decomiso de los productos, como sucede con el
articulo 305 mediante el cual se prohibe la tenencia o expendio de alimentos o bebidas no aptos para el consumo
humano, de la siguiente manera:

“No se consideran aptos para el consumo humano los alimentos o bebidas alterados, adulterados, falsificados,
contaminados o los que por otras caracteristicas anormales puedan afectar la salud del consumidor.”

Igualmente, el articulo 576 de la Ley 9 de 1979, permite que se apliquen medidas de seguridad encaminadas a proteger
la salud publica. Lo mds valioso de esta medida es que contra ella no procede ningun recurso y una vez aplicada a la
medida de seguridad se inicia el proceso sancionatorio, de acuerdo con los articulos 81 y siguientes del Decreto 3075 de
1997.

La Ley 1260 de 1994 en su articulo 4 le asigna al INVIMA el control y vigilancia de la calidad y seguridad de todos los
productos establecidos en el articulo 245 de la Ley 100 de 1993.
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En relacion con los establecimientos de comercio, la Ley 232 de 1995 elimind los permisos de funcionamiento para la
apertura de los establecimientos comerciales, pero determiné que sigue siendo obligatorio para el correcto ejercicio del
comercio, que los mismos cumplan con las condiciones sanitarias establecidas en la Ley 9 de 1979.

Por otro lado, el Decreto 3075 de 1997 se encarga de regular las normas sanitarias aplicables a los establecimientos
donde se procesen alimentos, a las actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento,
transporte, distribucién y comercializacién de alimentos en el territorio nacional, a los alimentos y materias primas para
alimentos que se fabriquen, envasen, expendan, exporten o importen, para el consumo humano.

Un aspecto juridico de alta relevancia lo otorga el Decreto 3518 de 2006 que en su articulo 74 crea la coexistencia entre
sanciones civiles y penales o inclusive de otro orden, por la violacion de la Ley 9 de 1979 y sus normas reglamentarias.

Resolucién 5109 de 2005, establece la informacién que debe contener el rotulado o etiquetado del alimento,
principalmente:

- Nombre del alimento.

- Contenido neto

- Nombre y direccién del fabricante o productor.

- ldentificacién del lote.

- Marcado de la fecha de vencimiento o duraciéon minima.

Las normas sobre proteccién a los derechos de los consumidores que regulan lo relacionado con la calidad de los
productos que se ofrecen al publico, generan en cabeza de la Superintendencia de Industria y Comercio.

El articulo 6 de la Ley 1480 de 2011, Estatuto del Consumidor.

11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento:

Participacidn de reuniones anticontrabando en la ciudad de Cudcuta lideradas por la DIAN.

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal):

- PND.
- Cumplimiento a la ley anticontrabando.
- Participacién de las comisiones intersectoriales en las zonas de impacto del proyecto.

11.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad:

- Formacion de compra de un buen pollo colombiano.

- Acompafiamiento a las autoridades en la gestidén de entrada de pollo importado.

- Denuncias relacionadas con casos de contrabando con el fin de lograr decomisos y aprehensiones por parte de las
autoridades competentes.

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto:

- Instituto de Salud — Norte de Santander.
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- POLFA.
- Dian.
- Invima.
XlI- ASPECTOS FINANCIEROS
12.1 Presupuesto General del proyecto — $
CODIGO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL ($)
UNITARIO ($)

a) Gastos Generales $485.211.211
-Campafia formacion Actividades y/o 4 Trimestres N/A $33.612.265
de compra buen pollo | estrategia de
en medios. comunicacion local.

-Observadores en Observadores en 5: Cartagena, N/A $377.233.500
puertos / zona puertos / zona Santa Marta,
fronteriza fronteriza Barranquilla,
Buenaventura,
Narifio.
-Apoyo en gestidn para | Apoyo gestidn 4 Trimestres $9.958.931 $39.835.723
fortalecer la estratégica.
informacion en la lucha
contra la informalidad.
Apoyo logistico $34.529.723
- Traslados para Reuniones en N/A N/A $34.529.723
reuniones con frontera, viajes de
entidades apoyo y actividades
segun las necesidades
del programa.
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $485.211.211
12.2 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS
COSTOS DEL PROYECTO ($) % TOTAL PRESUPUESTO
FONAV ? ($)
- Gastos de Personal $377.233.500 78% $377.233.500
- Gastos Generales $107.977.711 22% $107.977.711
TOTALES $485.211.211 100% $485.211.211
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EL PROPONENTE EL EJECUTOR

Fecha Presentacion Cdédigo de Radicacion

Afo Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO - PROGRAMA HUEVO

Objetivo principal

Desarrollar diferentes estrategias, trabajos, capacitaciones e investigaciones y divulgarlas a través de los diferentes
medios con el fin de fomentar el consumo de huevo, derribando los mitos, concientizando sobre las ventajas
nutricionales del producto y brindando herramientas a los diferentes consumidores del producto.

Duracién (meses): 12

Valor Total del Proyecto: S 2.570.948.555
Cofinanciacion:

FONAV: S 2.570.948.555

Otras fuentes-

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)
Localizacién: Territorio nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto Huevo

Fecha preparacion proyecto: diciembre 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto

El proyecto de formacién de consumidores busca promover el consumo de huevo entre la poblacién colombiana,
disefiando estrategias de mercadeo, encaminadas a comunicar los beneficios de comer huevo y desmitificar los posibles
riesgos relacionados con su consumo, resaltar todas las bondades nutricionales del producto, divulgar informacién
cientifica sobre investigaciones de los beneficios del huevo y trabajar con los nifios dandoles informacién sobre el
producto de forma dinamica y los beneficios del producto en su desarrollo y crecimiento.

Proponente: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Ejecutor: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Elaborado por:  Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
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Il. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social
Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-2

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogotd
Direccion Av.Calle 26 No. 69 — 76

Email : gmoreno@fenavi.org
Teléfono 4-321300
Celular 310 7888560

Nombre representante legal
GONZALO MORENO

Documento de identificacion
80.717.582 expedida en Bogota

Objeto social de la entidad

FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus

intereses y fomentar el consumo de los productos.

Describa su experiencia en proyectos similares

20 afios de experiencia, ejecutando proyectos a través del Fondo Nacional Avicola FONAV, encaminados a fomentar el
consumo de huevo, mejoramiento del estatus sanitario del pais y garantizando la divulgacién y el cubrimiento de los
pequeinos, medianos y grandes avicultores.

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-2

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca
Ciudad Bogotd
Direccion Av-calle 26 No. 69-76

Email : gmoreno@fenavi.org
Teléfono: 4-321300
Celular: 310 7888560

Nombre representante legal
GONZALO MORENO

Documento de identificacion
80.717.582 expedida en Bogota

Objeto social de la entidad

FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus

intereses y fomentar el consumo de los productos.
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Describa su experiencia en proyectos similares

20 afios de experiencia, ejecutando proyectos a través del Fondo Nacional Avicola FONAV, encaminados a fomentar el
consumo de huevo, mejoramiento del estatus sanitario del pais y garantizando la divulgacién y el cubrimiento de los
pequefios, medianos y grandes avicultores.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la regiéon en donde se ejecutara el proyecto:

Las actividades asociadas al proyecto se desarrollan en todo el territorio nacional, mediante las campafias masivas de
fomento al consumo. Asi mismo, en las actividades realizadas con las comunidades cientificas (médicos generales, médicos
especialistas, nutricionistas, enfermeras, etc.), actividades con nifios, diferentes entidades publicas y privadas en todo el
territorio nacional.

4.2 Situacion actual

El consumo de huevo per capita para el afio 2018 fue de 303 huevos, y se proyecta un crecimiento en la produccién de
6,4%. Se evidencia un crecimiento en el consumo de huevo se ha mantenido en los ultimos afios, gracias a las campafias
de fomento al consumo que anualmente son financiadas con recursos del FONAV y al trabajo que se desarrolla con los
profesionales de la salud encaminado a derribar los mitos relacionados con el consumo de huevo como el colesterol o las
alergias.

Asi mismo afio a afio, en el marco de la celebracién del dia mundial del huevo, que se conmemora el segundo viernes del
mes de octubre desde hace 15 afios, se desarrollan actividades dirigidas a promover el consumo de huevo en el pais.

4.3 Definicion del problema u oportunidad

El consumo de huevo en Colombia al compararlo con el de otros paises como el de México (352) y Japdn (329) se observa
gue tiene aun un gran potencial de aumentar su ingesta; principalmente llevdndolo a otros momentos como el desayuno
la comida o las meriendas, asi como incrementando el nimero de unidades a la hora de su preparacién. En esa medida,
el fomento al consumo cuenta con una variedad de estrategias mediante las cuales se puede continuar promoviendo el
consumo de huevo en el pais.

4.4 Justificacion del proyecto

Si bien el huevo es reconocido como uno de los alimentos mas completos, aln continta siendo estigmatizado por sus
supuestos efectos sobre el colesterol; igualmente la poblacidn todavia desconoce los altos beneficios nutricionales de este
producto. En esa medida se debe fortalecer el consumo de huevo, mediante la realizacién de actividades de promocidn
de su consumo y aumento de la ingesta diaria; en el caso de niflos por medio de los programas de alimentacidn escolar
gue maneja el gobierno y las cajas de compensacion. Asi mismo, se requiere dar continuidad el trabajo que se ha venido
desarrollando en los ultimos afios con el ICBF, Bancos de alimentos y seguir fortaleciendo las alianzas con Fundaciones
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como Gratitud y traslaperla para la realizacion de actividades con nifios, los cuales son un publico objetivo de gran interés,
porque garantizar el consumo de huevos en este grupo poblacional permite ademas trabajar en pro de una alimentacién
balanceada, aportando un producto altamente nutricional que ayuda a disminuir problemas de desnutricion.

De manera adicional, el trabajo, con los profesionales de salud, es de vital importancia porque se debe garantizar el
mantenimiento del reconocimiento de los beneficios nutricionales, que se ha logrado con este grupo objetivo y son
actividades en las que no se pueden desfallecer. Se trabaja con entidades cientificas para que toda la informacién que se
divulga tenga los soportes cientificos, asi mismo se requiere tener presencia en los eventos médicos mas relevantes que
se organicen a nivel nacional y desarrollar material que se pueda distribuir en este grupo de interés.

El desarrollo de productos a partir de huevo, con un alto valor nutricional puede beneficiar a toda la poblacién Colombiana
y a los productores en general, optimizando se puede paralelamente las bondades nutricionales del huevo.

Las campafias en medios masivos: radio, tv, internet y demas son una forma de llegar al consumidor final con mensajes e
informacidn clara y concreta del producto y sus beneficios. Todo bajo la campaiia de rémpela todos los dias con el poder
del huevo.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucidon del problema) Desarrollar diferentes estrategias,
trabajos, capacitaciones e investigaciones, actividades ludicas eduaticas y divulgarlas a través de los diferentes medios
con el fin de fomentar el consumo de huevo, derribando los mitos, concientizando sobre las ventajas nutricionales y
beneficios del producto y brindando herramientas a los diferentes consumidores del producto.

4.6 Objetivos secundarios —

1. Desarrollar la estrategia para Fomentar Consumo de Huevo en la poblaciéon colombiana a través de medios
masivos (TV, Radio, Digital, OOHH, etc.), de acuerdo a la estrategia definida se desarrollara la campana.

2. Establecery desarrollar la estrategia para la celebracion del dia mundial del huevo.

Realizar la medicion de los resultados de la campania.

4. Desarrollar convenio con la academia y/o Instituciones especialistas en nutricidon para apoyo y participacion en
desayunos, seminarios, simposios, congresos médicos, foros y demds actividades con profesionales de la salud.
Escribir y publicar articulos cientificos y avances investigativos en el tema de huevo.

5. Apoyo a las seccionales en las actividades que realicen dirigidas a fomentar el consumo de huevo.

6. Desarrollo de material que permita divulgar y difundir entre formadores de opinidn, los beneficios del huevo en
la alimentacion diaria de los colombianos e informacidn cientifica.

7. Desarrollar actividades en conjunto con entidades publicas o privadas que trabajen con nifios para promover el
consumo de huevo y fomentar el consumo del producto en los planes de alimentacién que tengan las
instituciones.

w

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA:

Consumidores de todo el territorio nacional, Profesionales de la salud de las principales ciudades del pais, funcionarios y
beneficiarios de entidades publicas y privadas, nifios de diversas zonas del pais e instituciones académicas.

4.7 Estado del Arte
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Las campafias de fomento al consumo se vienen desarrollando en FENAVI desde el afio hace mds de 10 afios. Dado que
existen muchos mensajes para comunicar al consumidor, con cierto tiempo se va cambiando la campafia de fomento al
consumo. Hace aproximadamente cinco afios se buscé desmitificar el tabu sobre el consumo de huevo y su relaciéon con
el colesterol, por lo que se cred una campafia donde se explicaba que la relacidn del consumo de huevo y el colesterol era
un mito, esa campafia se denomind “El huevo es inocente”, esta campana que fue emitida en los principales canales de la
television, estuvo al aire alrededor de un afio. Posteriormente, se lanzaron campafias como “Que seria del mundo sin el
huevo”, y la mas reciente donde la imagen era Mariana Pajén se denominaba “Come mas huevo Colombia”, que fueron
difundidas por los principales medios de comunicacidn y buscaban incrementar el consumo de huevo. En el aifo 2015, se
desarrolld un taller estratégico con diferentes avicultores, en el cual, a partir de los principales valores y beneficios
asociados alrededor del huevo, se buscd disefiar una campafia dirigida a diferentes poblaciones objetivo, donde se detectd
gue no se estaba consumiendo huevo, y que se denomina “No sabes lo que comer mas huevo puede hacer por ti”, esta
campania estard al aire hasta el afno 2018.

Asi mismo, en la estrategia desarrollada con los profesionales de la salud afio tras afio, se ha venido participando en
Congresos Médicos, dictando charlas sobre los diferentes temas relacionados con los mitos que existen en relacion al
consumo de huevo el colesterol y las alergias. De igual forma se buscan espacios de llegar a esa comunidad cientifica
mediante la recopilacion de material cientifico y técnico que les de herramientas para promover el consumo del huevo.

Finalmente, dado que los nifios son los consumidores del futuro, se realizan actividades que buscan promover el consumo
de huevo en esta primera etapa de la vida, mediante actividades ludicas.

Para el 2019 al 2022 el programa tiene como compromisos:

* Posicionamiento: Lograr que los colombianos tengan claridad de las bondades del huevo en sus vidas. Con una campania
masiva creativa, novedosa con un mensaje contindete. ROMPELA TODOS LOS DIAS, con el poder del huevo.

* Comunicacién: Activar canales de comunicacién diferenciados para cada uno de los publico, pero con un mensaje Unico.
Mayor enganche emocional a través de razones para creer.

* Conocimiento: Construcciéon de conocimiento a través de programas de formacién para los avicultores, con mayor
cobertura, actualizacidon de contenidos y plataforma digital de entrenamientos.

* Innovacién: Promover la innovacion y el crecimiento en sector a través del fortalecimiento del subsector de los
ovoproductos.

* Digital: Desarrollo y posicionamiento de una estrategia digital para la categoria y el sector

El Dia mundial del huevo estd en marcado en el proyecto de fortalecimiento del consumo y formacion de consumidores
que desde el 2019 se trabaja para comunicar los beneficios del huevo, partiendo de un hallazgo en consumidor “el huevo
es bueno, pero no saben por qué” Por esta razén vamos a comunicar el Poder del huevo, bajo la campafia: ROMPELA
TODOS LOS DIAS, con el poder del huevo. Todo gracias a un plan estructurado y 360° que permita dar alcance, recordacion
y masividad al mensaje. Estaremos presentes en Radio, televisidn, prensa y digital

Desde el 2019 al 2022 se trabaja en el fortalecimiento y posicionamiento de cada uno de los pilares planteados, el éxito
de la estrategia es mantenerla, darle alcance y fortalecerla. Seguiremos trabajando bajo la campafia: ROMPELA TODOS
LOS DIAS, con el poder del huevo. Todo gracias a un plan estructurado y 360° que permita dar alcance, recordacién y
masividad al mensaje. Estaremos presentes en Radio, television, prensa y digital.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

1. Seleccién de agencias, para el desarrollo de la estrategia creativa y digital y de todos los artes que requiera el programa.
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2. Seleccién de una empresa para ejecutar la estrategia para la celebracion del dia mundial del huevo, la cual debe
comprender una comunicacion con medios, que permita difundir entre los consumidores la celebracion.

3. Seleccién de una empresa de estudios que se encargue de medir los resultados de la inversién realizada en la emisidn
de la campafia.

4. Seleccidon de empresa o institucién de investigacidon en nutricidén, que tenga disponibles diferentes nutricionistas que
disefien y realicen charlas cientificas sobre el consumo de huevo, en los espacios donde las requiera Fenavi, asi como la
realizacion de articulos cientificos que muestren los beneficios alrededor del consumo de huevo.

5. Realizacion de convenio con el SENA, escuela de gastronomia para que realicen talleres de gastronomia, disefio de
recetas y demostraciones en los sitios de interés para Fenavi.

6. Realizar convenios con entidades de salud por ejemplo Asociacién Colombiana de Endocrinologia, Asovascular,
Asociacion Colombiana de Nutricién Clinica, entre otras para participar en los simposios y congresos y de esta forma
impactar profesionales de salud.

7. Disefiar e implementar programas y espacios para poblaciones y temas especificos que evidencian el impacto y la
importancia del huevo en la nutricién, como linea dorada, mananas de salud, rompela cocina show entre otros.

8. Seleccionar una empresa que desarrolle las actividades con nifos, que se acuerden realizar con entidades que trabajen
con nifos, para fomentar el consumo en la infancia, asi como la continuidad de la liga super crack la primera serie animada
enfocada en nutricion.

9. Realizar actividades de capacitacion y formacidn, dirigidas a personas de Entidades como COTELCO, ABACO, ACODRES,
ICBF, SENA, etc.

10. Participacién en eventos internacionales que impacten al sub-sector huevo.

11. Participacidn en la revista AVICULTORES, SAC y otras con informacion relacionada con los beneficios de huevo 6
aspectos relacionados con la campafa de fomento de consumo.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.

5.1 Objetivo especifico No 1: Desarrollar la estrategia para Fomentar Consumo de Huevo en la poblacién colombiana a
través de medios masivos (TV, Radio, Digital, Medios de transporte masivo, vallas, etc.)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Desarrollo y Recordacién de la 1.Porcentaje de 1. Registro de Ibope | 1. No tener
continuidad de campafia de al recordacién de la o quien haga sus disponibilidad de
campafia creativa menos 30% dentro | campafa en el veces. recursos para
“Rémpela todos los | de la poblacion consumidor. 3.Informe Tracking | pautar en medios.
dias con el poder colombiana 2. Impacto de la 4. Contratos. 2. No tener idea
del huevo” implica | (encuestada). campafia en el creativa potente.
seleccién de los consumidor.
medios a pautar en 3.Frecuencia
medios masivos de realizada /
comunicacion y frecuencia
realizar actividades proyectada
de contacto directo
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con consumidores
tipo BTL

4. Consumidores
cubiertos con la
campafia/Universo
de consumidores.

Objetivo especifico No 2: Nifos: Establecer y desarrollar iniciativas para la formacion de nifios en los beneficios del huevo

a través de la liga super crack en diferente Formatos y la celebracién del dia del nifio.

huevo a través de la
liga super crack en
diferente Formatos.

Realizar una
actividad presencial
y/o virtual en una
zona vulnerable
para celebrar el dia
del nifio.

Lograr al menos 300
reproducciones por
capitulo

Impactar poblacion
vulnerable, al
menos 500 nifios

reproducciones pro
capitulo.

Numero de
personas
impactadas con la
estrategia.

de los capitulos

Informes de las
actividades.
Registro
fotografico.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Disefar y establecer | Crear al menos 15 | Numero de Informes de No exista un
iniciativas para la capitulos de la serie | capitulos reproducciones. consenso para
formacién de niflos | animada. aprobar la
en los beneficios del Numero de Videos de cada uno | estrategia.

No contar con los
recursos.

Objetivo especifico No 3: Establecer y desarrollar la estrategia para la celebracién del dia mundial del huevo.

mundial del huevo y
diagramacion,
impresion y
elaboracion de
material para la
celebracion.

y tener impacto en
10 medios de
comunicacion a
nivel nacional.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacidon
Disefar estrategia | Realizacién de Numero de medios | Registros de alcance | No exista un
digital o virtual de | minimo 1 actividad |que amplien la de la campaiia consenso para
promocién para para celebrar el Dia | estrategia Informe dia mundial | aprobar la
conmemorar el dia | Mundial del Huevo del huevo estrategia.

No contar con los
recursos.
Que la pandemia
continde.

Objetivo especifico No 4: Desarrollar actividades BTL ( presencial o virtual) y seccionales para apoyar las actividades de

fomento de consumo de huevo a través de los beneficios.
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Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Disefio, desarrollo, | Desarrollar por lo Numero de Listas de asistencia. | No contar con

elaboraciony menos 4 actividades | personas Presentaciones recursosy

realizacién de de BTL (presencial o |impactadas con las | desarrolladas disponibilidad para

actividades de BTL. |virtual) a nivel actividades Informes de las realizar las

(presencial y virtual) | nacional. actividades actividades de BTL.

Numero de Que la pandemia
Apoyar a las Realizacion de al actividades continde.

seccionales en el

desarrollo de de fomento. de actividades
actividades de (presencial o proyectadas
promocién de virtual)

consumo en cada
una de las zonas.

menos 2 actividades

realizados /Numero

Objetivo especifico No 5: Estudios (Seguimiento Tracking publicitario + Kantar + H&U + Tendencias otros)

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos

Realizar la medicidn

Recordacion de la

Resultados de las

No contar con

estudios de
tendencia y habitos
de consumo para el
sector.

participacién de por
lo menos 1 estudio
de tendencias de
consumo

memorias del
estudio.

Tabulacion de
resultados e
Informe.

del impacto de la campaia de al encuestas recursosy
campafa menos 30% dentro disponibilidad para
publicitaria. de la poblacién realizar las
colombiana actividades de BTL.
(encuestada). Que la pandemia
continde.
Realizacidn de Desarrollo y Estudios realizados. | Presentacién y/o No disponibilidad

de recursos.

Objetivo especifico No 6: Lideres e influenciadores (Rompela Cocina Show + Celebrity)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Evaluacién de cifras | Superar al menos el | NUmero de Encuestas del

10% de las
reproducciones en

2021 para continuar tracking
o no con el

programa de al

personas que
recuerdan el
programa.
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menos 15 capitulos | esta estrategia para Reporte de
“Rémpela Cocina darle continuidad. | Cantidad de analiteys de
Show” a través del reproducciones youtube.
canal de youtube
Contratacién de un
celebrity y/o
presentador de
reconocimiento
Objetivo especifico No 7: Linea dorada. Atencion premium adultos mayores
Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Barrer la base de Realizar un Llamadas Informes tabulados | Que no se logre
datos de Colombia |promedio de 16.000 | contestadas / de las llamadas y las | firmar el contrato
Mayor entregada llamadas al mes llamadas realizadas | atenciones a cargo |Que la base de
por Prosperidad para barrer la base de las datos se pierda
Social la cual tiene | de datos de nutricionistas.
un promedio de Colombia Mayor
323.000 registros
contactables

Objetivo especifico No 8: Desarrollar convenios con la academia y/o Instituciones especializadas en nutricion y salud en
las diferentes especialidades para participar y apoyar: congresos, simposios, seminarios y demas actividades con
profesionales de la salud a nivel nacional.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Seleccionar Realizacion de al Numero de charlas | Listas de asistencia | No disponibilidad
instituciones menos 10 charlas dictadas en el afio de seminarios y/o
especialistas en durante el afio en Presentaciones eventos para
nutricion, congresos y/o Numero de desarrolladas desarrollar las
endocrinologia, eventos con articulos realizados charlas.
entre otras para profesionales de Informes y
gue apoyen las salud. (virtuales o Material entregado | evidencia Cambio en las
actividades dirigidas | presenciales) fotografica fechas de los
a profesionales de eventos por un
salud. Realizar por lo Publicaciones de evento fortuito.
menos 3 articulos articulos Que la pandemia
cientificos. continue.
Desarrollo de por lo
menos 1 material
cientificoy
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publicarlos en
huevopedia.

Objetivo especifico No 9: Capacitacién: Mafnanas de la salud y espacios de formacidn (hablemos con + Jornadas técnicas
y actividades Centro de Innovacién y desarrollo Y Capacitaciéon a productores en temas administrativo, innovacion,
mercadeo. )

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Desarrollo de Tener la plataforma | Plataforma Plataforma. Que no se cuente
contenido y construiday con recursos para la
seleccionar una funcionando. Contenido elaboracion de la
empresa para montado. plataforma.
realizar la Actualizacién de
plataforma del contenidos, al Registro de
centro de menos 1 vez por usuarios. Que los usuarios no
innovacion y afno se registren ni
desarrollo de interactuen con la
huevo. plataforma.
Realizar al menos 1 | Capacitar al menos | Certificaciéon y/o Listados de
capacitacién virtual |a un grupo de 10 diploma asistenciay
o presencial a personas memorias

productores y
equipo huevo en
temas
administrativos de
innovacion y

mercadeo

Realizar al menos 5 | Impactar al menos a Link de conexion
jornada de mananas | 200 personas por virtual y listado de
de salud por mes jornada. asistencia si es

presencial
Fortalecimiento y Aumentar el uso de
actualizacién de la | huevopedia en un
plataforma 5%

Huevopedia.

Objetivo especifico No 10: Alianzas (actividades entidades publicas o privadas (Acodres, cotelco, banco e alimentos, ICBF,
etc) asi como Alianza y formacion con el SENA:

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Disefio, desarrollo | Realizar por lo Numero de Listados de Que no haya
de material y menos 10 capacitaciones asistencia. entidades
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realizacion de
actividades de
capacitacién
dirigidas a personal
de entidades
publicas y privadas,
tales como SENA,
ACODRES, ABACO,
etc.

Participacion en
jornadas técnicas y
en el congreso
nacional avicola.

actividades de
capacitacion.

Participar por lo
menos en 2
jornadas avicolas

Participar y apoyar
el congreso
nacional avicola.

realizadas. /nimero
de capacitaciones
programadas

Numero de
participacion en
jornadas técnicas.

Plataforma e
learning

Informes y/o
memorias de las
capacitaciones

interesadas en
capacitarse.

Que la pandemia
continue.

Objetivo especifico No 11: Divulgacion y/o reuniones de actividades de huevo en diferentes medios, envios nacionales y
pauta en revista Avicultores.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Realizar Realizar por lo Reuniones Informes y/o actas | No disponibilidad
divulgaciones de las | menos 10 reuniones | realizadas. de reunién de recursos.
actividades de de divulgacién en el
huevo en diferentes | afio Pautas realizadas Listados de Cambio en las
espacios. asistencia fechas de las

Publicar articulos o
pautas en
diferentes revistas.

Envios a nivel
nacional de material
y/o documentos de
fomento al
consumo.

Publicar por lo
menos 6 articulos o
paginas en la
Revista Avicultores

Material impreso

reuniones por un
evento fortuito.

Que durante los
trimestres no sea
necesario el envio
de material.

Objetivo especifico No 12: Posicionamiento, del AVAL — FCC Fundacién Colombiana del Corazdn para la categoria de huevo
como alimento cardio protector.

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos

Creacion del plan de
comunicacion y
posicionamiento
para el uso del
AVAL a la categoria

Aplicacién del logo
en menos 10
empresas
productoras de
huevo, a través del

Piezas disefiadas /
piezas pautadas

Artes finales

Que no se haga
necesario el uso del
aval
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huevo como
alimento cardio
protector, aval
otorgado por la
Fundacion
Colombiana del
Corazon

uso y comunicacion
logo y/o sello del
AVAL en las piezas
publicitarias para
reforzar el fomento
al consumo de
huevo en al meno

Objetivo especifico No 13: Participar en eventos internacionales que permitan conocer avances, tendencias, desarrollos
y normatividad, desarrollo y evolucidn del subsector huevo a nivel internacional; y desarrollar actividades que permitan
explorar los mercados que sean de interés para los productores. Junto con el pago de membresias.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Participaciony Participacidon en al |Eventos Presentaciones del |Que no se pueda
realizacion de menos un evento programados/ evento. asistir a las
eventos internacional. asistencia a un Informe de viaje. reuniones
internacionales que evento programadas.
permitan conocer Que no haya

avances en materia

eventos de interés

del desarrollo del
subsector a nivel
internacional.
Conferencias IEC,
Atlanta IPPC, entre
otros

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizard en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

Actividad / Acciones Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4
Desarrollar la estrategia para Fomentar
Consumo de Huevo en la poblacién colombiana
a través de medios masivos (TV, Radio, Digital,
Medios de transporte masivo, vallas, etc.)
Establecer y desarrollar iniciativas para la
formacién de nifios en los beneficios del huevo
a través de los Huevos fantdsticos en diferente
Formatos y la celebracidn del dia del nifio.
Establecer y desarrollar |a estrategia para la

celebracion del dia mundial del huevo
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Desarrollar actividades BTL ( presencial o
virtual) y seccionales para apoyar las
actividades de fomento de consumo de huevo
a través de los beneficios.

Estudios (Seguimiento Tracking publicitario +
Kantar + H&U + Tendencias otros)

Lideres e influenciadores (Rdmpela Cocina 1
Show + Celebrity)
Linea dorada. Atencién premium adultos 1
mayores

Desarrollar convenios con la academia y/o
Instituciones especializadas en nutricién y
salud en las diferentes especialidades para
participar y apoyar: congresos, simposios,
seminarios y demas actividades con
profesionales de la salud a nivel nacional
Capacitacién: Mafianas de la salud y espacios de
formacién ( hablemos con + Jornadas técnicas y
actividades Centro de Innovacioén y desarrollo Y
Capacitacion a  productores en temas
administrativo, innovacién, mercadeo. )

Alianzas (actividades entidades publicas o
privadas (Acodres, cotelco, banco e alimentos,
ICBF, etc) asi como Alianza y formacién con el
SENA

Divulgacion y/o reuniones de actividades de
huevo en diferentes medios, envios nacionales 1 1 1 1
y pauta en revista Avicultores.
AVAL — FCC Fundacion Colombiana del Corazén 1
Participar en eventos internacionales que
permitan conocer avances, tendencias,
desarrollos y normatividad, desarrollo y
evolucidn del subsector huevo a nivel
internacional; y desarrollar actividades que
permitan explorar los mercados que sean de
interés para los productores. Junto con el pago
de membresias

5.3 Costos Detallados por actividad
Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ | Unidades Costototal $ |

Pagina 153de216
Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav



C) TODOS PORUN
NUEVO PAIS
Desarrollar la estrategia para Fomentar
Consumo de Huevo en la poblacion
colombiana a través de medios masivos 911.938.376 911.938.376
(TV, Radio, Digital, Medios de
transporte masivo, vallas, etc.)
Costo Total por actividad 911.938.376

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Establecer y desarrollar iniciativas para

la formacidn de nifios en los beneficios

del huevo a través de los Huevos 446.804.720 446.804.720

fantasticos en diferente Formatosy la

celebracidn del dia del nifio.

Costo Total por actividad 446.804.720
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Establecer y desarrollar la estrategia

para la celebracidn del dia mundial del 202.326.666 202.326.666

huevo

Costo Total por actividad 202.326.666
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Desarrollar actividades BTL ( presencial

o V|.rt.ual) y seccionales para apoyar las 92.733.055 92.733.055

actividades de fomento de consumo de

huevo a través de los beneficios

Costo Total por actividad 92.733.055
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Estudios (Seguimiento Tracking 113.800.910 113.800.910

publicitario + Kantar + H&U +

Tendencias otros)

Costo Total por actividad 113.800.910
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

legrese mfluenuado.res (Rémpela 101.163.333 101.163.333

Cocina Show + Celebrity)

Costo Total por actividad 101.163.333
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Linea dorada. Atencidn premium 179.790.431 179.790.431

adultos mayores

Costo Total por actividad 179.7900.431
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ | Unidades | Costototal$ |
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Desarrollar convenios con la academia
y/o Instituciones especializadas en
nutricion y salud en las diferentes
especialidades para participar y apoyar: 40.000.000 40.000.000
congresos, simposios, seminarios y
demas actividades con profesionales de
la salud a nivel nacional
Costo Total por actividad 40.000.000

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Capacitaciéon: Mafianas de la salud y

espacios de formacidn ( hablemos con +

Jornadas tecn.llcas y actividades Centro 59.591.064 59.591.064

de Innovacién y desarrollo Y

Capacitaciéon a productores en temas

administrativo, innovacion, mercadeo. )

Costo Total por actividad 59.591.064
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Alianzas (actividades entidades publicas

o.prlvadas (Acodres, c9te|co, bf:mco e 120.000.000 120.000.000

alimentos, ICBF, etc) asi como Alianza y

formacion con el SENA

Costo Total por actividad 120.000.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Divulgacién  y/o reuniones  de

actlvildades Ide hu?vo en diferentes 100.000.000 100.000.000

medios, envios nacionales y pauta en

revista Avicultores.

Costo Total por actividad 100.000.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

AVAL - FCC Fundacién Colombiana del 142.800.000 142 .800.000

Corazoén

Costo Total por actividad 142.800.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Participar en eventos internacionales
gue permitan conocer avances,
tendencias, desarrollos y normatividad,
desarrollo y evolucién del subsector
huevo a nivel internacional; y
desarrollar actividades que permitan

explorar los mercados que sean de

60.000.000

60.000.000
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interés para los productores. Junto con
el pago de membresias
Costo Total por actividad 60.000.000

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre. Las actividades registradas en el marco
l6gico podran presentar variaciones en el transcurso del aflo, mismas que seran revisadas y aprobadas por la Junta

Directiva del Fondo.

Actividad / Acciones

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Desarrollar la estrategia para Fomentar Consumo de
Huevo en la poblacién colombiana a través de medios
masivos (TV, Radio, Digital, Medios de transporte
masivo, vallas, etc.)

350.000.000

187.312.792

187.312.792

187.312.792

Establecer y desarrollar iniciativas para la formacién de
nifios en los beneficios del huevo a través de los Huevos
fantasticos en diferente Formatos y la celebracion del dia
del nifio.

50.000.000

150.000.000

123.402.360

123.402.360

Establecer y desarrollar la estrategia para la celebracion
del dia mundial del huevo

50.000.000

152.326.666

Desarrollar actividades BTL ( presencial o virtual) y
seccionales para apoyar las actividades de fomento de
consumo de huevo a través de los beneficios.

5.000.000

29.244.352

29.244.352

29.244.352

Estudios (Seguimiento Tracking publicitario + Kantar +
H&U + Tendencias otros)

113.800.910

Lideres e influenciadores (Rémpela Cocina Show +
Celebrity)

20.000.000

27.054.444

27.054.444

27.054.444

Linea dorada. Atencién premium adultos mayores

44.947.608

44.947.608

44.947.608

44.947.608

Desarrollar convenios con la academia y/o Instituciones
especializadas en nutricidn y salud en las diferentes
especialidades para participar y apoyar: congresos,
simposios, seminarios y demas actividades con
profesionales de la salud a nivel nacional

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

Capacitacién: Mafianas de la salud y espacios de
formacién ( hablemos con + Jornadas técnicas y
actividades Centro de Innovacién y desarrollo Y
Capacitacién a productores en temas administrativo,
innovacion, mercadeo. )

6.000.000

17.863.688

17.863.688

17.863.688

Alianzas (actividades entidades publicas o privadas
(Acodres, cotelco, banco e alimentos, ICBF, etc) asi como
Alianza y formacion con el SENA

10.000.000

36.666.667

36.666.667

36.666.667
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Divulgacion y/o reuniones de actividades de huevo en
diferentes medios, envios nacionales y pauta en revista

. 20.500.000 | 26.500.000 | 26.500.000 | 26.500.000
Avicultores.

AVAL — FCC Fundacién Colombiana del Corazén 142 .800.000 i i i

Participar en eventos internacionales que permitan
conocer avances, tendencias, desarrollos y normatividad,
desarrollo y evolucién del subsector huevo a nivel
internacional; y desarrollar actividades que permitan 25.000.000 6.111.111 6.111.111 22.777.778
explorar los mercados que sean de interés para los
productores. Junto con el pago de membresias

TOTAL

684.247.608 | 535.700.661 | 559.103.022 | 791.897.264

VI- POBLACION BENEFICIADA

Todos los consumidores del territorio nacional, y los productores nacionales de huevo que por las campafias se les
incrementa sus ventas a través del aumento de consumo de huevo.

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:

7.1 Impactos sociales
Se da a conocer al consumidor los beneficios para su salud que tiene el consumo de huevo. Beneficios funcionales y
emocionales.

7.2 Impactos econémicos
Aumento en las ventas por el incremento en el consumo
7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.

No aplica
7.4 Contribucion al subsector :

Incremento el consumo de huevo favorece a los productores de este producto en la medida que pueden aumentar sus
ventas. Dado que las campafias se realizan de manera transversal favorecen a todos los productores independientes del
volumen de huevo que produzcan y donde se encuentren ubicados.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econédmica — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la
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Inversion del FONAV

El proyecto ha venido contado con recursos del FONAV afio tras afio, por lo que se espera seguir financiando el
proyecto por medio de estos recursos.

8.2 Sostenibilidad técnica - Indicar como continuaran los procesos de cambio
tecnolégico una vez finalizado el proyecto

Por medio de este proyecto se les brindan herramientas a las productores de huevo para que conozcan cdmo se esta
comportando el mercado, las diferentes tendencias de habitos de consumo alrededor del huevo.

8.3 Sostenibilidad social - Indicar como se consolidaran las organizaciones de

productores
Este proyecto permitird que se por medio del incremento en las ventas de los productores de huevo, se generen mas
recursos que le permitan a las organizaciones de productores puedan contar con mas herramientas para el desarrollo
de sus actividades propias.

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacion y contingencia
en caso de emergencias.

N/A

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
N/A

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1 Direccidn del proyecto
Programa Huevo

10.2 Esquema operativo para el proyecto

Director Programa Huevo
Ingeniera de Alimentos del Programa.
Asistente del Proyectos del programa.

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto

e Medios masivos como: T.V. nacional, cable, redes sociales, internet, radio, cine, transporte publico, vallas, etc.
e Congresos y seminarios con profesionales de salud.

e Prensa

e Revista avicultores y de la SAC

Pagina 158de216
Ficha de Presentacion Proyectos de Inversion — Fenavi - Fonav



@

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

e Reuniones con los productores.
e Paginas web del programa: huevos.como.co
e Pagina de Fenauvi.
10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto
Nombres, experiencia y dedicacién al proyecto expresada como horas por semana y nimero de semanas.

Director: Profesional en ciencias econémicas con postgrado relacionado y experiencia de 5 afios en Direccion de
proyectos.

Asistente Proyectos Huevo: Profesional en temas administrativos y experiencia.

Ingeniera de Alimentos: Profesional en areas técnicas, con conocimientos administrativos con dos afios de experiencia
en temas relacionados.

XlI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacién del proyecto con politicas sectoriales nacionales
N/A

11.2 Relacién del Subsector con politicas del Departamento
N/A

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
N/A

1.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad

Este proyecto le permite a los avicultores ademas de incrementar sus ventas, contar con estudios de habitos de
consumo que muestran la tendencia de consumo alrededor del huevo, lo cual les brinda herramientas para orientar
sus estrategias de mercado, y de esa forma incrementar su competitividad.

11.5 Participacion de otras entidades ( Publicas o privadas ) en el proyecto
N/A

Xll- ASPECTOS FINANCIEROS

12.1 Presupuesto General del proyecto —

VALOR
CODIGO CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
a) Gastos de Personal 0
- Salarios
- Honorarios
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2.570.948.555

Desarrollar la estrategia para Fomentar
Consumo de Huevo en la poblacién
colombiana a través de medios masivos (TV,
Radio, Digital, Medios de transporte masivo,
vallas, etc.)

911.938.376

911.938.376

Establecer y desarrollar iniciativas para la
formacién de nifos en los beneficios del
huevo a través de los Huevos fantasticos en
diferente Formatosy la celebracién del dia del
nino.

446.804.720

446.804.720

Establecer y desarrollar |a estrategia para la
celebracion del dia mundial del huevo

202.326.666

202.326.666

Desarrollar actividades BTL ( presencial o
virtual) y seccionales para apoyar las
actividades de fomento de consumo de
huevo a través de los beneficios.

92.733.055

92.733.055

Estudios (Seguimiento Tracking publicitario +
Kantar + H&U + Tendencias otros)

113.800.910

113.800.910

Lideres e influenciadores (Rdmpela Cocina
Show + Celebrity)

101.163.333

101.163.333

Linea dorada. Atencion premium adultos
mayores

179.790.431

179.790.431

Desarrollar convenios con la academia y/o
Instituciones especializadas en nutricién y
salud en las diferentes especialidades para
participar y apoyar: congresos, simposios,
seminarios y demas actividades con
profesionales de la salud a nivel nacional

40.000.000

40.000.000

Capacitacién: Mafianas de la salud y espacios
de formacion ( hablemos con + Jornadas
técnicas y actividades Centro de Innovacién y
desarrollo Y Capacitacién a productores en
temas administrativo, innovacion, mercadeo.

)

59.591.064

59.591.064

Alianzas (actividades entidades publicas o
privadas (Acodres, cotelco, banco e
alimentos, ICBF, etc) asi como Alianza y
formacion con el SENA

120.000.000

120.000.000

Divulgacion y/o reuniones de actividades de
huevo en diferentes medios, envios
nacionales y pauta en revista Avicultores.

100.000.000

100.000.000

AVAL — FCC Fundacién Colombiana del
Corazén

142.800.000

142.800.000
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Participar en eventos internacionales que
permitan conocer avances, tendencias,
desarrollos y normatividad, desarrollo y
evolucidn del subsector huevo a nivel
internacional; y desarrollar actividades que
permitan explorar los mercados que sean de
interés para los productores. Junto con el
pago de membresias

60.000.000 |60.000.000

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 2.570.948.555

12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION

Caddigo

Concepto

FONAV

TOTAL

a). Gastos de Personal

- Salarios

- Honorarios

b). Gastos Generales

Desarrollar la estrategia para Fomentar
Consumo de Huevo en la poblacién colombiana
a través de medios masivos (TV, Radio, Digital,
Medios de transporte masivo, vallas, etc.)

911.938.376

911.938.376

Establecer y desarrollar iniciativas para la
formacion de nifios en los beneficios del huevo a
través de los Huevos fantdsticos en diferente
Formatos y la celebracidon del dia del nifo.

446.804.720

446.804.720

Establecer y desarrollar la estrategia para la
celebraciéon del dia mundial del huevo

202.326.666

202.326.666

Desarrollar actividades BTL ( presencial o virtual)
y seccionales para apoyar las actividades de
fomento de consumo de huevo a través de los
beneficios.

92.733.055

92.733.055

Estudios (Seguimiento Tracking publicitario +
Kantar + H&U + Tendencias otros)

113.800.910

113.800.910

Lideres e influenciadores (Rdmpela Cocina Show
+ Celebrity)

101.163.333

101.163.333

Linea dorada. Atencidn premium adultos
mayores

179.790.431

179.790.431

Desarrollar convenios con la academia y/o
Instituciones especializadas en nutricién y salud
en las diferentes especialidades para participar y
apoyar: congresos, simposios, seminarios y
demas actividades con profesionales de la salud
a nivel nacional

40.000.000

40.000.000
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Capacitacién: Mafianas de la salud y espacios de
formacién ( hablemos con + Jornadas técnicas y
actividades Centro de Innovacion y desarrollo Y
Capacitacién a productores en temas
administrativo, innovacién, mercadeo. ) 59.591.064 59.591.064
Alianzas (actividades entidades publicas o
privadas (Acodres, cotelco, banco e alimentos,
ICBF, etc) asi como Alianza y formacién con el
SENA 120.000.000 120.000.000
Divulgacién y/o reuniones de actividades de
huevo en diferentes medios, envios nacionales y
pauta en revista Avicultores. 100.000.000 100.000.000
AVAL — FCC Fundacién Colombiana del Corazén 142.800.000 142.800.000
Participar en eventos internacionales que
permitan conocer avances, tendencias,
desarrollos y normatividad, desarrollo y
evolucién del subsector huevo a nivel
internacional; y desarrollar actividades que
permitan explorar los mercados que sean de
interés para los productores. Junto con el pago
de membresias 60.000.000 60.000.000
c) Inversiones

- Maquinaria y equipo

- Agricola

- - Equipo de laboratorio
- - Equipo de computo
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 2.570.948.555 | 2.570.948.555
% Cofinanciacion

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS

COSTOS DEL PROYECTO $ % TOTAL
? PRESUPUESTO
- Gastos de Personal
- Gastos Generales 2.570.948.555 | 100% 2.570.948.555
TOTALES 2.570.948.555
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
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Fecha Presentacion Cdédigo de Radicacion

Ano Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

l. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD - PROGRAMA HUEVO

Objetivo principal

Trabajar con las diferentes Entidades de control de las zonas fronterizas y con personal de apoyo para el planteamiento
de estrategias encaminadas a controlar y prevenir el contrabando de huevo y gallina en las diferentes zonas fronterizas
del pais y con las Entidades Sanitarias como ICA, INVIMA, secretarias de Salud para garantizar el cumplimiento de las
normas y garantizar la calidad y la inocuidad de huevo y gallina.

Duracion (meses):12

Valor Total del Proyecto $ 50.000.000

Cofinanciacion:

FONAV: $50.000.000

Otras fuentes-

(Indicar cuales son y aportes al proyecto).

Localizacién: Departamento y Municipio(s) A nivel nacional, pero para el subsector huevo especialmente en los
departamentos de Norte de Santander - Narifio y zonas fronterizas donde se requiera.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto Huevo

Fecha preparacion proyecto
Diciembre 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto

El proyecto esta enfocado a prevenir problemas de contrabando de huevo en las zonas de frontera, por lo que se busca
desarrollar estrategias integrales para contrarrestar este fendmeno, mediante el trabajo con autoridades oficiales y
consumidores finales, trabajo permanente y de caracter preventivo.

Proponente: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Ejecutor: Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Elaborado por: Federacidn Nacional de Avicultores de Colombia

. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social
FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA
Sigla: FENAVI
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Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza Juridica: Sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org

Ciudad Bogotd Teléfono : 4-321300

Direccidon Av calle 26 No. 69-76 Torre 3 Oficina 504 Celular 310 7888560

Nombre representante legal Documento de identificacion

GONZALO MORENO 80.717.582expedida en Bogotd

Objeto social de la entidad
FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus
intereses.

Describa su experiencia en proyectos similares

Fenavi mediante su Programa Huevo, lleva mas de 10 anos, realizando un trabajo en las zonas de frontera para
contrarrestar el fendmeno del contrabando. Se han hecho acercamientos con la POLFA, ICA, INVIMA, Secretarias
Departamentales de Salud para capacitar a los funcionarios en la deteccidén del huevo que viene de contrabando. De
manera adicional, se vienen haciendo esfuerzos por detectar y contribuir con la lucha contra la informalidad y
contrabando a través de campanas en los tiempos que sea necesario y actividades con Entidades Publicas y Privadas de
forma continua.

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social
FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit. 860.532.584-2

Naturaleza juridica: Sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad Bogota Teléfono: : 4-321300

Direccion Av calle 26 No. 69-76 Torre 3 Oficina 504 Celular: 3107888560

Nombre representante legal Documento de identificacion
GONZALO MORENO 80.717.582 expedida en Bogota

Objeto Social de la entidad
FENAVI tiene como objeto promover el desarrollo de la industria avicola colombiana, representar y defender sus
intereses.

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares

Fenavi mediante su Programa Huevo, lleva mas de 10 afos, realizando un trabajo en las zonas de frontera para
contrarrestar el fendmeno del contrabando y la informalidad. Se han hecho acercamientos con la POLFA, ICA, INVIMA,
Secretarias Departamentales de la salud para capacitar a los funcionarios en la deteccidn del huevo que viene de
contrabando, asi como trabajos de sensibilizacidon sobre las practicas informales en la comercializacion del huevo. De
manera adicional, se vienen haciendo esfuerzos por detectar y contribuir con la lucha contra la informalidad vy
contrabando a través de campanas puntuales al consumidor, tenderos y actividades con Entidades Publicas y Privadas de
forma continua.
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IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto tiene varias zonas de influencia: Norte de Santander de manera especifica en la ciudad de Cucuta por el
problema y casos de contrabando de huevo desde Venezuela, el cual en los ultimos afios ha disminuido pero que es
importante tenerlo monitoreado y dar continuidad al trabajo con las entidades publicas y privadas; igualmente se
desarrolla un trabajo en Narifio, en las ciudades de Pasto e Ipiales. Estas zonas por ser zonas de frontera son muy
propensas a comercializar productos de contrabando de Venezuela y Ecuador por condiciones internas de estos paises.
Asi mismo el Departamento de la Guajira que debido a sus diversos pasos fronterizos se presta para que ingresen de forma
permanente productos de contrabando incluyendo huevo en cascara del Venezuela.

De manera adicional, el trabajo contra las practicas de informalidad se debe trabajar a nivel nacional en todas las ciudades
del pais con el fin de poder capacitar a los comercializadores de huevo.

4.2 Situacion actual

El contrabando de huevo en cascara de Ecuador y Venezuela a Colombia se viene presentando desde hace varios afios.
Para el ano 2014, se calcula que el contrabando de huevo representd aproximadamente el 4% de la produccién nacional
de huevo; y de manera especifica en los departamentos de Narifio, Norte de Santander y la Guajira, donde se presenta el
fendmeno este porcentaje aumenta al 68%, siendo los dos ultimos departamentos los que mas padecen de este
fendmeno.

Este fendmeno no sélo tiene un impacto econémico de los productores locales de huevo sino también, y mas preocupante
tiene implicaciones sobre la salud publica de la poblacién. En esa medida, FENAVI ha venido trabajando conjuntamente
con las autoridades de control fronterizo de la zona, las autoridades sanitarias y de inocuidad, sector privado, entre otros
con el fin de contar con una estrategia que permita combatir dicho fenémeno.

Dentro del trabajo realizado, se ha realizado la identificacidon vehiculos cargados con huevos de contrabando desde
Ecuador hacia Colombia y con las actividades realizadas por las autoridades en los puestos de Control de Rumichaca y
Pedregal; asi como vehiculos o motos que llevan huevos hasta Clcuta.

En el caso de la frontera con Ecuador, existen en la zona mas de 32 trochas ilegales, en las cuales las autoridades no
cuentan con la capacidad para realizar labores de control en todas las vias de acceso fronterizo, por lo que la efectividad
de las acciones es muy baja, lo que permite que el huevo de contrabando cada vez mas haya ido migrando hacia el interior
del pais, siendo en la actualidad el mercado de Potrerillo en la ciudad de Pasto, el mayor punto de comercializacién de
este producto.

De manera adicional, se requiere trabajar en la formacién de inspectores de salud de las Secretarias Departamentales y
Municipales, asi como tenderos y principales comercializadores en los elementos claves a la hora de comercial el huevo,
como el tratamiento que se le debe realizar a las bandejas en las que se comercializa el huevo, los lugares donde se debe
almacenar, la vida util del mismo entre otros.
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4.3 Definicion del problema u oportunidad

Dado que anualmente, el contrabando de huevo aqueja el sector generando un impacto importante tanto como
econdémico en los productores colombianos y poniendo en riesgo la salud de los consumidores por las malas condiciones
bajo las cuales es manipulado el producto, es necesario mantener un trabajo permanente en la zona de frontera que
permita ayudar a contrarrestar este fenédmeno. Asi mismo se hace necesario trabajar con actores claves que permitan una
adecuada comercializacion y manipulacién del huevo en puntos de venta.

4.4 Justificacion del proyecto

Se requiere dar continuidad a las actividades preventivas que se han desarrollado en los ultimos afios para controlar el
contrabando de huevo y productos avicolas por las fronteras, debido a que esta situacién se presenta de forma
permanente y por lo tanto es fundamental trabajar conjuntamente con los funcionarios de la DIAN, de las diferentes
Entidades de Control y Sanitarias que ejercen sus labores en estas zonas fronterizas.

Se debe difundir informacién técnica y normativa a los funcionarios publicos y privados de esta zona y asi mismo plantear
estrategias para concientizar al consumidor final frente a los problemas sanitarios que se pueden generar por el consumo
de alimentos de contrabando.

De igual forma, es necesario capacitar a funcionarios publicos y comercializadores en los aspectos que deben tener en
cuenta a la hora de comercializar el huevo con los requisitos exigidos por las autoridades oficiales.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)

Prevenir y monitorear de forma permanente el contrabando de huevo y gallina través del trabajo y entrenamiento en las
diferentes Entidades Fiscales, Aduaneras y Sanitarias de pais, actualizar y capacitar en las normas vigentes a las diferentes
Entidades.

4.6 Objetivos secundarios

1. Contar con una empresa que preste servicios de seguimiento y control de las condiciones de contrabando de forma
permanente.

2. Coordinar actividades de capacitacién y actualizacién a los funcionarios de las entidades policivas, aduaneras y
sanitarias en todo el pais.

3. Realizar de forma permanente seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las fronteras con Ecuador y
Venezuela.

4. Evaluacién de estrategias para evaluar el control y la prevencién del contrabando en las zonas fronterizas.

5. Participacion en las mesas anticontrabando que se organizan en las dos Ciudades fronterizas.
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4.7 Estado del Arte

Colombia en los ultimos afos, ha venido concentrando sus esfuerzos para mejorar el estatus sanitario del pais con el fin
de tener un sector avicola mas competitivo y poder acceder a nuevos mercados, pero el ingreso de estos productos genera
un alto riesgo para el sector y toda la nacidn, pues las condiciones de empaque, transporte, almacenamiento y
comercializacidn del huevo de contrabando, son un inminente riesgo no solo para el control sanitario sino también para
la salud publica, debido a que no se cumple con ninguno de los requisitos minimos de las normas vigentes que para estos
fines han expedido tanto el ICA como el Ministerio de Proteccidn Social.

Los productores de huevo a nivel nacional, deben cumplir con todas las normas vigentes conforme a lo establecido por el
ICA, lo cual requiere de una mayor inversidén para obtener un producto final que presente dptimas condiciones sanitarias,
de calidad e inocuidad en beneficio del consumidor.

Uno de los argumentos principales que las autoridades regionales sefialan, es que este flagelo se presenta por las
diferencias entre los precios del huevo ecuatoriano y el huevo nacional, sin embargo, al revisar el mercado de tienda a
tienda, en las principales ciudades del departamento, se evidencia que el huevo es comercializado al consumidor final con
el mismo precio del huevo colombiano, lo que demuestra que es un negocio que beneficia a unos pocos y no a la poblacién
en general.

Cabe anotar que en Ecuador no existe ninguna normatividad vigente especifica para este producto, el huevo que ingresa
de contrabando es comercializado sin clasificar, con un alto porcentaje de bandeja reutilizada, sin cumplimiento de las
normas minimas para el manejo de alimentos. Lo cual genera un problema mds grave de salubridad en la medida que
estas bandejas pueden venir contaminadas de multiples bacterias y/o elementos toxicos, poniendo en grave peligro la
salud de los consumidores.

En la actualidad, la comercializacién de huevo se debe cumplir con lo establecido en la Resolucion 3651 del ICA, y las
Resoluciones del Ministerio de Salud y Proteccién Social 2674 de 2012, 5109 de 2005 y 333 de 2005. Dentro de esta
normativa se ha evidenciado que no siempre los establecimientos la tienen en cuenta por lo que se hace necesario realizar
una capacitacidn a los actores claves que cumplan con la misma.

Desde el afio 2021 se viene trabajando una campafia para evitar el redso de las bandejas de huevo para empacar el
producto, la campafia denominada “Mi Forma de Romperla” esta en Digital, Radio y Volantes y para el 2022 se pretende
darle mayor fuerza en otros medios y con mayor estrategia.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

1. Contratacion de la logistica necesaria para realizar las jornadas de capacitacién y actualizacién a los funcionarios de las
entidades policivas, aduaneras, sanitarias y comercializadores de huevo.

2. Contratacién de servicios de seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las fronteras con Ecuadory
Venezuela

3. Asistencia a las mesas anticontrabando que se organizan en las dos Ciudades fronterizas.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.
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5.1 Objetivo especifico No 1: Planteamiento de estrategias de prevencion de contrabando a través de monitoreo
permanente y capacitacidn a los funcionarios de las entidades policivas, aduaneras y sanitarias y seguimiento a las
condiciones de mercado y al comercio en las fronteras con Ecuador y Venezuela.

capacitacioén a los
funcionarios de las
entidades policivas,
aduanerasy
sanitarias.

Contrato Frontera en
conjunto con el
programa Pollo

Al menos 10 informes
de las visitas

realizadas a cada zona

actividades
programadas

Numero de informes
proyectados/Numero
de informes recibidos

Informes, asistencia a
Comités

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Control en frontera: | Realizar por lo menos | Nimero de Listas de asistencia 1. No tener
Seguimiento, 4 actividades en actividades realizadas | Registros fotograficos | convocatoria para las
monitoreo y frontera. /NUmero de Informes actividades.

2. Problemas de
comunicacion con las
entidades de control
en frontera.

No contar con
recursos para el
desarrollo de las
labores

Objetivo especifico No 2: Participacidén en las mesas anti contrabando que se organizan en las dos Ciudades fronterizas

principales y en la ciudad de Bogota:

mesas
anticontrabando
que organizan las

ciudades fronterizas

menos 3 mesas

programadas/NUme
ro de mesas
participadas

Listas de asistencia

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
Participar en las Participacion enal |Numero de mesas |Informes de la mesa | Que no se

programen mesas

Objetivo especifico No 3: Jornadas de capacitacion — Maratones Avicolas.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Realizar jornadas de | Realizar minimo 3 Numero de Listas de asistencia |Que no se
capacitacién con las | jornadas de capacitaciones programen jornadas
diferentes capacitacién en las | programadas/Nume de capacitacion.
entidades, zonas fronterizas. ro de
avicultores y capacitaciones
consumidores. realizadas.

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.
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Actividad Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4
Programa de capacitacidony
actualizacién a los funcionarios de
las entidades policivas, aduaneras y
sanitarias. Asi como Seguimiento a
las condiciones de mercado y al
comercio en las fronteras con
Ecuador y Venezuela. 1 1 1 1
Participacién en las mesas anti
contrabando que se organizan en las
dos Ciudades fronterizas principales
y en la ciudad de Bogota 1 1
Jornadas de  capacitacion -
Maratones Avicolas.

5.3 Costos Detallados por actividad
Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Programa de capacitaciény

actualizacién a los funcionarios de las

entidades policivas, aduaneras y

samt?r.las. Asi como Seguimiento a Ifa\s 40.000.000 1 40.000.000

condiciones de mercado y al comercio

en las fronteras con Ecuador y

Venezuela.

Costo Total por actividad 40.000.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Participacion en las mesas anti

contrjdbando que se c.>rgan|z.an.en las 5.000.000 1 5.000.000

dos Ciudades fronterizas principales y

en la ciudad de Bogota

Costo Total por actividad 5.000.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $

Jornadas de capacitacién — Maratones

Avicolas. 5.000.000 1 5.000.000
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Costo Total por actividad | | | 5.000.000 |

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre. Las actividades registradas en el marco
l6gico podran presentar variaciones en el transcurso del afo, mismas que seran revisadas y aprobadas por la Junta
Directiva del Fondo.

Actividad Trimestre 1 Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 Total

Seguimiento, monitoreo y 10.000.000 10.000.000| 10.000.000 10.000.000 40.000.000
capacitacién a los funcionarios de las
entidades policivas, aduaneras y
sanitarias, seguimiento a las
condiciones de mercado vy al
comercio en las fronteras con
Ecuador y Venezuela.

Participacion en las mesas anti 2.500.000| 2.500.000 5.000.000
contrabando que se organizan en las
dos Ciudades fronterizas principales y
en la ciudad de Bogota

Jornadas de capacitacién — Maratones 2.500.000 2.500.000 5.000.000
Avicolas.
Total 12.500.000 12.500.000 ( 15.000.000 10.000.000 50.000.000

VI- POBLACION BENEFICIADA

Consumidores y productores de huevo de las zonas de frontera con Ecuador y Venezuela

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:

7.1 Impactos sociales

Mejoramiento de las condiciones de comercializacion del huevo en las zonas de frontera.

Capacitacién a consumidores sobre el tratamiento y manejo del huevo a la hora de su compra con el fin de que no
arriesguen su salud a la hora consumir el producto.

7.2 Impactos econémicos

- Aumento de ventas de los productores locales de huevo

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.

NA

7.4 Contribucion al subsector :
Mejoramiento del desempefio econémico en las fronteras.
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VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econémica — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la
Inversion del FONAV

El proyecto ha tenido sostenibilidad por el Fondo Nacional Avicola, debido a la preocupaciéon que genera la entrada de
este producto por las zonas de frontera.

8.2 Sostenibilidad técnica

Se requiere dotar de herramientas técnicas a los funcionarios encargados de realizar las labores de inspeccion en la
frontera, para que puedan detectar cuando se esta comercializando huevo de contrabando, Asi como detectar el modus
operandi de las bandas que se dedican a este delito.

8.3 Sostenibilidad social

El contrabando desfavorece la libre y sana competencia, disminuye la competitividad de la industria organizada y pone
en riesgo el empleo formal.

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacién y contingencia en
caso de emergencias.

NA

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales

NA

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1 Direccidn del proyecto
Direccién del programa Huevo

10.2 Esquema operativo para el proyecto
Directora del Programa Huevo

Ingeniera de Alimentos del programa.
Asistente del programa

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto
Revista

Visitas a las zonas fronterizas.

Medios regionales
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Reuniones

Material impreso

Reuniones con los productores.
Pagina web

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

Nombres, experiencia y dedicacién al proyecto expresada como horas por semana y nimero de semanas.

Director: Profesional con postgrado relacionado y experiencia de 5 afos en Direccidn de proyectos.

Ingeniera de Alimentos: Profesional en areas técnicas, con conocimientos administrativos con dos afios de experiencia
en temas relacionados.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales
Ley Anti contrabando

Al hablar de los productos del sector avicola, pollo estamos hablando de alimentos; que en el marco del
ordenamiento juridico colombiano, los mismos son objeto de la aplicacidn de normas sanitaras, para aquellos que se
produzcan, manipulen, elaboren, transformen, fraccionen, conserven, almacenen, transporten, expendan,
consuman, importen o exporten; a los establecimientos industriales y comerciales en que se realice cualquiera de las
actividades mencionadas; y al personal y el transporte relacionado con ellos.

Si se violan las normas sanitarias, se esta sujeto a sanciones que implican la amonestacion, multas sucesivas,
decomiso del producto, suspensidn o cancelacidn del registro sanitario o de la licencia y cierre temporal o definitivo
del establecimiento.

La Ley 9 de 1979 dispone la obligacién de contar con una licencia sanitaria para transformar, fraccionar y expender
alimentos. El articulo 266 y siguientes de la Ley 9 de 1979, prohiben el empaque de alimentos en empaques
deteriorados.

La misma Ley establece prohibiciones que generan como sancién el decomiso de los productos, como sucede con el
articulo 305 mediante el cual se prohibe la tenencia o expendio de alimentos o bebidas no aptos para el consumo
humano, de la siguiente manera:

“No se consideran aptos para el consumo humano los alimentos o bebidas alterados, adulterados, falsificados,
contaminados o los que por otras caracteristicas anormales puedan afectar la salud del consumidor.”

Igualmente, el articulo 576 de la Ley 9 de 1979, permite que se apliquen medidas de seguridad encaminadas a
proteger la salud publica. Lo mds valioso de esta medida es que contra ella no procede ningln recurso y una vez
aplicada la medida de seguridad se inicia el proceso sancionatorio, de acuerdo la resolucién 2674 de 2013.

La Ley 1260 de 1994 en su articulo 4 le asigna al INVIMA el control y vigilancia de la calidad y seguridad de todos los
productos establecidos en el articulo 245 de la Ley 100 de 1993.
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En relacidn con los establecimientos de comercio, la Ley 232 de 1995 eliminé los permisos de funcionamiento para
la apertura de los establecimientos comerciales, pero determind que sigue siendo obligatorio para el correcto
ejercicio del comercio, que los mismos cumplan con las condiciones sanitarias establecidas en la Ley 9 de 1979.

Por otro lado, la Resolucién 2674 de 2013, se encarga de regular las normas sanitarias aplicables a los
establecimientos donde se procesen alimentos, a las actividades de fabricacidn, procesamiento, preparacién, envase,
almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacidn de alimentos en el territorio nacional, a los alimentos y
materias primas para alimentos que se fabriquen, envasen, expendan, exporten o importen, para el consumo
humano.

Un aspecto juridico de alta relevancia lo otorga el Decreto 3518 de 2006 que en su articulo 74 crea la coexistencia
entre sanciones civiles y penales o inclusive de otro orden, por la violacién de la Ley 9 de 1979 y sus normas
reglamentarias.

Resolucién 5109 de 2005, establece la informacién que debe contener el rotulado o etiquetado del alimento,
principalmente:

- Nombre del alimento.

- Contenido neto

- Nombre y direccién del fabricante o productor.

- ldentificacién del lote.

- Marcado de la fecha de vencimiento o duracién minima.

Las normas sobre proteccion a los derechos de los consumidores que regulan lo relacionado con la calidad de los
productos que se ofrecen al publico, generan en cabeza de la Superintendencia de Industria y Comercio
El articulo 6 de la Ley 1480 de 2011, Estatuto del Consumidor

11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento

Participacidn de reuniones anti contrabando en las ciudades de Pasto, Ipiales, Cucuta lideradas por la DIAN, o en las
zonas que estas Entidades convoquen.

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)

PND
Cumplimiento a la ley anti contrabando
Participacion de las comisiones intersectoriales en las zonas de impacto del proyecto

1.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad

- Acompafiamiento a las autoridades en la gestién de entrada de huevo importado

- Denuncias relacionadas con casos de contrabando con el fin de lograr decomisos y aprehensiones por parte de las
autoridades competentes

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto:
POLFA
Dian
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Invima
Secretarias de Salud
ICA

XlI- ASPECTOS FINANCIEROS

12.1 Presupuesto General del proyecto -

CODIGO CONCEPTO UNIDA | CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
D UNITARIO
a) Gastos de Personal 0

b) Gastos Generales $50.000.000

Seguimiento, monitoreo y Unidad 1 40.000.000 40.000.000
capacitacion y actualizacion a
los funcionarios de las
entidades policivas, aduaneras
y sanitarias. Asi como
Seguimiento a las condiciones
de mercado y al comercio en
las fronteras con Ecuador y
Venezuela.

Participacién en las mesas anti | Unidad 1 5.000.000
contrabando que se organizan
en las dos Ciudades fronterizas 5.000.000
principales y en la ciudad de
Bogotd

Jornadas de capacitaciéon —|Unidad 1 5.000.000
Maratones Avicolas. 5.000.000

PRESUPUESTO TOTAL DEL 50.000.000
PROYECTO

12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION

Cadigo Concepto FONAV TOTAL
a). Gastos de Personal
- Salarios

- Honorarios

- Jornales

b). Gastos Generales 50.000.000

Seguimiento, monitoreo y actualizacién a 40.000.000 | 40.000.000
entidades policivas, aduaneras y sanitarias.
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Asi como Seguimiento a las condiciones de
mercado y al comercio en las fronteras con
Ecuador y Venezuela.
Participacidn en las mesas anti contrabando 5.000.000 | 5.000.000
gue se organizan en las dos Ciudades
fronterizas principales y en la ciudad de
Bogotd
Jornadas de capacitacion — Maratones Avicolas. 5.000.000 | 5.000.000

RESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 50.000.000 | 50.000.000
% Cofinanciacion

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS

COSTOS DEL PROYECTO Valor § % TOTAL
0 PRESUPUESTO

- Gastos de Personal

- Gastos Generales 50.000.000 100% 50.000.000
- Inversiones

TOTALES 50.000.000 50.000.000

EL PROPONENTE EL EJECUTOR
Fecha Presentacion Cadigo de Radicacion

Afo Dia Mes
2022 31 01
Actualizacion

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

I. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
INOCUIDAD Y CALIDAD - PROGRAMA HUEVO

Objetivo principal

Asesorar técnicamente y de forma permanente a los productores de huevo en cascara y ovoproductos en el
cumplimiento de la normatividad relacionada con la inocuidad y calidad de los productos, desarrollar y brindar
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herramientas que les permita capacitar y concientizar al personal y ser el puente entre las autoridades sanitarias y los
productos.

Dictar capacitaciones en temas de inocuidad, normatividad, manejo de producto, mitos y aspectos nutricionales en las
granjas, empresas productoras y regiones avicolas en donde se requiera.

De igual forma posicionar y crear todo el plan relacionado con el tema crucial de Bienestar Animal se traduce en un solo
bienestar, en beneficio del cuidado de los animales y de los seres humanos, que contribuya al desarrollo econémico y
social del pais, de la sostenibilidad del sector avicola y la nutricidon de todos los colombianos.

Duracidn (meses): 12

Valor Total del Proyecto $ 391.635.992

Cofinanciacion:

FONAV $391.635.992

Otras fuentes-

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Territorio nacional

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto

- Asesorias técnicas a los productores de huevo y ovoproductos.

- Elaboracién de herramientas y material que facilite a los productores el cumplimiento de la normatividad de
inocuidad vigente.

- Realizacidon de mesas de trabajo a nivel nacional con los productores de huevo y ovoproductos.

- Realizacidn de jornadas de capacitacion a los técnicos y operarios de las empresas productoras de huevo y
ovoproductos.

- Apoyo técnico en los convenios o proyectos que se adelanten desde FENAVI — FONAYV en pro de la calidad e
inocuidad de los productos huevo y ovoproductos.

- Trabajar con universidades e instituciones de investigacién para fomentar el conocimiento y la investigacién con
huevo y ovoproductos.

- Participacidn en jornadas técnicas y capacitacidn a pequefios productores de las zonas seleccionadas.

- Participacion en procesos normativos, de alianzas o convenios con Entidades publicas y privadas en pro del
sector huevo y los ovoproductos.

- Creacion e implementacién de plan estratégico de bienestar animal.

- Participacidn en eventos y capacitaciones en donde se traten temas de bienestar animal.

Fecha preparacion proyecto
Enero 2022

Describa brevemente en que consiste el proyecto

>  Prestar asistencia técnica y asesoria en aspectos sanitarios, sistemas de aseguramiento de calidad y cumplimiento
de los requisitos normativos a las empresas productoras de huevo en cdscara y ovoproductos.

»  Participar en procesos con las Autoridades Sanitarias del pais (ICA — INVIMA-SECRETARIAS DE SALUD, Ministerios),
y demas entidades publicas y privadas, para mantener actualizados a los avicultores en las normas sanitarias
nacionales e internacionales que tengan un impacto en el subsector huevo, tramitar ante estas entidades los
requerimientos y necesidades del subsector huevo que se requieran.
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» Realizar capacitaciones y divulgaciones de las normas sanitarias y de la industria avicola a funcionarios publicos.
Medicidn de percepcién a través de encuesta de satisfaccién.

» Trabajar temas de inocuidad y normativos para los ovoproductos, asi como en bienestar animal.

» Realizacion de mesas de trabajo con el personal técnico de las empresas para tratar temas normativos, sanitarios y
de aseguramiento de calidad.

» Resolver consultas técnicas de los productores y servir de puente entre las Autoridades Sanitarias y los avicultores.

» Hacer contacto con los avicultores para entregarles material sobre las normas sanitarias del sector, asi como darles
induccion de la forma como puede desarrollar sus procesos de capacitacién al interior de sus compaiiias.

» Consolidar informes de gestion y de las actividades realizadas de forma trimestral.

> Disefar y plantear plan estratégico para contrarrestar el impacto negativo de las malas interpretaciones de
bienestar animal.

» Hacer contacto y seguimiento de las entidades que se conviertan en voceras para proteger la nutricion del pais y
dar claridad sobre bienestar animal.

Proponente: FENAVI

Ejecutor: FENAVI

Elaborado por:  FENAVI

. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razon social
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-2

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca Email : gmoreno@fenavi.org
Ciudad Bogota Teléfono: 4-321300
Direccion: Av calle 26 No. 69-76 Torre 3 Oficina 504 Celular: 310-2280714
Nombre representante legal Documento de identificacion
GONZALO MORENO 80.717.582

Objeto social de la entidad
ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Describa su experiencia en proyectos similares
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20 afios de experiencia, ejecutando proyectos a través del Fondo Nacional Avicola FONAV, encaminados a fomentar el
consumo de huevo, mejoramiento del estatus sanitario del pais y asegurando la calidad e inocuidad de los productos
avicolas.

5. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social

Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.

860532584-2

Naturaleza juridica:

Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca Email: gmoreno@fenavi.org
Ciudad Bogotd Teléfono: 3211212

Direccién Av calle 26 No. 69-76 Torre 3 Oficina 504 Celular 310-2280714
Nombre representante legal Documento de identificacion
GONZALO MORENO 80.717.582

Objeto Social de la entidad
ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares

20 afios de experiencia, ejecutando proyectos a través del Fondo Nacional Avicola FONAV, encaminados a fomentar el
consumo de huevo, mejoramiento del estatus sanitario del pais y asegurando la calidad e inocuidad de los productos
avicolas.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto tiene un cubrimiento nacional, priorizando las zonas en donde se encuentran concentrados los productores
de huevo en cascara y ovoproductos, pequeiios, medianos y grandes.

4.2 Situacion actual

Actualmente el sub-sector de huevo en cascara y ovoproductos ha venido creciendo, este crecimiento implica un mayor
conocimiento de los requisitos sanitarios y de inocuidad y un mejoramiento del perfil de los profesionales que estan a
cargo de los procesos de aseguramiento de calidad de las empresas productoras de huevo en cascara y ovoproductos.
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En la actualidad las empresas productoras de huevo y ovoproductos han venido implementando las normas vigentes, pero
debido a los cambios normativos se requiere de forma permanente que se les actualice en los requisitos que deben
cumplir, actualmente las empresas estan trabajando para cumplir con la resolucién 3651 de 2014, en donde se
implementan los requisitos que se deben cumplir en las dreas de clasificacién, almacenamiento y empaque del producto,
requisitos que antes no estaban en ninguna base legal. Asi mismo las empresas de ovoproductos se encuentran
tramitando ante el ministerio de salud y proteccidon social un reglamento técnico para este tipo de industria y procesos y
por el momento se encuentran implementando los requisitos de la Resolucién 2674 de 2013 y la Resolucién 719 de 2015.

Con las 7 empresas de ovoproductos del pais, se esta adelantando un plan de intervencién con INVIMA para mejorar las
condiciones de inocuidad de los productos y garantizar que los procesos internos de las compafias cumplan los requisitos
de inocuidad del producto.

4.3 Definicion del problema u oportunidad

El problema que se presenta es que los productores por desconocimiento o por falta de recursos o herramientas no
cumplan los requisitos legales y tengan problemas con las Autoridades Sanitarias del pais y esto impacte de forma negativa
la productividad del sector.

Las oportunidades que tienen los productores son diversas, por ejemplo, mejoramiento del estatus sanitario del pais,
mejoramiento interno de sus procesos y apertura de nuevos mercados y nuevas posibilidades de crecimiento vy
comercializacién de los productos.

4.4 Justificacion del proyecto

Con el proyecto de Inocuidad y Calidad, se quiere trabajar en pro de la calidad y la inocuidad del huevo y los productos
derivados de huevo, es una prioridad fundamental a fin de ofrecer a los consumidores un producto apto para su salud;
por tal motivo es importante dar continuidad al trabajo de normalizacidon que se viene adelantando con algunas
Entidades tanto publicas como privadas tales como el ICA, ICONTEC, el Ministerio de Salud y Proteccidon Social, entre
otras, en aspectos sanitarios relevantes y de interés para el sub-sector huevo y que impactan a los avicultores del pais.

Los temas de capacitacidn para el personal técnico y operativo de las empresas son de vital importancia, motivo por el
cual se requiere continuar con el desarrollo de mdédulos de capacitacién que faciliten estos procesos al interior de las
empresas productoras de huevo y sus productos derivados.

Es necesario participar en reuniones con las diferentes entidades publicas y privadas, en donde se debaten temas que
impacten el sub-sector huevo y velar por el mejoramiento del estatus sanitario para este sub-sector, para que se
permita el acceso de huevo y sus productos derivados en nuevos mercados a nivel nacional e internacional.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucidn del problema)

Asesorar técnicamente y de forma permanente a los productores de huevo en cascara y ovoproductos en el cumplimiento
de la normatividad relacionada con Inocuidad y calidad de los productos, brindar herramientas que les permitan capacitar
y concientizar al personal y ser el puente entre las autoridades sanitarias y los productores.

4.6 Objetivos secundarios — (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal).
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- Trabajar de forma conjunta con las diferentes Entidades Sanitarias y normativas del pais en el planteamiento de
las normas que tengan un impacto en el sub-sector huevo y ser el canal entre los avicultores y las Entidades.

- Elaborar herramientasy realizar la divulgacidn de las normas o politicas publicas que se expidan en el pais a todos
los avicultores del pais.

- Realizar capacitaciones y socializaciones en las diferentes zonas avicolas del pais, con el fin de garantizar que
todos los productores tengan acceso a los requisitos sanitarios vigentes y a las herramientas que se disefien para

facilitar los procesos de implementacion de las normas.

- Participar en las diferentes reuniones con las entidades publicas y privadas y garantizar su divulgacién con los
avicultores del pais.

- Dar un mayor cubrimiento en capacitacion a los productores a nivel nacional.

- Realizacién de mesas de trabajo con los productores de ovoproductos para evaluar y trabajar en temas
normativos, acceso a mercados y proyectos de reduccion de patégenos y contaminantes quimicos.

- Apoyar todos los proyectos de cooperacion que se desarrollen en Fenavi en pro del sub-sector huevo.

- Participacion en ferias o seminarios nacionales e internacionales que permitan tener un mayor conocimiento del
sector avicola, especialmente del tema huevo y los ovoproductos.

- Liderar y abanderar e sector avicola | como vocero fundamental en los temas de Bienestar Animal a través de
voceros validadores, con un mensaje unificado de “un solo bienestar”, en beneficio del desarrollo econdmico y
social del pais, de la sostenibilidad del sector avicola y la nutricidon de los colombianos

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA:

Productores pequefios, medianos y grandes del territorio nacional.

4.7 Estado del Arte

Actualmente las empresas productoras de huevo en cascara se encuentran implementando los requisitos de la Resolucidn
3651 de 2014, para los procesos que se encuentran dentro de las granjas y que son competencia exclusiva del ICA, para
los eslabones de comercializacion, expendio y transporte también se estan implementando normas sanitarias nuevas
como son la Resolucion 2674 de 2013 y las empresas de ovoproductos deben cumplir con la Resolucién 2674 de 2013 y la
Resolucién 719 de 2015.

El programa huevo en los ultimos afos, ha venido desarrollando herramientas que les permitan cumplir estos requisitos
y los que se proyectan y ademas ha desarrollado mesas de trabajo para dar claridad a los conceptos que se deben cumplir.

En promedio se capacitan a unas 1.000 personas entre profesionales técnicos, operativos y consumidores finales, se realiza
1 seminario de actualizacién dirigido a personal técnico de las empresas productoras de huevo en cascara y ovoproductos,
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se atienden todas las solicitudes de asistencia técnica y se desarrolla como minimo 5 herramientas de apoyo para los

productores.

Asi mismo, se estan desarrollando trabajos conjuntos con el INVIMA en las empresas de ovoproductos, para trabajar el
tema de salmonella y mejorar los estatus sanitarios de las empresas y alinearnos con las exigencias sanitarias y proyectar
la industria para la busqueda de nuevos mercados.

4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

Contratar la logistica para la realizacidn de mesas de trabajo, reuniones o capacitaciones con las Entidades
Sanitarias.

Desplazamientos, viaticos y logistica para realizar socializaciones con los profesionales técnicos de las empresas
productoras de huevo y ovoproductos.

Contratar empresa para diagramacién e impresién de herramientas como cartillas, manuales, presentaciones o
demas material.

Desplazamiento, viaticos y logistica para realizar jornadas de capacitacion en las zonas avicolas del pais.
Contratacién de logistica para ejecutar mesas de trabajo trimestralmente con las empresas de ovoproductos del
pais.

Organizacion y asistencia a reuniones con las autoridades sanitarias del pais, para trabajar las estrategias y el
seguimiento de las acciones.

Organizacion y asistencia a reuniones con Entidades Publicas y Privadas, para coordinar y realizar actividades con
el objetivo de dar a conocer la industria de huevo, desmitificar el producto y garantizar un buen manejo,
manipulacion y preparaciéon de los mismos.

Desarrollar estrategias para dar a conocer la importancia de destruir la bandeja y prevenir el problema de
inocuidad y salud animal que se puede presentar por esta situacion.

Contratar empresas asesoras en la implementacion del plan de bienestar animal.

Contratar el seguimiento y logistica de los diferentes escenarios que estén involucrados en el tema de bienestar
animal.

Disefio e impresion de materia para la difusién de conocimiento de inocuidad, calidad, normatividad y bienestar
animal.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el

marco légico.

5.1 Objetivo especifico No 1: Divulgar, actualizar y soportar a los productores en relacién con la normatividad vigente y

nueva para el sector.

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos

1. Prestar como 1. Asistencias 1. Informes de las 1. Que no haya avicultores

minimo 2
asistencias técnicas

técnicas solicitadas
/ asistencias

asistencias técnicas.
2. Normas

interesados en recibir
asistencia.

2. Que no se publiquen las
normas.

en cada una delas |técnicas realizadas. |publicadas.
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NORMALIZACION

zonas mas avicolas
del pais.

2. Tramitar ante el
Ministerio de Salud,
temas normativos
gue impacten al
sub-sector de huevo
en cascaray
ovoproductos.

3. Realizacién de 4
mesas de trabajo
con las empresas de
ovoproductos y
desarrollo proyecto
con INVIMA

2. Normas
Publicadas / normas
proyectadas.

3. Mesas de
ovoproductos
programadas/
mesas de
ovoproductos
realizadas.

3. Informesy
listados de
asistencia de las
mesas de
ovoproductos.

3. Que no se hagan mesas de
trabajo.

Objetivo especifico No 2: Promover y generar conocimiento a través de las capacitaciones en los diferentes escenarios.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificaciéon
CAPACITACION 1. Realizar 2 Jornadas de Memorias de las Que no se puedan realizar

jornadas de
capacitaciény
actualizacién en
temas de inocuidad
y calidad en cada
una de las
principales zonas
avicolas, del pais.
2. Disefiar por lo
menos cuatro
herramientas que
beneficien a los
avicultores.

3. Realizar
seminario de
actualizacion en
temas de calidad e
inocuidad de huevo
y ovoproductos.

4. Desarrollar por lo
menos 1 proyecto
de investigacidn con
universidades.

capacitacién
realizadas/jornadas
de capacitacion
programadas.

Herramientas
disefiadas y
entregadas.

Seminario
realizado/
seminario
proyectado.

Investigacion
realizada /
investigacion
proyectada.

capacitaciones,
listados de
asistenciay
evaluaciones.

Cartillas, manuales
disefiados.

Memorias del
seminario, listados
de asistencia 'y
evaluacion del
seminario de
actualizacion.

Documento de la
investigacion
realizada.

Documentos del
plan estratégico

capacitaciones.

Que no se disefien
herramientas.

Que no haya interés para
participar en el seminario.

Que no haya universidades
interesadas en realizar
investigacion.

Que no se pueda
implementar el plan por
riesgo.
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5. Disefiar y Plan ejecutado /
ejecutar el plan plan proyectado
estratégico de

bienestar animal.

NOTA: Desarrolle tantos cuadros como objetivos especificos tenga el proyecto.

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

TRIMESTRE

Actividad 1 2 3 4
Realizacion de jornadas de 4 4 2
capacitacién en las regiones a
pequefios, medianos y grandes
productores y entidades,
desarrollo, impresidn y entrega
de material.
Seminario en temas de inocuidad 1 1 1
y calidad.
Salario Ingeniera 1 1 1 1

Apoyo a productores en temas de
salud publica: BPM, HACCP,

Plataforma E learnig y blog.

Mesas de trabajo y proyectos con 1 1 1 1
las plantas de ovoproductos.
Actualizacidn fotografica y técnica 1
del video del programa

Planear, disefiar y ejecutar plan 1 1 1 1
estratégico de bienestar animal.

5.3 Costos Detallados por actividad
Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para
obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos Unidades Costo total $
Unitarios $
Realizacion de jornadas de 3.310.645 10 meses 33.106.459

capacitacién en las regiones a
pequefios, medianos y grandes
productores y entidades, desarrollo,
impresiéon y entrega de material.

Costo Total por actividad 33.106.459 10 meses 33.106.459
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ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $
Seminario en temas de inocuidad, 28.323.436 3 84.970.308
calidad e innovacidn.
Mesas de trabajo empresas de
ovoproductos y desarrollo plan de
intervencién Invima.
Costo Total por actividad 84.970.308 3 84.970.308
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $
Salario, celular y dotacion de Ingeniera 12.616.562 12 meses 151.398.744
de Alimentos
Costo Total por actividad 151.398.744 151.398.744
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $
Apoyo a productores en temas de salud $5.000.000 10 meses 20.000.000
publica: BPM, HACCP, Plataforma.
Costo total por actividad 20.000.000 10 meses 20.000.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos Unidades Costo total $
Unitarios $

Desarrollar estrategias para dar a 2.000.000 10 meses 20.000.000

conocer la importancia de destruir la

bandeja y prevenir el problema de

inocuidad y salud animal que se puede

presentar por esta situacion.

Costo Total por actividad 20.000.000 12 meses 20.000.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $
Actualizacion fotografica y técnica del 20.000.000 1 20.000.000
video del programa
Costo Total por actividad 20.000.000 1 20.000.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios $ Unidades Costo total $
Planear, disefiar y ejecutar plan 62.160.481 1 62.160.481
estratégico de bienestar animal
Costo Total por actividad 62.160.481 1 62.160.481

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversién por actividad y trimestre. Las actividades registradas en el marco
l6gico podran presentar variaciones en el transcurso del aflo, mismas que seran revisadas y aprobadas por la Junta
Directiva del Fondo.
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Actividad Trlmle stre Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 TOTAL
Realizacidn de jornadas de capacitacién en
las regiones a pequefios, medianos y
grandes  productores y  entidades, 13.242.583| 13.242.583| 6.621.293| 33.106.459
desarrollo, impresién y entrega de
material.
Seminario en temas de inocuidad, calidad
e Innovacion. 27.089.592| 14.269.633 | 43.611.083| 84.970.308
Mesas de trabajo empresas de
ovoproductos y proyectos de mejora.
Pago salario, celular y dotacion Ingeniera | 37.849.686| 37.849.686| 37.849.686| 37.849.686|151.398.744
Apoyo a productores en temas de salud
oliblica: BPM, HACCP, Plataforma. 8.000.000 6.000.000( 6.000.000( 20.000.000
Desarrollar estrategias para dar a conocer
la importancia de destruir la bandejay
prevenir el problema de inocuidad y salud | 4.000.000 6.000.000 6.000.000( 4.000.000| 20.000.000
animal que se puede presentar por esta
situacion.
Actuahzauon fotografica y técnica del 20.000.000 20.000.000
video del programa
Planear, disefiar y ejecutar plan 25.540.120| 15.900.201| 20.720.160 62.160.481
estratégico de bienestar animal
TOTAL 67.389.806 | 128.082.062| 98.082.062 | 98.082.062 | 391.635.992

VI- POBLACION BENEFICIADA

Productores avicolas de huevo en cascara y ovoproductos del pais, pequefios, medianos y grandes.

Consumidores Finales.

Entidades Publicas y Privadas.

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:
7.1 Impactos sociales

A través de la realizacidn de este proyecto se mejoran los conocimientos de todas las personas que se encuentran

vinculadas a la produccién de huevo y ovoproductos, de igual forma a través del mejoramiento de los procesos, la calidad
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y la inocuidad de los productos, se benefician los consumidores finales; y se apoya a los productores de huevo y
ovoproductos al cumplimiento de la normatividad vigente y al mejoramiento del estatus de inocuidad.

7.2 Impactos econémicos

El impacto econdmico se ve reflejado en la productividad de los productores ya que la implementacion de los sistemas
de gestidén de calidad e inocuidad, disminuye costos por reprocesos y devoluciones lo cual repercute en mejores costos
de produccion.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.

La implementacion de las normas y de los protocolos ayuda a los productores de optimizar y mejorar la utilizacién de
los recursos naturales como son agua, suelo, fauna y flora. Garantizando el cumplimiento de los requisitos ambientales.

7.4 Contribucion al subsector :

- Cumplimiento de la normatividad de inocuidad y calidad existente.

- Mejoramiento de los procesos internos y externos de los productores de huevo y ovoproductos.

- Mejoramiento de los perfiles de los profesionales y operarios que trabajan en los diferentes eslabones de la
cadena productiva.

- Fortalecimiento del trabajo conjunto con las Autoridades Sanitarias vigente y mejor conocimiento de la industria
avicola del pais.

- Acercamiento del gremio, los productores y la academia.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econémica — Indicar como continuard el proyecto al finalizar la
Inversion del FONAV

Este proyecto desde su desarrollo se financiado con recursos del FONAV, en efecto su sostenibilidad se da por la
asignacion de recursos del FONDO para el desarrollo de este tipo de proyectos.

8.2 Sostenibilidad técnica - Indicar como continuaran los procesos de cambio
tecnoldgico una vez finalizado el proyecto

Fortaleciendo el conocimiento del capital humano y la trasferencia de estos conocimientos, asi mismo la trasferencia de
los resultados que se obtengan de los estudios desarrollados a través de los diferentes medios de divulgacién de FENAVI-
FONAYV de alcance para la avicultura nacional.

8.3 Sostenibilidad social - Indicar como se consolidaran las organizaciones de

productores
Fortaleciendo el conocimiento del capital humano y la trasferencia de estos conocimientos, asi mismo la trasferencia de
los resultados que se obtengan de los estudios desarrollados a través de los diferentes medios de divulgacién de FENAVI-
FONAV de alcance para la avicultura nacional.
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IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales
negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacion y contingencia en
caso de emergencias.

N/A

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
N/A

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1 Direccion del proyecto
Directora Programa Huevo

10.2 Esquema operativo para el proyecto
Director Programa Huevo

Ingeniera de Alimentos del Programa.
Asistente de proyectos/analista de mercadeo

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto

Revista avicultores.

Mesas de trabajo en las diferentes regiones.

Divulgaciéon y entrega de material desarrollado.

Pagina web de Fenavi

Huevopedia

Correos masivos

Capacitaciones realizadas en las diferentes regiones.

Reuniones mensuales con los productores de huevo y ovoproductos.
Documentos soportes de los proyectos de investigacion que se realicen.

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucién del proyecto

Nombres, experiencia y dedicacién al proyecto expresada como horas por semana y nimero de semanas.

Director: Profesional con postgrado relacionado y experiencia de 5 afios en Direccién de proyectos.

Ingeniera de Alimentos: Profesional en areas técnicas, con conocimientos administrativos con dos afios de experiencia
en temas relacionados.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales
Cumplimiento de las normas de inocuidad obligatorias para los productores de huevo en cascara y ovoproductos.

Desarrollo e implementacién de politicas nacionales establecidas en las normas de producto y en el conpes avicola,
como es el caso de los planes nacionales de residuos de medicamentos y patégenos.

11.2 Relacién del Subsector con politicas del Departamento
N/A.
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11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
N/A.
1.4 Relacion del proyecto con la cadena productiva Competitividad.
- Mejoramiento del status de inocuidad en el sub-sector de huevo y ovoproductos.
- Procesos de admisibilidad a mercados de interés.
- Estandarizacién de procesos internos de las empresas avicolas.
11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto
XII- ASPECTOS FINANCIEROS
12.1 Presupuesto General del proyecto -
CODIGO CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
b) Gastos de Personal
- Salarios Unidad |4 trimestres 37.849.686 151.398.744
c) Gastos Generales
Realizacion de jornadas de|Unidad |3 33.106.459 33.106.459
capacitacién en las regiones a
pequefios, medianos y grandes
productores y entidades, desarrollo,
impresién y entrega de material.
Seminario en temas de inocuidad, Unidad 3 84.970.308 84.970.308
calidad e innovacién y mesas de
trabajo empresas de ovoproductos y
proyectos.
Apoyo a productores en temas de|Unidad |4 5.000.000 20.000.000
salud publica: BPM, HACCP,
Plataforma.
Desarrollar estrategias para dar a|Unidad |4 5.000.000 20.000.000
conocer la importancia de destruir la
bandeja y prevenir el problema de
inocuidad y salud animal que se
puede presentar por esta situacion.
Actualizacion fotografica y técnica Unidad |1 20.000.000 20.000.000
del video del programa
Planear, disefiar y ejecutar plan Unidad |1
estratégico de bienestar animal 62.160.481 62.160.481
PRESUPUESTO TOTAL DEL 391.635.992
PROYECTO
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12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION

Cadigo Concepto FONAV TOTAL
a). Gastos de Personal
- Salarios 151.398.744 151.398.744

b). Gastos Generales

Realizacion de jornadas de 33.106.459 33.106.459
capacitacién en las regiones
a pequefios, medianos vy
grandes  productores vy
entidades, desarrollo,
impresiéon y entrega de
material.

Seminario en temas de 84.970.308 84.970.308
inocuidad, calidad e
innovacion y mesas de
trabajo empresas de
ovoproductos y proyectos.

Apoyo a productores en 20.000.000 20.000.000
temas de salud publica:
BPM, HACCP, Plataforma.

Desarrollar estrategias para 20.000.000 20.000.000
dar a conocer la importancia
de destruir la bandeja y
prevenir el problema de
inocuidad y salud animal
que se puede presentar por
esta situacion.

Actualizacidn fotografica y 20.000.000 20.000.000
técnica del video del

programa

Planear, disefiar y ejecutar 62.160.481 62.160.481

plan estratégico de
bienestar animal
PRESUPUESTO TOTAL DEL 391.635.992
PROYECTO

% Cofinanciacién

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS

COSTOS DEL PROYECTO % TOTAL,
S PRESUPUESTO
($000)
- Gastos de Personal 151.398.744 38% 151.398.744
- Gastos Generales 240.237.248 62% 240.237.248
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- Inversiones
TOTALES 391.635.992 100 391.635.992
EL PROPONENTE EL EJECUTOR
Fecha Presentacion Cadigo de Radicacion

Afo Dia Mes
2022 31 01

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

| IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto. SOSTENIBILIDAD

Objetivo principal.

Desarrollar estrategias y herramientas que orienten y capaciten a los avicultores hacia una produccién
sostenible para que la avicultura sea reconocida como una actividad comprometida en temas ambientales,
sociales y econdmicos y con el cumplimiento mas alla de la normatividad ambiental vigente.

Duracion (meses): 12

Valor Total del Proyecto ($ miles): $2.119.650,582

Cofinanciacion:

FONAV ($ miles): $2.119.650,582

Otras fuentes- S miles:

(Indicar cuales son y aportes al proyecto)

Localizacion: Departamento y Municipio(s).

Establecimientos avicolas y de cadena: granjas, plantas de beneficio, incubacidn, clasificadoras en el territorio
colombiano con presencia de avicultura.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto.

Informes actividades de ingenieros de campo.

Documentos para apoyar el subsector avicola en la planificacién y ordenamiento del territorio.

Informes de resultados de proyectos de investigacidon y en Transferencia de conocimiento

Material de Divulgativo y herramientas de comunicacién en temas ambientales, de ordenamiento territorial
y Sostenibilidad

Fecha preparacién proyecto. Noviembre 2021

Describa brevemente en qué consiste el proyecto.
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Dentro del marco de la avicultura colombiana cobra relevancia como uno de los componentes fundamentales
en el desarrollo de actividades sostenibles la preservacion del medio ambiente y la optimizacién de los
recursos naturales a través de la implementacion de medidas de gestién ambiental que propendan por el
crecimiento responsable y armdnico de los productores con su entorno. Para ello se planifican y ejecutan
actividades que pretenden capacitar y apoyar a los avicultores en la realizacidon de sus tareas diarias en
cumplimiento de las normas ambientales aplicables y temas de Sostenibilidad, en especial con el apoyo de los
ingenieros de campo, lider ambiental y coordinadora que visitan y realizan actividades en diferentes tematicas
en la materia.

Ademads, resulta pertinente desarrollar actividades tendientes a una planificacion productiva y de
acompafiamiento al sector avicola en los procesos relacionados en el Ordenamiento Territorial y productivo
con el fin de garantizar su permanencia y resaltar su importancia dentro de los territorios.

Por otro lado, es importante adelantar estudios de investigacién aplicada encaminados a la generacion de
informacién de utilidad para el sector avicola como sustento para la toma de decisiones, formulacion de
estrategias que permitan la mitigacion de posibles impactos ambientales y propicien la transformacion de los
residuos en productos de alto valor agregado para ser utilizados en otros procesos productivos dentro del
concepto de economia circular y en alternativas de mitigacidén al cambio climatico.

En el desarrollo de todas las actividades en mencién, es fundamental la articulacion con las autoridades y
entidades relacionadas con el sector avicola para lo cual se trabaja en aunar esfuerzos con el propdsito de
lograr un mejor entendimiento de las normas ambientales y su aplicacién y promover el desarrollo de
producciones sostenibles en las diferentes regiones del pais con presencia de avicultura. Las practicas
socialmente responsables permiten no solo tener una buena imagen o reputacion, también permiten
construir ventajas dificilmente imitables, diferencidandose de su competencia y logrando la aceptacion y
preferencia de los clientes y consumidores, con productos de mejor calidad, con una promocidn respetuosa,
una Produccién mas Limpia y eficiente y un trato justo a trabajadores, respetando sus derechos como seres
humanos y promoviendo su desarrollo profesional y familiar, entre otros.

Visibilizando y posicionando al sector avicola como una actividad sostenible y comprometida en temas
sociales, ambientales y econdmicos.

Proponente:
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Ejecutor:
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Elaborado por:
Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia

Il INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social
Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI
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Documento de Identidad o Nit.

860532584-1

Naturaleza Juridica

Entidad sin animo de lucro

Departamento Cundinamarca Email gmoreno@fenavi.org

Ciudad Bogota Teléfono 4321300

Direccién Calle 26 No. 69-76 oficina 504 Celular

Nombre representante legal Documento de identificacion

Gonzalo Moreno Gémez 79.434.891 de Bogota D.C.

Objeto social de la entidad
Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores

Describa su experiencia en proyectos similares

Se cuenta con experiencia en tematicas de Sostenibilidad y ambientales desde la creacién del Fondo Nacional
Avicola, ya que con estos recursos se han desarrollado actividades tales como:

- Asesorias Ambientales y asistencia técnica ambiental en campo

- Capacitacién en tematicas de aire, suelo, residuos, recurso hidrico, entre otros

- Formulacién del documento “Guia Ambiental para el Subsector Avicola”

- ljornada ambiental para el sector avicola Fenavi-Fonav.

- Jornada ambiental avicola en el departamento de Santander “Manejo responsable de residuos
organicos en avicultura - incidencias y soluciones”

- Primer diplomado (91 horas): manejo integrado del medio ambiente como estrategia competitiva en
el desarrollo de la industria avicola. Primer diplomado ambiental. Accién de formacion: manejo
integrado del medio ambiente como estrategia competitiva en el desarrollo de la industria avicola.

- Taller de capacitacién gestiéon ambiental y produccidon mds limpia. Apoyo de convenio SAC — MADS;
Seminario actualizacidn del régimen legal ambiental. Apoyo de convenio SAC - MADS

- Investigacion: determinacion de sustancias de olores ofensivos y mezcla de sustancias de olores
ofensivos en unidades de produccion avicola en Colombia en convenio con la Universidad Pontificia
Bolivariana.

- Desarrollo de documentos: “Manual de Buenas Practicas Disponibles para la Mitigacion de Olores en
la Industria Avicola”, “Cartilla Promocidn de Consumo de Estabilizadores de Suelo a partir de
Gallinazas/Pollinazas”, “Cartilla Elementos Basicos Conceptuales De Ordenamiento Territorial.”,

- Taller “Transformacién de Gallinaza y Pollinaza en Abono Organico: El Aliado Estratégico Para su
Cultivo”, “Cartilla Gestidn de Aguas Residuales Domésticas en el Sector Avicola”, Cartilla — Plan de
Gestion de Envases y Empaques_ Conceptos — Desarrollo”, “Cartilla Consideraciones Ambientales
Situaciones de Emergencia”, Cartilla Normatividad Ambiental en el Sector avicola”.

- Proyecto de investigacidon — Fenavi — Fonav y la Universidad de Antioquia (facultad de ciencias exactas
y naturales), el cual tuvo por objeto investigacion para la determinacidn de la viabilidad técnica de
aprovechamiento energético a partir de gallinazas y pollinazas y otros residuos

- Se realizé la estructuracion de la propuesta técnica y la gestion, logrando la firma del “convenio de
asociacién para el ordenamiento productivo y social de la propiedad de la actividad avicola” convenio
firmado entre la unidad de planificacién rural del ministerio de agricultura —-UPRA- y Fenavi — Fonav

IH
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Desarrollo | Simposio internacional ambiental.

Conformacion de los comités de asuntos ambientales, con la participaciéon de las empresas mas
representativas del sector. Espacio generado para la disertacidn acerca de los temas regionales de
interés ambiental, dirigido por los avicultores del pais, en coordinacidon con Fenavi- Fonav y Fenavi
seccional.

Formaciones a la medida a productores en temas ambientales — Siembra de Agua.

Formulacion de propuesta de modificacidn Resolucién 1541 de 2013, sobre olores ofensivos. Gestidn
ante MADS para modificacién de la citada resolucién.

Desarrollo de material: “Guia Rdpida Gestidn integral del recurso hidrico”, “Guia Rapida Manejo de
aguas residuales domesticas”, “Guia Rapida Manejo de residuos orgdnicos en la produccién avicola”,
“Guia Rapida Manejo de Residuos Sélidos ordinarios en Granja”.

Apoyo y acompafamiento en ejecucidon convenios de produccion las firmas de Convenios de
Produccién Mas Limpia entre las Corporaciones Auténomas Regionales, Productores Avicolas y
Oficinas de Fenavi regional, éstas Ultimas como lideres y principales ejecutores del proceso.
Desarrollo Convenio 148 entre Fenavi— FONAV y la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria UPRA,
para la elaboracion del mapa de zonas con potencial y aptitud avicola en Colombia.

Desarrollo de portal de consulta de informacidn geografica avicola -Mapas Avicolas para la
Productividad y Sostenibilidad (MAPS)-.

Formacién y talleres en temas de Ordenamiento Territorial a productores.

Desarrollo del Il Simposio Internacional Ambiental.

Desarrollo Mesa Sectorial FENAVI — MADS. Talleres participativos y de actualizacidon con productores
avicolas en Manejo Pollinaza y Gallinaza como abono Orgdanico, Normativa de Olores, Ahorro y Uso
eficiente de Agua.

Investigacion: Desarrollo Protocolo Manejo Integrado vector Mosca en Granjas Avicolas, Desarrollo
Protocola Manejo de Residuos de Incubacion, Desarrollo protocolo para cuantificacion de olores
mediante métodos analiticos e instrumentales.

Taller Participativo a productores avicolas en tematica Energias Renovables.

Formacién Lideres Integrales en el marco de Mesa Sectorial y Convenio de crecimiento verde
CORNARE- FENAVI — Antioquia.

Seminario Aplicacion de Incentivos Tributarios por inversiones ambientales en el marco en desarrollo
de agenda sectorial FENAVI — CAR- Cundinamarca.

Desarrollo de informes de recomendaciones sobre los conceptos de usos de suelo de predios avicolas
para avicultores.

Desarrollo del proyecto de investigacién: Calibraciéon de modelos de dispersion de olor en 4 granjas
avicolas junto con EYC Global

Desarrollo de proyecto de investigacion: Establecimiento de practicas de manejo sostenibles en el
cultivo de Cebolla - Laguna Tota junto con FundaGIEM

Desarrollo del proyecto de investigacion: Diversidad y control de plagas asociadas al sector avicola
como herramienta para el fortalecimiento de la cadena productiva - FundaGIEM

Desarrollo de la Calculadora huella de Carbono para el sector avicola — CO2Cero

Desarrollo del Ill Simposio Internacional Ambiental

Desarrollo de la Politica de Sostenibilidad del sector avicola

Formacién y talleres a avicultores sobre sistemas de tratamiento de aguas residuales a partir de la
construcciéon de humedales en granjas avicolas

Formacién y talleres a avicultores sobre la aplicacidn de la Resolucion de envases y empaques y su
impacto en el sector.
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- Proyecto de investigacidon _ Fenavi- Fonav- FundaGiem, el cual tuvo por objeto la realizacién de un
estudio de investigacién de naturaleza cientifica y técnica con el fin de Produccién sostenible de
energia y alimentos alternativos para aves mediante biodigestidon anaerobia y cultivo de insectos a
partir el aprovechamiento de gallinaza/pollinaza.

- Proyecto de investigacidon _ Fenavi- Fonav- FundaGiem, el cual tuvo por objeto la realizacién de un
estudio de investigacion de naturaleza cientifica y técnica con el fin de aprovechar la cdscara de huevo
para la obtencién de co-productos de valor agregado (Acido Hialurénico, Carbonato de calcio,
Hidroxiapatita, Citrato de Calcio, Nitrato de calcio entre otros) a partir de las fracciones organica e
inorganica.

- Desarrollo de Auditorias Legales Ambientales para empresas avicolas.

- Desarrollo de videos en conmemoracién de fechas de interés ambiental Dia Mundial del Agua — 22 de
marzo de 2020- y el Dia Mundial del Medio Ambiente -05 de Junio 2020-, con la divulgacién de videos
con tips para el cuidado y conservacion del agua en las unidades avicolas y el cambio climatico
respectivamente.

- Hora de la Sostenibilidad Avicola espacio virtual de capacitacién y fortalecimiento de capacidades y
de conocimiento en temas de interés ambiental y de Sostenibilidad dirigido a productores, técnicosy
profesionales ambientales del sector avicola.

- Elaboracion de la Estrategia Nacional De Gestion De Cambio Climatico Del Sector Avicola.

- Perfiles Territoriales por departamentos y municipios con importancia avicola (publicados en la pagina
maps.fenavi.org). La generacién de mapas se realiza a través de la herramienta de Arcgis

- Representacion al sector avicola en los espacios de Ordenamiento Territorial

- Construccién de la plataforma de indicadores de Sostenibilidad para el sector avicola

- Desarrollo de la actualizacidn del diagnéstico de Sostenibilidad del sector avicola

I1l. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razon social
Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia

Sigla: FENAVI

Documento de Identidad o Nit.
860532584-1

Naturaleza Juridica
Entidad sin animo de lucro

Departamento: Cundinamarca Departamento: Cundinamarca

Ciudad: Bogota Ciudad: Bogota

Direccion: Calle 26 No. 69-76 oficina 504 Direccién: Calle 26 No. 69-76 oficina
504

Nombre representante legal Nombre representante legal

Gonzalo Moreno Gémez Gonzalo Moreno Gémez

Objeto social de la entidad
Actividad de asociaciones empresariales y de empleadores
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Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares.

Se cuenta con experiencia en tematica ambiental desde la creacién del Fondo Nacional Avicola, ya que con
estos recursos se han desarrollado trabajos como:

- Asesorias Ambientales

- Capacitacién en tematicas de aire, suelo, residuos, recurso hidrico, entre otros

- Formulacidén del documento “Guia Ambiental para el Subsector Avicola”

- I°jornada ambiental para el sector avicola Fenavi-Fonav.

- Jornada ambiental avicola en el departamento de Santander “Manejo responsable de residuos
organicos en avicultura - incidencias y soluciones”

- Primer diplomado (91 horas): manejo integrado del medio ambiente como estrategia competitiva en
el desarrollo de la industria avicola. Primer diplomado ambiental. Accidon de formacidn: manejo
integrado del medio ambiente como estrategia competitiva en el desarrollo de la industria avicola.

- Taller de capacitacion gestion ambiental y produccién mas limpia. Apoyo de convenio SAC — MADS;
Seminario actualizacién del régimen legal ambiental. Apoyo de convenio SAC - MADS

- Investigacidn: determinacion de sustancias de olores ofensivos y mezcla de sustancias de olores
ofensivos en unidades de produccidn avicola en Colombia en convenio con la Universidad Pontificia
Bolivariana.

- Desarrollo de documentos: “Manual de Buenas Practicas Disponibles para la Mitigacion de Olores en
la Industria Avicola”, “Cartilla Promocién de Consumo de Estabilizadores de Suelo a partir de
Gallinazas/Pollinazas”, “Cartilla Elementos Basicos Conceptuales De Ordenamiento Territorial.”,

- Taller “Transformacién de Gallinaza y Pollinaza en Abono Organico: El Aliado Estratégico Para su
Cultivo”, “Cartilla Gestién de Aguas Residuales Domésticas en el Sector Avicola”, Cartilla — Plan de
Gestidn de Envases y Empaques_ Conceptos — Desarrollo”, “Cartilla Consideraciones Ambientales
Situaciones de Emergencia”, Cartilla Normatividad Ambiental en el Sector avicola”.

- Proyecto de investigacidon — Fenavi — Fonav y la Universidad de Antioquia (facultad de ciencias exactas
y naturales), el cual tuvo por objeto investigacion para la determinacién de la viabilidad técnica de
aprovechamiento energético a partir de gallinazas y pollinazas y otros residuos

- Se realizé la estructuracion de la propuesta técnica y la gestion, logrando la firma del “convenio de
asociacién para el ordenamiento productivo y social de la propiedad de la actividad avicola” convenio
firmado entre la unidad de planificacién rural del ministerio de agricultura -UPRA- y Fenavi — Fonav

- Desarrollo | Simposio internacional ambiental.

- Conformacion de los comités de asuntos ambientales, con la participacién de las empresas mas
representativas del sector. Espacio generado para la disertacidn acerca de los temas regionales de
interés ambiental, dirigido por los avicultores del pais, en coordinacidon con Fenavi- Fonav y Fenavi
seccional.

- Formaciones a la medida a productores en temas ambientales — Siembra de Agua.

- Formulacidn de propuesta de modificacién Resolucién 1541 de 2013, sobre olores ofensivos. Gestidn
ante MADS para modificacién de la citada resolucién.

- Desarrollo de material: “Guia Rapida Gestién integral del recurso hidrico”, “Guia Rapida Manejo de
aguas residuales domesticas”, “Guia Rapida Manejo de residuos organicos en la produccién avicola”,
“Guia Rapida Manejo de Residuos Sélidos ordinarios en Granja”.

- Apoyo y acompafiamiento en ejecucidn convenios de produccién las firmas de Convenios de
Produccién Mas Limpia entre las Corporaciones Auténomas Regionales, Productores Avicolas y
Oficinas de Fenavi regional, éstas uUltimas como lideres y principales ejecutores del proceso.

|ll
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Desarrollo Convenio 148 entre Fenavi — FONAV y la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria UPRA,
para la elaboracién del mapa de zonas con potencial y aptitud avicola en Colombia.

Desarrollo de portal de consulta de informacidon geogréfica avicola -Mapas Avicolas para la
Productividad y Sostenibilidad (MAPS)-.

Formacién y talleres en temas de Ordenamiento Territorial a productores.

Desarrollo del Il Simposio Internacional Ambiental.

Desarrollo Mesa Sectorial FENAVI — MADS. Talleres participativos y de actualizacién con productores
avicolas en Manejo Pollinaza y Gallinaza como abono Orgéanico, Normativa de Olores, Ahorro y Uso
eficiente de Agua.

Investigacion: Desarrollo Protocolo Manejo Integrado vector Mosca en Granjas Avicolas, Desarrollo
Protocola Manejo de Residuos de Incubacidn, Desarrollo protocolo para cuantificacion de olores
mediante métodos analiticos e instrumentales.

Taller Participativo a productores avicolas en tematica Energias Renovables.

Formacioén Lideres Integrales en el marco de Mesa Sectorial y Convenio de crecimiento verde
CORNARE- FENAVI — Antioquia.

Seminario Aplicacién de Incentivos Tributarios por inversiones ambientales en el marco en desarrollo
de agenda sectorial FENAVI — CAR- Cundinamarca.

Desarrollo de informes de recomendaciones sobre los conceptos de usos de suelo de predios avicolas
para avicultores.

Desarrollo del proyecto de investigacién: Calibracién de modelos de dispersion de olor en 4 granjas
avicolas junto con EYC Global

Desarrollo de proyecto de investigacion: Establecimiento de prdcticas de manejo sostenibles en el
cultivo de Cebolla - Laguna Tota junto con FundaGIEM

Desarrollo del proyecto de investigacion: Diversidad y control de plagas asociadas al sector avicola
como herramienta para el fortalecimiento de la cadena productiva - FundaGIEM

Desarrollo de la Calculadora huella de Carbono para el sector avicola — CO2Cero

Desarrollo del Ill Simposio Internacional Ambiental

Desarrollo de la Politica de Sostenibilidad del sector avicola

Formacién y talleres a avicultores sobre sistemas de tratamiento de aguas residuales a partir de la
construccion de humedales en granjas avicolas

Formacién y talleres a avicultores sobre la aplicacién de la Resolucidon de envases y empaques y su
impacto en el sector.

Proyecto de investigacion _ Fenavi- Fonav- FundaGiem, el cual tuvo por objeto la realizacién de un
estudio de investigacidon de naturaleza cientifica y técnica con el fin de Produccion sostenible de
energia y alimentos alternativos para aves mediante biodigestion anaerobia y cultivo de insectos a
partir el aprovechamiento de gallinaza/pollinaza.

Proyecto de investigacion _ Fenavi- Fonav- FundaGiem, el cual tuvo por objeto la realizacién de un
estudio de investigacion de naturaleza cientifica y técnica con el fin de aprovechar la cascara de huevo
para la obtencién de co-productos de valor agregado (Acido Hialurénico, Carbonato de calcio,
Hidroxiapatita, Citrato de Calcio, Nitrato de calcio entre otros) a partir de las fracciones orgdnica e
inorganica.

Desarrollo de Auditorias Legales Ambientales para empresas avicolas.

Desarrollo de videos en conmemoracion de fechas de interés ambiental Dia Mundial del Agua —22 de
marzo de 2020- y el Dia Mundial del Medio Ambiente -05 de Junio 2020-, con la divulgacién de videos
con tips para el cuidado y conservacion del agua en las unidades avicolas y el cambio climatico
respectivamente.
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- Hora de la Sostenibilidad Avicola espacio virtual de capacitacién y fortalecimiento de capacidades y
de conocimiento en temas de interés ambiental y de Sostenibilidad dirigido a productores, técnicos y
profesionales ambientales del sector avicola.

- Elaboracion de la Estrategia Nacional De Gestion De Cambio Climatico Del Sector Avicola.

- Perfiles Territoriales por departamentos y municipios con importancia avicola (publicados en la pagina
maps.fenavi.org). La generacién de mapas se realiza a través de la herramienta de Arcgis.

- Representacioén al sector avicola en los espacios de Ordenamiento Territorial.

- Construccion de la plataforma de indicadores de Sostenibilidad para el sector avicola.

- Desarrollo de la actualizacién del diagndstico de Sostenibilidad del sector avicola.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la regidon en donde se ejecutara el proyecto:

Departamentos y municipios con presencia avicola para la produccién de material genético, postura y engorde, plantas
de beneficio e incubacion, entre otros.

4.2 Situacion actual

La avicultura colombiana contempla la ejecucidn de las actividades de esta industria bajo el marco de la politica nacional
de desarrollo sostenible, implementando practicas que promuevan el crecimiento del sector en un contexto de respeto
por el medio ambiente y fortalecimiento del ecosistema social. Los procesos de sensibilizacién y asesoria dirigidos a todos
los grupos de interés involucrados, incluyendo los funcionarios de entidades publicas, realizados a través de la asistencia
al productor, socializacidon y capacitaciones, son continuos y estdn orientados a la implementacion de sistemas de
sostenibilidad en las unidades productivas, que ademas de propender por el cumplimiento de la normativa legal vigente,
buscan fortalecer, apalancados en procesos de investigacion y de competitividad para la industria.

Es importante mencionar que este es uno de los sectores productivos mdas importantes del pais, que ocupa uno de los
primeros renglones entre las principales actividades de la economia pecuaria, aumentando significativamente su
participacién en el PIB durante los ultimos afios. El PIB avicola representa el 0.5% del PIB nacional, aproximadamente el
7% del PIB agropecuario y el 25% del PIB pecuario®. Esto pone de presente la importancia de la actividad y el impacto de
la industria en cuanto a la seguridad alimentaria del pais que, como se dijo, debe ser priorizada como una obligacién en
cabeza del Estado.

Este crecimiento de la industria, ha incentivado al sector a definir estrategias para garantizar una produccién mds
sostenible, mejorando sus procesos para que se ajusten a las exigencias ambientales que se encuentran en normas y
procedimientos vigentes, que conlleve a que sean mas eficientes ambientalmente y se garantice de igual forma el uso
racional de los recursos naturales. Aunque los impactos ambientales generados por la avicultura son los mas bajos de la
industria pecuaria, el sector, de la mano de Fenavi, ha generado e implementado estrategias para minimizar los efectos
negativos en el entorno y maximizar los beneficios provenientes de las buenas practicas ambientales y de sostenibilidad,

! Tomado de articulo Portafolio “El sector Avicola vuela a la Costa Caribe”. Enero 13 2019
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a partir de procesos de autogestidon que permiten el cumplimiento de la normatividad ambiental e incentive cada vez mds
acciones con un enfoque de Sostenibilidad y economia circular.

La avicultura enfrenta varios retos. El primero, las debilidades en la planificacion del suelo rural para el desarrollo
agropecuario y el aseguramiento alimentario del pais, generan diferentes conflictos: desplazamiento de la produccion
avicola por presion de otros sectores como el de la construccién que impulsa el desarrollo de las viviendas campestres
para uso vacacional en suelos de uso pecuario, diferencias entre la vocacién y el uso real de los suelos, falencias en la
distribucién y tenencia de la tierra.

En efecto, la avicultura es una actividad que por su naturaleza se desarrolla en las zonas rurales y suburbanas del pais. Es,
en esencia, una industria del campo que en los ultimos afios se ha visto amenazada por la creciente expansién urbanay
la proliferacién de las viviendas de recreo y el turismo que han promovido la salida de las industrias avicolas vecinas,
puesto que su presencia es considerada como no grata, aun cuando la ubicacion de la produccién en la mayoria de los
casos en usos de suelo pecuarios aptos y donde han estado por décadas.

Hoy, estos cambios y presiones en la planificacidn en el uso del suelo rural dadas las modificaciones de la vocacion y uso
de los mismos, han desconocido lo que representa el suelo para la produccidn de alimento y por ende, el aseguramiento
alimentario del pais.

A fin de contrarrestar estas debilidades desde el 2014 se adelanté de manera conjunta entre la Fenavi y la Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria- UPRA, entidad adjunta al Ministerio de Agricultura, el Plan de Ordenamiento Productivo
y social de la propiedad para la industria avicola, proyecto que tuvo como objetivo desarrollar el mapas de zonas con
potencial avicola; con el fin que sea una herramienta de orientacién y soporte técnico frente a la planeacién de
ordenamiento territorial de los municipios. De igual manera, se han desarrollado actividades orientadas a capacitar y
acompafiar a los avicultores en temas de Ordenamiento Territorial con el fin de empoderarlos ante los espacios de
socializacidn y/o concertacion en los municipios y departamentos.

Otra prioridad para la industria es el rol proactivo en el desarrollo de la normativa ambiental, donde se participa en la
discusién de las normas junto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible- MADS. Una de las normas que ha
generado mayor impacto en la produccion avicola es la Resolucion 1541 del 12 de 2013 del MADS “Por la cual se establecen
los niveles permisibles de calidad de aire o de inmisidn, el procedimiento para la evaluacion de actividades que generan
olores ofensivos y se dictan otras disposiciones”. A fin de identificar el impacto real de la aplicacién de la norma vy la
posibilidad de cumplir con los limites, se ejecutd un convenio de cooperacidn, entre Fenavi — Fonav y la Universidad
Pontificia Bolivariana — UPB que tuvo como objetivo la evaluacidn del impacto de olores en los sistemas productivos del
sector avicola aplicando olfatometria dinamica y los métodos analiticos para topografias planas y complejas.
Posteriormente, en el 2019 se realizé la calibracidon de los resultados obtenidos en 2015 con el fin de validar el
cumplimiento normativo de la industria avicola; evidenciando que las granjas que participaron en el estudio cumplen con
los parametros establecidos en la resolucidn.

Ante la realidad en la que se encuentra no solo la industria avicola sino otras actividades y la proliferacion de quejas por
generacién de olores en las regiones, es imperativo contar con una norma objetiva, que garantice su aplicabilidad en el
territorio colombiano y que permita diferenciar entre una queja fundada frente a aquella que no tiene sustento y que
puede surgir de la animadversién de la comunidad. Con base en lo anterior y en los resultados obtenidos en el estudio
mencionado, FENAVI trabajé durante 2016 en la solicitud de modificacion a la Resolucion al MADS, con el fin de superar
las limitantes técnicas que existen para la aplicacién de la Resolucion y el Protocolo al sector avicola. Asi, cada propuesta
de modificacién encuentra sustento en consideraciones técnicas, todas basadas en los resultados de la evaluacién
realizada por parte de la Universidad Pontificia Bolivariana - UPB.
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De otra parte, el planteamiento de las estrategias que permiten el avance del sector en temas de desarrollo sostenible ha
requerido trabajo continldo alineado con la normativa para afrontar los desafios tecnolégicos, productivos, sociales y
ambientales que se presentan al sector, razén por la cual se requiere fortalecer desde el programa de Sostenibilidad la
gestion y mesas sectoriales con Autoridades ambientales (MADS - CAR), y en general con entidades que conforman el
Sistema Nacional Ambiental.

Ademas, la implementacion de estrategias en temas de Sostenibilidad que promuevan a una produccidn sostenible
avicola, que se desarrolle al amparo de una gestidn empresarial transparente y ética, que integre y garantice el equilibrio
en sistemas productivos, econémicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente responsables en armonia
con los grupos de interés, es uno de los pilares para contribuir al posicionamiento del sector como un actividad sostenible
y comprometida en temas sociales, econémicos y ambientales con el de posicionar y mejorar la imagen y reputacion del
sector dentro de los territorios.

4.3 Definiciéon del problema u oportunidad.

Dentro del marco de la avicultura colombiana cobra relevancia como uno de los componentes de Sostenibilidad,
responsabilidad social y ambiental, la optimizacién en el uso de los recursos naturales a través de la implementacién de
medidas de gestién ambiental y buenas practicas ambientales que propendan por el crecimiento sostenible y armdnico
de los productores con su entorno. Lo anterior de la mano de la academia y otras instituciones, que permita desarrollar
proyectos investigativos y colaborativos que aporten conocimientos cientificos y técnicos en tematicas ambientales y con
las autoridades ambientales con quienes la articulacién en las actividades que se desarrollan en el sector es fundamental
para lograr los mejores resultados.

Por otro lado, en materia de ordenamiento territorial resulta pertinente reforzar la participacién del sector en los espacios
de concertacion local de los EOT, PBOT, POT por cuanto los cambios en el uso de suelo amenazan la presencia de la
avicultura en las zonas rurales donde por su naturaleza deben desarrollarse.

4.4 Justificacion del proyecto

Es necesario el desarrollo de estrategias necesarias para que los planificadores y tomadores de decisiones en el territorio
puedan incorporar los lineamientos y criterios relacionados con el sector avicola a sus instrumentos de planificacién y
ordenamiento para que permita resaltar la importancia del sector avicola desde su papel como uno de los actores mas
importantes en la nutricion de los colombianos y como generador de empleo formal en el campo y dinamizador de las
economias locales.

Las apuestas productivas avicolas en Colombia se enmarcan en un proceso planificado y ordenado para la sostenibilidad
y competitividad bajo principios de responsabilidad social y ambiental. Se podrdn armonizar los intereses intersectoriales
a través de la formalizacién de los lineamientos de ordenamiento productivo y de Sostenibilidad

Las actividades de formacion y jornadas ambientales para la creacion de la cultura ambiental en el sector avicola, no solo
para el cumplimiento normativo sino para la autogestion, permiten que con estrategias de capacitacion y actualizacién
técnica y normativa constante dirigida a los diferentes integrantes de la cadena avicola se fortalezca el conocimiento en
temas ambientales y de Sostenibilidad especificos para el sector. Ademas, conocer las ultimas tendencias y modelos en
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otros paises sobre sistemas de produccién, tecnologias y metodologias sostenibles y mas limpias contribuye a trasmitir el
conocimiento a productores y disefiar estrategias que mejore los estandares de calidad en la produccion en el pais.

Las actividades de investigacidén y asesorias son necesarias para el fortalecimiento de la industria avicola en pro de la
produccién sostenible.

Es necesario contar con la articulacién y acompafiamiento gremial y sectorial de frente al desarrollo de actividades que se
deben realizar para el cumplimiento de las normativas ambientales vigentes y aplicables a la industria avicola.

4.5 Objetivo principal — (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)

Desarrollar estrategias y herramientas que orienten y capaciten a los avicultores hacia una produccién sostenible para
que la avicultura sea reconocida como una actividad comprometida en temas sociales, ambientales y econdmicos, con el
cumplimiento mas alla de la legislacién ambiental vigente.

4.6 Objetivos secundarios — (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal)

- 1. Desarrollar las actividades y herramientas que permitan reforzar la participaciéon del sector en los espacios de
concertacién local y regional de los instrumentos de ordenamiento territorial con el fin de visibilizar la importancia y
garantizar la permanencia de la avicultura en los territorios y en materia de seguridad alimentaria en el pais.

- 2. Realizar estudios de investigacidn encaminados a la generacién de datos e informacidn de utilidad para el sector avicola
como sustento para la toma de decisiones, formulacion de estrategias que permitan la mitigacidn de posibles impactos
ambientales y valorizacidn de los residuos. Ademds de generar un canal eficaz de transferencia de conocimiento a los
avicultores a través de herramientas y material de divulgacién con el fin de fortalecer las capacidades de los productores
en temas ambientales y de sostenibilidad.

- 3. Promover el desarrollo de producciones avicolas sostenibles a partir de la generacion de una cultura ambiental y de
autogestion encaminada al cumplimiento de la normativa vigente, que integre y garantice el equilibrio en sistemas
productivos, econdmicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente responsables en armonia con los grupos
de interés a través de la asistencia y asesoria técnica a los productoresy formacion a los actores involucrados en la cadena
avicola en temas ambientales y de Sostenibilidad .

- 4. Fortalecimiento y articulacién gremial a través de mesa sectorial con entidades relacionadas con el sector y apoyo en
convenios de produccidon mas limpia o agendas sectoriales con las CAR y otras entidades en las regiones, que permitan
desarrollar lineas de trabajo, en aras de dar cumplimiento a politicas nacionales en materia ambiental aplicables a la
industria avicola y de Sostenibilidad.
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4.7 Estado del Arte

La avicultura colombiana contempla la ejecucién de las actividades de esta industria bajo el marco de la politica nacional
de desarrollo sostenible, implementando practicas que promuevan el crecimiento del sector en un contexto de respeto
por el medio ambiente y fortalecimiento del ecosistema social. Los procesos de sensibilizacién, capacitacion y asesoria
dirigidos a todos los grupos de interés involucrados, incluyendo los funcionarios de entidades publicas, realizados a través
de la asistencia al productor, socializacién y capacitaciones, son continuos y estan orientados a la implementacién de
sistemas de sostenibilidad en las unidades productivas, que ademas de propender por el cumplimiento de la normativa
legal vigente, buscan fortalecer apalancados en procesos de investigacién, la competitividad de la industria.

Es importante mencionar que este es uno de los sectores productivos mas importantes del pais, que ocupa uno de los
primeros renglones entre las principales actividades de la economia pecuaria, aumentando significativamente su
participacién en el PIB durante los ultimos afos. El PIB avicola representa el 0.5% del PIB nacional, aproximadamente el
7% del PIB agropecuario y el 25% del PIB pecuario. Esto pone de presente la importancia de la actividad y el impacto de la
industria en cuanto a la seguridad alimentaria del pais que, como se dijo, debe ser priorizada como una obligacién en
cabeza del Estado.

Este crecimiento de la industria, ha incentivado al sector a definir estrategias para garantizar una produccién mas
sostenible, mejorando sus procesos para que sean mas eficientes ambientalmente y se garantice el uso racional de
recursos naturales. Aunque los impactos ambientales generados por la avicultura son los mas bajos de la industria
pecuaria, el sector de la mano de Fenavi, ha generado e implementado estrategias para minimizar los efectos negativos
en el entorno y maximizan los beneficios provenientes de las buenas practicas ambientales, a partir de procesos de
autogestion que permiten el cumplimiento de la normatividad ambiental.

La avicultura enfrenta varios retos en cuanto a temas ambientales, el primero, las debilidades en la planificacidn del suelo
rural para el desarrollo agropecuario y el aseguramiento alimentario del pais, generan diferentes conflictos:
desplazamiento de la produccién avicola por presidon de otros sectores como el de la construccién que impulsa el
desarrollo de las viviendas campestres para uso vacacional en suelos de uso pecuario, diferencias entre la vocacién vy el
uso real de los suelos, falencias en la distribucion y tenencia de la tierra.

En efecto, la avicultura ha sido una actividad que por su naturaleza se desarrolla en las zonas rurales y suburbanas del
pais. Es, en esencia, una produccién agropecuaria, del campo, que en los ultimos afios se ha visto amenazada por la
creciente expansion urbana y la proliferacion de las viviendas de recreo y el turismo que han promovido la salida de las
unidades productivas avicolas vecinas, puesto que su presencia es considerada como no grata, aun cuando la ubicacién
de la produccién se de en la mayoria de los casos en usos de suelo pecuarios aptos y donde han estado por décadas.

Hoy, estos cambios y presiones en la planificacién en el uso del suelo rural dadas las modificaciones de la vocacién y uso
de los mismos, han desconocido lo que representa el suelo para la produccién de alimento y, por ende el aseguramiento
alimentario del pais.

A fin de contrarrestar estas debilidades desde el 2014 se adelanté de manera conjunta entre la Fenavi y la Unidad de

Planificacién Rural Agropecuaria- UPRA, entidad adjunta al Ministerio de Agricultura, el Plan de Ordenamiento Productivo

y social de la propiedad para la industria avicola, proyecto que tuvo como objetivo desarrollar el mapa de zonas con

potencial avicola con el fin que sea una herramienta de orientacién y soporte técnico frente a la planeacién de
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ordenamiento territorial de los municipios. Asi también se ha desarrollado una estrategia denominada “La Avicultura en
el Ordenamiento” con el fin de capacitar a los avicultores sobre conceptos e informacion relacionados con el
Ordenamiento Territorial y acompanarlos en estos espacios de socializacidn, que promueva, fortalezca y empodere a los
productores para una participacién mas efectiva en este tipo de espacios.

Otra prioridad para la industria es la intervencion en el desarrollo de la normatividad ambiental, donde se participa en la
estructuracion y discusion de las normas junto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible- MADS. Una de las
normas que ha generado mayor impacto en la produccidn avicola es la Resolucion 1541 del 12 de 2013 del MADS “Por la
cual se establecen los niveles permisibles de calidad de aire o de inmisién, el procedimiento para la evaluacidn de
actividades que generan olores ofensivos y se dictan otras disposiciones”. A fin de identificar el impacto real de la
aplicacion de la norma y la posibilidad de cumplir con los limites, desde afios anteriores, se ha adelantado el convenio de
cooperacion, entre Fenavi y la Universidad Pontificia Bolivariana — UPB que tuvo como objetivo la evaluacién del impacto
de olores en los sistemas productivos del sector avicola aplicando olfatometria dinamica y los métodos analiticos para
topografias planas y complejas. Posteriormente, en el 2019 se realizd la calibracion de los resultados obtenidos en 2015
con el fin de validar el cumplimiento normativo de la industria avicola; evidenciando que las granjas que participaron en
el estudio cumplen con los parametros establecidos en la resolucion.

Ante la realidad en la que se encuentra no solo la industria avicola sino otras actividades y la proliferacién de quejas por
generacion de olores de vecinos en las regiones, es imperativo contar con una norma objetiva, que garantice su
aplicabilidad en el territorio colombiano y que permita diferenciar entre una queja fundada frente a aquella que no tiene
sustento y que puede surgir de la animadversién de la comunidad. Con base en lo anterior y en los resultados obtenidos
en el estudio mencionado, FENAVI trabajé durante 2016 — 2017 en solicitud de modificacion a la Resolucidn al MADS, con
el fin de superar las limitantes técnicas que existen para la aplicacion de la Resolucién y el Protocolo al sector avicola. Asi,
cada propuesta de modificacidn encuentra sustento en consideraciones técnicas, todas basadas en los resultados de la
evaluacion realizada por parte de la Universidad Pontificia Bolivariana - UPB.

De otra parte, el planteamiento de las estrategias que permiten el avance del sector en temas de desarrollo sostenible ha
requerido trabajo continudo alineado con la normatividad para afrontar los desafios tecnoldgicos, productivos, sociales y
ambientales que presenten al sector, razén por la cual se requiere fortalecer desde el programa de sostenibilidad la
gestidn y mesas sectoriales con Autoridades ambientales (MADS - CAR), y en general con otras entidades relacionadas con
el sector.

Asimismo, teniendo en cuenta los retos anteriormente mencionados surge la necesidad de desarrollar acciones y
estrategias en Sostenibilidad para el sector avicola que permita el desarrollo de actividades que identifique, mejore y
visibilice al sector como una actividad sostenible y comprometida en temas sociales, ambientales y econédmicos en el pais.
De esta manera, en el ambito social y con comunidades, en 2019 se ha realizaron formaciones a los productores sobre
herramientas para la prevencion del conflicto y comunicacién con comunidades; ademas del trabajo conjunto con la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz para capacitar a los avicultores sobre herramientas y acciones para facilitar los
procesos de dialogo social con otros grupos de interés.

De igual manera, en 2018 se desarrolld el primer diagndstico de Sostenibilidad del sector avicola con el fin de levantar la
linea base y conocer como las empresas avanzan en acciones mas alla del cumplimiento legal ambiental y que promueva
el desarrollo de producciones avicolas sostenibles con el objetivo de desarrollar estrategias y acciones orientados a los
principales retos que se identificaron a partir de los resultados. Asimismo, este ejercicio conllevo a que se construyera la
politica de Sostenibilidad para el sector avicola, la cual define los grupos de interés mas importantes y presenta los
lineamientos y principios rectos que los productores deben tener en cuenta para desarrollar una produccién avicola
sostenible.
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4.8 Metodologia — (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

1. Desarrollar actividades de acompafiamiento, asesoria y apoyo en temas relacionados con el Ordenamiento Productivo
y de Ordenamiento Territorial.

2. Propender por el desarrollo de proyectos de investigacidon en material ambiental y de sostenibilidad

3. Desarrollar herramientas y espacios de transferencia de conocimiento para los productores en las regiones con
presencia de avicultura.

4. Contratacion de ingenieros ambientales para desarrollar las actividades de acompafamiento, asesoria y capacitacion
en temadticas ambientales y de Sostenibilidad.

5. Realizaciéon de actividades que identifique y promueva el cumplimiento normativo por parte de las empresas y
productores avicolas.

5. Desarrollar misién Internacional Ambiental.

6. Participacion en eventos y en visitas técnicas que permitan conocer avances en temas ambientales y de sostenibilidad.
7. Formulacidn y ejecucidon de mesas sectoriales con entidades relacionadas con el sector.

6. Propender por el desarrollo de proyectos de Sostenibilidad y ambientales y sociales que conlleve al cumplimiento de
los principios rectores de la Politica de Sostenibilidad del sector.

V - MARCO LOGICO
Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el
marco légico.

5.1 Objetivo especifico No 1: Desarrollar las actividades y herramientas que permitan reforzar la participacién del sector
en los espacios de concertacién local y regional de los instrumentos de ordenamiento territorial con el fin de visibilizar la

importancia y la permanencia de la avicultura en los territorios y en materia de seguridad alimentaria en el pais

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
1.1. Contratacion de Realizar Contratacién de | Analisis de|No interés en
analista SIG y| acompafamiento |profesional y | territorios continuar con
herramientas que técnico y con herramientas trabajo en temas de
apoyen en temas de analisis de ordenamiento
OT. informacién en SIG |# de reuniones de territorial

a los avicultores en | representacidn
los espacios de OT

1.2. Socializaciones, | Desarrollar espacios |# socializaciones vy |Informes y listas de|{No  interés en

formaciones, de formaciény asistencia y | asistencia continuar con
acompafiamiento y| actualizacion de |acompafiamiento trabajo en temas de
comités en temas| informacidnen OT |en espacios de ordenamiento
Ordenamiento en las regiones concertacién territorial

Territorial en avicolas
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del pais.

diferentes regiones

Objetivo especifico No 2: Realizar estudios de investigacion encaminados a la generacion de datos e informacion de
utilidad para el sector avicola como sustento para la toma de decisiones, formulacién de estrategias que permitan la
mitigacidn de posibles impactos ambientales y valorizacion de los residuos. Y generar un canal eficaz de transferencia de
conocimiento a los avicultores a través de herramientas y material de divulgacién con el fin de fortalecer las capacidades

de los productores en temas ambientales y de sostenibilidad.

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

proyectos de
investigacion

interés para el
sector avicola

desarrollado

. . Fuentes de
Acciones Metas Indicadores e ., Supuestos
verificacion
. L No consecucion de
Dos investigaciones
2.1. Aportar a contraparte de
con resultados de Proyecto

Informe de gestion

investigacién o no
interés en
investigacion

2.2. Desarrollar
herramientas y
piezas de
comunicacion

Generar
herramientas y
piezas de
comunicacion utiles
para los
productores

Herramientas y
piezas de
comunicacion

Herramientas y
piezas de
comunicacion

No interés en el
material o pieza.

Objetivo especifico No 3: Promover el desarrollo de producciones avicolas sostenibles a partir de la generacién de una
cultura ambiental y de autogestion encaminada al cumplimiento de la normativa vigente, que integre y garantice el
equilibrio en sistemas productivos, econdmicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente responsables en
armonia con los grupos de interés a través de la asistencia y asesoria técnica a los productores y formacién a los actores

involucrados en la cadena avicola en temas ambientales y de Sostenibilidad
(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo).

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos

3.1. Contratacion
de lider ambiental
y profesionales
ambientales y
gastos asociados
para el desarrollo
del
acompanamiento
y formacion de
tematicas
ambientales .

10 contrataciones
(1 coordinadora, 1
lider, 8 ingenieros)

Contratacién de
coordinadora, lider
e ingenieros
ambientales o
afines

Informes de gestién

No interés en el
desarrollo de
actividades
ambientales
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3.2. Realizacién
de jornadas, o #de
comités, beneficiarios .
. # Formaciones,
formacionesy mayor al o . ,
, . Capacitaciones y No interés en el
asesorias promedio de los .
) . - Talleres. Informes, listas de desarrollo de
ambientales y de ultimos 3 afios L . . . .
- # de beneficiarios | asistenciay archivo estrategias de
Sostenibilidad en e Aumento del . - .
. # de unidades fotografico Formaciény
las diferentes 2% enla , o
. , avicolas nuevas Capacitacién
regiones del pais. cobertura de .
) asistidas
Y desarrollo de unidades
una Misién productivas
Internacional

Objetivo especifico No 4: Articulacién y acompanamiento con otras entidades para el desarrollo de actividades,
estrategias y alianzas que promuevan la produccién avicola sostenible del pais.

Acciones Metas Indicadores Fut?r!tes.c!e Supuestos
verificacion
4.1 Mesa Sectorial Representar al Mesa Sectorial Informes / | No interés en
sector con las cronogramas / | desarrollo de Mesa
entidades Registro Fotografico | sectorial
relacionadas al
sector

NOTA: Desarrolle tantos cuadros como objetivos especificos tenga el proyecto.

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas el
numero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

Actividad 1 2 3 4

1.1. Contratacién de la coordinadora del Programa vy
analista SIG y herramientas que apoyen en temas de OT.

1.2. Socializaciones, formaciones, acompafiamiento vy
comités en temas Ordenamiento Territorial en diferentes X X X X
regiones del pais.

2.1. Proyectos de investigacion X X X X

2.2. Desarrollar herramientas y piezas de comunicacion X X X X

3.1. Contratacién de profesionales para acompafamiento
y formacidn de tematicas ambientales y de Sostenibilidad.
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3.2. Realizacién de talleres y seminarios ambientales y de
Sostenibilidad en las diferentes regiones del pais, comités X X X
y escenarios técnicos. Misién Internacional
4.1 Articulacién intersectorial
X X

5.3 Costos Detallados por actividad

Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo para

obtener el costo total de cada actividad

ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
(miles de $) (miles de $)
1.1.1. Contratacion profesional en 6.289,45 12 meses 75.473
Sistemas de Informacion
Geografica
1.1.2. Hosting pagina MAPS FENAVI 150 1 150
1.1.3.  Actualizacién licencia Arcgis 7.000 1 7.000
1.1 Costo Total por actividad 82.623,4
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
(miles de $) (miles de )
1.2.1. Acompanamiento y asesoria en OT 13.288 anual 13.288
1.2.2. Talleres y socializaciones 53.000 anual 53.000
1.2. Costo Total por actividad 66.288
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
(miles de $) (miles de $)
2.1. Investigacion 240.000 1 240.000
2.1 Costo Total por actividad 240.000 240.000
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios . Costo total
. Unidades .
(miles de S) (miles de $)
2.2.1. Revista Avicultores 12.075 Anual 48.300
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2.2.2. Piezas de comunicacion 106.000 Anual 106.000
2.2.3. Reconocimiento de Sostenibilidad 15.000 anual 15.000
2.2. Costo Total por actividad 169.300
ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
(miles de $) (miles de )
3.1.1 Contratacién Ing. Ambientales de 6.289,45 | 8 ing.*12 meses 603.787,2
campo
3.1.2. Contratacion lider ambiental 8.318,1|1ing.*12 mes 99.817,2
3.1.3. Contratacién coordinadora 12.181,6 | 1 coord.*12 meses 146.178,8
3.1.4. Rodamiento ingenieros de campo 1.802 | 8 ing. 12 meses 172.972,8
3.1.5. Peajes 342,18 Ing.*12 meses 32.839,2
3.1.6. Comunicacién - Telefonia 3.500 |8 ing.*1 14.000
coordinadora*lider
ambiental
/trimestre
3.1.7. Movilizacién interdepartamental. 20.500 | 4 trimestres 82.000
3.1.8 Dotacion 15.000 | I vez en el afio 15.000
3.1.9 Papeleria 6.000 6.000
3.1.10. Envios 1.000 | 1 por trimestre 4.000
3.1. Costo Total por actividad 1.176.595
ITEMS POR ACTIVIDAD Costo.s unitarios Unidades Co.sto total
(miles de $) (miles de )
3.2:1.TaIIeresyformauones en 100.000 | afio 100.000
regiones
3.2.2..Com|tesyespaC|os ambientales 4.711 | trimestre 18.844
Reuniones mensuales
3.2.3 Capacitaciones Externas 10.000 | 1 en el afio 10.000
3.2.4. Semana de nivelacion equipo 35.000 |1 en el afio 35.000
3.2.5. Congreso avicola 48.000 | anual 48.000
3.2.6. Hora de Sostenibilidad 2.000 | 4 trimestre 8.000
3.2.7.. Conmemoracion fechas 15.0000 | anual 15.000
ambientales
3.2.8. Viajes regiones
director/coord./lider 30.000 | anual 30.000
3.2.9. Viajes internacionales 50.000 | anual 50.000
3.2.10. Misién Técnica 50.000 | anual 50.000
3.2. Costo Total por actividad 364.844
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ITEMS POR ACTIVIDAD Costos unitarios Unidades Costo total
(miles de $) (miles de )
4.1 Articulacién interinstitucional 20.000 anual 20.000
4.1. Costo Total por actividad 20.000
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5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica
por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre.

(5000)

Actividad Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 TOTAL
1.1. Contratacion de profesionales y
herramientas que apoyen en temas de 18.868 18.868 19.018 25.868 82.623
OT.
1.2. Socializaciones, = formaciones,
acompafiamiento y comités en temas 9.822 34.822 14.822 6.822 66.288
OT.
2.1 Aportar a  proyectos de| .5y, 40.000 | 150.000 | 40.000 | 240.000
investigacion
2.2. Desarrollar herramientas y piezas 41.075 49.075 40.075 39.075 169.300

de comunicacion

3.1. Contratacién de coordinadora, lider
ambiental y profesionales ambientales
para acompafiamiento y formaciéon de| 309.899 288.899 288.899 288.899 1.176.595
tematicas ambientales y de
Sostenibilidad.

3.2. Realizacidon de jornadas, comités,
formaciones y asesorias ambientales y
de Sostenibilidad en las diferentes| 45.711 125.711 115.711 77.711 364.844
regiones del pais. Viajes internacionales
y misidn internacional avicola

4.1 Desarrollo Mesa intersectorial 0 5.000 5.000 10.000 20.000
Total 435.375 562.375 633.525 488.375 2.119.651

VI- POBLACION BENEFICIADA

Productores avicolas del pais.

VII- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo del
proyecto:

7.1 Impactos sociales

Las actividades planteadas en el proyecto tienen un impacto positivo ya que las comunidades se ven beneficiadas

con las estrategias implementadas en los programas, al optimizar la utilizacién de recursos naturales y mitigar los
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impactos en la produccidn de proteina animal. La eficiencia en el relacionamiento con el entorno de la produccion
avicola garantiza el bajo impacto a los recursos naturales de la comunidad donde estdn instaladas las unidades que
componen la cadena productiva de la industria. De igual manera, este proyecto dentro de una de sus lineas de
accién pretende empoderar a los productores con herramientas y acciones que los lleve a mejorar su relacion con
los grupos de interés; promoviendo la visibilizacidn del sector avicola como una de las actividades agropecuarias
gue mas demandan empleo formal, que contribuyen al desarrollo social en los territorios y aportan a la seguridad
alimentaria del pais.

7.2 Impactos econémicos

Los impactos econémicos se pueden ver reflejados en la disminucidn de las pérdidas econdmicas por atencion y
mitigacién de las contingencias ambientales, debido a que las actividades desarrolladas en el programa permiten
mitigar los impactos ambientales y de ordenamiento territorial que podria poner en riesgo el establecimiento de
granjas o plantas en los municipios. Ademas, la optimizacidn del consumo de materias primas, el uso eficiente de
los recursos naturales y el aprovechamiento de los residuos de la cadena avicola, puede verse reflejado en menores
costos de produccion con un enfoque de produccidn sostenible y de economia circular. Por otra parte, se resalta
la importancia del sector avicola en términos de seguridad alimentaria y desarrollo social y econédmico de manera
local al ofrecer las proteinas mds econdmicas del mercado y un empleo formal en el campo.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.

El establecimiento de una cultura de produccion sostenible en el sector, representa un impacto positivo para todo
el sistema bidtico que interactua con las diferentes unidades que componen la cadena productiva de la industria.
Todas las actividades planteadas en el proyecto estdn dirigidas a la generacidon de una cultura de autogestién,
cumplimiento normativo e implementacion de practicas de produccidn limpia y sostenible, que contribuyen al uso
eficiente de los recursos utilizados por los productores avicolas.

7.4 Contribucion al subsector:
Pollo, huevo e incubacién

VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econédmica — Indicar como continuara el proyecto al finalizar la Inversidon del FONAV
Con la continuidad de los aportes del FONAV

8.2 Sostenibilidad técnica - Indicar como continuaran los procesos de cambio tecnoldgico una vez finalizado el
proyecto.
NA

8.3 Sostenibilidad social - Indicar como se consolidaran las organizaciones de Productores.
El proyecto formulado es transversal a la avicultura colombiana.

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES
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9.1 Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo, evaluacion
y contingencia en caso de emergencias.

N.A.

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales

100%

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1 Direccion del proyecto.

Director de Sostenibilidad
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10.2 Esquema operativo para el proyecto
1 director Programa de Sostenibilidad

1 coordinadora de Sostenibilidad

1 lider ambiental

8 ingenieros Ambientales

1 profesional SIG

10.3 Divulgacidn de la informacidn del proyecto

A través de revista Avicultores, Material divulgativo, piezas comunicativas, jornadas de socializacién y capacitaciéon
e informes de gestién, pagina web de la federacién, portal maps.fenavi.org y plataforma de indicadores de
Sostenibilidad.

10.4. Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

Director Programa de Sostenibilidad: Profesional en el area de Derecho, Ingenierias, Biologia, Quimica, o carreras
afines, preferiblemente con postgrado y/o experiencia especifica en temas ambientales y de Sostenibilidad.

Coordinadora de Sostenibilidad: Profesional en areas administrativas y/o econdmicas preferiblemente con
postgrado, con minimo 18 meses de experiencia en cargos que hayan implicado la formulacion, planeacion y
coordinacion de proyectos en el sector agropecuario y gremiales.

Lider Ambiental: Ingeniero ambiental o afines con minimo 18 meses en cargos que hayan implicado el
conocimiento de la normativa ambiental, manejo juridico y la auditoria de procesos ambientales, formulacidn de
proyectos y liderazgo de personal.

Ingenieros ambientales de campo: Ingenieros ambientales, Ingenieros Sanitarios y Ambientales o afines con dos
afios de experiencia de trabajo en campo. Conocimiento en normativa ambiental.

Profesional SIG: Profesional con posgrado en temas relacionados con sistemas de informacién geografica (SIG) con
minimo 18 meses de experiencia en el manejo del programa ARCGIS y en el sector agropecuario.

XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacidn del proyecto con politicas sectoriales nacionales
LEY 1753 DE 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”.
Ley 9 de 1979. Por la cual se dictan medidas sanitarias.

LEY 388 DE 1997. (18 de julio) “Por la cual se modifica la Ley 9a. DE 1989, y la Ley 3a. de 1991 y se dictan otras
disposiciones”.
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LEY 388 DE 1997 (Julio 18) Diario Oficial No. 43.091, de 24 de julio de 1997 “Por la cual se modifica la Ley 92 de
1989, y la Ley 32 de 1991 y se dictan otras disposiciones.”

LEY 99 DE 1993: “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado de
la gestidon y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional

Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones”.

Y todas aquellas normas ambientales aplicables.

11.2 Relacidn del Subsector con politicas del Departamento.

N.A.

11.3 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)

LEY 1955 DE 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por
la equidad”.

11.4 Relacidn del proyecto con la cadena productiva Competitividad.

Produccidn primaria y procesamiento

11.5 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria-UPRA.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS
Ministerio de Agricultura- Minagricultura
Corporaciones Autdonomas Regionales

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA
Agrosavia

UDEA

IDEAM

Secretarias de planeacién municipales o distritales
Ministerio de Vivienda y Territorio- Minvivienda
SAC

XlI- ASPECTOS FINANCIEROS

12.1 Presupuesto General del proyecto —

VALOR |VALOR
UNITARIO [TOTAL
(Miles de .
$) (Miles de $)
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a) Gastos de Personal 1.252.069
1.1.1. Profesional SIG salarios 1* 12 meses 12 6.289 75.473
3-1.1 Contratacion Ing. salarios 8 ing.*12 meses 12 6.289 603.787
Ambientales de Campo.
3.1.2 lider ambiental salarios 1 *12 meses 12 8.318 99.817
3.1.3. Coordinadora salarios 1 *12 meses 12 12.182 146.179
3.1.4 Rodamiento desplazamiento 8ing.*12 mes 12 1.802 172.973
3.1.5 Peajes desplazamiento 8ing.*12 mes 12 342 32.839
3.1.6 Comunicaciones 10 lineas moviles plan empresarial | trimestral 3.500 14.000
e, . . Visitas cada
.3.1.7. movilizacion Asistencia en otros ingeniero* 8 trimestral 20.500 $2.000
interdepartamental departamentos . .
ingenieros
3.1.8. dotacidn Dotacidn anual 1 15.000 15.000
3.1.9. papeleria Formatos en campo anual 1 6.000 6.000
3.1.10. envios Envios a ingenieros trimestral 4 1.000 4.000
b) Gastos Generales 867.582
1.1.2 Hostm.g herramienta hosting 1 150 150
maps.fenavi.org
1.1.3 Actualizacién licencia herramienta licencia 1 7.000 7.000
de SIG
1.2.1 ,lAcompanam|ento ¥ Representacion y asesoria | Viajes y logistica anual 13.288 13.288
asesoria OT
1'2'.2 L Talleres ¥ Formacién Viajes y logistica anual 53.000 53.000
socializaciones OT
2.1.1 Investigacion Investigacion Proyecto 1 240.000 240.000
2.2.1. Revista Divulgacion Trimestre 4 12.075 48.300
2.2.2. i .
_ Piezas de Divulgacién anual 1 106.000 106.000
comunicacion
2.2.3. Reconocimiento de , L
Sostenibilidad Divulgacion anual 1 15.000 15.000
3-2.1. . TaIIeres. : Formacién Viajes y logistica anual 100.000 100.000
formaciones en regiones
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3.2.2. Comitésy espacios Divulgacién _ Viajesy trimestre | 4711 18.844
ambientales logistica/trimestre
.2.3C itaci
3.2.3 Capacitaciones Capacitacion Anual 1 10.000 10.000
Externas
2.4.
3. S‘e’mana de Capacitacion Viajes y logistica 1 35.000 35.000
nivelaciéon
3.2.5. Congreso Avicola Formacion Viajes/logistica 1 48.000 48.000
3.2.6. I.-|c?r.a de la Formacién Conferencistas trimestre 2.000 8.000
sostenibilidad
3.2.7. Conmgmoraaon Formacién logistica anual 15.000 15.000
fechas ambientales
3.2.8 Viajes regiones Formacion Viajes anual 30.000 30.000
.2.9. Viaj
3.2.9. Viajes Formacion Viajes anual 50.000 50.000
internacionales
.2.10. Misié
3.2.10. Mision Formacion Viajes anual 50.000 50.000
internacional
4.1. Articulacid
. rticu tauon Formacion logistica anual 20.000 20.000
intersectorial

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION

N.A.

($000)
CODIGO CONCEPTO FONAV TOTAL

a) Gastos de Personal

1.152. 069 1.152.069
b) Gastos Generales

867.582 867.582

c) Inversiones
- Maquinaria y equipos
d) Costos Administracion
Proyectos
e) Costos Interventoria
PRESUPUESTO TOTAL DEL
PROYECTO 2.119.651 2.119.651

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS
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EL PROPONENTE EL EJECUTOR
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