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INFORME DE GESTION
ENERO - DICIEMBRE 2014

1. COMPETITIVIDAD E INVESTIGACION
1.1. IMPACTO DE LA ACTIVIDAD A NIVEL DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

Objetivo: Estructurar cuentas nacionales para Santander, Valle y Cundinamarca, estructurar la Matriz de
Impacto Econémico del sector avicola a nivel regional; Acompaniar el desarrollo de encuestas de empleo que
se realiza con el DANE, tanto en la elaboracion de los formatos, como en la validacién del contenido y la
ejecucion final de las encuestas, prestar al DANE la asistencia técnica necesaria en la caracterizacion,
medicion econdmica y produccion de informacién estadistica.

Vigencia: De mayo a diciembre de 2014

Resultados: Dado que el desarrollo del proyecto de las cuentas nacionales se construye a partir de
informacién agregada, el DANE sugirié no proceder con la construccion de cuentas desde las regiones,
proponiendo como alternativa un esquema de desagregacion con coeficientes como se aplica con la
estimacion del PIB, razdn por la cual no se hacia necesario tener un apoyo complementario para el desarrollo
del proyecto como se habia pensado inicialmente.

Entre los resultados alcanzados se tiene: i) el analisis por parte del DANE a la estructura de cuentas con que
se construye el PIB del sector avicola; ii) el ajuste de las variables que a juicio del DANE le restan confianza a
la estimacion vy; iii) un ajuste al esquema de estimacion de costos y precios para la estimacién del PIB (en
desarrollo). Frente al tema de empleo, se analizaron con el DANE los instrumentos de operacion planteados
por FENAVI.

Desarrollo y Estado Actual: PIB: Se encuentra en el proceso de ajuste al esquema de estimacion de costos
y precios para la estimacion del PIB. En el tema empleo, nos encontramos en el proceso de disefio, ajuste y
validacién de las encuesta a aplicar.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada: Sector avicola colombiano

Impacto y Conclusiones: Analisis por parte del DANE a la estructura de cuentas con que se construye el
PIB del sector avicola, ajuste de las variables que a juicio del DANE le restan confianza a la estimacién y un
ajuste al esquema de estimacion de costos y precios para la estimacion del PIB (en desarrollo). Frente al
tema de empleo, se analizaron con el DANE los instrumentos de operacion planteados por FENAVI.

2. COMERCIO INTERNACIONAL Y DESARROLLO SECTORIAL

2.1. NEGOCIACIONES INTERNACIONALES

Objetivo: Representar al sector avicola en: 1) Tratados de Libre Comercio de Colombia con otros paises,
buscando preservar los intereses de la Industria Avicola colombiana en el marco de dichas negociaciones. 2)
Reuniones de andlisis y discusién de los asuntos comerciales que restringen o faciliten el comercio, tanto en

acuerdos regionales como multilaterales.

Vigencia: Enero a Junio de 2014
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Resultados: Se asistid del 26 al 31 de enero a la International Production & Processing Expo, IPPE de
Atlanta, maxima feria mundial en materia de avicultura. En el marco de la feria se celebr6 la Asamblea de la
Asociacion Latinoamericana de Avicultura -ALA, en la cual actuamos como segundo vicepresidente. En la
asamblea se discutieron el presupuesto para el afio 2014 asi como el plan de actividades para lo que resta
del Afio. Se realizé una presentacion sobre el sector avicola colombiano y el funcionamiento del FONAV.

De la misma manera, se celebrd la reunion de la Junta de COLOMpeq, en donde se presentaron los informes
administrativos y financieros de la compafiia y se informd sobre el resultado de la Subasta de pollo para el
primer trimestre de 2014. En la reunién se acordd que la préxima junta se celebraria en agosto en la ciudad
de Miami.

Desarrollo y estado actual: Durante este periodo, Fenavi - Fonav participd en las reuniones programadas
por el Ministerio de Comercio y Agricultura, en lo referente a las negociaciones comerciales.

Area de influencia y poblacion beneficiada: Beneficia al sector avicola colombiano, debido a que se ejerce
la representacion de todos nuestros productores con el propdsito de buscar la proteccidn de la industria en los
diferentes acuerdos y tratados comerciales.

Impacto y conclusiones: Presentacion y promocion del sector avicola colombiano y el funcionamiento del
FONAV. De la misma manera, se presentaron los informes administrativos y financieros de la compafiia y se
informé sobre el resultado de la Subasta para el primer trimestre de 2014.

2.2. DESARROLLO SECTORIAL

Objetivo General: Fortalecer el sector avicola en actividades econdmicas, dentro del contexto municipal,
regional, nacional e internacional; mediante estrategias orientadas al desarrollo de capacidades e incremento
de competitividad.

Vigencia: De enero a diciembre de 2014

Resultados: Se desarrollaron actividades de vigilancia, seguimientos, operaciones de inteligencia,
conformacion de redes informantes y red de cooperantes y seguridad para realizar monitoreo, estudio y
analisis, que propenda por la identificacion de las personas que puedan estar implicadas en el posible fraude
del cual vienen siendo victimas los productores y comercializadores de pollo y huevo Colombianos en la
frontera Venezolana y Ecuatoriana.

Se apoyo presupuestalmente el desarrollo de capacitaciones para el fortalecimiento de habilidades de
mercadeo para pequefios, medianos y grandes productores.

Seminario de marketing profesional y servicio como estrategia de negocio en las ciudades de Cali, Bogota y
Bucaramanga, dirigido a medianos y grandes productores.

Seminario vendedores eficaces con clientes permanentes para pequefios y medianos productores en las
zonas aledafias de Villavicencio, Neiva y Palmira, se capacitaron 50 productores en estas zonas.
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Desarrollo y estado actual: Captura de informacién de precios en frontera, actividades de seguimiento y
vigilancia en frontera con el fin de informar al sector de las acciones ilegales o fraudulentas que puedan
impactar a la industria.

Desarrollo de programas de formacion a la medida, para el fortalecimiento de habilidades comerciales en
pequefios, medianos y grandes productores.

Area de influencia y poblacién beneficiada: Industria Avicola Colombiana

Impacto y conclusiones: Publicacion de la informacion como precios en frontera que es publicada en la
pagina web de Fenavi con el propdsito de informar a los interesados, actividades ilegales y fraudulentas en lo
referente a las labores que realizan los avicultores en estas zonas, esta informacion es de vital importancia
para propender por el desarrollo y la promocion de las practicas legales de la avicultura en Colombia.
Fortalecimiento y promocion de la formacion en habilidades comerciales, en pequefios, medianos y grandes
productores.

3. SISTEMA DE INFORMACION ECONOMICA

3.1. OUTSOURCING, HOSTING Y DESARROLLO

Objetivo: Garantizar el funcionamiento de la plataforma bajo la cual opera el portal www.Fenavi.org, asi
como, el funcionamiento y operacion de los sistemas de computo de Fenavi — Fonav, como también,
alimentar el servicio de internet, proporcionar un o6ptimo y buen funcionamiento de las redes y area de
sistemas, desarrollo de la plataforma web, adquisicién de equipos y de accesorios de computo.

Vigencia: De enero a diciembre de 2014.

Resultados:

v Mantenimiento y soporte a todos los usuarios de Fenavi — Fonav en cuanto a hardware y software.

v" Realizacién y custodia de las copias de seguridad del servidor web, de correos y usuarios de la red Lan
de Fenavi - Fonav.

v Atencién y soporte a todos los requerimientos al area de sistemas por parte de las Seccionales.

v" Mantenimiento y gestion del licenciamiento activo de Fenavi — Fonav.

v" Mantenimiento y actualizacién del portal web: actualizado los micrositios con la informacion remitida por
las Seccionales, actualizacion de informacién de comunicaciones y de los programas misionales de
Fenavi — Fonav.

v Renovacién servicio herramienta web para video para Fenavi — Fonav.

v Adquisicion de licencias google apps para servicio de correo electrénico corporativo Fenavi — Fonav.

v Compra de accesorios para equipos de computo.
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v Renovacién antivirus tanto para los computadores como los servidores del area operativa y el servidor del
dominio de Fenavi — Fonav.

Desarrollo y estado actual: Durante este periodo, se conté con una conectividad 100% estable y segura y
con las herramientas adecuadas para el desarrollo de las actividades diarias y con una pagina web que
permite la divulgacion de informacidn técnica, economica, social y de interés general para el sector avicola.

Area de influencia y poblacion beneficiada: La poblacién beneficiada fueron los usuarios internos como
externos ya que se cont6 con informacién oportuna de gran interés para los avicultores y los usuarios de
nuestra pagina web.

Impacto y conclusiones: Se trabajé con un buen funcionamiento y operatividad de la web, teniendo en
cuenta la seguridad y la interconectividad, asi como también se conté con informacion actualizada en la
pagina web en los diferentes temas alli desarrollados.

3.2. RENOVACIONES Y SUSCRIPCIONES

Objetivo: Contar con una base de datos de precios nacionales e internacionales de los productos avicolas
huevo y pollo y lo correspondiente a materias primas, igualmente con informacion sobre importaciones,
exportaciones, aranceles, IPC, IPP, entre otros, disponibles en el portal www.fenavi.org.

También se realizaron publicaciones mensuales en la Revista Avicultores con temas de gran interés y de
actualidad, informes econdmicos y de mercado nacional y mundial.

Vigencia: De enero a Diciembre de 2014,

Resultados: Como resultado se tiene informes e indicadores avicolas publicados en la Revista Avicultores,
Fenaviquin, Presentaciones realizadas a los avicultores en diferentes regiones del pais e informacion
actualizada y publicada en la pagina web sobre precios, materias primas, comercio exterior, legislacion
avicola, proyectos de ley, produccién y el Benchmarking Empresarial, entre otras.

Desarrollo y estado actual: Se realizaron renovaciones de diferentes publicaciones y acceso a paginas web
de gran interés para el desarrollo de los informes realizados por el Programa de Estudios Econdmicos como
son el Fenaviquin, la Revista Avicultores y las presentaciones al sector avicola sobre la coyuntura sectorial
igualmente publicadas en la pagina Web www.fenavi.org.

Ante la importancia de la informacién estadistica realizada por el Programa de Estudios Econémicos, su
desarrollo y actualizacién se realizd continuamente.

Area de influencia y poblacion beneficiada: A los avicultores y entidades interesadas en la informacion
desarrollada por el Programa de Estudios Economicos y publicada en la pagina Web, Fenaviquin y Revista
Avicultores.

Impacto y conclusiones: Durante este periodo, se realizé la actualizacion de la informacion nacional e
internacional para la elaboracion de los documentos estadisticos que se divulgaron a través de la revista y la
pagina web www.fenavi.org, en los informes quincenales del Fenaviquin y en las presentaciones realizadas a
los avicultores, buscando de esta manera ofrecer herramientas primordiales en el desarrollo diario de las
actividades en el sector avicola.
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4

SEMINARIOS Y DIVULGACION

4.1. DIVULGACION Y PROMOCION

Objetivos:

v

Apoyar al sector avicola en los temas demandados por el mismo, buscando de esta manera darles a los
avicultores las mejores herramientas conceptuales, metodologicas, normativas y tributarias para el mejor
desarrollo en las actividades realizadas en cada una de las empresas avicolas, en aras de mejorar la
productividad.

Dar a conocer las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Econoémicos a los avicultores en
las diferentes Regiones Avicolas en tematicas como: encasetamientos, produccion, precios, costos,
genética, sintesis macro y apoyo en gestiones gubernamentales entre otros.

Elaborar documentos de analisis en temas de actualidad en la Revista Avicultores beneficiando de esta
manera al universo de los productores avicolas

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014.

Resultados: Como resultado se obtienen las actividades descritas a continuacion:

Capacitaciones:

v Formacion y cualificacion del talento humano.

Se hainiciado un proceso de promocién y fortalecimiento de la formacién y la cualificacion del capital humano
en conjunto con el SENA para el sector avicola colombiano con el proposito de que pueda ser alineado a las
necesidades del sector.

a)

Se realizaron talleres para la identificacion de necesidades de formacién en las regiones de
Bucaramanga, Valle, Cundinamarca y Eje Cafetero, con el proposito de disefiar un plan de formacién
para el afio 2015, ajustado a las necesidades de la industria avicola, plan con cobertura para el personal
operativo y estratégico de la cadena avicola, incluye pequefios, medianos y grandes productores.

El plan de formacion: Abarca aspectos técnicos, logisticos, financieros, ambientales y legales para
alrededor de 18.000 productores.

Certificacion por competencias laborales. Se prestd y se realizo la gestion para llevar a cabo procesos
de certificacion por competencias laborales en empresas avicolas a nivel nacionales, los resultados se
pueden apreciar, a continuacion:

Regioén Certificaciones
Cundinamarca 470
Valle 137
Santander 126
Costa 124
Total 857

Fuente: Sena, CASA, Santander
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38 Jornadas Colombianas de Derecho Tributario (Ctgna) El propésito de la participacion de Fenavi
fue recibir informacién actualizada y detallada sobre el derecho tributario en Colombia y comunicarla
posteriormente a los avicultores.

Foro Competitividad Cali. Presentacion del Dr. Andres Valencia, Administrador del Fondo Nacional
Avicola, sobre las actividades desarrolladas por los Programas de Pollo y Huevo, en el | FORO
REGIONAL POR LA COMPETITIVIDAD, PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD AGROPECUARIA.

Capacitacion DIAN y reunion con ohbservadores Costa Atlantica. Capacitacidn "Procedimiento para la
administracion de las importaciones de pollo”, dictada por el Dr. Fernando Avila, Director de estudios
economicos de FENAVI y dirigida a los inspectores de la DIAN, fiscalizacion y POLFA y a funcionarios
relacionados con el tema en Barranquilla y Santa Marta v visita al puerto Cartagena en compafia de
observador.

Visita observadores Barranquilla. Se socializaron los aspectos mas relevantes y de mayor impacto
tanto positivos como negativos en lo referente a las importaciones de pollo de EEUU, esta visita fue de
vital importancia para hacer seguimiento a las actividades de observacién en puerto y trabajar en pro de
las buenas préacticas en las importaciones de pollo de EEUU.

Xl Seminario Avicola en Santander: Capacitacion en el XI Seminario Avicola en Santander, en donde
asistieron 300 actores de la Industria avicola, esta vez en el Centro de Eventos y exposiciones de
Bucaramanga, CENFER yen el cual se socializaron tematicas del sector avicola, como: Temas
econdmicos y estratégicos gerenciales, Temas reglamentarios y legales, Temas técnicos como
prevencion y salud aviar y casos exitosos para motivar las mejoras en el sector.

Jornada técnica PREMEX. Capacitacion solicitada por un grupo pequefio de Avicultores de la Vega
(Cundinamarca), asi se brindd la orientacién del Director de Estudios Econdémicos sobre la devolucion del
IVA, tendencias y prospectiva del sector.

Jornada Avicola Eje Cafetero. En esta jornada se presentaron temas de la actualidad avicola del pais,
ambiental y sanitaria. A esta jornada asistieron representantes de empresas avicolas, profesionales,
técnicos y demas personas vinculados a la avicultura de cada una de las regiones y sus alrededores.

Comité Econdmico Mayo-Cali. Presentacién en Comité econdmico para difundir, socializar y actualizar
a representantes de la avicultura de diferentes regiones del pais, sobre coyuntura, cambios, impactos
economicos en el sector avicola Colombiano.

Seguridad en la distribucion del Producto (Medellin) Reunion con un grupo Avicultores, productores y
comercializadores de Medellin con el fin de establecer una visién clara de la situacion actual del sector
avicola respecto, a la seguridad en la distribucién del producto, con el fin de buscar mejoras en pro de
optimizar el proceso.

Charla Bancos (Bancolombia) Medellin. Esta reunién se realizé con el propésito de socializar temas
tributarios y alianzas en lo referente ala linea de crédito para apalancar las cuentas por cobrar de IVA
con la DIAN, en el sector avicola.
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Desarrollo de un programa de formacién a la medida. Visita de campo a avicultores de la region de
Antioquia con el proposito de captar las experiencias y expectativas de formacién y cualificacion para
desarrollar un proyecto piloto con el fin de disefiar un programa de formacion a la medida para las
empresas del sector avicola.

Reunion Sena-Villeta alturas. Reunion con la regional de SENA - Villeta con el fin de aunar esfuerzos
para apoyar a la industria avicola en el cumplimiento de la resolucion 1409 de 2012, Reglamento para
trabajo seguro en alturas. EI SENA es el delegado por el ministerio de trabajo para impartir esta
capacitacion que no tiene costo. Por esta razén y debido a los inconvenientes en retrasos en la solicitud
de estas capacitaciones se determino necesario ejercer representacidn por nuestro sector para acelerar
los procesos y buscar que este programa de formacién se adapte a las necesidades del sector.

Congreso internacional avicola en Cartagena. Dada la importancia de garantizar la permanente
formacién de los profesionales que brindan soporte en el desarrollo de los proyectos del Programa de
estudios econdémicos de Fenavi - Fonav, se asistié para recibir actualizacion sobre la dinamica actual del
sector y sobre las tematicas técnicas y de gestion necesarias para el desarrollo de proyectos y
actividades que se desarrollaran posterior a la asistencia de este evento.

Desarrollo proyecto residuos organicos-sector avicolas. Se desarrollaron reuniones con expertos
técnicos en el tema de generacion de energia a partir de desechos organicos, con el propdsito de
identificar la viabilidad para iniciar el disefio de un proyecto que permita evaluar la utilizacién de la
gallinaza en la generacién de energia.

Il congreso internacional de financiamiento y comercializaciéon agropecuaria fyca. Representacion
del sector avicola en el Il Congreso de financiamiento y comercializacion agropecuaria FYCA, en donde
se socializaron temas como tratados de libre comercio, contextualizacién del modelo de agricultura
familiar, financiamiento y comercializacién de programas agropecuarios, perspectiva de la banca en lo
referente a la inversion en el sector agropecuario.

Jornada alta gerencia industria avicola Santander: Apoyo presupuestal a la Jornada avicola realizada
en Santander, se desarrollé una actividad educativa, para formar 23 avicultores de la region de Santander
y zonas aledafias en alta gerencia, en conjunto con la Universidad de la Sabana, La Camara de
Comercio de Bucaramanga y Fenavi Santander.

Jornada alta gerencia industria avicola Cundinamarca: Apoyo presupuestal para el desarrollo de una
actividad educativa, para formar a 106 avicultores del centro del pais en alta gerencia. El objetivo de esta
actividad fue ofrecer a los avicultores conocimientos sobre temas que fortalecieran el mejoramiento en su
competitividad, su productividad y la eficiencia en los procesos.

Gestién para capacitar al personal operativo y administrativo de acuerdo a la resolucion 1409 de
2012, reglamento para trabajar en alturas. Se desarrollo un proceso de gestién con el SENA para
capacitar a los trabajadores de zonas aledafias a los centros de formacion de Cundinamarca (Villeta,
Mosquera, Chia y Sibate), Valle (Buga) y Barranquilla, que cumplen con los requisitos establecidos en la
normativa, en el curso basico administrativo para jefes de area, y el avanzado para personal operativo en
trabajo seguro en alturas, como se muestra a continuaciéon se capacitaron 230 trabajadores que
cumplieron con los requisitos para trabajar en alturas.
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b)

d)

Para las zonas aledafias de Cundinamarca en el Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial en
Villeta se capacitaron 27 trabajadores del sector; en el Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial se
capacitaron 2 personas; en el Centro de Distribucion Agroindustrial de Chia se capacitaron 30 jefes de
area; y, en el Centro de Gestion Industrial de Bogota, se asignaron 30 cupos para jefes de area en este
mes.

En el centro de Biotecnologia Agropecuaria de Mosquera se capacitaron 27 trabajadores, y 20 estan en
proceso; particularmente para este centro, se gestiondé una adicién presupuestal desde la Direccién
General del SENA para la contratacion de un instructor, en vista de que no contaban con los recursos
para atender esta demanda. Por otra parte, para la zona del Valle, en El Centro Agropecuario de Buga,
se capacitaron 40 trabajadores del sector, y 20 estan en proceso; a la vez, en la ciudad de Barranquilla
se han capacitado 11 personas, y 43 estan en proceso.

Produccion y difusion de un libro y dos cartillas para el sector avicola:

Avicultura en cifras: Anuario estadistico para informar las cifras y estadisticas a través de la historia en
aspectos de produccion, comercio exterior y finanzas en el sector avicola, la cartilla muestra a los
avicultores el desempefio de cada sector: huevo, pollo, incubacién y alimento balanceado a través de las
cifras.

El ABC del IVA: Cartilla dirigida al avicultor como un instrumento que permitiera despejar la
incertidumbre tributaria para el buen desarrollo de los negocios, las organizaciones y ademas, permite
dar estabilidad a los compromisos del Gobierno.

Cronologia de un acierto gremial: Fue fundamental difundir a nuestros avicultores la historia del Fondo
Nacional Avicola, resaltando su contribucion a la industria en la historia. Este libro patentizd la manera
como la eficiencia, la eficacia y la trasparencia en la aplicacion de la cuota de fomento avicola han hecho
del Fonav un reconocido instrumento para el desarrollo de esta rama de la agro-economia nacional, con
motivo del vigésimo aniversario de la creacién del Fondo Nacional Avicola.

Video institucional; El video es una produccién dirigida a nuestros avicultores y a la poblaciéon como un
instrumento que evidencie la promocién del consumo de pollo y huevo en el pais desde la nifiez hasta el
adulto mayor.

4.2. PUBLICACIONES PARA AVICULTORES

Objetivo. Publicar mensualmente la Revista Avicultores incluyendo temas de gran impacto e interés para la
industria avicola colombiana, como lo son informes econdmicos, tendencias nacionales y mundiales,
actualidad, gestién de FENAVI y mercadeo nacional y mundial.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014

Desarrollo y estado actual: El programa de estudios econémicos continta con la difusién en la revista
avicultores de conocimientos e informacion vital para el sector avicola en tematicas de gran impacto para el
desarrollo econdémico y social con el propdsito de transferir conocimientos claves para promover la
competitividad el sector.

Area de influencia y poblacion beneficiada: Industria avicola Colombiana.
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Impacto y conclusiones: Es clave la transferencia de conocimiento y actualizacion a la industria avicola
nacional, en consecuencia es vital brindar la informacion de interés a través de un medio de comunicacion
como lo es la revista avicultores.

5. CONCEPTOS JURIDICOS
5.1. ASESORIA PARA ASUNTOS LEGALES Y JURIDICOS

Objetivo: Contar con los servicios profesionales en materia juridica con el fin de garantizar que los
procedimientos, contratos y acciones a realizarse en el Fonav se encuentren ajustados a la normatividad
vigente.

Vigencia: Se conto con las asesorias en el ambito juridico de enero a junio de 2014.

Resultados: De acuerdo a los informes presentados por la firma asesora AGC Proactividad Ltda., revisd
contratos requeridos por los Programas de pollo, huevo, técnico y econdmico, realizando las observaciones
pertinentes y dando el concepto favorable para continuar con el trdmite respectivo.

Area de influencia y poblacion beneficiada: A Fenavi - Fonav

Impacto y conclusiones: En materia juridica se garantizd que los procedimientos para la realizacidn de los
contratos de Fenavi — Fonav se encontraran ajustados a la normatividad vigente en un 100%.

5. 2. ASESORIAS PARA ASUNTOS REGULATORIOS

Objetivo: Apoyar, asesorar y acompafiar a los Programas del FONAV en: Atenciéon de consultas y
elaboracion de conceptos juridicos relacionados con registros sanitarios y regulaciones.

Los servicios incluyen la atencién de consultas y elaboracién de conceptos juridicos en materia de leyes,
rrevision y preparacion de las reformas en la normatividad de las entidades de control como el INVIMA y la
Superintendencia de industria y comercio, validacion juridica correspondiente al proyecto de reglamentacion
para los pequefios productores en lo relacionado a plantas de beneficio, estudio de las piezas publicitarias
con su concerniente regulacion y asistir a las reuniones con las autoridades sanitarias.

Vigencia: Durante los meses de Enero y junio de 2014, se contd con las asesorias.
Resultados: La firma asesora ha venido trabajando en los siguientes aspectos: Atencidén de consultas y
elaboracién de conceptos juridicos en materia de leyes, revisidn y preparacién de las reformas de las

entidades de control.

Area de influencia y poblacion beneficiada: Al sector avicola ya que se cuenta con una asesoria en temas
congruentes para la avicultura.

Impacto y conclusiones: En Enero y junio de 2014, se contd con una asesoria en todos los temas
regulatorios, sanitarios y tributarios desarrollados por los Programas Econdmico, Pollo, Huevo y Técnico.
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5.3 ASESORIAS PARA ASUNTOS PUBLICOS Y DE GOBIERNO

Objetivo: gestionar adecuadamente las relaciones con el estado, garantizando el monitoreo de regulacion
legislativa, analisis de tendencias regulatorias, monitoreo a las ramas legislativa y ejecutiva, contar con una
asesoria en la elaboracion de documentos e intervenciones con el estado en pro de defender la industria
avicola Colombiana.

Vigencia: Durante los meses de octubre a diciembre de 2014.
Resultados: La firma asesora ha venido trabajando en los siguientes aspectos:

Monitoreo de regulacion legislativa

Anélisis de tendencias regulatorias

Monitoreo a las ramas legislativa y ejecutiva.

Apoyo en la elaboracién de proyectos de ley y observaciones a presentar al congreso sobre regulacién
legislativa que pueda afectar al sector avicola.

ANANENEN

Area de influencia y poblacion beneficiada: Al sector avicola ya que se cuenta con una asesoria en temas
congruentes para la avicultura.

Impacto y conclusiones: Durante este periodo se permito fortalecer la intervencién en proyectos de ley y
normas que son discutidas o aprobadas en el congreso de la republica y que pueden afectar al sector avicola.
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INDICADORES DE GESTION | TRIMESTRE DE 2014

PROCESO RESPONSABLE Programa de Estudios Econdmicos - Trimestre | — 2014
CARGO Director de Estudios Econdmicos FECHA | Abril - 2014
ACTIVIDADES RESULTADOS 1/.

Dentro de los resultados del trabajo realizado por el Programa de
Estudios Econdmicos se tienen:

v" Ejecucion presupuestal: Medir el cumplimiento | v* Devolucion del IVA: Durante el | trimestre se determiné la forma

de ejecucidn presupuestal.

como se trabajaria el modelo de perfilamiento de riesgo en
cuanto a la politica de devolucién del IVA, el cual consiste en
una precalificacion de los productores avicolas de acuerdo a sus
niveles de produccién, permitiendo una dindmica de devolucion
mas agil para aquellos que entren en los marcos tedricos de
produccién determinados, se emprendieron capacitaciones con
el apoyo de la DIAN con el fin de aclarar y orientar a avicultores
sobre el proceso.

v" Se ejecutd proyecto para la actualizacion en la medicién del PIB
del sector avicola en Conjunto con el DANE y FENAVI, en
donde se desarrolla la cuenta satélite para el sector avicola,
metodologia en donde se analizan y se incluyen variables que
no contempla el PIB, tema de gran importancia para el sector
avicola, con el fin de dar a conocer la contribucion del sector en
el PIB nacional.

v' Gestion de desdoblamiento arancelario. Durante este periodo se
continuo trabajando con el Ministerio de Agricultura de Colombia
y la Comunidad de Andina de Naciones - CAN, el
desdoblamiento arancelario para la partida 0207.14.00 A Y B,
con el fin de evitar que un producto que paga un arancel extra
cuota de 164% ingrese a Colombia por otra partida arancelaria
con arancel de 0%.

v" Se continta trabajando con la Dian Nacional y Regional en los
inconvenientes presentados en el momento de solicitar la
devolucién del IVA, asi como también, se trabajo con esta
entidad lo relacionado con las importaciones de cuartos traseros
de pollo.

v' Se trabajo el tema de certificacion por competencias laborales,
formalizacién del trabajo y competitividad del talento humano en
el sector avicola, socializando perspectivas del mismo vy
orientando el proceso a las necesidades reales del sector
avicola.
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v’ Jornadas de actualizacién avicola. El Programa de Estudios
Economicos apoyd con conferencias estas actividades, evento
propicio para actualizar al sector avicola con respecto a las
ultimas tendencias Empresariales, Técnicas, Sanitarias, y
Comerciales, entre otros temas.

ANALISIS DE TENDENCIA DEL INDICADOR

v' La ejecucion presupuestal para el | trimestre del 2014, fue del 38%, la subejecucién de este indicador se justifica a
continuacion:

En el rubro competitividad e investigacion se dejo presupuestado $35 millones de pesos, para desarrollar proyectos de
investigacion como competitividad empresarial avicola y evaluacion del manejo del riesgo en los procesos productivos
del sector, del cual se ejecutd el 6%, debido a que la junta Directiva determind ejecutar en el | trimestre/2014
Unicamente el subproyecto: Impacto de la actividad a nivel departamental y municipal, en el cual se asignaron
recursos para financiar el contrato de prestaciéon de servicios para la medicidén del PIB avicola en conjunto con el
DANE.

En comercio internacional y desarrollo sectorial: Del presupuesto asignado $83.092.500 se ejecuto el 11.4% debido a
que no se presentaron los requerimientos necesarios de asistencia a eventos internacionales para ejecutar
completamente este rubro. Adicionalmente, no se ejecutaron las actividades proyectadas en el subproyecto:
Desarrollo sectorial, debido a que el programa Huevo y Pollo estaban ejecutando las actividades de ejecucion y
seleccién de proveedores para llevar a cabo la actividad de observacion en frontera, de esta forma se iniciaran las
actividades en el Il trimestre de 2014.

En el proyecto Sistemas de informacion, se asignaron $ 53.077.182 de los cuales se ejecutt el 66.5%, debido a que el
valor presentado por los proveedores en las ofertas para las compras de tecnologia y soporte disminuyo,

En el proyecto de seminarios y divulgacion de $32.520.320 asignados, se ejecuté el 80% debido a que el valor por
concepto de gastos de viaje como tiquetes presentd una reduccion en su valor al momento de la compra.

En el proyecto: Concepto juridicos, la ejecucién fue del 53.6% ya que la junta Directiva determind iniciar el contrato
con el proveedor que brindaria asuntos regulatorios en el 3 mes del | trimestre del 2014, de esta forma el valor del
pago para el trimestre en mencion disminuyo.

De acuerdo a las actividades anteriormente descritas, se justifica la ejecucién del presupuesto en un 38%, sin embargo, es
importante destacar que el Programa de Estudios Econdmicos, desempefio otras actividades dirigidas al sector avicola las
cuales encontraran en el concepto de resultados (1/.)

INDICADORES DE GESTION Il TRIMESTRE DE 2014

PROCESO RESPONSABLE Programa de Estudios Econdmicos - Trimestre Il — 2014
CARGO Director de Estudios Econémicos FECHA | Julio - 2014
ACTIVIDADES RESULTADOS 1/.

Dentro de los resultados del trabajo realizado por el Programa de
Estudios Econdmicos se tienen:
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Asignar recursos econdémicos a los proyectos
planificados en las Juntas Directivas.

Maximizar la eficiencia de los recursos
presupuestados para los proyectos del sector
avicola.

Brindar soporte técnico de sistemas a las
areas funcionales de FENAVI.

Atender los requerimientos de capacitacion
en temas econémicos y tributarios solicitados.

El programa de estudios econémicos continia con la difusion de
conocimientos e informacién vital para el sector avicola en
tematicas de gran impacto para el desarrollo econdmico y social.
Por esta razén se continia asistiendo a eventos de gran
relevancia e impacto para la avicultura, asi como a las visitas
solicitadas por nuestros avicultores en las diferentes regiones del
pais para transferir conocimientos claves para promover la
competitividad el sector.

v'Se continda trabajando con la Dian Nacional y Regional en los
inconvenientes presentados en el momento de solicitar la
devolucién del IVA, asi como también, se trabajé con esta entidad
lo relacionado con las importaciones de cuartos traseros de pollo.

v'Se trabajo el tema de certificacion por competencias laborales,
formalizacion del trabajo y competitividad del talento humano en el
sector avicola, socializando perspectivas del mismo y orientando el
proceso a las necesidades reales del sector avicola.

v'Jornadas de actualizacién avicola. El Programa de Estudios
Econdmicos apoydé con conferencias estas actividades, evento
propicio para actualizar al sector avicola con respecto a las ultimas
tendencias Empresariales, Técnicas, Sanitarias, y Comerciales,
entre otros temas.

Durante este periodo, se realizd la actualizacién de la informacion
nacional e internacional para la elaboracién de los documentos
estadisticos que se divulgaron a través de la revista y la pagina
web www.fenavi.org, en los informes quincenales del Fenaviquin y
en las presentaciones realizadas a los avicultores, buscando de
esta manera ofrecer herramientas primordiales en el desarrollo
diario de las actividades en el sector avicola.

Se adelantan actividades de vigilancia, seguimientos, operaciones
de inteligencia, conformacion de redes informantes y red de
cooperantes y seguridad para realizar monitoreo, estudio y anélisis,
que propenda por la identificacion de las personas que puedan
estar implicadas en el posible fraude del cual vienen siendo
victimas los productores y comercializadores de pollo y huevo
Colombianos en la frontera Venezolana y Ecuatoriana.

v'Se continda trabajando con base en reuniones de andlisis y
discusion de los asuntos comerciales que restringen o faciliten el
comercio, tanto en acuerdos regionales como multilaterales.
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v'Actualmente se trabaja en la elaboracion de un plan estratégico
para FENAVI-FONAV que regira durante el periodo 2015-2020,
con el propédsito de explorar alternativas estratégicas e innovadoras
al futuro y asegurar que responda a las expectativas de los
avicultores.

INDICADORES DE GESTION

REPRESENTACION GRAFICA

Indicador de eficiencia general

97%

Indicador de eficiencia general del programa de estudios econémicos
Il trimestre

m Indicador de eficienciageneral del Programa de Estudios Econdmicos m Meta

97%

95%

100%

95%

90%

85%

80%
Indicadores
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ANALISIS DE TENDENCIA DEL INDICADOR

El objetivo se supero, la meta establecida fue del 95% vy el indicador de eficiencia general muestra un cumplimiento del
97%, respecto a los objetivos establecidos en las diferentes &reas de desempefio se describe el siguiente
comportamiento:

Financiera: Respecto al numero de proyectos aprobados sobre los ejecutados tenemos un cumplimiento del 100% para
este trimestre.

En lo referente a maximizar la eficiencia de los recursos presupuestados, la meta se superé obteniendo como resultado un
66% de eficiencia, sin embargo valga sefialar que este objetivo se pondré a estudio con la proxima medicion del Il
trimestre debido a que puede determinarse sub-ejecucidn presupuestal.

Procesos internos: De las solicitudes de soporte técnico al &rea de sistemas se ejecutaron el 100%

Innovacién y aprendizaje: En lo referente a capacitaciones y charlas solicitadas se cumplié el 100% de las solicitudes.

INDICADORES DE GESTION Ill TRIMESTRE DE 2014

PROCESO RESPONSABLE

Programa de Estudios Econdmicos - Trimestre lll - 2014

CARGO

Director de Estudios Economicos

FECHA | Octubre - 2014

ACTIVIDADES

RESULTADOS 1/.

Asignar recursos econémicos a los proyectos
planificados en las Juntas Directivas.

Maximizar la eficiencia de los recursos
presupuestados para los proyectos del sector
avicola.

Brindar soporte técnico de sistemas a las
areas funcionales de FENAVI.

Atender los requerimientos de capacitacion
en temas econdmicos y tributarios solicitados.

Dentro de los resultados de la gestion realizada por el Programa
de Estudios Econdmicos se tienen:

Apoy6 econémico y gestion administrativa.

En las actividades inherentes a disefiar un plan estratégico para
Fenavi-Fonav que responda a las expectativas de los avicultores.

Proyectos de los observadores para identificar actividades
relacionadas con el contrabando de productos avicolas en la
frontera Colombo venezolana y ecuatoriana.

Desarrollo de capacitaciones para los programas de huevo y
pollo

Asesoria para asuntos regulatorios y normativos, contratacion de
firma de abogados para recibir la asesoria necesaria en la
elaboracion de documentos, contratos, procesos juridicos y
emisién de conceptos juridicos.
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v' Seminarios y divulgacion

v" Se continda con la difusién de conocimientos e informacién vital
para el sector avicola en tematicas de gran impacto para el
desarrollo econémico y social. Por esta razon se continla
asistiendo a eventos de gran relevancia e impacto para la
avicultura, asi como a las visitas solicitadas por nuestros
avicultores en las diferentes regiones del pais para transferir
conocimientos claves para promover la competitividad el sector,
entre estas se desarrollaron las siguientes:

v' Charla generacion de energia-residuos organicos: Reunion con
un experto técnico en el disefio de propuestas para generar
energia a partir de residuos organicos generados en el sector
avicola, particularmente la gallinaza, esta actividad se realizd con
miras a estructurar un proyecto sobre la materia en la industria
avicola.

v" Desarrollo de un programa de formacién a la medida: Visitas a
ambientes de aviculturas, con el proposito de entrevistar y recoger
la experiencia del recurso humanos del sector, con el objetivo de
obtener las necesidades de formacion para presentar al Sena una
propuesta para desarrollar un plan de formacién Fenavi-Sena
2015.

v" Seguimiento a operaciones en puerto: Visitas y reunién con los
observadores en puertos y con la Direccién de aduanas de la
Barranquilla con el fin de establecer mejoras a los procesos
actuales para la devolucion del arancel pagado de mas en el
sector.

v’ Proyecto de formacién complementaria: Trabajo el alturas
SENA, gestion ante el Sena para la asignacion de cu’'pos para
formar a nuestros avicultores en trabajo seguro en alturas, con el
propésito de dar cumplimiento a la resolucién 1409/2012 emitida
por el Ministerio de Trabajo.

v" Congreso internacional de comercializacion agropecuaria:

v" Congreso internacional avicola en Cartagena

v" Charlas avicultores: Se brindaron dos charlas regionales a
avicultores de las zonas aledafias de Mosquera y el Meta, para
poner en conocimiento sobre la dindmica del sector y la

coyuntura econdmica.

v" Produccién de 2 libros y una cartilla con el propésito de difundir
informacién clave para el sector avicola, asi:
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v' Libro para la difusion de las actividades realizadas por el
Fondo Nacional Avicola a favor de la industria y como
instrumento generador de riqueza y bienestar para el pais. Libro
titulado (EI Fondo Nacional Avicola, FONAV: Cronologia de un
acierto gremial, que contiene un poco de historia, la cronologia
del Fonav, la industria avicola en los Ultimos 20 afios e
informacién complementaria.

v" Avicultura en cifras (anuario estadistico): 2000 Unidades, 84
paginas. Mostrara las cifras y estadisticas a través de la historia
en aspectos de produccion, comercio exterior y finanzas en el
sector avicola, el libro muestra a los avicultores el desempefio
de cada sector: huevo, pollo, incubacién y alimento balanceado
a través de las cifras.

v’ Cartilla sobre el IVA en la industria avicola Colombiana, 1500
unidades, 20 paginas incluidas portadas. En lo referente a
la cartilla del IVA, esta brindara al avicultor un instrumento que
permita despejar la incertidumbre tributaria para el buen
desarrollo de los negocios, las organizaciones y ademas,
permite dar estabilidad a los compromisos del Gobierno.

v' Se continta trabajando con la Dian Nacional y Regional en los
inconvenientes presentados en el momento de solicitar la
devolucién del IVA, asi como también, se trabajo con esta
entidad lo relacionado con las importaciones de cuartos traseros
de pollo.

v’ Durante este periodo, se realizd la actualizacion de la
informacién nacional e internacional para la elaboracion de los
documentos estadisticos que se divulgaron a través de la
revista y la pagina web www.fenavi.org, en los informes
quincenales del Fenaviquin y en las presentaciones realizadas
a los avicultores, buscando de esta manera ofrecer
herramientas primordiales en el desarrollo diario de las
actividades en el sector avicola.

v' Se adelantan actividades de Vvigilancia, seguimientos,
operaciones de inteligencia, conformacién de redes informantes
y red de cooperantes y seguridad para realizar monitoreo,
estudio y analisis, que propenda por la identificacion de las
personas que puedan estar implicadas en el posible fraude del
cual vienen siendo victimas los productores y comercializadores
de pollo y huevo Colombianos en la frontera Venezolana y
Ecuatoriana.

v/ Se continta trabajando con base en reuniones de andlisis y
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discusion de los asuntos comerciales que restringen o faciliten
el comercio, tanto en acuerdos regionales como multilaterales.

INDICADORES DE GESTION REPRESENTACION GRAFICA

Indicador de eficiencia general del programa de estudios
econémicos
I trimestre
® Indicador de eficienciageneral del Programa de Estudios Econémicos ® Meta

95%

~ V-

90%

Indicador de eficiencia general 91%

85%

80%
Indicadores

ANALISIS DE TENDENCIA DEL INDICADOR

El objetivo general no se superd, la meta establecida fue del 95% y el indicador de eficiencia general muestra un
cumplimiento del 91%, respecto a los objetivos establecidos en las diferentes areas de desempefio se describe el
siguiente comportamiento:

Financiera: Respecto al niumero de proyectos aprobados sobre los ejecutados tenemos un cumplimiento del 100% para
este trimestre.

En lo referente a maximizar la eficiencia de los recursos presupuestados, la meta no se superé obteniendo como resultado
un 8% de eficiencia. (De acuerdo al andlisis definido en el indicador del Il trimestre/2014, se determina cambiar este
indicador ya que de acuerdo a los lineamientos y objetivos del programa con el sector, se debe velar por asignar la
totalidad de los recursos aprobados a los diferentes proyectos previa aprobacion de la junta Directiva.

Procesos internos: De las solicitudes de soporte técnico al aérea de sistemas se ejecutaron el 100%

Innovacion y aprendizaje: En lo referente a capacitaciones y charlas solicitadas se cumplio el 100% de las solicitudes. (Se
ha determinado cambiar este indicador ya que las solicitudes de capacitaciones siempre se cumplen, puesto que son uno
de los ejes fundamentales el atender solicitudes de informacion a los avicultores, en efecto el indicador no aporta valor a la
medicion del programa de estudios econdmicos.
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PROCESO RESPONSABLE

Programa de Estudios Econdmicos - Trimestre IV - 2014

CARGO Director de Estudios Economicos FECHA | Enero -2015

ACTIVIDADES

RESULTADOS 1/.

v' Ejecucion presupuestal: Medir el cumplimiento

de ejecucidn presupuestal.

Dentro de los resultados del trabajo realizado por el Programa de
Estudios Econdmicos se tienen:

v Jornada técnica PREMEX. capacitacion solicitada por un
grupo pequefio de Avicultores de la Vega (Cundinamarca),
asi se brindd la orientacién del Director de Estudios
Econdmicos sobre la devolucion del IVA, tendencias y
prospectiva del sector.

v' Jornada Avicola Eje Cafetero. En esta jornada se
presentaron temas de la actualidad avicola del pais,
ambiental y sanitaria. A esta jornada asistieron
representantes de empresas avicolas, profesionales,
técnicos y demas personas vinculados a la avicultura de
cada una de las regiones y sus alrededores.

v' Comité Econémico Mayo-Cali. Presentacion en Comité
economico para difundir, socializar y actualizar a
representantes de la avicultura de diferentes regiones del
pais, sobre conyuntura, cambios, impactos econémicos en
el sector avicola Colombiano.

v Seguridad en la distribucion del Producto (Medellin).
Reunién con un grupo Avicultores, productores y
comercializadores de Medellin con el fin de establecer una
vision clara de la situacion actual del sector avicola
respecto, a la seguridad en la distribucion del producto, con
el fin de buscar mejoras en pro de optimizar el proceso.

v' Charla Bancos (Bancolombia) Medellin. Esta reunion se
realizd con el propésito de socializar temas tributarios y
alianzas en lo referente ala linea de crédito para apalancar
las cuentas por cobrar de IVA con la DIAN, en el sector
avicola.

v" Desarrollo de un programa de formacion a la medida.
Visita de campo a avicultores de la region de Antioquia con
el proposito de captar las experiencias y expectativas de
formacién y cualificacién para desarrollar un proyecto piloto
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con el fin de disefiar un programa de formacién a la medida
para las empresas del sector avicola.

Reunién Sena-Villeta alturas.

Reunién con la regional de SENA - Villeta con el fin de
aunar esfuerzos para apoyar a la industria avicola en el
cumplimiento de la resolucién 1409 de 2012, Reglamento
para trabajo seguro en alturas. El sena es el delegado por el
ministerio de trabajo para impartir esta capacitacién que no
tiene costo. Por esta razén y debido a los inconvenientes en
retrasos en la solicitud de estas capacitaciones se determino
necesario ejercer representacién por nuestro sector para
acelerar los procesos y buscar que este programa de
formacién se adapte a las necesidades del sector.
Congreso internacional avicola en Cartagena.

Dada la importancia de garantizar la permanente formacion
de los profesionales que brindan soporte en el desarrollo de
los proyectos del Programa de estudios econdmicos de
Fenavi - Fonav, se asistio para recibir actualizacién sobre la
dinamica actual del sector y sobre las tematicas técnicas y
de gestién necesarias para el desarrollo de proyectos y
actividades que se desarrollaran posterior a la asistencia de
este evento.

Desarrollo proyecto residuos organicos-sector avicolas
Se desarrollaron reuniones con expertos técnicos en el tema
de generacién de energia a partir de desechos organicos,
con el proposito de identificar la viabilidad para iniciar el
disefio de un proyecto que permita evaluar la utilizaciéon de
la gallinaza en la generacion de energia.

I congreso internacional de financiamiento vy
comercializacion agropecuaria fyca

Representacion del sector avicola en el Il Congreso de
financiamiento y comercializacion agropecuaria FYCA, , en
donde se socializaron temas como tratados de libre
comercio, contextualizacién del modelo de agricultura
familiar, financiamiento y comercializacion de programas
agropecuarios, perspectiva de la banca en lo referente a la
inversidn en el sector agropecuario.

Jornada alta gerencia industria avicola Santander

Apoyo presupuestal a la Jornada avicola realizada en
Santander, se desarrolld una actividad educativa, para
formar a un grupo de avicultores de la regién de Santander y
zonas aledafias en alta gerencia, en conjunto con la
Universidad de la Sabana, La Camara de Comercio de
Bucaramanga y Fenavi Santander.

Jornada alta gerencia industria avicola Cundinamarca
Apoyo presupuestal para el desarrollo de una actividad
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educativa, para formar a un grupo de avicultores del centro
del pais en alta gerencia. El objetivo de esta actividad fue
ofrecer a los avicultores conocimientos sobre temas que
fortalecieran el mejoramiento en su competitividad, su
productividad y la eficiencia en los procesos.

v' Gestion para capacitar al personal operativo y
administrativo de acuerdo a la resolucion 1409 de 2012,
reglamento para trabajar en alturas.

v" Se desarrollo un proceso de gestion con el SENA para
capacitar a los trabajadores de zonas aledafas a los centros
de formacioén de Cundinamarca (Villeta, Mosquera, Chia y
Sibate), Valle (Buga) y Barranquilla, que cumplen con los
requisitos establecidos en la normativa, en el curso basico
administrativo para jefes de area, y el avanzado para
personal operativo en trabajo seguro en alturas, como se
muestra a continuacion se capacitaron 230 trabajadores que
cumplieron con los requisitos para trabajar en alturas.

INDICADORES DE GESTION REPRESENTACION GRAFICA
Ejecucidn Presupuestal
94%
Presupuesto Ejecutado 100%
. X100 = 94%
Presupuesto Asignado 80%
60% 6%
40% .//
20%
% Ejecutado % No
Ejecutado

ANALISIS DE TENDENCIA DEL INDICADOR

v' La ejecucion presupuestal para el IV trimestre del 2014, se proyecto una meta del 95%, sin embargo la ejecucion
presupuestal fue del 95%, a continuacién se definen las causas para no cumplir con la meta de ejecucion del 100%:

En el proyecto de sistemas de informacién, se ejecuto el 84%, debido a que los proveedores de algunas compras de

tecnologias presentaron ofertas de menor valor a lo inicialmente presupuestado.

En el proyecto de Seminarios y divulgacion, se ejecuto el 91%, ya que no se presentaron actividades de divulgacién para el
sector avicola a las realizadas en ese trimestre.
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De acuerdo a las actividades anteriormente descritas, se justifica la ejecucion del presupuesto en un 94%, sin embargo, es
importante destacar que el Programa de Estudios Econdmicos, desempefio otras actividades dirigidas al sector avicola las
cuales encontraran en el concepto de resultados (1/.)
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PROGRAMA TECNICO
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INFORME DE GESTION
ENERO - DICIEMBRE 2014

1. SANIDAD AVIAR

Objetivo: Desarrollar actividades encaminadas al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades
endémicas y mantenimiento del estatus libre de enfermedades exdticas.

» INFLUENZA AVIAR: Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais
libre de influenza aviar. Ley 1255

» NEWCASTLE: Realizar acciones que propendan por el control y erradicacion de la enfermedad de
Newcastle en el territorio nacional.

> ENFERMEDADES DE IMPORTANCIA AVICOLA: Identificar de enfermedades de importancia
econémica

Objetivos Especificos:
> INFLUENZA AVIAR:

v Realizar la vigilancia epidemiolégica pasiva de los casos notificados compatibles con 1A

v Realizar la vigilancia epidemiolégica activa en granjas de engorde y postura y genética, de
importaciones, aves de traspatio a 3km de granjas de material genético, aves de programas de
seguridad alimentaria y otras de importancia.

» NEWCASTLE:

v Contratacion de profesionales de campo que apoyan actividades al productor promoviendo la
adopcion de medidas sanitarias para el control y erradicacion de la enfermedad de Newcastle en el
territorio nacional

v" Apoyar a el ente oficial con recursos para el desarrollo de sistemas de identificacién animal

> ENFERMEDADES DE IMPORTANCIA AVICOLA:

v Aportar recurso para la identificacion de enfermedades de importancia econdmica con el
diagnéstico realizado por el ente oficial.

Vigencia: Enero 1 a 31 de Diciembre de 2014.

Resultados: Firma de las cartas de entendimiento para influenza aviar. Se presentan resultados parciales ya
que al 30 de enero de 2015, no se han recibido los informes finales por parte del ICA

Resultados Influenza Aviar

Primero muestro de influenza (avance)
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SUEROS SUEROS SUEROS

DEPARTAMENTO % % % SUEROS POSITIVOS |NEGATIVOS |NEGATIVOS
CUMPLIMIENTO|CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO (PROCESADOS
A ELISA A ELISA A AGID

ANTIOQUIA 0 0 0

ARAUCA 0 0 #DIV/0!

ATLANTICO 33,3 150 #DIV/0! 188 0 188 0
BOLIVAR 100 #DV/0! #DIV/O! 90 0 90 0
BOYACA 0 0 0

CALDAS 0 0 #DIV/0!

CAQUETA #DV/O! #DV/O! #DIV/O! 32 0 32 0
CASANARE #DV/0! 0 #DV/O!

CAUCA 0 0 #DIV/0!

CESAR 0 #DV/O! #DIV/O!

CHOCO 0 #DV/0! #DIV/O!

CORDOBA 0 0 #DV/O!

CUNDINAMARCA 12,8 33 40 120 0 120 0
GUAJIRA 0 0 #DIV/0!

HUILA 0 0 #DIV/O!

MAGDALENA 100 #DV/0! #DIV/O! 72 0 72 0
META 0 0 #DIV/0!

NARINO 20 0 #DIV/0! 6 0 6 0
NORTE DE SANTANDER 0 20 #DIV/O! 1 0 1 0
PUTUMAYO 0 #DV/0! #DIV/O!

QUINDIO 0 0 #DIV/0!

RISARALDA 0 0 0

SANTANDER 0 0 0

SUCRE 0 0 #DV/O!

TOLIMA 0 50 100 64 0 64 0
VALLE DEL CAUCA 0 0 0

TOTAL 6 7 20 573 0 573 0

Muestreo aves de combate

DEPARTAMENTO #DEPREDIOS | # DEHISOPOS RESULTADOS
MUESTREADOS | PROCESADOS
ANTIOQUIA 19 21 NEGATIVO
CAQUETA 10 34 NEGATIVO
CORDOBA 1 3 NEGATIVO
HUILA 3 3 NEGATIVO
NARINO 4 12 NEGATIVO
NORTE DE SANTANDER 3 3 NEGATIVO
PUTUMAYO 7 18 NEGATIVO
RISARALDA 1 1 NEGATIVO
SANTANDER 30 31 NEGATIVO
VALLE DEL CAUCA 6 24 NEGATIVO
TOTAL GENERAL 84 150 NEGATIVO alA

Traspatio alrededor de humedales
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# DE PREDIOS | # DE AVES
DEPARTAMENTO MUNICIPIO RESULTADOS
MUESTREADOS |MUESTREADAS
CAQUETA BELEN DE LOS ANDAQUIES 10 56 NEGATIVO
ORITO 1 3 NEGATIVO
PUTUMAYO  IMOCOA 1 3 NEGATIVO
VILLA GARZON 1 3 NEGATIVO
VILLA DEL GUAMUEZ 1 3 NEGATIVO
RISARALDA  |[SANTA ROSA DE CABAL 1 3 NEGATIVO
VALLE PALMIRA 2 2 NEGATIVO
CALI 4 4 NEGATIVO
TOTAL GENERAL 21 77 NEGATIVO a IA
Traspatio alrededor de Granjas de material genético
# DE PREDIOS # DE AVES
DEPARTAMENTO MUNICIPIO RESULTADOS
MUESTREADOS | MUESTREADAS
ATLANTICO BARANOA 1 1 NEGATIVO
ANTIOQUIA CAREPA 1 5 NEGATIVO
SAN PEDRO DE URABA 4 40 NEGATIVO
CALDAS MANIZALES 1 15 NEGATIVO
CAQUETA BELEN DE LOS ANDAQUIES 5 26 NEGATIVO
FLORENCIA 1 6 NEGATIVO
CASANARE TRINIDAD 1 10 NEGATIVO
TOLIMA IBAGUE 10 50 NEGATIVO
VALLE CALI 1 22 NEGATIVO
TOTAL GENERAL 25 175 NEGATIVO a IA
Importaciones
AVES IMPORTADAS MUESTRAS :;ETYL(:Z MUESTRAS
PROCESADASA LA RESULTADO RESULTADO
A LA FECHA FECHA IMPORTADOS A | PROCESADAS
LA FECHA
189107 420 NEGATIVO a lA 953040 330 NEGATIVO a lA

Vigilancia epidemioldgica pasiva

DEPARTAMENTO # DE RESULTADOS
NOTIFICACIONES
ANTIOQUIA 8 NEGATIVO
ATLANTICO 2 NEGATIVO
CALDAS 1 NEGATIVO
CASANARE 2 NEGATIVO
CAUCA 2 NEGATIVO
CESAR 2 NEGATIVO
CHOCO 2 NEGATIVO
CORDOBA 3 NEGATIVO
CUNDINAMARCA 3 NEGATIVO
HUILA 1 NEGATIVO
LA GUAJIRA 1 NEGATIVO
MAGDALENA 1 NEGATIVO
META 2 NEGATIVO
NARINO 3 NEGATIVO
NORTE DE SANTANDER i8 NEGATIVO
PUTUMAYO 3 NEGATIVO
QUINDIO a NEGATIVO
SANTANDER 22 NEGATIVO
SUCRE 1 NEGATIVO
TOLIMA 2 NEGATIVO
VALLE 5 NEGATIVO
VAUPES 1 NEGATIVO
TOTAL GENERAL 89
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Resultados Newcastle que pasan a diferencial

Etiquetas de fila BAJA NO SE DETECTO NO TIPIFICABLE VACUNAL Total general

ANTIOQUIA 21 1 22
ATLANTICO 14 2 16
BOLIVAR 10 4 14
BOYACA 5 7 12
CALDAS 8 8
CAQUETA 4 4
CASANARE 1 16 3 20
CAUCA 1 13 14
CESAR 4 4
CHOCO 4 4
CORDOBA 6 6
CORDOBA 4 4
CUNDINAMARCA 32 1 33
GUAJIRA 2 2
HUILA 1 6 1 8
LA GUAJIRA 7 7
MAGDALENA 8 1 9
META 10 10
NARINO 25 2 27
NORTE DE SANTADER 10 10
NORTE DE SANTANDER 6 26 6 1 41
PUTUMAYO 4 4 8
QUINDIO 2 24 2 28
RISARALDA 11 1 12
RIVERA 1 1
SANTANDER 2 59 20 2 84
SUCRE 8 8
TOLIMA 24 3 27
VALLE DEL CAUCA 5 16 2 1 24
VAUPES 2 2
VICHADA 2 2
Total general 20 384 56 8 471
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Resultados laringotraqueitis aviar

Etiquetas de fila BAJA | NOSEDETECTO | NOTIPIFICABLE | NOTIPIFICADO | VIRULENTA | Total general

ANTIOQUIA 16 4 20
ATLANTICO 12 12
BOLIVAR 10 10
BOYACA 6 6
CALDAS 6 6
CAQUETA 2 2 4
CASANARE 2 14 16
CAUCA 6 6
CESAR a 7
CORDOBA 4 4
CORDOBA 2 2
CUNDINAMARCA 2 12 2 16
GUAJIRA 2 2
HUILA 5 5
LA GUAJIRA 6 6
MAGDALENA 9 9
META 11 11
NARINO 15 15
NORTE DE SANTADER 3 3
NORTE DE SANTANDER 26 26
PUTUMAYO 8 8
QUINDIO 5 5
RISARALDA 12 12
RIVERA 1 1
SANTANDER 52 2 60
SUCRE 8 8
TOLIMA 19 19
VALLE DEL CAUCA 12 12
VAUPES 2 2
Total general 4 290 2 8 310

Resultados bronquitis infecciosa

Etiquetas de fila NO SE DETECTO | SE DETECTO Total general

ANTIOQUIA 22 22
ATLANTICO 14 16
BOLIVAR 10 14
BOYACA 12 12
CALDAS 6 8
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CAQUETA 4 4
CASANARE 18 3 21
CAUCA 10 6 16
CESAR 6 6
CHOCO 4 4
CORDOBA 4 2 6
CORDOBA 2 2 4
CUNDINAMARCA 17 18 35
GUAJIRA 2 2
HUILA 8 4 12
LA GUAJIRA 7 2 9
MAGDALENA 10 10
META 11 11
NARINO 17 10 27
NORTE DE SANTADER 10 4 14
NORTE DE SANTANDER 28 13 41
PUTUMAYO 8 8
QUINDIO 7 21 28
RISARALDA 16 16
RIVERA 2 2
SANTANDER 74 12 86
SUCRE 6 2 8
TOLIMA 21 7 28
VALLE DEL CAUCA 16 10 26
VAUPES 2 2
VICHADA 2 2
Total general 370 130 500
v' Se realizd la contratacion de profesionales

que desarrollan labores en campo y la jornada de
actualizacion donde se dan directrices para trabajo 2014

v Se realizaron actividades en campo por parte de profesionales, encaminadas al mejoramiento sanitario,
dentro de las que se encuentran acompafiamientos a productores avicolas, formaciéon de operarios,
formacién de nucleos productivos, extension a productor avicola (pequefios), entre otros.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ANO 2014



PROFESIONALES AFILIADAS NO AFILIADAS TOTAL MES
SANIDAD AVIAR
GRANJAS | ENCASETAMIENTO | GRANJAS | ENCASETAMIENTO GRANJAS ENCASETAMIENTO

Sergio Ruiz 40 4.740.500 48 1.360.680 88 6.101.180
Margarita Salazar 42 4.414.850 150 1.551.725 192 5.966.575
Edwin Avila 25 2.785.880 53 1.986.640 78 4.772.520
Camilo Gonzalez 13 1.047.500 80 1.120.000 93 2.167.500
Milton Zambrano 35 3.128.000 58 1.382.500 93 4.510.500
Claudia Ramirez 61 7.598.500 58 890.060 119 8.488.560
Liliana Londofio 90 13.810.864 67 319.270 157 14.130.134
Margarita Cadavid 53 5.915.400 39 915.800 92 6.831.200
JesUs Vargas 63 7.556.000 79 2.218.800 142 9.774.800
Luis Felipe Ospina 28 3.898.500 89 15.114.200 117 19.012.700
TOTAL 450 54.895.994 721 26.859.675 1.171 81.755.669

Se realizo el estudio de los proyectos normativos del ICA y se enviaron las consideraciones a dicho instituto:

“Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener el Registro Sanitario de Predio Avicola-RSPA
y se dictan otras disposiciones”

“Por medio de la cual se establecen los requisitos para la certificacion de granjas avicolas bioseguras de
engorde y se dictan otras disposiciones”

“Por medio de la cual se establecen los requisitos para la certificacion de granjas avicolas biosequras de
postura y se dictan otras disposiciones”

“Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener el registro como productor de material
genético aviar, y la licencia de venta de material genético aviar’.

Adicional al estudio realizado de los documentos por parte del Programa Técnico se tomaron las
consideraciones de las diferentes regiones del pais:

2014-08-02 Reunién extraordinaria integrantes Programa Técnico
2014-08-04 Comité extraordinario Fenavi Bogota

2014-08-06 Comité extraordinario Fenavi Central

2014-08-12 Comité extraordinario Fenavi Santander

2014-08-13 Comité extraordinario Fenavi Valle

2014-08-21 Comité extraordinario Fenavi Costa

DO wWwhD =

En cada uno de los escenarios enunciados asistid la Directora del Programa Técnico y/o el Coordinador
Sanitario de manera presencial o por videoconferencia y se tomo6 nota de cada una de las observaciones
realizadas. Las observaciones respecto a los dos primeros proyectos normativos fueron socializadas por la
Directora en el Comité Técnico Nacional del 20 de agosto.

El 10 de septiembre se realizé videoconferencia con Narifio con el objeto de escuchar los comentarios que los
técnicos de la region tenian respecto a los proyectos normativos.

El 12 de Septiembre se participd en la reunion ICA-FENAVI en la Fenavi tuvo el espacio para socializar
directamente las observaciones que se tienen respecto a los proyectos normativos.
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Las observaciones respecto a los dos Ultimos proyectos normativos fueron socializadas por la Directora en el
Comité Técnico Nacional del 17 de septiembre.

Adicionalmente, junto con la Directora se consolidaron todas las anotaciones de acuerdo a los lineamientos
del Comité Técnico Nacional y fueron enviadas al ICA el 25 de Septiembre.

Se realizé el Documento -propuesta para la formulacién de un programa de monitoreo de Salmonella
en granjas avicolas colombianas basado en autocontrol: Monitoreo de Salmonella, programa por
Iniciativa del Productor -MOSAPIP, por la asesora Martha Pulido. Cartilla “Propuesta para un Programa de
monitoreo de Salmonella en granjas avicolas colombianas basado en autocontrol”

En Colombia, la reglamentacion vigente para el control de Salmonella en aves, data de 1976 (Resolucion ICA
1476) y a la fecha no ha sido modificada. Ante la ausencia de una reglamentacion actualizada y el minimo
control ejercido por parte de la Autoridad Sanitaria, se hace necesaria la implementacion de un sistema de
autocontrol, el cual redundard en beneficios no solo para la industria avicola, sino que beneficiara
directamente a un consumidor que cada dia es mas exigente.

Con esta cartilla, se busca explicar, el por qué, para qué, cuando, como y qué evaluar, teniendo en cuenta
que el conocimiento del estado sanitario de una explotacion, especificamente relacionado con Salmonella,
permitira la formulacion de programas de bioseguridad y planes adecuados, ademas de la toma de decisiones
a tiempo en el manejo de las aves. También buscara contribuir a la implementacion de una metodologia de
evaluacion constante y aportara elementos de juicio para la evaluacion de las medidas de manejo y control
instauradas en los casos de lotes positivos a la enfermedad.

Socializaciéon de la propuesta de Monitoreo de Salmonella por iniciativa del productor (MOSAPIP)
busca explicar el por qué, para qué, cuando, como y qué evaluar; basandose en que el conocimiento del
estado sanitario de una explotacion, especificamente relacionado con Salmonella, permitira la formulacién de
programas de bioseguridad y planes vacunales adecuados y ademés auxiliara en la toma de decisiones
oportunas en el manejo de las aves susceptibles.

Prom. Prom.
FECHA CIUDAD (.Zupos Asistentes . % . Contenido y AHabiIidades
asignados Asistencia estructura (20 instructor (20
excelente) excelente)
Septiembre 11 Barranquilla 15 15 100% 20 20
Septiembre 18 Fomeque 25 15 60% 19,33 19,82
Septiembre 22 Bogota 40 38 95% 19,92 20
Septiembre 23 Cali 50 43 86% 19,1 19,8
Septiembre 24 Medellin 20 28 140% 19,35 19,97
Septiembre 25 Bucaramanga 30 34 113% 19,29 19,76
Septiembre 26 Pereira 26 22 84% 19 20
Octubre 9 Nte Santander 20 18 90% 20 20
Octubre 16 Pasto 20 13 65% 19,2 20
Octubre 23 Fusagasuga 20 46 230% 19,75 20
Octubre 30 Ibagué 20 31 155% 19,1 19,5
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CICLO DE VACUNACION AVES TRASPATIO ZONA FOCAL Y PERIFOCAL, PRESENTACION
NEWCASTLE ALTA PATOGENICIDAD FLORIDABLANCA-GIRON. mayo Considerando la presentacion de
casos de Newcastle de alta patogenicidad, se establece en conjunto con el instituto Colombiano agropecuario
ICA, la necesidad de realizar vacunacion en aves de traspatio para minimizar la posibilidad de replicacién
viral y asi disminuir el riesgo de diseminacién de la enfermedad. Dentro de los objetivos se encuentran:
Realizar vacunacion en aves de traspatio, Notificar al ICA, cualquier sospecha de presentaciéon de la
enfermedad. Formar a los propietarios de estas aves en procesos de notificacién de enfermedades de control
oficial. Realizar manejos adecuados de las aves, bioldgicos y tratamientos para disminuir posibles reacciones
post-vacunales

NUMERO DE PREDIOS POR VEREDAS VS AVES VACUNADAS POR VEREDAS

VEREDA NUMERO DE PREDIOS NUMERO DE AVES
VACUNADAS
ACAPULCO 219 4.580
BUENOS AIRES 53 1.299
COLINAS 23 706
EL PILON 18 861
LA ESPERANZA 31 939
LLANADAS 23 868
LOS PINARES 15 465
NAZARETH 16 474
PALMERAS 5 104
PALOGORDO 6 247
QUEBRADA SECA 3 285
RIO FRIO 8 356
RUITOQUE ALTO 3 37
RUITOQUE BAJO 7 99
VALLE DE RUITOQUE 25 776
TRES ESQUINAS 1 8
VIA ACAPULCO 7 270
TOTAL 463 12.374
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Segundo ciclo de vacunacién de aves de traspatio en segundo brote de Newcastle en Santander. Se
realizé la vacunacion de aves de traspatio a 3 y 9 km de la zona focal y perifocal

Una vez contratado el personal (36 personas) y adquiridos todos los materiales necesarios, en los meses de
octubre y al 12 de diciembre se llev6 a cabo la vacunacion de:

MUNICIPIO NUMERO PREDIOS AVES VACUNADAS
LEBRIJA 1.080 48.126
PIEDECUESTA 856 33.488
GIRON 704 21.218
FLORIDABLANCA 211 9.411
LOS SANTOS 214 5.958
PLAYON 79 3.978
RIONEGRO 65 2.209
TOTAL 3.209 124.388

Con una cobertura de més del 95% de predios y aves censadas

“IMPACTO DE LA ENFERMEDAD DE NEWCASTLE Y PROGRAMAS DE VACUNACION COMO PARTE
DE LA ESTRATEGIA PARA LA PREVENCION Y EL CONTROL”

Objetivo: Socializar con los avicultores y profesionales del sector avicola, del departamento del Meta, el
“Impacto de la enfermedad de Newcastle y programas de vacunacién como parte de la estrategia para la
prevencion y el control”, por parte del Instituto Colombiano Agropecuario - ICA y del Dr. Armando Mirandé,
quién es Doctor en Medicina Veterinaria - Universidad Auténoma de México, Maestria en Medicina Veterinaria
Preventiva - Universidad de California, Estudios de Doctorado - Universidad Estatal de Lousiana, Maestria en
Medicina Aviar - Universidad de Georgia, tiene un diplomado de la ACPV, es consultor en las areas de
auditorias técnicas en produccion primaria, disefio de programas de salud y diagndstico en las principales
compafiias avicolas de Estados Unidos, Sudafrica, Méjico, Colombia, entre otros. Adicionalmente tiene amplia
experiencia en manejo de casos de influenza aviar endémica y enfermedad de Newcastle de alta y de baja
patogenicidad. Ha trabajado para Sanderson Farms, Tyson de México, Pilgrim’s Pride de México, DEKALB
Poultry Research,
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Justificacion: Se han presentado casos positivos a la enfermedad de Newcastle de alta patogenicidad en
diferentes zonas del territorio nacional, haciendo que sea necesario reforzar las medidas y estrategias que se
han venido desarrollando como parte del control de la enfermedad, dentro de estas dar a conocer la situacién
actual y reforzar los conocimientos en cuanto a prevencién, basada en dos pilares importantes como son la
bioseguridad y la vacunacion acorde a los retos actuales.

Temas Tratados:

e “Situacién Nacional de la enfermedad de Newcastle”

o “Medidas sanitarias: Guia para la prevencion, control y erradicacion de la enfermedad de Newcastle”

e ‘“Impacto de la enfermedad de Newcastle y programas de vacunacion como parte de la estrategia
para la prevencion y control”

Disertantes:

o Dr. Juan Pablo Baron. Médico Veterinario Zootecnista, grupo de epidemiologia. ICA

e Dr. Jorge Enrique Sosa. Lider Aviar Nacional. ICA

¢ Dr. Armando Mirande. Consultor en las areas de auditorias técnicas en produccién primaria, disefio
de programas de salud y diagndstico en las principales compafias avicolas de Estados Unidos,
Sudafrica, Méjico, Colombia, Emiratos Arabes Unidos, entre otros. Adicionalmente tiene amplia
experiencia en manejo de casos de influenza aviar endémica y enfermedad de Newcastle de alta y
de baja patogenicidad.

Conclusiones:

La situacion actual del pais, referente al tema de Newcastle de alta patogenicidad, requiere de la maxima
atencién y alerta del todo las personas y entidades involucradas en el sector avicola.

Se reitera la necesidad del sustento técnico para el establecimiento de planes vacunales y el cumplimiento de
la norma al respecto, el no ceder a las presiones comerciales, el extremar las medidas de bioseguridad y
notificar cualquier sospecha de presencia de la enfermedad

Desarrollo y estado actual

v" Se realizaron los monitoreos de influenza aviar en aves comerciales, de riesgo e importaciones

v" Se realiz6 el acompafiamiento a mas 1.700 granjas en por lo menos una oportunidad

v Se realizé la vacunacién de aves de traspatio para la enfermedad de Newcastle en Santander, zona
declarada en emergencia sanitaria

v Se socializé la tematica de Newcastle en los diferentes departamentos del pais llegando a mas de 715
personas

v" Se desarrollo documento para monitoreo de Salmonella y socializacion del mismo
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PROMEDIO PROMEDIO
FECHA CIUDAD CUPOS ASISTENTES % DE CONTENIDO Y HABILIDADES
ASIGNADOS ASISTENCIA | ESTRUCTURA (20 | DEL INSTRUCTOR
excelente) (20 excelente)
27-10-2014 illavicenci
Villavicencio 30 24 80 19,33 19,82
Videoconferencia
27-10-2014 ~ Pasto 30 1 166 18 19
Videoconferencia
27-10-2014 ’
_ Cleuta 30 34 113.33 18.08 19.26
Videoconferencia
27/10/2014 . Duitama . 20 3 40 18,5 20
Videoconferencia
28/10/2014 Buga 70 110 157 18,5 19
27 de Barranquilla
Octubre de i guia 20 12 60% 20 20
Videoconferencia
2014
27/10/2014 _ Ibagué 20 2 110 17.9 18.7
Videoconferencia
29/10/2014 Medellin 60 86 100% 18,5 19,5
31/10/2014 Pereira 40 87 217% 18 19
27-10-2014 Bogota 100 163 163 18.75 19.4
30-10-2014 B/MANGA 115 115 100 18,02 19,29
27-10-2014 | Neiva 20 17 85 16,75 16,70
Videoconferencia
27/10/2014 Florencia 23 23 100 16,3 17,9

Videoconferencia

Area de Influencia o Poblacion Beneficiada: Departamentos avicolas del pais

Impacto y Conclusiones: Se han realizado actividades tendientes al mejoramiento del estatus sanitario. Se
requiere urgente el programa de control de Newcastle por parte de la entidad sanitaria

Indicador: Incidencia de influenza= 0

2. CULTURA SANITARIA, AUTOGESTION Y CAPACITACION A PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES

Objetivo: Crear cultura sanitaria y de autogestion a los productores avicolas y todos aquellos involucrados

con la sanidad avicola del pais.

v Capacitar a pequefios y medianos productores respecto a practicas de bioseguridad, y la prevencion y
control de las enfermedades que afectan a las aves.
v Capacitar a pequefios y medianos productores respecto a practicas de gestién ambiental conforme a lo
estipulado en la normativa nacional.
v" Fomentar entre lo pequefios y medianos productores una cultura administrativa para el manejo de sus
unidades productivas.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014.
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Resultados:

v' Se realiz6 la contratacion de profesionales que desarrollan labores en campo y la jornada de
actualizacion donde se dan directrices para trabajo 2014. Se han realizado actividades de Formaciones a
operarios (FO),Formaciones a nucleos productivos (FNP), Acompafiamientos ambientales (AA),
Caracterizacion (SIG), Formaciones Eventuales (FE), Extension a productor avicola (EPA), Acercamiento
a pequefio productor (AC)

PROFESIONALES AFILIADAS NO AFILIADAS TOTAL MES
SC AUNLIRIECA GRANJAS | ENCASETAMIENTO | GRANJAS | ENCASETAMIENTO | GRANJAS | ENCASETAMIENTO
Claudia Carranza 4 335.000 65 1.384.900 69 1.719.900
Mauricio Marcillo 5 245.000 124 525.100 129 770.100
Rosa Guevara 20 1.277.700 53 585.680 73 1.863.380
Fernando 0 0 110 1.112.536 110 1.112.536
contreras
Catalina Asprilla 8 527.000 149 1.025.780 157 1.552.780
TOTAL 37 2.384.700 501 4.633.996 538 7.018.696

» Desarrollo de material de difusidn para pequefios y medianos productores (video)

Desarrollo y Estado Actual

» Se desarrolld material de actividades para pequefios y medianos productores

» Se realizaron actividades por parte de los profesionales de cultura sanitaria, en mas de 530 granjas por lo
menos una vez.

Area de Influencia o Poblacion Beneficiada: Departamentos avicolas del pais

Impacto y Conclusiones: Formacién, acompafiamiento y asesoria a productores, pequefios, medianos y
grandes, operarios y otros involucrados en la industria avicola en temas sanitarios y ambientales.

Indicador: Actividades realizadas en mas de 530 granjas
3. DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL REGIONAL Y CAPACITACION

Objetivo: Inversion para la realizacién de seguimiento, jornadas de nivelacion y espacios de divulgacion y
representacion de la industria avicola nacional.

Objetivos Especificos:
v Formular mecanismos de difusién que apalanquen el desarrollo de las actividades del programa técnico.

v Elaborar herramientas que faciliten la divulgacién e interpretacién de temas sanitarios, productivos y
ambientales.
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v" Contribuir con la realizaciéon de articulos de temas técnicos para la revista gremial, asi como la
participacién y representacion de los avicultores en temas de interés encaminados al desarrollo y

mejoramiento de la industria avicola.

Actividades Programadas

v Realizar aporte para realizacién de revista avicultores

v Elaboracién de material de soporte para las actividades que se desarrollan en campo y seguimiento a

dichas actividades.

v Realizacién de jornadas de actualizacion y talleres en los diferentes departamentos avicolas

v Representacion del sector avicola en espacios nacionales e internacionales

Resultados, Desarrollo y Estado Actual
v Desarrollo e impresion de material:

Cartillas

FORMACION OPERARIOS
MANEJO APROPIADO DE
RECURSOS NATURALES

Y RESIDUOS
ORGANICOS DE LAS
GRANJAS AVICOLAS

®)
O v

i

FORMACION A NUCLEOS
PRODUCTIVOS EN EL
MANEJO APROPIADO DE
RECURSOS NATURALES
Y RESIDUOS
ORGANICOS EN LAS
GRANJAS AVICOLAS

PROGRAMA TECNICO

fondo
Nocionol
Fenavi Avicolo

MANUAL ILUSTRATIVO DE
ENFERMEDADES AVIARES
Y SU IDENTIFICACION
COMO HERRAMIENTA
PARA UN DIAGNOSTICO

ACERTADO
ORI
OV Aok

FORMACION
OPERARIOS
PROCEDIMIENTO DE
VACUNACION

FORMACION DE NUCLEOS
PRODUCTIVOS PARA

)
fonvi

BIOSEGURIDAD EN
GRANJAS AVICOLAS

OPTIMIZACION
DE RECURSOS EN
AVICULTURA

fFondo
Nocionol
Rvicolo

FORMACION
OPERARIOS
SANIDAD, MANEJO DE
AGUAS Y CONTROL

DE PLAGAS

o) e
OV ko

ALIMENTACION
EN AVES

E Fondo
m :
e MOV Aok
-

ASPECTOS RELEVANTES
DE MANEJO ENFOCADOS
AL CONTROL DE
CONDICIONES
AMBIENTALES QUE
IMPACTAN EN EL
DESEMPENO

DE LAS AVES

~ Fondo
7 Nacionol
OV Aol
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Afiche de Bioseguridad

€N ESTA GRANJA ESTAMOS COMPROMETIDOS CON LA

BIOSEGURIDAD ..

Afiche de Newcastle

. e n
"N 4&«

LA CLAVE €S PREVENIR ¥ CONTROLAR

NOTIFIQUE INMEDIATAMENTE AL ICA ANTE
ALTA MORTALIDAD, SIGNOS RESPIRATORIOS, KERVIOSOS
Y/0 DIGESTIVOS, AUTERACION DE LOS PARAMETROS
PRODUCTIVOS Y DE LA CALIDAD DEL HUEVO

REFUERCE SU PROGRAMA DE BIOSEGURIDAD

oo Q) ruc |

LA NOTIFICACION OPORTUNA NOS BENEFICIA A TODOS
ANTE CUALQUIER SOSPECHA INFORME DE INMEDIATO A UN
1A DE

Fonx:
o BT =

Afiche de Influenza Aviar

CUIDADO

S1SUS AVES PRESENTAN

B mEl
| DD

IMANTENGA LOS OJOS SIEMPRE ABIERTOS Y ALERTAS!

COLOMBIA %
LIBRE %
ORINFLUENZA AVIAR

NOTIFIQUE DE INMEDIATO
ANTE CUALQUIER SOSPECHA DE ENFERMEDAD

'MANTENGA SIEMPRE LAS MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD
LA RESPONSABILIDAD ES DE TODOS
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CARTILLAS MANEJO DE RESIDUOS ORGANICOS Y ATENCION FUNCIONARIOS PUBLICOS
(BIOSEGURIDAD)

MANUAL PARA LA ATENCION DE VISITAS
DE FUNCIONARIOS Pl}BLICOS
EN LAS GRANJAS AVICOLAS

Fondo
f\) Nacional
Eeaave Avicola

) Fondo
renavi RS Fenavi

<SS PROGRAMA TECNICO PROGRAMA TECNIC
PSS

JIA RAPIDA GUIA RAPIDA
LO QUE USTED DEBE SABER LO QUE USTED DEBE SABER
SOBRE EL MANEJO DE RESIDUOS

SOBRE TRAMITES AMBIENTALES
SOLIDOS EN EL SECTOR AVICOLA EN LA INDUSTRIA AVICOLA

PLEGABLES: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y ACTIVIDADES FONDO NACIONAL AVICOLA -
PROGRAMA TECNICO.

& oot %
eenavi WA ’T
PROGAAMA TECNIKO -

I ——

FENAVI

Hvicuitore

Fondo
Nacional
Avicola

=S

LO QUE USTED DEBE SABER
SOBRE ELEMENTOS BASICOS
CONCEPTUALES DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
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VOLANTES DE DIFUSION NEWCASTLE:

Apreciado Avicultor ryb

La

La del

FENAYVI
www.fenavi.org

de de Colombi

informa que:

es altamente como una de las que mayor

¥
impacto economico negativo tiene en la industria avicola. Si observa alta mortalidad, signos clinicos de
tipo respiratorio, nervioso y/o digestivo, alteracién de los parametros productivos y de la calidad del
huevo, NOTIFIQUE de inmediato al ICA o al profesional de FENAVI-FONAV.

Recomendamos reforzar todas las medidas de BIDSEGURIDAD e \mplamsntar el PLAN VACUNAL

do bajo la sup

de un médico 0 médico , con el objeto de

prevemr la presentacion de la enfermedad.

Recuerde que de la pronta notificacién depende Ia intervencién oportuna para disminuir el riesgo de
de la

y actuar efi

Cordialmente

Programa Técnico FENAVI-FONAY

MULTICOPIADO GUIA AMBIENTAL PARA EL SUB SECTOR AVICOLA

Guia Ambienfd

parda e

Subsedor Avicola

RIDAD

"E.."QV'

> Articulos difundidos en la Revista Avicultores

AN N N N N NN

AN

Edicidn 212. Olores Ofensivos Resolucién 1541

Edicidn 213. Planeacién del territorio. Mecanismo para asegurar la continuidad avicola
Edicion 214. Cerco normativo

Edicidn 215. El gen del cambio

Edicidn 216. Sistemas de apoyo a toma de decisiones

Edicidn 217. La pequefia avicultura, una actividad Seria

Edicion 218. Industria avicola: El control de Salmonella

Edicién 219. Programa Técnico. Pilar del mejoramiento sanitario y la competitividad del sector
avicola

Edicion 220. Congreso. Simposio Ambiental

Edicion 221. Enfermedad de Newcastle. Hay que erradicarla

» Desarrollo de Jornadas Avicolas. 1.651 asistentes en todo el pais
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JORNADA
AVICOLA

FECHA

CIUDAD

ASISTENTES

TEMAS

Narifio

27 de marzo

Pasto

97

Perspectivas de la Industria Avicola,
Enfermedad de  Newcastle vy
Vacunacion, Laringotraqueitis,
Importancia del manejo de registros
en la Industria Avicola y Optimizacion
del proceso del pollo en plantas de
sacrificio.

Santander

3y 4 de abril

Bucaramanga

287

Perspectivas de la industria avicola
colombiana; Nueva Resolucion del
Minambiente para evaluaciéon de
actividad generadora de olores. Como
impacta a la industria avicola;
Comportamiento y tendencias del
consumidor colombiano; Revision de
estrategias de vacunaciéon y control
para Newcastle; Resultados del
estudio sobre serologias para
Laringotraqueitis; Gestion en entornos
dificiles;  Experiencias y casos
empresariales; Foro avicola
empresarial; evaluacion del efecto del
extracto etandlico de propoleos en el
desarrollo y la inmunidad de pollos de
engorde; identificacién y trazabilidad
animal.

Boyaca

10 de Abril

Duitama

38

Manejo de Ponedoras en Levante y
produccion; Metodologia de
vacunacion: Factor clave en la
prevencion de enfermedades; Buenas
Practicas Ambientales en Granjas
Avicolas.

Eje Cafetero

8 de mayo

Pereira

162

Entorno Econdmico de la Avicultura
Nacional; Sumando y Multiplicando
con el Manejo del Pollo; Cémo Lograr
el  Comportamiento  Libre de
Newcastle;  Resultado  Serologia
Estudio Laringotraqueitis; Normativa
Ambiental; Foro Bronquitis Infecciosa,
Experiencias en Zonas; Gestidn
Exitosa de la Empresa Familiar.

Tolima

15 de mayo

Ibague

70

Normatividad; Resolucion de Olores;
Ordenamiento territorial; Metodologia
de vacunacion: factor clave en la
prevencion de enfermedades; Foro.
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Retos del sector avicola; La avicultura
en lo tributario. Enfermedad de
Newcastle estrategias de control;
Norte de 27 de mayo Cicuta 60 Normativa ministerio del medio
Santander ambiente: olores; La importancia de la
inocuidad en productos avicolas;
Estrategias para la promocién de
€OoNsumo.

La Federacion Nacional de Avicultores
y el Fondo Nacional Avicola: una
organizacion al servicio del pequefio
productor; EI Programa Econémico y
la avicultura en lo tributario; Lineas de
accibn de Programa  Técnico:
4 de junio Fomeque 64 | Herramientas para el productor
avicola; Enfermedad de Newcastle:
Estrategias de control; Programa
Huevo y promocién de consumo;
Programa Pollo y promocion de
consumo; Actividades adelantadas
FENAVI seccional Bogota.

Fomeque
(Cmarca)

Presentacion de Fenavi, Fonav vy
Fenavi Seccional Bogota.
Sustentabilidad-Sostenibilidad,
amenazas para la produccién avicola;
Legislacion:  Concesion de agua,
Huila 10 de julio Garzon 35 | permisos de vertimientos, ResPel,
olores; Buenas practicas en granjas:
manejo del agua, materias primas,
residuos  (ordinarios  domésticos,
ordinarios industriales). Legislacion
Invima para Plantas de Beneficio.

Granulometria del alimento en etapa
de cria- levante (postura y engorde);
Construyendo empresas de Talla
mundial. Desafio a la excelencia;
Ventilacién herramienta importante en
la productividad del pollo de engorde;
Impacto productivo y econdmico del
almacenamiento de los granos y el
producto terminado (concentrado);
Resultados Laringotraqueitis a nivel
nacional; Efecto e impacto de la
alimentacién en la inmunidad de las
aves; Perspectiva del sector avicola
en Colombia

Antioquia 24 de julio Medellin 168
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Uso de &cidos organicos en agua de
bebida y sus efectos; Alternativas
nutricionales para el estimulo del
Sistema Inmune; Actualizacién en las
28y 29de Cali micotoxinas que mas afectan la
ali 420 . N
agosto avicultura moderna; Diagnéstico Y
Epidemiologia De Salmonella;
Interferencia en la Calidad del Agua
Con Antibi6ticos; Presente y futuro en
el control de la enfermedad Gumboro.

Valle

Puntos claves en clima calido para
ponedora  comercial, Vacunacion
procedimiento clave en el control de la
Huila 24 de octubre Neiva 55 | Enfermedad de Newcastle, Calidad
del Huevo, Manejo nutricional en la
etapa de levante y Socializacién Guia
Ambiental

Metodologia de Vacunacién: Factor
clave para la prevencion de
enfermedad. Guia Ambiental para el
Cesar 14 de noviembre | Valledupar 45| Sector Avicola. Propuesta para
Programa de Monitoreo de Salmonella
en granjas Avicolas Colombianas
basado en Autocontrol.

Metodologia de Vacunacién: Factor
clave para la prevencion de
enfermedad. Guia Ambiental para el
Sucre 21 de noviembre | Sincelejo 44 | Sector Avicola. Propuesta para
Programa de Monitoreo de Salmonella
en granjas Avicolas Colombianas
basado en Autocontrol.

Planeacion Estratégica y Cémo

Cundinamarca | 4 de diciembre | Bogota 106 .
mejorar la competitividad

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada: Avicultura colombiana

Impacto y Conclusiones: Con las actividades realizadas y el material con el que se desarrollan las
actividades del programa, adicional a las Jornadas Avicolas, se genera conciencia y divulgacion de temas
técnicos de interés para la industria.

Indicador:
, % % % .
0, 0,

MES %Queja Reclamo | Sugerencia | Felicitacion % Ninguno
ENERO 0% 0% 0% 0% 0%
FEBRERO 0,4% 0,0% 3,5% 21,7% 74,4%

MARZO 0,1% 0,0% 1,8% 16,9% 81,1%
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ABRIL 0,0% 0,3% 3,2% 21,6% 74,9%
MAYO 0,0% 0,0% 4,1% 19,0% 76,9%
JUNIO 0,0% 0,0% 2,4% 19,0% 78,6%
JULIO 0,0% 0,0% 3,1% 16,3% 80,6%
AGOSTO 0,0% 0,5% 1,2% 19,2% 79,0%
SEPTIEMBRE 0,0% 0,0% 3,1% 22,7% 74,2%
OCTUBRE 0,0% 0,0% 2,9% 18,9% 78,2%
NOVIEMBRE 0,0% 0,0% 3,6% 10,2% 86,2%
DICIEMBRE 0,0% 0,0% 41,7% 0,0% 58,3%
Total 0,0% 0,1% 2,9% 18,8% 78,2%

4. GESTION AMBIENTAL

Objetivo: Apoyar el desarrollo de actividades encaminadas a la implementacion de practicas méas limpias por
medio de la asistencia al productor, socializacién y capacitaciones.

>

Apoyar al productor en la implementacién de herramientas de produccién mas limpia, mitigacién y control
de posibles impactos y el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

Apoyo a los avicultores a través del desarrollo de proyectos investigativos y convenios de produccién mas
limpia.

Apoyar al sector en reuniones como interlocutores nacionales de los productores de las regionales en
temas ambientales.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014.

Actividades Programadas

» Asistencia y acompafiamiento al productor en ocasiones de interpretacién de norma por parte de entes
gubernamentales, asesoramiento a empresas avicolas en implementacion de norma y P+L, desarrollo de
actividades de formacion en tematicas ambientales, acercamiento con entidades gubermamentales para
desarrollo de actividades conjuntas.

» Formacién y capacitacion tematica ambiental y PML. Desarrollo de documentos ambientales para la
industria avicola y socializacién de los mismos

» Promover el desarrollo de investigaciones en el ambito ambiental

» Apoyo para el desarrollo de Convenios de Produccién mas Limpia

Resultados:

» Se realiz6 la contratacion de profesionales que desarrollan labores en campo y la jornada de

actualizacion donde se dan directrices para trabajo 2014
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> Desarrollo de Documentos:

v' Manual de Buenas Practicas disponibles para la mitigacion de olores en la industria avicola:

El cual se desarrolla como una guia para la implementacién de Plan para la reduccién del impacto de
olores Ofensivos —PRIO- , estrategia contenida dentro de la resolucion 1541 y material para
socializar en el marco de Taller de olores y Ordenamiento territorial. PPTA 28

Cartilla Promocion de consumo de estabilizadores de suelo a partir de gallinazas/pollinazas.
Con el cual se busca promover la utilizacion de estabilizadores de suelo a partir de residuos
organicos generados en granjas promoviendo la mitigacion de la dificultad de comercializacion de
este producto generado por las granjas avicolas. PPTA 121

Cartilla Elementos basicos conceptuales de ordenamiento territorial. Con el cual se busca
presentar conceptos del ordenamiento, buscando la participacion activa de los productores avicolas
en los procesos de organizacion de territorio. El contenido del documento esté siendo socializado en
el marco de los talleres de olores y ordenamiento Territorial y otros. PPTA 91

» Taller ambiental de socializacion de norma de olores de Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y conceptos del ordenamiento territorial, el cual tuvo por objeto Dar a conocer a los
participantes la resolucién 1541 de 2013 del MADS “Por la cual se establecen los niveles permisibles de
calidad del aire o de inmisidn, el procedimiento para la evaluacion de actividades que generan olores
ofensivos y se dictan otras disposiciones”, los resultados de medicion de olores en granjas avicolas y
herramientas de gestion para el control de olores. De igual forma, se pretende actualizar a los asistentes

respecto a conceptos y normativa referente al ordenamiento territorial. PPTA 178

Prom. Prom
Cupos , % Contenido y no
FECHA CIUDAD asignado Asistente Asistenci | estructura IHab|I|dadezs
s S 3 (20 instructor (20
excelente)
excelente)
08 de abril Bogota 82 82 100 17,33 17,84
9 de mayo
de 2014 . o
(informe 14 Cali 70 76 108.5% 17.4 18.7
mayo)
16 de mayo . 0
de 2014 Medellin 40 34 85% 18,03 18.64
23 de mayo | Bucaramang 0
de 2014 a 60 48 80% 19.33 19.93
06 de Junio .
de 2014 Barranquilla 25 21 84% 19 19
13 de Junio . 0
de 2014 Pereira 50 46 92% 19 19
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Nombre de la actividad: Taller Ambiental Cundinamarca

Objetivo: Dar a conocer a los asistentes la normatividad ambiental que regula el recurso agua; el manejo de
los residuos peligrosos, aplicado al sector avicola y socializar una alternativa para el manejo de residuos
peligrosos por parte de los pequefios productores. Con el fin de resolver todas las dudas que los participantes
tengan al respecto e incentivarlos al cumplimiento de la normatividad.

Justificacion: El uso adecuado y razonable de los recursos naturales, es responsabilidad de todos los
actores que pueden afectarlo, esto hace necesario que los avicultores conozcan e interioricen como hacerlo,
la normatividad que los rige y demas.

La Federacion Nacional de Avicultores y el Fondo Nacional Avicola, pensando en ofrecer las herramientas
suficientes para el cumplimiento de la normatividad, realizan estos talleres, con el fin que los avicultores sean
informados sobre las diferentes resoluciones y decretos ambientales que aplican al sector avicola, se
resuelvan dudas, se incentive al cumplimiento y se ofrezcan alternativas. Esto se realiza por medio de
profesionales expertos en los diferentes temas que transmiten la informacion de forma clara y practica.

Temas Tratados: Normatividad Ambiental: Recurso agua y vertimientos.
Residuos Peligrosos
Finca Ambiental

Disertantes:

Carlos Duque. Asesor Ambiental FENAVI - FONAV.

Fernando Pefia. Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca CAR.
Campo Limpio.

Conclusiones:

Es obligatorio que todas las granjas, plantas de beneficio, plantas de incubacién y demas unidades, que
constituyen la cadena avicola, cuenten con concesion de aguas, dando cumplimiento al decreto 1541 de
1978, exceptuando aquellas que consumen agua de los acueductos. Es importante que los avicultores se
legalicen en cuanto a este tema e igualmente sean participativos en todo lo concerniente al ordenamiento de
cuencas.

Teniendo en cuenta que aunque los de vertimientos en las granjas avicolas son minimos e inconstantes, se
debe enfatizar en la implementacién de procesos de limpieza y desinfeccion en seco, para reducir al maximo
Su generacion.
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Las explotaciones avicolas y demas unidades productivas del sector, deben contar con un Programa de
Gestion Integral de Residuos Peligrosos (PGIRP), dando cumplimiento al Decreto 4741 de 2005. Este
programa seré la base para las auditorias que realizan las Corporaciones Ambientales y debe contener todo
lo referente al almacenamiento, aprovechamiento y tratamiento o disposicién final que se les da a estos
residuos; teniendo en cuenta su origen y caracteristicas de peligrosidad.

Todo el personal que labora en una granja avicola, debe estar capacitado en el tema de manejo de residuos
peligrosos, actividad que debe estar sustentada por escrito y se debe evidenciar en las entrevistas que
realicen los funcionarios de las corporaciones. Esto es muy importante teniendo en cuanta que muchas de las
visitas son atendidas por los administradores u operarios y no por los propietarios.

Dentro de las alternativas para el manejo y disposicién final de los residuos peligrosos generados en las
fincas, se encuentra la opcién presentada por Campo Limpio, donde se ve la importancia de educar a las
personas en esta materia, de forma practica y sencilla, brindando las herramientas para su correcto
desarrollo. Se reitera la importancia del disefio de rutas y de la utilizacién de las ya existentes, para la
recoleccion de los residuos peligrosos por parte de esta corporacién.

PROMEDIO
PROMEDIO
FECHA CIUDAD CUPOS | »qiSTENTES % DE CONTENIDO Y I-I'L\BllLJIIIEJLA PES
ASIGNADOS ASISTENCIA | ESTRUCTURA (20 | vcroiicroe oo
excelente)
excelente)
12052014 |  Bogota 40 42 105 18.05 1891

Nombre de la actividad: Taller Ambiental Cundinamarca

Objetivo: Determinar con claridad el concepto de vertimiento de acuerdo a la normativa ambiental vigente y
asi poder identificar con claridad en qué etapas de la produccién avicola en granjas se generan estos.

Justificacion: La Federacion Nacional de Avicultores y el Fondo Nacional Avicola, pensando en ofrecer las
herramientas suficientes para el cumplimiento de la normatividad, realiza este taller, con el fin que los
productores identifiquen claramente la generacion de vertimientos en granjas avicolas y tomen las medidas
necesarias para cumplir con la normativa acerca de estos.

Este taller se realiza por medio de profesionales expertos en los diferentes temas que transmiten la
informacién de forma clara y practica.

Temas Tratados: Vertimientos en granjas avicolas
Disertantes: Carlos Duque. Asesor Ambiental FENAVI — FONAV.

Conclusiones: Basados en el decreto 3930 de 2010, los permisos de vertimientos solo se deben tramitar
cuando éstos se realicen a fuentes hidricas superficiales y unicamente a suelo cuando se encuentre asociado
a un acuifero, el inconveniente radica en que las autoridades ambientales no tienen identificados los
acuiferos, en este caso, el alto nivel freatico de una zona puede ser utilizado como indicador de cercania;
también se puede realizar una prueba de percolacién con el fin de verificar los niveles freaticos de las zonas.
En caso de que en las granjas se identifiquen acuiferos o zonas de altos niveles freaticos se debe considerar
una distancia minima de 30 metros para poder descargar un vertimiento.
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Recalcando que los permisos de vertimientos solo aplican cuando estos se realicen de manera puntual a
fuentes superficiales o a suelos asociados a acuiferos, en las granjas no se producen vertimientos, a menos
que por practicas inadecuadas se provoquen escorrentias que lleguen a fuentes de agua. En este sentido, las
granjas deben enfocar sus practicas de limpieza y desinfeccion a técnicas que minimicen el uso de agua, ya
sea por el uso de maquinas que utilicen presion o implementando limpieza en seco orientada a minimizar el
uso de recurso hidrico.

Asi mismo, se debe tener la claridad que las cunetas alrededor de los galpones solamente transportan aguas
lluvias provenientes de los tejados, las cuales pueden ser aprovechadas sin necesidad de solicitar concesién;
por esta razén, estos canales deben permanecer limpios, libres de cama de las aves con el fin de evitar
contaminacion por escorrentia.

Los arcos de desinfeccion si se considera que generen un vertimiento puntual, del cual los funcionarios de las
diferentes autoridades sanitarias que puede llegar a solicitar permiso, razén por la cual, las aguas residuales
generadas por estos deben ser conducidas a un pozo séptico, teniendo la precaucion de utilizar
desinfectantes biodegradables en ellos.

Las aguas residuales domesticas deben ser dirigidas a un pozo séptico y posteriormente a un campo de
infiltracién; es importante conocer donde estan ubicados los pozos sépticos en las granjas. De igual manera
lo ideal es que estos cuenten con sistemas que faciliten la toma de muestras antes y después del tratamiento,
en caso de que la autoridad ambiental solicite dichas muestras. También existen tratamiento complementarios
a los pozos sépticos con el fin de reducir la carga de estas aguas residuales, una opcién son las piletas con
lenteja de agua, las cuales generan un porcentaje de remocién bueno y su costo de construccién es bajo.

Por parte de los productores se solicita ayuda por parte de la Federacién para la elaboracién conjunta del
Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos (PGIRP), en el cual se clasifiquen los residuos de acuerdo a
sus caracteristicas y se proponga un manejo de los mismos teniendo en cuenta dicha clasificacién, para lo
cual se estudiara la posibilidad de que en el préximo taller se aborde conjuntamente este tema con el apoyo
del programa Técnico.

PROMEDIO
PROMEDIO
FECHA CIUDAD CUPOS | \qiSTENTES % DE CONTENIDO Y HABIlL)Ef PES
ASIGNADOS ASISTENCIA | ESTRUCTURA(20 | \croiieroe oo
excelente)
excelente)
09-062014 |  Bogota 40 23 575 18,75 19

Nombre de la actividad: Taller Legislacion y Olores. Fusagasuga

Objetivo: Presentar a los productores de la region del Sumapaz la legislacion vigente, para que estén
actualizados y tengan claridad cuales son sus deberes y obligaciones y de manera especial, cuales son sus
derechos

Justificacion: Debido a que la reglamentacién que adelanta el MADS en lo referente a las actividades
generadoras de vertimientos y de olores ofensivos, tendra un impacto importante en las relaciones de la
avicultura con los actores que comparten el territorio, tema que también estd relacionado con aspectos
legales como concesiones de agua, permisos de vertimientos, ResPel, entre otros, es necesario actualizar a
los productores y que éstos conozcan muy bien la legislacién vigente.
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Temas Tratados: Legislacién sobre concesiones de agua (1541/78), vertimientos (1594/84 y 3930/10), olores
(1541/139) y borrador del Manual de Olores que elabora actualmente desarrolla el Programa Técnico de
Fenavi-Fonav.

Disertantes: Carlos Duque, Fenavi-Fonav.

PROMEDIO
PROMEDIO
FECHA CIUDAD CUPOS | qicrentes % DE CONTENIDO Y HAB'BE,?‘DES
ASIGNADOS ASISTENCIA ESTRUCTURA (20 INSTRUCTOR (20
excelente) excelente)
120614 Fusagasuga 40 23 57.5 19,33 19,87

“SOCIALIZACION GUIA AMBIENTAL PARA EL SUBSECTOR AVICOLA, Versién II”

Objetivo: La Guia Ambiental para el Subsector Avicola desarrollada por la Federacion Nacional de
Avicultores FENAVI -FONAV, y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, busca exponer las nuevas
practicas y metodologias empleadas por el sector avicola para prevenir el impacto de sus actividades sobre
los recursos naturales, vinculando la medicion del desempefio con ejes teméticos de bioseguridad, medio
ambiente 'y produccion, dentro del marco legislativo nacional; siendo socializada en las sesiones de
exposicion, por el Dr. Carlos O Duque, Bi6logo de la Universidad del Valle y Doctor en Ciencias Quimicas de
la Universidad Autdnoma de Barcelona, Espafia. Consultor para asuntos ambientales por mas de 20 afios en
el sector pecuario, 16 de éstos dedicados a la industria avicola. Asesor internacional en la aplicacion de
herramientas de Produccién Mas Limpia. Investigador en Bioprocesos Aplicados a la Proteccién Ambiental.
Dentro de su curriculo se encuentran diversas Menciones Honorificas, patentes y publicaciones nacionales e
internacionales.

Justificacion: Las presentes socializaciones se realizan en el marco de la actualizaciéon de la Guia inicial,
publicada en el 2002 por la Federacidn, el Ministerio de Ambiente y la Sociedad de Agricultores SAC.

La industria avicola se desarrolla dentro de un entorno dinamico, que envuelve la gestién de los posibles
impactos ambientales generados por la ejecucién de los procesos relativos a la actividad. El programa
Técnico, en representacion de Fenavi - Fonav, ha promovido en alianza con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, evaluar dichos aspectos ambientales, junto con las buenas practicas existentes para su
mitigacion, sintetizandolos en un documento de consulta publica, en este caso, la “Guia Ambiental para el
Subsector Avicola” versién II.

Esta, ha sido disefiada para ser una herramienta de apoyo técnico en la gestion, manejo y desempefio
ambiental de las actividades que componen la cadena avicola, asi como para ser un referente de caracter
conceptual y metodoldgico a las autoridades ambientales. Busca garantizar la ejecucion de los procesos de
la industria, promoviendo la generacién de sinergias entre el productor y los grupos de interés del sector, de
forma que se cohesione el uso racional de los recursos naturales en el desarrollo industrial y agropecuario del
pais.

Dado el caracter de documento dirigido al sector privado y autoridades ambientales, entre otros, la
socializacion en las ciudades con mayor agrupacién de empresas avicolas, fue impartida en dos sesiones
diferentes. La primera, dirigida a productores y demas organizaciones asociadas a la cadena de la industria.
La segunda, a representantes de corporaciones auténomas regionales, entes encargados de regular el
cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, comentada en un anexo de la Guia.
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Temas Tratados:

v" Descripcion general de los capitulos de la Guia Ambiental, antecedentes y modificaciones en la segunda

version.

ANANENENEN

Introduccion. Qué se espera. Alcance.
Diagnéstico del subsector. Generalidades. Impactos ambientales en agua, suelo y aire.

Planeacion y gestion ambiental. Cumplimiento legal. Politica ambiental avicola y planeacién ambiental.
Descripcion de los procesos productivos avicolas en granjas, incubadoras y plantas de beneficio.
Manejo ambiental. Valoracidn de los impactos ambientales en procesos avicolas. Medidas de

prevencion, mitigacidn, control y compensacion.

SNRENEN

Anexos.

Disertante:

Evaluacion, seguimiento y monitoreo. Indicadores ambientales para el subsector avicola.
Casos exitosos, Glosario y bibliografia.

Dr. Carlos O Duque, Bidlogo de la Universidad del Valle y Doctor en Ciencias Quimicas de la Universidad
Auténoma de Barcelona, Espafia.

Conclusiones:

La guia ofrece una aplicacién practica para pequefios, medianos y grandes productores, de metodologias
orientadas a la prevencion, control y mitigacion de posibles afectaciones sobre los ecosistemas, derivadas de
los impactos ambientales generados con el desarrollo de la actividad avicola. La emision de este documento
de consulta publica, brinda herramientas al avicultor para que sus procesos y planes corporativos sean
concebidos y ejecutados dentro del marco de la sostenibilidad, en un entorno que atienda las necesidades del
mercado y fortalezca la seguridad alimentaria del pais.

Productores
PROMEDIO
PROMEDIO
FECHA CIUDAD CUPOS ASISTENTES % DE CONTENIDO Y HAB"I:-)II?I:ADES
ASIGNADOS ASISTENCIA | ESTRUCTURA
(20 excelente) INSTRUCTOR
(20 excelente)
20/10/2014 Medellin 30 3 100 18,25 18,73
Fusa
2311012014 | (Incluidaenla 20 44 230 20 19,74
jornada de
salmonella)
Neiva
24/10/2014 | (incluida en la 60 55 91,6 17 17
jornada Técnica)
14/11/2014 Cali 40 45 112,5 19,4 19,7
29/10/2014 Bogota 30 34 66 18,6 19,2
Ibagué (incluida
30/10/2014 | enlajornada de 20 31 155 19,1 19,5
salmonella)
31/10/2014 Pereira 40 87 217 18 18
5/11/2014 Pasto 20 20 100 19,2 19,5
14/11/2014 Valledupar 40 39 97,5 18,3 18,5
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(Incluida en
Jornada
Técnica)
19/11/2014 Barranquilla 15 13 86,7 19,6 20
Sincelejo
211112014 |  (Incluidaen 40 44 110 18,6 18,7
Jornada
Técnica)
26/11/2014 | Bucaramanga 48 46 95 18,38 19,15
02/12/2014 Culcuta 20 27 135 19,4 19,6
Corporaciones
PROMEDIO
PROMEDIO
FECHA CIUDAD CUPOS ASISTENTES % DE CONTENIDO Y HABIIISIIIE)I:ADES
ASIGNADOS ASISTENCIA ESTRUCTURA
INSTRUCTOR
(20 excelente)
(20 excelente)
20/10/2014 Medellin 4 3 90 19 18,93
29/10/2014 Bogoté 10 6 60 19,2 19,75
3111012014 Pereira 6 4 66 20 20
28/10/2014 Cali 20 25 125 18,5 18,7
26/11/2014 Bucaramanga 10 7 0,70 18,67 18,53

“TRANSEORMACION DE GALLINAZA Y POLLINAZA EN ABONO ORGANICO: EL ALIADO
ESTRATEGICO PARA SU CULTIVO”

Objetivo: Exponer a los agricultores procedimientos técnicos simples que le permitan transformar la gallinaza
y pollinaza producidas en unidades avicolas, en abonos organicos que puedan ser posteriormente empleados
para el tratamiento de suelos, acorde a la normatividad ambiental y sanitaria del pais; socializando por medio
de talleres practicos, la Cartilla “Estabilizador de Suelos a Partir de Gallinaza/Pollinaza, el Aliado Estratégico
de su Cultivo”, elaborada por el Programa Técnico de Fenavi, y expuesta en las Jornadas, por el Ingeniero
Agrénomo Gustavo Velasquez, Especialista en abonos organicos. La actividad ayuda a mitigar la
problematica del productor avicola en la disposicién adecuada de las gallinazas y pollinazas

Justificacion: La generacidén de aproximadamente 160.000T proyectadas al mes de pollinazas/gallinazas,
propicia retos de gestion ambiental y sanitaria para el sector avicola. El inapropiado tratamiento de estos
subproductos, puede acarrear la generacion de posibles impactos ambientales sobre los recursos naturales
circundantes a las unidades de productivas, junto con la afectacion de los suelos en los que en ocasiones
son aplicados por los agricultores, sin previo tratamiento de sanitizacién o estabilizacidn para la inactivacion
de organismos patégenos, o sin control alguno sobre la dosificacién, dada la creencia de un gran aporte
nutricional cuando éstos son empleados en un estado de reciente produccion. Su incorrecta manipulacion, es
también un medio para la propagacion de enfermedades de directa afectacion sobre las aves.

La apertura de espacios para la conexion entre el sector avicola y el agricultor, es una herramienta fomentada
por el Programa Técnico, que busca generar la formacion de los potenciales usuarios de la gallinaza y
pollinaza como abono organico, respecto a modelos de empleo y dosificacion, con el fin de prevenir el aporte
de nutrientes al suelo en cantidades superiores a las requeridas, de manera que sean afectados los balances
propios de los recursos naturales, y se propicie un impacto ambiental que inhiba sus condiciones para la
agricultura. La constante capacitacion de los avicultores por parte de la Federacién acerca de la sanitizacion y
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estabilizacion de dichos subproductos, pretende ofrecer a los actores del sector agricola, un fertilizante
inocuo, facilmente empleable, conectando de esta forma la oferta y la demanda de un producto natural con
beneficios para dos sectores vitales en el aseguramiento alimentario del pais y el desarrollo de la economia
nacional.

Los volimenes generados de pollinaza/gallinaza, en comparacién con las hectareas sembradas en el pais,
hacen parte de la documentacién socializada en las jornadas, a modo de iniciativa por consolidar un mercado
que emerge como una opcion para el aprovechamiento de subproductos y de reduccion en la utilizacién de
materias primas virgenes dentro de los procesos de produccion alimentaria.

Temas Tratados:
- Generacion de gallinaza/pollinaza
- Compostaje y empaque de gallinaza/pollinaza
- Propiedades Fisico-quimicas de gallinaza/pollinaza
- Andlisis de oferta y demanda potencial de gallinaza/pollinaza por departamento.
- La gallinaza/pollinaza como un insumo agricola
- Canales de distribucién de gallinaza/pollinaza
- Uso de gallinaza/pollinaza en agricultura

Disertantes: Ing. Gustavo Velasquez . Ingeniero Agrénomo — Especialista en Abonos Organicos

Conclusiones: La produccion mensual proyectada de 160.000T de gallinaza/pollinaza, a la par de las mas de
2.000.000ha sembradas en el pais, con una rata de uso de 350Kg de fertilizante por hectarea, presenta
potencial para la creacién de un mercado formal de aproximadamente 40.000m de pesos/mes, teniendo
presente que el bulto de 50Kg de dicho producto estabilizado se ofrece alrededor de 14.500 pesos. La
consolidacién de tal mercado, depende del establecimiento de conexiones entre el sector agro y avicola,
junto con el fortalecimiento en los métodos de aplicacion y estabilizacion del subproducto, entre otros. Esto
permitira reducir el impacto ambiental generado por la disposicion de residuos de la actividad avicola, al igual
que la demanda de materias primas virgenes requerida en la cosecha de alimentos, acorde a las politicas que
rigen el marco legal vigente.

PROMEDIO | e s
CIUDAD CUPOS | qisTENTES | . °DE | CONTENIDOY DEL
FECHA ASIGNADOS ASISTENCIA | ESTRUCTURA
INSTRUCTOR
(20 excelente)
(20 excelente)
15/10/2014 Ipiales 40 9 20 19 198
16/10/2014 Tulua 20 10 50 198 198
17102014 | o rdota 40 35 87,5 19.16 196
(mafiana)
17110/2014 Barbosa 40 20 50 1975 20
(Tarde)
2311012014 | Villapinzén 20 13 65 1932 18.91
231102014 Villeta 25 25 100 17.83 19.13
1311112014 Duitama 20 8 40 195 193
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Asesoria Analisis de informacion documentos olores. El programa Técnico contratd a la empresa The
Synergy Group, de Chile, para que a través de su area Ekométrica, que cuenta con mas de 10 afios de
experiencia alrededor del mundo en estudios de impacto de olor, realizara el andlisis de los siete documentos
principales empleados como base por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para la construccién
de la Resoluciones 1541 de 2013 y 2087 de 2014. A manera de conclusiones principales, se establece que no
existe un criterio Unico de evaluacién para la contaminacién por olores. Incluso, en paises destacados en el
mundo por sus avances en la materia, se presentan diferencias de criterios entre regiones, desconociéndose
en la normatividad evaluada, la disimilitud entre las diferentes zonas productivas de Colombia. Ademas de no

contemplar el principio de gradualidad, también se establecié que éstas no cuenta en su sustento con un
estudio epidemiologico que recopile la relacion dosis — efecto, segun tipo de fuente de olor, densidad
poblacional, lugar y/o comunidad circundante, que avale los limites de emisién establecidos.

Actividades puntuales ambientales

| trimestre
LUGAR DESCRIPCION PPTA
_ Reunién Directora Nacional grupo GIEM para evaluacién de los

Antioquia X Ny T o 151
proyectos de investigacion Universidad de Antioquia

Bogota CRR: Reunién empresas trabajo 2014 y necesidades regionales 140

Bogota CRR: Corporacion Autbnoma determinantes ambientales 140

Buga FA: Formacion a la medida Mac Pollo 153

Buga FA: Formacion a la medida Huevos Santa Rita 153

Cundinamarca AIN: Acompanam|ento interpretacién de norma Coopvencedor plan de 61
ordenamiento

Ginebra AP: Asesoria puntual Avicola Santi pollo 153

. CRR: Reunién Comité Operativo en Fenavi Central Convenio de

Manizales PRI 46
Produccién Méas Limpia

Nacional CRR : Reunién UPRA 21

Nacional Asistente al Seminario de Olores 82

Risaralda CRR: Reunién Comité Operativo en Fenavi Central 46

Risaralda CRR: Reunién Peligro Aviario Marzo 4 81

Risaralda AIN: Acomparamiento interpretacion de Norma San Marino Olores. 33

Valle del Cauca AIN: Acompafiamiento mterpretamoq de norma aplicacion norma de 97
olores cuando no se cuenta con medicién avinsa.

Valle del Cauca | AIN: Acompafiamiento interpretacion de norma Mc Pollo. 32
AIN: Granja Los Totumos (Buga), Avicola Santa Rita (Buga), Granja La

Valle del Cauca | Mariana (Ginebra), Granja La Serenata (Ginebra) por aplicacion de 92
norma de olores.

Il trimestre

LUGAR DESCRIPCION PPTA

Armenia TA: Taller Ambiental entes normativos y de apoyo CRQ Armenia 227

Bogota TA: Taller Ambiental Normativa Ambiental aplicable al sector y vertimientos 228

Bogota FA: Formacién a la medida Pollos Savicol 228

Bogota TA: Taller Ambiental vertimientos 228
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Boyaca CRR: Reunién Corporacion Auténoma Boyaca 175
Boyaca FA: Formacién a la medida Pollos El Dorado 175
B CRR: Mesa de olores Buga con presencia de gobierno regional,
uga . 286
productores y comunidad
c CRR: Reunién Comité operativo CPML Corpocaldas. Taller ambiental
aldas - . 227
buenas practicas ambientales y agenda CPML
Cali lCRR:_ ,Reunién CVC interpretacion funcionarios normativa y tema olores en 951
aregion
Cali CRR: Reunion CVC interpretacion funcionarios normativa y tema olores en 265
la regidn. Persecucion a los productores
Cali TA: Taller Ambiental funcionarios CVC industria avicola y norma de olores 281
Cauca FA: Formacién a la medida Agricola Colombiana 174
Cauca CRR: Reunién CRC Cauca 174
Cauca FA: Formacion a la medida San Marino 174
Cauca FA: Formacion a la medida SABOR KRIOLLO SAS 174
Cauca FA: Formacion a la medida Ovopacific 220
Cundinamarca | FA: Formacién a la medida Avicola Miluc 175
Cundinamarca | FA: Formacién a la medida Pollo Fiesta - Cambulos 175
Cundinamarca | FA: Formacién a la medida Andino 228
Cundinamarca | FA: Formacion a la medida Santa Reyes 228
Cundinamarca | FA: Formacién a la medida Pollo Olympico 228
Cundinamarca | FA: Formacién a la medida empresa La Granjota 228
cundinamarca AIN:_ Acompafiamiento por interpretacion de norma Empollacol Asesor 219
ambiental
Fusagasuga TA: Taller Ambiental Fusagasuga Normativa de olores y PRIO 228
Jamundi FA: Formacion a la medida Inversiones Arrayanes 220
Jamundi FA: Formacion a la medida Avicola la Ibaguerefia 220
Jamundi CRR: Participacion Consejo municipal de Jamundi 269
Medellin FA: Formacion a la medida empresa Avinal 229
Medellin FA: Formacion a la medida empresa Avinal 229
Medellin TA: Taller Convenio de Produccidén Mas Limpia 233
Nacional Compra ISBN Guia Ambiental 298
Pereira CRR: Reunién Comité operativo CPML Pereira 227
Pereira TA: Taller ambiental y avicola pequefios productores en Pereira 240
Pradera FA: Formacién a la medida Santa Anita Napoles 220
R AIN: Acompafamiento interpretacion de norma Tramite de vertimientos San
isaralda Marino 250
Tolima FA: Formacion a la medida Avicola Triple A 228
Valle del Cauca | CRR: Reunién CVC DAR SUR - Centro 174
Valle del Cauca | FA: Formacién a la medida PRONAVICOLA S.A. 174
CRR: Participacion de la directora del programa técnico a la reuniéon CVC
Valle del Cauca | para aclarar porque dicha entidad no deberia requerir a los productores con 302

la resolucion de olores
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Il Trimestre

LUGAR DESCRIPCION PPTA
Bogota FA: Formacion a la medida Pollos Savicol 308
Fomeque TA: Taller Normativa Ambiental Fomeque 308
Huila FA: Formacién a la medida Procesadora aves del Huila 308
Manizales TA: Taller Ambiental Jornada Técnica ambiental pequefios 316
Pereira CRR: Reunién Comité Convenio de Produccién Mas Limpia eje cafetero 319
Pereira TA: Taller de olores y PRIO CARS eje cafetero 319
Pereira TA: Capacitacion Buenas Practicas Ambientales CPML 319
Buga CRR: Mesa de olores en Buga 331
Bogota TA: Taller ambiental PGIRS 341
Bogota AP: Asesoria Puntual Incubacol 341
Bogota AP: Asesoria Puntual Pollo Olympico 341
Cundinamarca | TA: Taller Ambiental Sasaima 341
Cundinamarca | CRR: Reunion area gerencial de triangulo Pollo Rico 341
Cauca FA: Pollos La Maravilla 340
Cauca FA: Granja La Conquista 340
Valle FA:. Programas y Servicios pecuarios 340
Buga AP: Asesoria Puntual Santa Rita 358
Yopal CORPORINOQUIA 386
Santander FA: Colaves 401
Santander FA: Agropecuaria Villa Sandra 401
Santander FA: Quinsagro 401
Santander FA: Campollo (inicialmente programado Proandes) 401
Cundinamarca | TA: Taller Ambiental Bogota 421
Cundinamarca | AP: Triangulo Pollo rico 421
Cundinamarca | AP: Santa Reyes 421
Cundinamarca 421

AP: Pollo Olympico
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IV TRIMESTRE

No.

REGION DESCRIPCION ppta
SANTANDER | TA: SIMPOSIO SANTANDER 489
BOGOTA AP: Agroindustrias UVE 571
COSTA AP: Empresa Altair 570
VALLE AIN: Nutriavicola 610
BOGOTA AP: Avicol 624
BOGOTA CRR: Comité Ambiental 613
CENTRAL AP: Don Pollo 700

» Serealiz6 la propuesta para realizacién de material PRIO y POT
> Se realizaron actividades en campo por parte de profesionales, encaminadas al cumplimiento de
normativa ambiental y de buenas practicas

PROFESIONAL AFILIADAS NO AFILIADAS TOTAL MES
iSMSES,\ITT'g[‘ GRANJA | ENCASETAMIEN | GRANJA | ENCASETAMIEN | GRANJA | ENCASETAMIEN
S TO S TO S TO
Miguel Velasco 41 4.126.400 6 151.700 47 4.278.100
Gloria Restrepo | 43 6.319.500 3 1700 26 6.321.200
Francisco Rojas | 23 2.051.553 16 1487.800 39 3.539.353
TOTAL 107 12.497.453 25 1.641.200 132 14.138.653

Se realiz6 la firma del contrato celebrado entre la Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia -
Fenavi - Fondo Nacional Avicola - Fonav y la Universidad de Antioquia (facultad de ciencias exactas y
naturales), el cual tiene por objeto investigacion para la determinacién de la viabilidad técnica de
aprovechamiento energético a partir de gallinazas y pollinazas y otros residuos: En términos practicos se
cuenta con tres diferentes materiales que al fusionarse (material carbonado y excreta) dan como resultado un
material denominado cama avicola que corresponde al sustrato combustible sobre el que se aplica el modelo
de evaluacién del poder energético. Al revisar los valores de las variables se puede concluir que:

v’ Las excretas (gallinaza y pollinaza) presentan valores significativamente mayores de humedad que los
materiales carbonados empleados en el proceso. En consecuencia, el material carbonado esta actuando
en términos practicos como un “material secante”.

v" Los materiales carbonados aportan un bajo contenido de cenizas y bajan la densidad, lo que en términos
del poder energético se traduce en una mejora de la calidad energética.

v Dos aspectos importantes para destacar son: Material volatil y Material recalcitrante. Ambas variables son
similares para los tres tipos de materias primas (excretas, cascarilla y viruta). Esto implica que en
términos energéticos el material carbonado favorece el contenido energético.
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v Al comparar las calidades de los materiales carbonados no se encuentran diferencias significativamente
importantes y por tanto, seran los factores: Disponibilidad y costos los mas determinantes para su
empleo.

En resumen, la incorporacion de material carbonado aporta de manera positiva al poder energético de la
biomasa residual y su incorporacion debe estar mas centrada en la disponibilidad y el precio que en la
diferencia estructural de ambos sustratos.

Al central el anélisis en el material de cama y mediante el empleo de estudios matriciales de correlacion de
variables, se obtiene un modelo como el que se muestra en la tabla 6. En este caso los factores de analisis se
derivan de los pardmetros estadisticos: Coeficiente de correlacidn y su correspondiente valor p. Ver informe
completo

Gestion resolucion de olores
FENAVI CRIiTICO ACTIVO RESOLUCION 1541

Mayo - Julio: Acciones
de CARDER y CVC

P basadas en la
Comunicacion

FENAVI,

Junio:
conjunta,
ASOPORCICULTORES,
FEDEGAN a MADS. Prorrogar
término de consulta publica.

Junio: Comunicacion FENAVI
a MAVDT  Conocimiento
proyecto resolucién, Interés
de s

Noviembre resolucion 1541.
Resolucion

1541 de 2013. Septiembre:
en  participar Comentarios

construccién. aprotocolo.

2012 I 2013 |

Junio: Estudio Abril Comuni.

2011 I 2014 |

Abril: Solicitud e

Julio: Comentarios al
proyecto Resolucion
1541
Julic a Septiembre: Sicte
comunicaciones al MAVDT:

FENAVI- UPB.

Enero a Diciembre: Cinco
comunicaciones al MADS:

Preocupacion

entrada en vigor

Proy Resolucién

informacion
Abril:
para la
implementacién

Recom

Mayo
Resolucién 672
de 2014.

Preocupacién por No se tuvieron en

contenido. cuenta recomenda.

Diciembre:
solicitud
capacitacién a
las CAR

Preocupacién por el
proyecto de norma

Solicitud  Ampliacion
consulta publica.
solicitud Capacitacion
Solicitud Invitacidn a
hacer  parte  del
proceso.

Participacion en la revision del Proyecto de Resolucion “Por la cual se establecen los parametros y
los valores limites maximos permisibles en vertimientos puntuales a cuerpos de agua superficiales y a
los sistemas de alcantarillado publico, y se dictan otras disposiciones”.

El 9 de abril de 2014 se envid un correo masivo a los avicultores solicitando la informacion de la
caracterizacion de sus vertimientos en las diferentes unidades productivas, durante los Ultimos seis afios. El
plazo fijado para el envio de la informacién solicitada fue el 16 de Abril; en total se recibié informacion de 26
empresas en todo el pais, de diferentes unidades productivas entre las que se encontraban plantas de
beneficio, incubacién, de subproductos y de desprese.

La informacién de la caracterizacion de los vertimientos se consolidd segun los parametros establecidos por el
ministerio de ambiente y desarrollo sostenible (MADS), teniendo en cuenta los sistemas de tratamiento de
aguas residuales y el tipo de explotaciéon. Basados en esta informacion, se realizé una propuesta justificada
de limites méximos permisibles de los parametros a medir en vertimientos realizados por la industria avicola
asi:
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CRIA BENEFICIO
PARAMETRO UNIDADES 0145 0162 1011 1089
1084 4631 1090
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) mg/L 400 800
Demanda Bioguimica de Oxigeno (DBOs) mg/L 200 600
Sélidos suspendidos Totales (SST) mg/L 200 200
Sélidos Sedimentables (SSED) mil/L 5 5
Grasas y Aceites mg/L 20 100
Sustancias Reactivas al Azul de Metileno (SAAM) mg/L 5 5

Asi mismo, como resultado del estudio del proyecto normativo, se realizaron observaciones puntuales sobre
los articulos 4, 14 y 17, y se insistio en el impacto negativo que la norma tendria sobre la industria de no
considerarse los ajustes anteriormente citados. De igual manera, se propuso adoptar un régimen de
transicidén para lograr una implementacién gradual de los instrumentos regulados en el presente proyecto
normativo de acuerdo a las modificaciones solicitadas.

Se realizé la estructuracion de la propuesta técnica y la gestion, logrando la firma del “CONVENIO DE
ASOCIACION PARA EL ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL DE LA PROPIEDAD DE LA
ACTIVIDAD AVICOLA” convenio firmado entre la Unidad de Planificacion Rural del Ministerio de
Agricultura -UPRA-y FENAVI - FONAV, el cual tiene por objeto Aunar esfuerzos técnicos y administrativos
entre la UPRA y FENAVI para la realizacion y desarrollo de actividades tendientes a la formulacion del “Plan
de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad” del Sector Avicola Nacional, mediante la elaboracion
de lineamientos, criterios e instrumentos técnicos que mejoren la sostenibilidad y competitividad del sector.
Dentro del alcance del objeto se tiene: UPRA y FENAVI destinaran sus esfuerzos para abordar la formulacién
del plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad del sector avicola nacional en la elaboracién de
lineamientos, criterios e instrumentos técnicos, bajo el desarrollo de los siguientes aspectos:

1. La importancia del sector avicola en el desarrollo econémico sectorial y en la seguridad alimentaria
nacional.

2. Las areas estratégicas para la produccion avicola nacional

3. La estrategia para orientar el uso eficiente del suelo en el marco del ordenamiento territorial.

4. Los mecanismos para efectuar el seguimiento y la evaluacién del impacto del ordenamiento
productivo y social de la propiedad del sector avicola.

Simposio Ambiental en el sector avicola Santander

Conscientes de la importancia que debe tener el desempefioc ambiental en cada uno de los procesos
implementados en las compafiias avicolas, FENAVI SANTANDER, realiz6 el Simposio Ambiental en el Sector
Avicola, un escenario creado con el fin de reunir a expertos en tematicas ambientales que mediante
conferencias detalladas lograron consolidar herramientas para los avicultores.

El cual tuvo una asistencia de 85 personas entre Gerentes, Ingenieros, Empresarios, Veterinarios, Técnicos y
Funcionarios de gremios ambientales los cuales participaron de este evento.

Conferencias: Legislacion ambiental aplicada al sector avicola. Alejandro Acevedo
Alternativas no convencionales para el Manejo de residuos. Carlos Pelaez

El Agua como recurso estratégico para el futuro de la industria avicola. Carlos Alvarez
Ordenamiento territorial y la coordinacién con las CARS. Luis Alfonso Escobar
Olores: Impacto sobre la produccion Avicola. Carlos Duque

La reforestacion como estrategia ambiental en granjas
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“HERRAMIENTAS JURIDICAS - ADMINISTRATIVAS EN EL SECTOR AViCOLA Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL”

Objetivo: Brindar herramientas a los productores que les permitan conocer, entender, analizar y responder
los requerimientos y demas actos administrativo expedidos por las entidades gubernamentales de comun
contacto con el sector. Asi mismo, Capacitar a los avicultores con informacion y elementos que les faciliten
comprender los escenarios de definicidn y adopcion de los planes de ordenamiento territorial, y
adicionalmente, entender y ser participes en los espacios de discusién planteados en la regulacion para la
expedicién de los mismos; Expuestas por la Dra. Clemencia Escallén Gartner, Arquitecta de la Universidad
de los Andes, especialista en Disefio Urbano y Con Magister en Estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo,
de la misma Universidad. Poseedora de multiples investigaciones en politica de Habitat, asentamientos
urbanos y rurales; vasta experiencia como catedratica en reconocidas universidades nacionales, y consultora
internacional para desarrollo urbano y rural.

La acompafia el Doctor Juan Sebastidan Torres Oliveros, abogado Especialista en Gestién Publica e
Instituciones Administrativas, con Magister en Derecho Publico para la Gestion Administrativa, de la
Universidad de los Andes. Su experiencia en administracion publica, le ha generado un gran reconocimiento
como exitoso consultor nacional.

Justificacion: El programa técnico, en un trabajo orientado a proporcionar instrumentos que fomenten el
desarrollo de la actividad avicola, construye espacios colectivos orientados a gestionar el conocimiento en
tematicas de orden primordial para el crecimiento estable del sector, exponiendo a los avicultores las
implicaciones de las decisiones normativas relacionadas con el ordenamiento territorial en los municipios
donde desarrollan su actividad. La realizacion de talleres de formacion y capacitacién que les permita contar
con insumos de informacion y herramientas de actuacion pertinente y suficiente para activar su participacion
en los escenarios de deliberacion sobre la ordenacion del territorio, es promovida a través de la realizacion de
talleres colectivos orientados a todos los actores que componen la industria.

Dicha labor es complementada con la publicacién de material divulgativo, en este caso, la cartilla “Elementos
basicos conceptuales de ordenamiento territorial”, que expone tematicas del proceso de planeacién territorial
y de participacion de los avicultores para su construccion. No obstante, las decisiones adoptadas en los
planes de ordenamiento territorial a nivel municipal, dificultan la actividad y evidencian vacios de informacién y
poca claridad en las estrategias a seguir en relacién con las decisiones adoptadas en los diferentes
ordenamientos, factor que afecta el pleno desarrollo de la industria avicola.

Adicionalmente, se ha evidenciado dificultades e impactos negativos con la actuacion de las autoridades
administrativas en materia ambiental (Corporaciones Autonomas Regionales), que incluso han propiciado el
cierre de unidades de produccion avicola. En reiteradas ocasiones, se ha descubierto la aplicacion de
normatividad que aln no se encuentra vigente, asi como la exigencia de requisitos no contemplados en el
marco legal ambiental, situaciones que han obstaculizado el correcto desarrollo de la actividad avicola.

Con el fin de ofrecer soporte técnico-integral al sector, los talleres sobre ordenamiento territorial han sido
complementados con la exposicién de las herramientas con las que cuentan los avicultores frente a los
requerimientos de las autoridades administrativas y ambientales, haciendo especial énfasis en la necesidad
de que éstos conozcan los deberes y derechos inherentes a su condicion de productores avicolas.
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Temas Tratados:

- Contextualizacion del marco técnico/normativo del ordenamiento territorial y los Planes de Ordenamiento
territorial - POT.

- Elordenamiento territorial como proceso.

- Naturaleza e instrumentos

- Laplaneacién en Colombia.

- Laley 388 de 1997.

- Los Planes de Ordenamiento Territorial

- Componentes del POT.

- El proceso de participacion ciudadana

- ldentificacion de cinco (5) problemas comunes relacionados con la actuacion de las autoridades
ambientales y administrativas en la avicultura.

- Principios de la actuacion administrativa

- Actuaciones de la administracion

- Procedimiento administrativo sancionatorio

- Procedimiento ambiental legal

- Medios de control

Disertantes: Arg. Clemencia Escallon Gartner. Especialista en Disefio Urbano. Magister en Estudios
Interdisciplinarios sobre Desarrollo y Ab. Juan Sebastian Torres Oliver. Magister en Derecho Publico para la
Gestidon Administrativa. Especialista en Gestion Publica e Instituciones Administrativas

Conclusiones: La generacion de instrumentos que permitan a los avicultores anticiparse o hacer frente a un
entorno legal y de ordenamiento territorial dinamico, altamente cambiante, ademas de enfrentar las amenazas
impuestas a la actividad por las condiciones propias de la presion demogréfica, son basicos en la generacién
de estrategias corporativas que afiancen el posicionamiento del sector avicola como la industria pecuaria con
mayor impacto positivo en el ecosistema social, alto grado de cohesién entre la produccion y el respeto por
los recursos naturales, y destacada participacion en la construccién del marco normativo, entre otros. El uso
de los instrumentos de participacién ciudadana en la planeacién del territorio y la estructuracion del
compendio legal referente, por parte de los productores, es vital para el fortalecimiento del sector, ya que
establece bases fundamentales en el desarrollo de la industria.

- Ordenamiento Territorial
PROMEDIO Hzgﬁ_':nn?égs
CIUDAD CUPOS ASISTENTES % DE CONTENIDO Y DEL
FECHA ASIGNADOS ASISTENCIA | ESTRUCTURA
INSTRUCTOR (20
(20 excelente)
excelente)
1311172014 | Bogota 20 30 150 19 19
2111172014 Pereira 20 21 105 19,2 19,5
2711172014 Cal 30 32 106 19,3 197
28/11/2014 Medellin 20 18 9 18,5 19,1
31212014 | Santander 30 31 100% 19,08 19,88
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- Herramientas Juridicas

PROMEDIO Hiﬁﬁ“."n?égs
CIUDAD CUPOS | AsISTENTES % DE CONTENIDO Y DEL
FECHA ASIGNADOS ASISTENCIA | ESTRUCTURA
INSTRUCTOR
(20 excelente)
(20 excelente)
13/11/2014 Bogota 20 30 150 19 19
2171112014 Pereira 20 21 105 18,5 19,3
27/11/2014 Cali 30 32 106 18,9 19,5
28/11/2014 Medellin 20 18 2 18 18,8
31212014 Bucaramanga 30 31 100% 18,23 18,71

Desarrollo y Estado Actual: Se vienen adelantando las actividades de formacién, acompafiamiento, talleres,
etc que propenden por el cumplimiento normativo y adopcion de Practicas Mas Limpias

Area de Influencia o Poblacién Beneficiada: Avicultura colombiana

Impacto y Conclusiones: Se realizd el acompafiamiento ambiental a empresas avicolas buscando el
cumplimiento normativo y se realizaron actividades de formacién.

Indicador:
0,
MES %Queja % Reclamo | % Sugerencia FeIici{oacién % Ninguno
FEBRERO 0,4% 0,0% 3,5% 21,7% 74,4%
MARZO 0,1% 0,0% 1,8% 16,9% 81,1%
ABRIL 0,0% 0,3% 3,2% 21,6% 74,9%
MAYO 0,0% 0,0% 4.1% 19,0% 76,9%
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PROGRAMA POLLO
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INFORME DE GESTION
ENERO - DICIEMBRE 2014

1. FORTALECIMIENTO DE MERCADOS
Objetivos:
» Continuar en comunicacion con los consumidores de estratos 2, 3, 4, 5 y 6, amas de casa, hombres y

nifios como influenciadores de compra.

Resaltar las bondades nutricionales, gastronémicas y posicionarlo como un producto seguro, saludable y
que puede ser consumido todos los dias ademas que es un alimento colombiano que tiene la mejor
calidad.

Orientar las capacitaciones en temas especificos solicitados por los avicultores de las regiones avicolas,
que les aporten conocimientos para mejorar las condiciones de las empresas y herramientas para
mejorar la productividad y competitividad.

Apoyar en la divulgacién de las principales herramientas y estrategias de mercadeo, para que los
avicultores las conozcan e implementen de acuerdo a sus necesidades y expectativas en las empresas
en forma individual

Innovar en actividades de promocion de consumo en targets tales como nifios e influenciadores de
consumo.

Vigencia: Afio 2014

Area de Influencia o Poblacion Beneficiada: Avicultura Colombiana

Desarrollo y Estado Actual: A continuacién se relacionan las actividades de Comunicacion desarrolladas
durante la vigencia 2014:

Actividades

1.1. Campaiia para la Formacién y Conocimiento de Consumidores

Objetivos:

>

YV VvV VY V¥V

Aumentar |a tasa de consumo del pollo colombiano.

Promover el consumo del pollo colombiano

Ponerle apellido al pollo: Colombiano

Aumentar la frecuencia de consumo de pollo en los hogares colombianos NSE 4, 5y 6

Incrementar el volumen de compra en cada visita a los canales de venta especialmente en canales
directos
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Promover el uso del sello del pollo Colombiano entre los productores de pollo del pais

Desmitificar las falsas creencias alrededor del mito de hormonas en los pollos: campafia especifica y
tactica

Aumentar la participacidn en ocasiones de consumo en la noche especialmente y en los no tradicionales
para el pollo

Aumentar la tasa de consumo y de compra de pollo en los hogares colombianos a través de una
campafia seria y contundente.

Resultados:

Plan de medios: El plan de medios disefiado para la campafia de 2014 fue disefiado en varias partes:

v

Tener presencia en medios desde el mes de Febrero dando continuidad a la campafa de 2013, tener
presencia en medios masivo y no convencionales durante los dos festivales del pollo y empezar la
campafia de 2014 en el mes de Mayo

El resumen de la estrategia es la siguiente:

Coe L veo Lo L on L Loon Lo Lroo L ser Loer L vov)

POLLO CONSUMO FUTROL POLLO CONSUMO
— J__ ) \ J\ ) | ) | )
| | | |

Masificar

Campafia de actividades Campafiade Asociaciona Masificar Campaiia de
t:onsumo2014c0n,19mia|Em Consumo 2014 ocasiones actividades consumo 2014
comerciales

Febrero/Marzo a través del | y Il Festival del pollo de 2014. Esta estrategia busca motivar, promover,
invitar a los productores a participar de una estrategia de comunicaciéon muy propia de tal forma que a
través de ellos podamos impactar a los consumidores finales. Se trata de hacer la experiencia de compra
y consumo distinta a lo que normalmente viven los compradores de pollo en los establecimientos.

Se crece en tres ciudades teniendo las siguientes: Bogotd, Medellin, Cali, Pereira, Armenia,
Bucaramanga, Barranquilla, Neiva, Ibagué y Pasto.

La referencia usada para esta estrategia fue de 10 segundos con el fin de tener mas exposicion y alcance
en medios.

Resultados finales, teniendo en cuenta la optimizacion de los recursos en términos de mas alcance y
presencia en distintos medios de comunicacion. Adicionalmente, en el festival del pollo colombiano, se
aprovecho para innovar en medios como prensa con una separata especial del Pollo Colombiano en El
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Tiempo que circuld en todas las suscripciones a nivel nacional y en la vestida de los carritos de mercado
de los Aimacenes Exito de las ciudades en las que estaba presente el festival y en Carulla.

REAL % DE
CONTRATO CUMPLIDO CUMPLIMIENTO
TV
Nacional 2.438 trp’s 2.927 wp’s 120%
TV , :
Regional 19.1 trp’s 26.9 trp’s 141%
. 53.175 54.164 0
Radio salidas salidas 102%
22°381.432 §1°358.963 229%
Impresiones Impresiones
Internet
106.990 223.859 209%
Clics clics
120.000 173.478 o
Prensa separatas separatas 145 %
248 951
OOH Avisos en Avisos en 105 %

Transporte+ 8
paraderos

transporte + 8
paraderos

El cumplimiento fue 130.5% en trp’s, es decir, se tuvo mas pauta optimizada con mejores ubicaciones en
programas y mas comerciales de los negociados inicialmente, de igual forma en radio se tuvo mas menciones
y secciones de las contratadas con lo que se mejora sustancialmente el alcance de la campafia, en transporte
publico se consiguen piezas bonificadas logrando el 105% y en digital, como respuesta a la invitacién que se
hace a través de los medios masivos, se logran mas visitas a la pagina acomerpollo.com que apoya toda la
campafia de promocion de consumo y se viste de acuerdo a ella. En su contenido tiene zona para nifios,
recetas, bondades nutricionales, espacio para que los avicultores pongan informacién puntual.

Con respecto de las redes, los resultados y gestidn de 2014 fue la siguiente:

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Tendencia de crecimiento de fans

FANS ENERO

4.535

361%

o
6642

4886 4906 5138 46
50 29
0
m— 3

Ene Feb Mar Abr May Jun

Jul Ago

FANS DICIEMBRE

16.358

13176

. Total Fans

Nuevos Fans

015

Sep

Oct

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA

ANO 2014



Con respecto de la pauta, el share de canales fue:
SHARE DE CANALES

T R e 30,0%
DR ORTIVD |l 24,4%
DRAMATIZADD ] 14 6%
CONCURSOS  |— 9.0%
TELENOVELA I 6.3%
MAGAZIN il 33%
SERES M 09%
DOCUMENTALES | 0.3%
CPINION | 0.2%
INFANTIL | 0.0%

CINE-PELICULA | 01%

wCanal Caracol  w Canal RCN

Radio

Las emisoras en las que se tuvo presencia fueron:

v Rumba Barranquilla Radio UNO Bogota
v Radio UNO Bucaramanga Radio UNO Medellin
v Radio UNO Cali La Carifiosa Pereira
v' La Carifiosa Cali Rumba Bucaramanga
v Rumba Medellin Radio UNO del café
v" Radio Cristal Medellin RCN Barranquilla

v" RCN Bogota

Se mantuvo al aire y en las tomas de puntos de venta durante el Festival, los jingles al aire que fueron
producidos por RCN Radio con el fin de darle identidad, autonomia y estar de manera diferente en las tomas
de barrio. Las actividades fueron programadas en 9 ciudades, 39 tomas que consistieron en llevar a la mévil
de RCN Radio con los periodistas del programa de la Tienda Ganadora, se pusieron los jingles en la calle, se
entregaron regalos a las compradoras de pollo de los puntos de venta visitados, se tenia la mascota de
Fenavi, el personaje que identifica al pollo en los sitios de las tomas para fotos con los nifios.

Los contactos en las activaciones fueron:

CIUDAD RADIO

BOGOTA 878
MEDELLIN 687
CALI 688
PEREIRA 457
BARRANQUILLA 637
BUCARAMANGA 683
NEIVA 197
PASTO 178
IBAGUE 207

TOTAL IMPACTOS 4.612
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En el Il festival del pollo en los meses de Agosto y Septiembre, se tuvo los siguientes resultados en las tomas
de barrio y de puntos de venta, esto es porque los avicultores le estan abriendo las puertas a sus clientes y
los estan involucrando en las tomas. Esto beneficia al festival porque le da mucha mas visibilidad ante los
consumidores finales.

DISTRIBUCION TOMAS
PUNTOS PUNTOS GRANDES

No.TOMAS  CIUDAD VISITADOS  PROPIOS CLIENTES ASADEROS RESTAURANTES SUPERFICIES

14 Bogota 58 54 2 2

4] Bucaramanga 30 30

5 Cali 18 15 2 1

4 Medellin 21 16 4 1

3 Barranquilla 21 20 1

3 Pereira 11 8 3

1 Armenia b 6

1 Neiva 6 3 2

2 Ibagué 15 11

2 Pasto 15 13 1 1

1 Villavicencio 9 9

a2 11 CIUDADES 210 185 14 6 1 4

Se emitieron aproximadamente 5.000 mensajes a nivel nacional. Incluyeron menciones en vivo, Entrevistas,
cufias, informes en vivo desde los expendios.

La campafa realizada entre el 25 de agosto y el 20 de septiembre, utilizando 4.994 inserciones en La
Carifiosa, Antena 2, Rumba St, Fantastica, Amor St, Radio Uno, La Fm y RCN La Radio, logré alcanzar a
3.675.800 personas que corresponden al 20% del total universo segin ECAR 11-2014 (Estudio Continto de
Audiencia Radial).

De acuerdo a las encuestas, lo que manifiestan los empresarios en términos de resultados de las
activaciones:

Las ventas suben durante el festival? Un 82% contestaron que si y el 18% manifiesta que siguen igual.

Los resultados de participacién de los avicultores fueron los siguientes:

Participacion

Empresas participantes

T I e o e
Ago.-Sepe. Ere.-teb. Eretob. Age-sept
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Se evidencia un crecimiento en la participacion del nimero de avicultores en el Festival del pollo colombiano
cerrando el afio en 45 empresas que corresponden al 83.37% de la produccién nacional.

En radio fueron contratadas secciones y menciones adicional a las cufias tradicionales, en el momento del
lanzamiento del Festival se tuvo un plan especial y se hace un recorrido por todas las emisoras de RCN Radio
con entrevistas a los invitados que fueron todos los productores de pollo de cada una de las ciudades
participantes en el festival del pollo.

En las entrevistas, los productores invitan a todos los consumidores a vivir un excelente festival, se
comprometen a participar y a comer pollo colombiano y se extiende en las bondades nutricionales ademas de
la diferenciacion del pollo colombiano: Fresco y con sabor. Se hace el lanzamiento simultaneo en todas las
ciudades participantes Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga, Barranquilla, Pereira, Armenia, Neiva, Pasto e
Ibagué en RCN radio de cada ciudad.

Como medios adicionales, se tuvo sistemas de transporte masivo asi:

Bogota: Transmilenio — 900 pantallas en buses / 20 avisos luminosos en buses
Bucaramanga: Metrolinea — Formatos en 7 estaciones

Medellin: Metro — Formatos en 7 estaciones

Cali: Mio - Formatos en 10 estaciones

Pereira: Megabus — Formatos en 7 estaciones

PUBLICIDAD EXTERIOR
Barranquilla: 8 paraderos

En cuanto a internet, se tiene un resultado por las visitas a la pagina acomerpollo.com, redes sociales de las
siguientes cifras:
Top Keywords from Search Engines

Which search keywords send traffic to this site?

Keyword Percent of Search Traffic

1. recetas de pollo 42.28%
2. pollo 15.61%
3. recetas pollo 14,455
4. pollo recetas

5. beneficios pallo 72004

Encontramos que la seccién mas visitada de la pagina acomerpollo.com son las recetas.

El comportamiento de las visitas a la pagina fue el siguiente:
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Panorama general pagina web del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2014.

Comportamientode | sitio

Visitas Total | Visitas Unicas | Paginas Vistas

155,763 129.758 S0.421
Porcentaje de nuevas visitas £3.01%
Tiempo promedio de visita por usuario 2,14min

ACOMERPOLLO.COM

® Sesiones

20.000
10.000

At N e

febrero de 2014 abril de 2014 junio de 2014 agosto de 2014 octubre de 2014

Sesnes Usaaros Nimero de pignes vistas Pigras sesén
155.763 129.758 440.421 2,83
Mo Homn | e

ENERO DICIEMBRE

Visitas: 1.690 Visitas: 8.026
Vis/tes Unicos: 1.483  Vis/tes Unicos: 6.910
Paginas Vistas: 5.046 Paginas Vistas: 28.861

Con respecto de las redes, los resultados y gestidn de 2014 fue la siguiente:

Tendencia de crecimiento de fans
18000

FANS ENERO FANS DICIEMBRE
16000
wo | 4.535 16.358
12000 13176
1o 361%
Y B Total Fans
8000 Nuevos Fans
6000 6642
4000 4886 4906 5138 46
2000 50 29 015
0 —t 133
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Importante resaltar como es directamente proporcional las visitas a la pagina acomerpollo.com con la pauta
que se tiene en medios masivos, sin embargo vale la pena resaltar que es una pagina interactiva que genera
interés por parte de los visitantes.

Como valor agregado se tiene un Tracking mensual de la recordacién de la campafia en medios masivos y los
resultados del | semestre son: un total de recordacion espontanea e inducida del 97% de los encuestados, es
un resultado histérico en el cual se resalta el Festival del pollo y la negociacién en el mundial de Futbol.
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s INV MEDIOS
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El tracking que se hace a final de afio, tiene como resultados principales la siguiente informacién:

La muestra de la investigacion es la siguiente: Decisores de compra de productos para el hogar, entre 18 y
60 afios, estratos 2, 3 y 4 de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga y Pereira, televidentes de al

menos 2 horas diarias en canales nacionales.
MUESTRA

CIUDAD m 2013

__

Mensaje

Beneficio

33%

Incertivar el consumo de pollo

Medellin 33% y Coli 40%
Es missaludable

£s bueno para los ifos &
consumo de polio

NS-NR

B polioes nutritivo

Consumir polio en familia Es de buena calidad

Es divertido comer pollo Es polio natural
Afimentarse como grande hace
disfutar comer pollo como un

nifo

Aliméntate como grande y diviértete como nifio
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Con respecto del consumo de pollo, los encuestados contestaron lo siguiente:

Mas
Igual... ™ S
Pereirs 71%, 54%
4 s ]
Jeton
_— T
No consume '°9ra m iod
- °sz°,
uch?pollo "U'mmo d el
B8 CONsume wa p’o’”
:: u’n 27% por 2 )
Cimade |
0 o Mme a
-e.::;u -s ;s;.1 : d'cién Un'erlor

En la pregunta en qué medios recuerda haber visto la campana, cabe resaltar que el medio mas consumido y
mas recordado fue televisién, sin embargo empiezan a aparecer medios que aumentan su participacién como
radio, de igual forma, se destaca que en los puntos de venta se van convirtiendo en otro canal de
comunicacion importante para los consumidores, esto valida a un mas el festival del pollo.

Con respecto a la comunicacion, la television sigue siendo el medio por el cual
se recuerda en mayor medida la publicidad. Sin embargo, en esta medicionse

Pereira 32%

I =02 [l 213
B:404 B: 351 253 n
Nite,
TTH Met |
TV: Bfquills BE% tomg m@;xm‘?a
Internet: Pereirs 2088 COMm i, de
Radio: Cafi 15% Unicacigy,
3,
5% 53 11% o

radio "PTV t Internet
Consumo de medios de los encuestados.

Vigencia: Febrero 2014 hasta Diciembre de 2014
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EL POLLO Y LA SALUD, los mejores amigos

CONVENIO CON LA ASOCIACION COLOMBIANA DE NUTRICIONISTAS Y DIETISTAS ACODIN con el fin
de Generar la revisidn de la bibliografia pertinente y con ella, generar informacién a la poblacidén colombiana;
planear, ejecutar y evaluar las conferencias y talleres a consumidores finales y profesionales de la salud y,
participar activamente en los eventos cientificos y en entrevistas en medios.

Se han trabajado los compromisos de la entrega de articulos cientificos y charlas de formacion de nutricion a
consumidores finales y profesionales de la salud.

RESULTADOS

TALLER: “EL POLLO Y LA SALUD”

TE INVITAMOS A

LUGAR [

Numero de asistentes: 27
¥ Nutricionistas Dietistas
v Ingenieros de alimentos

¥ Tecnicos Secretaria de Salud

Se dio inicio a los Talleres “El Pollo y La Salud”, dirigidos a profesionales de la salud.

El primero se realizd en la ciudad de Pereira, con un total de 27 asistentes a los cuales se les realiz6 entrega
del Libro “Pollo, un mundo de beneficios”. La charla estuvo a cargo de la Dra. Graciela Barriga quien hablé
sobre la importancia del Pollo en la nutricion y desmitificé los mitos referentes al pollo.

Articulos

COMPROMISO

NOMBRE DEL ARTICULO

ELABORADO POR

Presentar a FENAVI, dos (2)
articulos cientificos, para su
aprobacion y publicacion.

¢En las guias alimentarias colombianas

2014, encontramos la carne de pollo?

La carne de pollo colombiano,

N.D Cecilia Helena Montoya M.
Equipo de trabajo ACODIN.
una

alternativa para la alimentacion del adulto | N.D Edith Bilbao y Miriam Franco.

mayor.

Socias ACODIN Barranquilla
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Conferencias.

EVENTO CONFERENCIA RESPONSABLE ASISITENTES
1.
Fecha: 20 /05/2014. EL POLLO Y LA SALUD | N.D. Graciela Barriga M, miembro Junta | 40
Lugar: Comité de Cafeteros de | Los mejores amigos Directiva ACODIN Nacional.
Pereira - Risaralda.
Dirigido a: profesionales de la
salud.
2. EL POLLO Y LA SALUD | N.D. Lucia Correa de Ruiz ACODIN. 35
Fecha: 18 /06/2014. Los mejores amigos Apoyo: Ing. de A Derly K Ordofiez,
Lugar: Popayan FENAVI
Dirigido a: nutricionistas,
ingenieros de alimentos,
enfermeras.
3. N.D Cecilia Helena Montoya. ACODIN. | 50
Fecha: 24/07/2014. EL POLLO Y LA SALUD | Apoyo: Ing. de A. Carolina Garcés de
Lugar: Barranquilla Los mejores amigos FENAVI
Dirigido a: nutricionistas dietistas
4, N.D Graciela Barriga M. ACODIN 350
Fecha: 02/08/2014. EL POLLO Y LA SALUD | Apoyo: Ing. de A. Carolina Garcés de

Los mejores amigos FENAVI
Lugar: Congreso FUNCOBES -
Bogota
Dirigido a Médicos,
Nutricionistas dietistas, Quimicos
farmacéuticos.
5. N.D Graciela Barriga M. ACODIN. 20
Fecha: 12/09/2014. EL POLLO Y LA SALUD | Apoyo: Ing. de A. Carolina Garcés de
Lugar: Bucaramanga Sede ICBF | Los mejores amigos FENAVI
Santander.
Dirigido a: nutricionistas dietistas
6. ¢ Es la carne de pollo un | N.D Cecilia Helena Montoya, ACODIN. | 220
Fecha: 19/09/2014. disruptor hormonal? | Apoyo: Ing. de A. Carolina Garcés de
Lugar: Medellin realidades y mitos FENAVI
| Seminario de nutricién. Hospital
San Vicente Fundacion.
Dirigido  a:  estudiantes vy
profesionales de la salud:
nutricionistas dietistas, médicos,
enfermeros.
7. EL POLLO Y LA SALUD | N.D Cecilia Helena Montoya, ACODIN. | 96
Fecha: 23/09/2014. Los mejores amigos Apoyo: Ing. de A. Carolina Garcés de
Lugar: Hotel Capital, Bogota FENAVI
Workshop organizado por el
programa Pollo de FENAVI
Dirigido a: nutricionistas dietistas.
8. EL POLLO Y LA SALUD | ND: Graciela Barriga M. 17
Fecha: Octubre 17 de 2014- Los mejores amigos Miembro ACODIN con el apoyo de la

Lugar: Secretaria de Salud de
Antioquia. Grupo de Seguridad
Alimentaria. Medellin.

Enfasis en conservacion
del pollo

Ing. de A.
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9. EL POLLO Y LA SALUD | N.D Cecilia Helena Montoya. ACODIN. | 196

Fecha: 30/10/2014. Los mejores amigos Apoyo: Ing. de A. Claudia Tibaduiza,

Lugar:  Universidad Mariana, Derly Katherine Ordofiez y Diana

Pasto Narifio Carolina Caicedo de FENAVI

Dirigido  a: docentes 'y

estudiantes de nutricion y

dietética.

10. EL POLLO Y LA SALUD | N.D Cecilia Helena Montoya, ACODIN. | 22

Fecha: 12/10/2014. Los mejores amigos Apoyo: Ing. de A. Carolina Garcés de
FENAVI

Lugar: Secretaria de Salud,

Gobernacion de Cundinamarca

Dirigido a: nutricionistas dietistas

de instituciones de salud del

departamento.

11 ELPOLLOYLASALUD | N.D Graciela Barriga M, Miembro | 50

Fecha: 7 /11/2014. Los mejores amigos ACODIN

Lugar: Neiva Apoyo: Ing. de A. Carolina Garcés de

Universidad Sur  Colombiana. FENAVI

Facultad de Salud.

Jornada de actualizacion de

soporte nutricional. Encuentro del

Sur

12 EL POLLO Y LA SALUD | N.D Cecilia Helena Montoya, ACODIN. | 32

Fecha: 25 /11/2014. Los mejores amigos Apoyo: Dra. Andrea Navarro,

Lugar: Pereira Y Andrea Davila, FENAVI

Sede Coomeva

Dirigido a: pacientes programa

control de enfermedades

cardiovasculares.

Total 1128

Participacion en medios masivos de comunicacion

Se elaboré un resumen sobre las bondades del pollo y se ajusté la infografia, informacién publicada en
separata de El Tiempo del domingo 1 de septiembre del presente afio

Manipulacién de pollo para ser ofrecido en las loncheras

Se han dado espacios en emisoras aprovechando el Festival del pollo Colombiano de los meses de febrero y
Marzo y Noviembre, se abrié un espacio para la nutricionista Graciela Barriga para promover el consumo del
pollo colombiano en los hogares.

Impacto y Conclusiones: El convenio con la asociacion nos permite tener un acercamiento a los
profesionales de la salud en espacios exclusivos de manera que la informacion dada puede ser discutida y se
resuelven los mitos y falsas creencias que han existido durante décadas. Adicionalmente el respaldo y
reconocimiento de las profesionales que apoyan estas actividades, da credibilidad a los mensajes de salud y
nutricion que estamos trabajando en las charlas y en las participaciones en medios de comunicacién como
voceras de salud y nutricién de pollo.

El material entregado por la Asociacidn es parte de publicaciones en la revista avicultores.
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PLAN DE FORMACION EN COLEGIOS A NIVEL NACIONAL

Dando continuidad al programa de formacién en colegios en NSE 2, 3, 4 y 5 de todo el pais, se disefid un
plan que tiene un cubrimiento a mas de 110.000.

Objetivo: Formar consumidores y fans del pollo desde edades tempranas con el fin de desmitificar y disminuir
las falsas creencias que existen alrededor del pollo en alguna porcion de la poblacién colombiana y promover
el consumo del pollo colombiano.

Objetivos especificos:

» Lograr una comunicacién asertiva a través de la obra de teatro y entrega del material disefiado para los
nifios

» Formar a nuevos consumidores y fanaticos del pollo colombiano

» Desmitificar falsas creencias desde temprana edad

> Presentar el sello del pollo colombiano

Estrategia 2014

Para el afio 2014, aportamos a la construccion de una cultura preocupada por incentivar la alimentacién
saludable y la practica de la actividad fisica y de los nifios colombianos porque ademés de promover y
difundir la alimentacién saludable con Pollo Colombiano, promovimos habitos saludables como el ejercicio
y los deportes. Y lo hicimos a través de una Actividad de contacto directo con los nifios en sus colegios.
(Actividad interactiva, ludica y de dindmicas fisicas.)

Se manej6 un formato de actividad creado para los nifios y validado con todos los entes, las instituciones y
docentes y rectores vinculados con el programa pollo al colegio.

Insumos de la Actividad:

v" Introduccién: Captamos la Atencién de los nifios y nifias, se presentd la Actividad y se hizo
reconocimiento del Pollo Colombiano y sus Benegficios - Historia de Juan, Anita y el Profe en Audio

v" Dinamica: Actividad Interactiva y Deportiva: Sanos y Fuertes! Calentamiento - Dinamicas Deportivas —
Estiramiento Final.

v Entrega de Materiales: Libros de Regalo con juegos didacticos relacionados con los beneficios y
bondades del pollo colombiano, 2 recetas y la piramide de la Actividad Fisica.

PREPRODUCCION, GESTION Y PRODUCCION DEL PROGRAMA 2014
Se establecieron cronogramas de trabajo de un mes de pre-produccion para cada fase, 2 meses de gestion y
3 semanas para produccion de insumos gréficos tales como backings, rompe traficos, uniformes y la

realizacion de Capacitaciones presenciales en 8 ciudades del Pais.

Asi mismo cronogramas de realizacién de la Actividad a partir del mes de Abril y durante los meses de Mayo y
Junio para la Fase 1y los Meses de Septiembre, Octubre y Noviembre para la Fase 2.
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Se establecieron las cantidades de materiales graficos como libros — cartillas y afiches por ciudad y se
hicieron los envios y bodegaje en cada ciudad de los materiales a distribuir en las Instituciones.

Resultados - Alcance

Programa Pollo al Colegio 2014. TOTAL CONSOLIDADO FASE 1y FASE 2

Alcance de 385 Instituciones y mas de 127mil contactos en 8 ciudades.

Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Clcuta Y Pasto.

Programa

ESTIMADO 2014:

380 Colegios

FASE 1y FASE 2:

8

Ciudades

385

Colegios

Realizados.

NOTAS CLAVE - 4 ANOS.

Pollo al Colegio - FENAVI

Programa
Colegio 2014

Contactos Consolidado FASE 1- FASE 2, 2014
Alcance colegios/nifios

* Bogota 116 Colegios 48410

* Medeliin 64 Colegios 18.430

» BQuilla 20 Colegios
+ Pereira 48 Colegios
* Cali 55 Colegios
* BManga 40 Colegios
+ Cucuta 18 Colegios
+ Pasto 24 Colegios

TOTAL: 385 Colegios 127.250 (+)

Los resultados acumulados del plan de colegios es el siguiente:

Alcance de 1.197 Instituciones y mas de 404 mil contactos en 8 ciudades.

2010 (pitoto)
2012
2013
2014

TOTAL
Piloto mas 4
Afios

44
220
243
305
385

1.197

14.400
77.853
84.114
101.211
127.250

404.828

o o O O

Instituciones Contactos M--m Inversién COP
Educativas (Nifios y Nifias) Ciudades ALCANCE IVA Incluido.

14,400 $ 12,052,700
220 77,853  1.00% $99,234,724
243 84,114 1.08% 1.13% $119,952,102
305 101,211 1.20% $199,917,615
127,250  1.25% $ 249,882,042

1,197 | 404,828 -- $ 681,039,183

Desarrollo y Estado Actual: Actividad con mensaje para los nifios de pre escolar, 1ro, 2do, 3ro y 4to de
primaria de estratos 2, 3, 4 y 5 a nivel Nacional en 8 ciudades principales: Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, pasto y Clcuta.

Se hace entrega del material didactico tipo cartilla para colorear y unir puntos
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Entrega a Profesores de Cartilla desarrollada por FENAVI
— Cartilla de la Granja a la mesa
Instalacion de afiches con mensaje sobre la alimentacion con Pollo colombiano.

— CUANDO COMES POLLO EN LA CASA, SE TE NOTA EN EL COLEGIO. Y SI ES 100%
COLOMBIANO, ES FRESCO Y NATURAL

PARTICIPACION EN LA REVISTA AVICULTORES

Los articulos publicados durante el primer semestre de 2014 fueron:

- Lo simple es lo poderoso

- Marketing gremial

- Como crear una estrategia efectiva

- Relaciones internacionales

- Como cierran los medios en el 2014

- Competidores en el mercado del pollo Colombiano

- Que hay detras del marketing social

- Descripcidn y resultados del Festival del pollo colombiano

- Infografias de bondades nutricionales — cancién de Mi Pollito Colombiano

- Pollo al arte

2. INOCUIDAD

Objetivos:

» Dar apoyo técnico a las plantas de beneficio de aves, haciendo énfasis en las plantas especiales que se
encuentran inscritas ante el INVIMA en el pais, con el fin de mejorar sus estandares de ejecucion
sanitaria ademés desarrollar espacios que permitan establecer una interlocucién entre la industria y las
autoridades.

» Proporcionar asesoria técnica y herramientas necesarias para la adopcion por parte de los empresarios
del sector, con el proposito de mejorar las condiciones sanitarias de los establecimientos en los cuales se
hace distribucion y comercializacion del pollo, sus presas y productos carnicos comestibles de aves.

» Brindar capacitaciones a los productores de pollo en legislacién sanitaria, estandares de ejecucion
sanitaria y elaboracion de programas soportes del sistema de inocuidad.

» Participar de reuniones de trabajo con entidades con el fin de unificar criterios con respecto a la

normatividad en proceso de actualizacion.

Vigencia: Enero - Diciembre de 2014.
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Resultados:

1. Asistencia técnica a plantas especiales de beneficio de aves

Departamento % Cumplimiento
Arauca 18%
Boyaca 62%
Cundinamarca 50%
Meta 35%
Norte de Santander 61%
Santander 45%
Antioquia 69%
Cauca 50%
Narino 45%
Valle 48%
Caldas 46%
Risaralda 46%
Quindio 64%
Cordoba 54%
Huila 39%
Sucre 61%
Tolima 43%

49%

En la asesoria técnica para las plantas visitadas por las profesionales del programa durante el 2014, se
obtiene un promedio de cumplimiento de los estandares sanitarios del 49%, aqui es importante tener en
cuenta que algunas plantas iniciaron el desarrollo de actividades propuestas en el Plan Gradual de
Cumplimiento que fue presentado al INVIMA, por lo tanto se evidencian aumento en los perfiles sanitarios de
la mayorias de las plantas especiales de beneficio de aves visitadas.

Zona Oriental Zona Sur

Zona Centro

2014

47% 49%

49%

Pr?mdecumpﬁmienin
100%

90%

80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% |

trimestre

1l VI
tfrimestre | trimestre | trimestre

B Promedio de

Cumplimiento 48%

44% 53% 48%
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2. Asistencia técnica a expendios y distribuidoras de pollo.

Departamento % Cumplimiento
Boyaca 54%
Cundinamarca 60%
Meta 57%
Norte de Santander 54%
Santander 46%
Antioquia 53%
Cauca 43%
Narifo 56%
Valle 64%
Caldas 66%
Quindio 53%
Risaralda 44%
Huila 54%
Tolima 36%

54%

En el 2014, para los expendios y distribuidoras visitadas por las profesionales del programa pollo, el promedio
de cumplimiento de los estandares sanitarios de acuerdo con el Codigo de Buenas Préacticas en expendios y
distribuidoras fue de 54%, encontrando que en general en estos establecimientos se encuentran buenas
condiciones en infraestructura, y se pudo observar en las segundas visitas las empresas dieron inicio a la
implementacidn de programas y buenas practicas con las que no contaban, esto permite evidenciar aumento
en los perfiles.

Zona Oriental Zona Sur Zona Centro
2014 56% 54% 52%

Promedio de Cumplimiento

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

| I 1] VI
trimestre | frimestre | trimestre trimestre

49% 46% 62% 59%

B Promedio de
Cumplimiento
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3. Capacitaciones a productores y consumidor final.

ZONA No. Capacitaciones No. Asistentes
Oriente 81 1632
Centro 61 798
Sur 92 1977

TOTAL 234 4407

3.1. Entrenamiento HACCP. Certificado
Se realizaron dos cursos en el afo.

Grupo Objetivo: Técnicos de plantas de beneficio, Plantas Interés exportador y/o Certificadas en HACCP.
Capacitadores: 2 Internacionales, 1 Nacional.

Lugar: Bogota

Incluyd: Conferencia, talleres, estudios de caso, examen, y certificado de Internacional HACCP Alianza.

CUBRIMIENTO
FECHA | Marzo 17 al 19 Octubre 27 al 29
No. Empresas 20 22
No. Asistentes 34 30
Asesoras Técnicas 4 0
N WD, @ B DR
) 4 e s A= >< >< x x x

XX R X
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4. Reunidn con entidades

TEMA

GESTION Y RESULTADO

Propuesta de Modificacion
NTC 3644-2
ICONTEC

15y 16 Abril: Recepcién y consolidacion de observaciones técnicos
de plantas de beneficio de aves.

21 Abril: Reunion técnicos de plantas para discutir las propuestas y
finalizar el documento a presentar.

23 Abril: Presentacion de propuesta de modificacion al ICONTEC.
Se revisan y ajustan definiciones.

11 Junio: Se revisan y acogen las propuestas presentadas (Numeral
2.2 hasta 3.7)

10 Septiembre: Parametros fisicoquimicos.

20 Agosto: Parametros microbiolégicos.

19 Octubre: Parametros microbiolégicos.

11 Noviembre: Rotulado, empaque y bibliografia.

—_

Consulta
publica 16

Rotulado y
empaque.
Normas a
consultarse y
bibliografia

_ Parametros
Microbiologi
cos:
“Clasificacion, Listeria
parametros Coliformes
fisicoquimico ~ Staphylococ
Preséntacion ingcial cus
defpropuesta al
ICONTEC -
Definiciones

Salmonella

de
Diciembre

Campylobac
ter

DE 14714 NTC  3644-2  (SEGUNDA
ALIMENTARIAS.POLLO EN CANAL Y SUS CORTES
(Ingreso: Andnimo)

ACT) IND.

Metodologia  Piloto  de
Trazabilidad y rotulado

MSPS

25 Marzo: Solicitud de observaciones sobre la Metodologia para el
desarrollo de la prueba piloto relacionada con el proyecto de rotulado y
trazabilidad a las plantas que van a participar.

01 Abril: Realizacién, consolidacion y envio de observaciones al
MSPS

29 Agosto: EI MSPS, cita a reunién del Comité Técnico Nacional de
la Comision Intersectorial para la Coordinacion y Orientaciéon Superior
del Beneficio de animales destinados para el consumo humano; donde
se indica que el piloto de trazabilidad ha sido suspendido, ya que se va
a iniciar uno con FEDEGAN, financiado por Findeter. (indica FENAVI
que no esta de acuerdo debido a que cada especie debe tener una
ruta)

24 Noviembre: Se retoma el Piloto, el MSPS socializa las
observaciones y envia el documento final para revision de los gremios.
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Propuesta de Resolucién | 30 Enero: Presentacidn de la propuesta por parte de MSPS.

de Marinado 26 Febrero: De acuerdo a la solicitud realizada sobre los parametros
MSPS microbiologicos establecidos en ésta propuesta, el MSPS la acepta e
indica que va a ajustar el articulo 6, para que esté supeditado al Plan
de Verificacion Microbiologica que se esta construyendo en el mismo
Ministerio.

15 Mayo: Se construye una ruta por parte de FENAVI para verificar la
trazabilidad del pollo marinado tanto en planta como en expendio con
el fin de validar como se encuentran algunos establecimientos.

o o

N>
- o=

15 Diciembre: Reunion para indicar las conclusiones de la aplicacion
de la ruta de trazabilidad en diferentes empresas, debido a la
imposibilidad de dar cumplimiento a la propuesta del MSPS frente a la
modificacién de la norma de marinado, éste ministerio da la posibilidad
para que FENAVI, presente varias formas de redaccion que se ajusten
a la realidad del proceso y la responsabilidad de las etapas de
produccion.

4.1 Comités intersectoriales de la carne

Con la publicacién de la Resolucién 3753 de 2013, “Por la cual se definen los lineamientos técnicos para la
formulacion de planes de accién de la inspeccidn, vigilancia y control de la carne y productos cérnicos
comestibles a lo largo de la cadena y se dictan otras disposiciones” Se inicié la creacion de los diferentes
Comités; a continuacién se relacionan en los que el programa pollo a través de sus asesoras técnicas a
participado con el fin de mantener una comunicacion directa con las autoridades y participar de actividades
que permitan combatir la ilegalidad y clandestinidad.

Departamentos | Fechas Reuniones Compromisos
(Z)g M%O Capacitaciones entidades: Policia y funcionarios de Secretaria de
Valle Salud.
21 Agosto Realizar diagnéstico y plan de accion
8 Septiembre 9 yp '
Caldas 9 Septiembre Presentar plan de accién y programar operativos
22 Abril Capacitaciones a funcionarios de la Policia y a funcionarios de
I 12 Mayo Salud Publica
Quindio 18 Jun
unio Capacitaciones a Madres comunitarias.
19 Agosto
18 Junio Capacitaciones a funcionarios de Salud Publica
Risaralda 6 Agosto o _ _
6 Noviembre Capacitaciones a manipuladores de alimentos (una vez al mes)
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Capacitaciones a Expendedores
Nota: Se cre6 en el
2013 la Comision deProgramar actividades 2015
Inocuidad
10 Junio Capacitaciones a Productores avicolas, Operativos sanitarios.
Antioquia 17 Septiembre Realizar Diagndstico y plan de Accién.
3 Junio Conformacion Comité
Cauca 25 Junio Programacién capacitaciones entidades y nutricionistas.
Capacitaciones a Policias, Funcionarios de la secretaria de salud
Narifio ;1 ] IVIIlarzo Operativos sanitarios
uio Capacitaciones a Manipuladores de Alimentos:
. 5 Mayo . o o
Boyaca 17 Octubre Conformacion Comité - Propuesta de diagnéstico
Santander 16 Julio Conformacion y presentacion del Comité.
Tolima 18 Marzo Creacion y conformacion del Comité
. 7 Marzo .
Huila 16 Julio Operativos.
Cundinamarca ;1 J:\]/llierO Capacitaciones a entidades.

El total de reuniones a las que se asistieron fueron 26, en las que se construyeron los diagnésticos y los
planes de accién de cada comité y para cada especie, generando también capacitaciones para diferentes

grupos objetivos.

5. Expendio virtual

Objetivo: Representar de forma animada y realista, como debe ser la interaccion al interior de un expendio de
carne de pollo, permitiendo evidenciar los requisitos sanitarios y facilitando la capacitacién

Demostracion del disefio Marzo de 2014

Mayo de 2014

Visita a expendio

Presentacién propuesta al Comité Mayo de 2014

Desarrollo del Manual Octubre de 2014
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Recuerde hocer che en los indicadores
durante 3. recomde

Desarrollo y Estado Actual:
Las actividades planteadas en el afio 2014, se ejecutaron de acuerdo a lo proyectado.

El seguimiento y acompafiamiento a plantas de beneficio, al igual que la asesoria a expendios y distribuidoras
con el fin de evaluar y contribuir en el mejoramiento de las condiciones sanitarias se ejecuta con las
profesionales de acuerdo a sus programaciones semanales establecidas y se continta con el desarrollo de
las capacitaciones a productores, consumidores y entidades, ademas se participd activamente de los
Comités intersectoriales que se han ido creando en los departamentos generando actividades que permiten
afianzar las relaciones con las entidades y los consumidores finales.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Como se evidencia en los resultados presentados anteriormente se dio cobertura a nivel nacional con el
apoyo a las plantas especiales de beneficio de aves, a productores que desarrollan actividades sacrificio, al
igual de los establecimientos que expenden pollo; la poblacidn beneficiada se encuentra en la totalidad de
capacitados, responsables de las actividades de beneficio y manipulacion de producto en distribuidoras,
expendios de pollo y otros establecimientos como restaurantes comunitarios, entre otros.

En cuanto a los procesos de capacitacion a consumidor final se obtiene impacto en estratos 1y 2, en los
grupos pertenecientes al ICBF donde se logré presentar la importancia del pollo y su correcta manipulacion.

Los procesos de capacitacién también se encontraron dirigidos a la Policia Nacional y ETS Entidades
territoriales de Salud, nutricionistas con el fin de unificar criterios frente a las normativas y se ejerzan las
labores de IVC necesarios en lugares donde se pone en riesgo la salud publica de los consumidores y
beneficie a los productores legalmente constituidos, que se encuentran en el proceso de cumplimiento de las
reglamentaciones establecidas.
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3. SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

Objetivos Generales y Especificos

» Busqueda de prevencion y control de contrabando de pollo y derivados

» Mantener y fortalecer el sistema de informacion implementado en la zona fronteriza con Venezuela, en
los puertos y pasos fronterizos a través de informacién periodica que nos permita identificar los focos y

amenazas de entrada de pollo de manera ilegal.

» Contar con el apoyo de las autoridades locales para el control de contrabando, mesas de trabajo y demas
actividades que garanticen el control de contrabando en las fronteras.

» Implementar una campafia de formaciéon de consumidores con el fin de informar a cerca de las
condiciones en las que se debe comprar un buen pollo de manera que esta estrategia ayude a disminuir
la informalidad en el sacrificio, comercializacion y transporte de pollo.

» Participacién en la mesa de trabajo en la frontera con Venezuela donde asisten las entidades como ICA,
Invima, Dian y otros gremios con el fin de evitar ingreso de producto o pollo vivo desde Venezuela.

Vigencia: Afio 2014

Resultados: Los observadores en los puertos han sido fundamentales para hacer la gestion ante las
autoridades cuando se identifican inconsistencias y para hacer seguimiento del producto dentro del pais.

Esto ha traido beneficios tales como identificar los canales y grandes superficies importadores de pollo que
manipularon de forma incorrecta el producto, se hizo la gestion ante las Secretarias de Salud consiguiendo en
muchos casos, decomisos, y la correccién de la mala manipulacién del producto.

Desarrollo y Estado Actual

Observadores portuarios: Actualizacién a los funcionarios de la DIAN, “PROCEDIMIENTO PARA LA
ADMINISTRACION DE LAS IMPORTACIONES DE POLLO".

Se realizé entrega de las cartillas “Manual de Orientacién para autoridades aduaneras, en puertos y
aeropuertos, en la implementacion del TLC Colombia-USA, las cuales serviran de apoyo durante sus
actividades de inspeccion.

Actividades realizadas:

Importadores de pollo americano, por puerto, identificados durante el 2014. Puerto de Cartagena
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IMPORTADORES POR SU RECURREMCIA MAS REPRESENTATIVOS
DE MAYOR A MENOR (CTG)
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Inspecciones totales afio en Cartagena

INSPECCION INSPECCIONES
INCONSISTENCIAS
CTG ES FISICAS DOCUMENTALES
114 27 238

INCONSISTENCIAS

102
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Puerto de Barranquilla:

IMPORTADORES POR NUMERO DE VECES MAS REPRESENTATIVOS DE IMPORTADORES MAS REPRESENTATIVOS POR CANTIDAD EN

MAYOR A MENOR EN (BAQ) 1500000 - {B
1.000.000
800.000
. u PRICESMART COLOMBIA 5.AS 600,000
400.000
» SUPERTIENDAS ¥ DROGUERIAS
& OLIMPICAS.A 200.000 I [
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EZ s % Bz 54 88 28
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= COMERCIALIZADORA GLOBAL DE & ) SE
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o Z gz
a - -2
INSPECCI
ONES INCONSISTENCIAS INSPECCIONES INCONSISTENCIAS
BARRANQUILLA FISICAS DOCUMENTALES
61 11 154 36
Puerto de Santa Marta
IMPORTADOR TOTAL
CALYPSO 899.148
ARCOS DORADO COLOMBIA S.A 354.880
COMESTIBLES DAN S.A 177.950
APRECAR LTDA 98.956
AXIONLOG S.A.S 60.240
INVERSIONES BARRANCO CARTAGENA E HIJOS S. EN 48.988
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IMPORTADORES MAS REPRESENTATIVOS EN CANTIDAD
DE PRODUCTO DE MAYOR A MENOR
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INSPECCIONES INSPECCIONES
INCONSISTENCIAS INCONSISTENCIAS
SANTA MARTA FISICAS DOCUMENTALES
24 5 67 22

En general las inconsistencias encontradas en los diferentes puertos, estan relacionadas con:

» Subpartidas que deben cancelar IVA de 16% y en las declaraciones de importacién se observa un cobro
de IVA del 10%.

» La carne de pollo mecanicamente separada, que esta clasificada en la subpartida arancelaria 160232, y
se esta clasificando por la subpartida 020714, de acuerdo con la resolucién interna de la DIAN No.
012882 de 2011, generando que éste producto no pague IVA.

» Documentos incompletos. (No. de manifiesto de carga, lote, certificado sanitario).

ESTRATEGIA INTERGREMIAL
Objetivo

El convenio tiene por objeto, la cooperacion economica y la generacion de sinergia entre FENAVI - FONAV y
ASOPORCICULTORES - FNP en la contratacién de la campafia informativa relacionada con el proceso de
produccion y comercializacion de carne sana e inocua, pautando en Radio con RCN RADIO y / o Caracol
Radio a través de menciones o libretos, previamente elaborados y revisados por las entidades suscribientes
del presente convenio

La campafia para FORMACION DE CONSUMIDORES busca informar a la comunidad acerca de la
importancia de comprar un producto inocuo, a reconocer un buen producto para garantizar que el pollo, la
carne de res y la de cerdo sean de buena calidad para la poblacién colombiana y comunicar acerca de las
buenas practicas de manufactura del pollo, res y cerdo en la comercializacion y de formalizacion de las
cadenas.

La comunicacion estara en torno a los siguientes mensajes:
- Informar acerca de los riesgos de comprar pollo, y cerdo ilegales.
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- Cuide su salud y la de su familia

- La salud de la familia depende de la responsabilidad de una buena compra de alimentos, y por
supuesto del pollo, la carne de cerdo

- Resaltar la descripcion de los sitios y condiciones sanitarias que deben tener los que vendan el pollo
y cerdo

- Informar acerca de la importancia de una buena manipulacién del pollo y cerdo en los hogares

Este convenio y contrato estuvo vigente a partir del mes de Mayo hasta Noviembre de 2014. La propuesta fue
disefiar menciones, secciones, cufias y generar noticias en torno a la educacién, formacién e informacion de
los consumidores finales.

Por otro lado, se tuvo una campafia radial enfocada a denunciar e informar acerca del peligro de la compra y
manipulacion del pollo de contrabando.

Se logré tener una investigacion del fenémeno del contrabando en frontera a través de RCN Radio en la
ciudad de Cucuta con el apoyo de los periodistas locales. Esto incluyé entrevistas a los productores de la
region, presidencia del gremio y autoridades. Esta estrategia divulgo e inform6 acerca de los riesgos de
comprar un mal pollo y de no conocer su procedencia.

Resultados e Impacto

Se hizo una investigacion acerca del impacto y reconocimiento de la campafia y los resultados fueron
Muestra:

Mujeres Radioescuchas

69 I'1 70
1122001111 2
80( 900
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Observadores en la frontera con Cuicuta

Objetivo: Es una actividad que tiene por objeto la prestacion de servicios de investigacion privada,
inteligencia a cubierta, vigilancia, operaciones de inteligencia, estudio y anélisis de informacion obtenida, que
conduzcan a identificar rutas, vehiculos, centros de almacenamiento o acopio, areas de comercializacion de
pollo a través de plazas, mayoristas, tiendas, supermercados, grandes superficies y superetes entre otros,
cantidades de pollo ingresadas al pais, factores de riesgo que permiten la ocurrencia de ilicitos, derivadas de
cualquier actividad irregular sea o no constitutiva de delito y que se encuentre relacionada con el contrabando
de pollo o con el ingreso irregular del mismo.

Resultados e Impacto

Actividades Programa Pollo - Informalidad y Contrabando 2014

Una vez se tienen esta informacién, se hacen las denuncias y se tienen los siguientes resultados en el 2014,
informacién recibida de la Polfa

DIFERENCIA

e ACTAS | CANTIDAD

HUEVOS 11 55.229 10.108.288 8 69.204 8.930.808 -3 14.085 -1.177.480

AVES DE CORRAL 8 8.372| 45.842.360) 25| 25772/ 110.281.704 17| 17.400| 64.439.344

Total General 19 63.601 55950648 33 95.066 119.212.512 14 31.465 63.261.864

» Entrega de documento con toda la informacion al mayor de la URI del Invima, para empezar a hacer
inteligencia

» Activacion en plaza de mercado — remotos en radio el 6 y 7de Junio y el 17 y 18 de Julio. Dramatizacién
que tiene impacto en medios.

» Menciones / entrevistas como plan educativo en radio en frontera

» Rueda de negocios en Cucuta: Compre Colombiano: Fueron OPAV, Mac Pollo y Madrofio, hubo citas

para cada uno de ellos, 3 en promedio, algunos de los compradores ya eran clientes. Sectores invitados:
confecciones, marroquineria, lacteos, calzado, agroindustria.
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PROGRAMA HUEVO
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INFORME DE GESTION
ENERO - DICIEMBRE 2014

1. INOCUIDAD Y CALIDAD

Objetivo: Desarrollar actividades a nivel interno y externo con las diferentes Entidades plblicas y privadas y
con los productores nacionales a fin de garantizar el cumplimiento de las normas sanitarias vigentes y ofrecer
a los consumidores un producto de calidad y confiable para la poblacion.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014

Resultados:

a. Divulgacién Curso de Manipulacién de Alimentos:

CIUDAD FECHA No. PARTICIPANTES
Neiva Feb-14 10
Cucuta Mayo-7 37
Fomeque Junio-7 35
Cauca (Agricola) Nov -28 20
Santander (Guamito) Nov-10 32
TOTAL 134
b. Realizacion de mesas de trabajo con las empresas de ovoproductos en donde se desarrollaron los
siguientes temas:
Comité de ovoproductos y primera revision de la ~ Marzo 26 de 14 ICONTEC
NTC con ICONTEC Representantes empresas de
Ovoproductos
Finalizacién de la revision y concertacion del Junio 25 de 14 Fenavi - Fonav
proyecto de norma.
Consulta Publica de la norma Ago. - Sep. ICONTEC
Reunién revision de observaciones Octubre ICONTEC
Representantes empresas de
Ovoproductos
Fenavi - Fonav
Revision y aprobacion del consejo técnico. Nov. ICONTEC
Revision y aprobacion del consejo directivo. Nov. ICONTEC
Publicacion de la NTC Ovoproductos Nov. - Dic. ICONTEC

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ANO 2014



c. Se atendieron 200 Consultas técnicas via telefonica y correo electronico, a personal técnico de las
empresas productoras de huevo y de las empresas de ovoproductos.

d. Visita de consultoria:

EMPRESA FECHA
AVICOLA EL ORIENTE Abril 24
AVICAL Agosto 5
AGRINSA Agosto 22
PROTEINOVO Agosto 22
AVICOLA EL GUAMITO Dic-9-10

e. Consultas técnicas a entidades publicas y privadas con referencia a residuales quimicos, priorizacién
de moléculas para huevo, ante las Autoridades Sanitarias INVIMA, ICA, Secretarias de Salud.

f. Desarrollo de las siguientes charlas: Trazabilidad; Auditorias Internas; BPM; Ovoproductos; las
cuales se van a incluir en el trabajo realizado desde el afio 2013.

g. Realizacién del “Curso Muestreo y Control Estadistico de Procesos de Huevo y Ovoproductos”, con
la presencia de 25 profesionales.

Desarrollo y Estado Actual:

>

>

Se realizaron capacitaciones en aspectos sanitarios y de manipulacién de huevo, a nivel nacional.

Se participd en la proyeccién de procesos reglamentarios y reuniones con diferentes autoridades
sanitarias nacionales o internacionales en temas que impacten directamente al Sector Huevo y el sector
de ovoproductos.

Se prestaron asesorias técnicas de forma permanente a los productores del subsector huevo y
ovoproductos, con referencia a la normatividad nacional.

Se realizaron capacitaciones en aspectos técnicos y de la industria a nivel nacional en entidades publicas
y privadas.

Se desarrollaron  los modulos adicionales de capacitacion a empresas productoras de huevo sobre
manipulacion con referencia a: Trazabilidad, Auditorias Internas, BPM y Ovoproductos.

Se culmind el proceso de la revision y elaboracion de la Norma Técnica Colombiana NTC de
Ovoproductos.
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Area de Influencia y Poblacion Beneficiada: Avicultura Colombiana

Impacto y Conclusiones:

A través de este proyecto se busca ofrecer a todos los productores de huevos y ovoproductos del pais
soporte técnico para cumplir con las normas sanitarias vigentes, dar herramientas que faciliten su
implementacidn y fortalecer a los profesionales de las empresas productoras.

Disefio de herramientas que facilitan los procesos de implementacién de normas y de capacitacién a todos los
productores de huevo y ovoproductos.

2. HERRAMIENTAS PARA LA COMPETITIVIDAD

Objetivo:

Brindar a los avicultores las diversas herramientas que les permitan mejorar la competitividad en sus
empresas de acuerdo a sus necesidades y entregar informacién pertinente a la industria sobre tendencias de
mercado y demas que permitan el crecimiento.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014

Resultados:

SUB- PROYECTO

ACTIVIDADES REALIZADAS

Desarrollo
Empresarial

Reuniones de Comités Nacionales y de Mercadeo para comunicar y divulgar los
trabajos realizados por el Programa Huevo de Fenavi — Fonav en las diferentes
zonas avicolas de pais.

Participacion en las publicaciones de la revista Avicultores en durante todas las
publicaciones realizadas en el transcurso del afio.

Articulos Publicados:
- ElHuevo: rey en el desayuno y coqueto en la cena.
- Indiscutible ganador — Guias Alimentarias.
- Frente al problema de la desnutricion cronica debemos trabajar en equipo.
- Los huevos en tu corazén.
- Industria de alimentos, trabajando juntos para proyectar el mafana.
- Rompa los mitos del desayuno.
- La nutricién es un universo con muchos actores.
- Huevos de pascua: Una tradicién millonaria.
- Huevos: verdadera pildora alimenticia.
- El'huevo, alimento sUper poderoso para los nifios.
- T razonas por las cuales usted debe incluir el huevo al desayuno.
- Aporte caldrico nutricional del desayuno.
- El'huevo alimento clave para el bienestar fisico.
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b. Invitados en el Comité Nacional:

- Alianza ICBF - Fenavi, logros Memorando de Entendimiento” Dra. Ana Maria Angel. Directora
Nutricion ICBF.

‘Lemas y Marcas”. Dr. Alejandro Acevedo.
c. Capacitaciones dirigidas a personal de ventas y mercadeo de las empresas productoras de huevo:

Se realizé el Seminario Marketing Promocional y Servicio como estrategia de negocio. Dr. Juan Carlos Villa
Jaramillo. Universidad EAFIT.

Bogoté: 65 participantes.
Cali: 40 participantes.
Bucaramanga: 40 participantes.

d. Realizacion del “Seminario vendedores eficaces con clientes permanentes”, dirigido a personal de
las pequeiias empresas productoras de huevo.

- Villavicencio: 25 participantes.
- Palmira. 35 participantes
- Neiva. 20 participantes.
e. Realizacion de 2 estudios de mercado para evaluar las tendencias de consumo asi:

Tendencias de consumo de la poblacién colombiana, en 2 grupos especificos,

- Nifos entre 6-18 afos.
- Adultos entre 18 - 60 afios

Desarrollo y Estado Actual:

» Se realizaron conferencias con invitados nacionales para tratar temas de interés para la industria y
divulgar entre todos los productores a nivel nacional.

» Se participd activamente en la revista Avicultores, facilitando temas relacionados con mercados,
innovaciones, aspectos sanitarios y/o inocuidad, nutricionales o similares sobre el huevo y noticias de
interés para el sector.

» Se realizaron las reuniones de divulgacién con los productores, donde se presentaron los resultados de
los proyectos realizados, y se generaron espacios para la discusion y andlisis de las proyecciones y
tendencias de la industria nivel nacional y regional.

> Se desarrollaron seminarios de capacitacion dirigidos a grandes, pequefios y medianos avicultores.
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»  Se desarrollaron estudios de tendencias de mercado de adultos y nifios, los cuales son la base para
enfocar las estrategias de mercadeo que se implementen en el programa a fin de continuar el trabajo de
fomento de consumo.

Area de Influencia o Poblacién Beneficiada: Avicultura Colombiana

Impacto y Conclusiones:

Informar y suministrar de forma permanente herramientas a todos los avicultores a través de los diferentes
medios que les permitan ser mas competitivos en el mercado nacional.

3. FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES

Objetivo General: Participacion en eventos internacionales que permitan conocer avances en materia del
desarrollo del subsector a nivel internacional. Conferencias ILH, IEC, entre otros.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014
Resultados:
a. Misiones y Eventos internacionales:

o Asistencia a la International Production & Processing expo, en donde se participd en las siguientes
actividades:

> Asistencia a parte de las conferencias que se realizaron, asi:

- Planes de reduccién de patdgenos.

- Nuevas tendencias en el mercadeo de los productos.

- Estadisticas de la industria avicola de Estados Unidos y una comparacion con  algunos paises.
- Perspectivas del pollo.

- Importancia de la comunicacion y las herramientas virtuales, en crisis alimentarias.

Asistencia a reunion con productores de huevo de Estados Unidos.
Visita a la muestra comercial.
Visita a supermercados.

Y V V

e Asistencia a la primera conferencia de 2014, del IEC en Viena, del 30 al 1 de Abril.

Asistencia Conferencias del IEC
Visita Empresa de Investigacion Avicola DELACON - Republica Checa
Visita planta Comercializadora y Empacadora de Huevos de Pascua.

YV VYV

e Asistencia a la segunda reunién de conferencias del IEC, llevada a cabo en Edimburgo del 7 al 11 de
Septiembre del afio 2014.
o Asistencia a las conferencias.
o Realizacion del reporte del pais, innovaciones, expectativas y proyecciones de la industria
nacional.
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Desarrollo y Estado Actual:

Se participd en los eventos internacionales de mayor impacto para la industria avicola nacional, en los cuales
fue posible conocer avances en materia del desarrollo del subsector huevo a nivel internacional. Conferencias
ILH, IEC, entre otros.

Se evaluaron las posibilidades de realizar misiones tecnolégicas y/o comerciales que permitan tener un mayor
conocimiento de la industria del huevo a nivel internacional y las nuevas tendencias en la produccion y
comercializacion del huevo en el mundo.

Area de Influencia o Poblacion Beneficiada: Avicultura Colombiana
Impacto y Conclusiones:

A través del desarrollo de este proyecto se busca analizar las diferentes tendencias mundiales en la
comercializacién y produccion de huevo, asi mismo identificar paises de interés y sus requisitos sanitarios y
trabajar en los procesos de admisibilidad hacia esos paises, con aliados estratégicos.

4. FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO

Objetivo: Desarrollar diferentes estrategias y divulgarlas a través de los diferentes medios con el fin de
fomentar el consumo de huevo, derribando los mitos y brindando herramientas a los diferentes consumidores
del producto.

Fomentar el consumo a través de las diversas alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas que
permitan dar alcance a la poblacion colombiana en condiciones de vulnerabilidad, para que reconozcan los
beneficios del huevo y sea posible combatir los problemas nutricionales, asi como el acercamiento
permanente con profesionales de la salud, formadores de opinidn para que recomienden la ingesta de huevo.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014
Resultados:
a. Laimportancia del huevo y su impacto en la nutricién humana:

v Se realiz6 la seleccion de la Institucion: CECNI quien va a realizar el apoyo técnico desde el punto
de vista nutricional, disefio y realizacion de capacitaciones dentro del marco del proyecto con
ACOFAEN, elaboracién de articulos cientificos y apoyo nutricional en el proyecto “SUMANDO
HUEVOS”.

v’ Participaciéon en el  XXVIII CONGRESO ANUAL AVANCES EN METABOLISMO Y SOPORTE
NUTRICIONAL. Con entrega de 35 inscripciones a profesionales de la salud del ICBF, ACODRES
CAPITULO DE CARTAGENA, BANCOS DE ALIMENTOS; Participacion de 105 profesionales a la
charla de FENAVI:

- “Rompe el cascaron: Huevo en la primera infancia... a partir de cuando”. Y Entrega de 1500 Cartillas:
“Recopilacién Bibliogréfica Huevo y Alergias en nifios”.
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Participacion en el CONGRESO COLOMBIANO DE OBESIDAD, con la Charla: Pierda peso y no
masa: El huevo un alimento que contribuye a mantener la masa muscular, el cual se realizé el dia 2
de Agosto 2014 en la Ciudad de Bogota. Asistencia: 300 Profesionales.

Participacién en el SIMPOSIO DE LACTANCIA MATERNA - SOCIEDAD COLOMBIANA DE
PEDIATRIA, con la charla: El huevo en la gestacion y primera infancia. Aclarando mitos, el cual se
realizé el dia 9 de Agosto de 2014, con la asistencia de 115 Mujeres gestantes y lactantes, en la
Ciudad de Barranquilla.

Participacion en las JORNADA DE ACTUALIZACION EN SOPORTE NUTRICIONAL ENCUENTRO
DEL SUR, llevada a cabo en Neiva: 7 de Noviembre de 2014, con la conferencia: El huevo y
enfermedades crénicas no transmisibles. ND Fanny Aldana.

Participacion en el PRIMER CONGRESO INTERNACIONAL DE NUTRICION HUMANA'Y CIENCIA
DE LOS ALIMENTOS, llevado a cabo en la Ciudad de Pasto los dias 29,30 y 31 de Octubre de 2014,
con la conferencia El huevo como producto y nociones de la industria. Ing. Claudia Tibaduiza; con la
asistencia de 250 docentes y estudiantes de nutricion y dietética.

Capacitacion a profesionales de la salud, facultades de enfermeria a través de convenio con
ACOFAEN: con el fin de informar a estos formadores de opinion las caracteristicas nutricionales del
huevo.

CIUDAD FACULTAD No. CAPACITADOS
U. Caldas 31
Manizales U. Catolica 58
U. Quindio 44
Armenia U. Corporacién Universitaria 44
U. Cooperativa de Santa Marta 96
Santa Marta U. Magdalena 62
U. Cartagena 50
Cartagena Corporacién Universitaria Rafael Nufiez 60
U. Cérdoba 62
Monteria U. Sinu sede Monteria 51
Sincelejo U. Sucre 62
Popayan U. Cauca 60
Pasto U. Mariana 71
Neiva U. Sur colombiana 61
TOTAL 812
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b. Entidades publicas y privadas su impacto en la alimentacién balanceada y la inocuidad del huevo

- Dentro del convenio realizado con el ICBF para el proyecto “sumando Huevos” se elaboré un
diagnostico de las condiciones de los CDI y Hogares Comunitarios asi como a las minutas de los
programas de alimentacién de cero a siempre; desde el punto de vista: Sanitario, Nutricional,
Gastronomico y Antropoldgico.

El 75% de los sitios
visitados NO tienen
agua potable.

Las condiciones en los
CDI Institucionales, en
general son buenas,

ASPECTOS
NUTRICIONALES

Los niveles de
desnutricion

evidenciados en los
sitios  visitados  son
altos, especialmente en
la poblacion indigena.

ASPECTOS
GASTRONOMICOS

Se encontrd que la dieta
de la poblacién indigena
mantiene la  misma
tendencia, basada en
productos a partir de
maiz, productos de Ia

sin embargo los nifios El ICBF, maneja centros pesca.

atendidos en esos de recuperacion Los indigenas no utilizan
sitios son muy bajos. nutricional. especias.

Los CDI Familiares en Para atender la Se han encontrado

general, no presentan

poblacién de 1 a 5 afios,

productos tipicos de las

buenas condiciones se concentra la ayuda a diferentes comunidades:
sanitarias. través de los CDI Malanga — Tubérculo.
En general el personal Familiares y las Name morado.
manipulador,  recibe entregas de raciones Marafién.

de forma permanente
capacitaciones sobre

para los nifios, madres
gestantes y lactantes.

Achin — Tubérculo.
Arbol del pan- fruta.

AN N N N NN

Carnes de monte.
Armadillo.

Se realizan mediciones
de peso y talla de forma
trimestral.

manejo de alimentos.

v Dentro del mismo proyecto de Sumando Huevos, realizado con el ICBF, se disefiaron 9 menus
acordes a los gustos gastronomicos de cada region visitada, con sus respectivos aportes
nutricionales, asi: 3 menus de desayuno, 3 menus de refrigerios y 3 menuds de almuerzo.

v Apoyo proyecto Derecho a la Felicidad del ICBF “Nifios al Cine” al cual a lo largo del afio se han
impactado cerca de 10.000 nifios de los hogares a nivel nacional.

MES NINOS ATENDIDOS
Abril 5550
Mayo 1970
Junio 2112
Julio 2440
Agosto 1932
Septiembre 1959
Octubre 4106
Noviembre 1886
Diciembre 1934
TOTAL 23.889
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Proyecto COMPENSAR comedores escolares “Feria del Huevo” apoyo mediante actividades ludicas
informando la importancia del consumo de huevo y sus caracteristicas nutricionales.

No
COLEGIO FECHA ASISTENTES
Colegio Gabriel Betancur Bogota Marzo 27/14 450
Orlando Fals Borda Bogota Marzo 27/14 250
Atanasio Girardot Bogota Abril 10/14 501
San José Oriental Sur Bogota Abril 10/14 160
Colégio Porfilio Barba Jacob Bogota Abril 23/14 250
Republica de Bolivia Bogota Abril 30/14 70
Colegio Santo Domingo Bogota Mayo 9/14 170
Colegio German Arciniegas Bogota Mayo 14/14 95
Colegio 21 Angeles Bogota Mayo 19/14 450
Colegio Charry Bogota Mayo 30/14 250
EID Leonardo Posada Colegio Sep. 25/14 450
IED Magdalena Ortega Oct 16/14 300
HOFLA Institucion Oct 17/14 120
IED Ofelia Uribe Oct 28 /14 400
Colegio Kimi Pernia Oct 30/14 590
Jardin Infantil San Rafael Nov 4/14 300
IED Charry Nov 6/14 350
Colegio Eduardo Umaria Nov 10/14 800
TOTAL ASISTENTES 5956

d. Formacién de consumidores:

v

v

Contratacion del disefio, estrategia, produccién y manejo de la campafia de medios masivos para el
afo 2014, la cual se realizd con la deportista Mariana Pajén.

Grabacién de 5 comerciales con la deportista de 10 segundos cada uno, se tomaron las de 700 fotos
y se grabaron 6 cufias radiales de 15 segundos cada uno.

Se realiz6 el lanzamiento de la campafia “Para ganar ... come huevos Colombia®, en la Ciudad de
Medellin con la asistencia de mas de 35 periodistas, Mariana Pajon, el presidente ejecutivo de
Fenavi y los avicultores de la zona.

Se contraté una oleada de televisidn en donde se pautaron los comerciales en los canales
nacionales en horarios prime y darly, en los canales regionales en horario prime y en cable en el
canal de Disney Chanel.
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Se contratd el manejo de las redes social y se disefi6 la fan page “Come huevos Colombia” a través
de la cual se realizaron 2 concursos, uno para nifios y otro para adultos y se comunicaba de forma
continua todas las actividades que realizaba el programa.

Se realizé durante los meses de Octubre y Noviembre pauta radial de las cufias grabadas con
Mariana Pajon, en las principales emisoras nacionales del pais.

Realizacién del tracking para medir el impacto de la campafia “Para ganar...come huevos Colombia”
en los diferentes medios de comunicacion.

Se realiz6 la celebracion del Dia Mundial del Huevo en el cual se realizaron varias actividades, todas
enfocadas a comentar el consumo del huevo y con diferentes publicos objetivos:

o Periodistas y personal de diferentes medios de comunicacion: se envié un comunicado de
prensa, informandoles sobre esta celebracion, haciendo énfasis en las bondades nutricionales
del huevo y de la importancia de incluirlo dentro de la dieta diaria. Se realizaron unas visitas a
diferentes medios como Blu radio, Caracol, RCN y Todelar para entregar de forma personal el
comunicado de prensa y entregarles un recordatorio de esta fecha.

o Nifos: Se impacté a mas de 10.000 nifios en todo el pais, con la realizacion de una diverti-feria,
en la cual los nifios pudieron jugar, pintar, participar en diversas actividades ludicas, asi mismo a
los nifios se les dio un refrigerio y se les entrego un regalo conmemorativo de esta fecha.

o Participacion en el boletin del Instituto Latinoamericano del Huevo ILH, en donde todos los
paises de Latinoamérica divulgaron las actividades que realizaron en cada pais para
conmemorar esta fecha:

Colombia — Dia Mundial del Huevo

11 octubre, 2014 by Isidro Molfese

[ "3 . Mads de 10.000 nifios disfrutaron del Dfa Mundial del Huevo
Colombia vivié toda una celebracion el pasado viernes 17 de i
e : octubre, a través de una iniciativa que llegd a mas de 10.000 nifios
L

en el pais, cubriendo las ciudades de Bogotd, Cucuta, Pasto,
Bucaramanga; Cali, Pereira, Barranquilla y Medellin.

En esta ocasidn se llevd a cabo una Feria Infantil, con capacidad de mil niflos cada una, donde el Huevo fue
el protagonista principal e incluyd actividades dirigidas a nifios entre 4 y 10 afios como: pintucaritas,
globoflexia, origami, recreacion dirigida y show artistico.
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Desarrollo y Estado Actual:

>

Se desarroll6  material que permitié divulgar y difundir entre formadores de opinion, los beneficios del
huevo en la alimentacién diaria de los colombianos e informacién cientifica.

Se dio continuidad al trabajo que se ha venido desarrollado en los ultimos dos afios con el ICBF en
temas de nutricién y de capacitacion a las nutricionistas y profesional de esta Institucidn.

Se dio continuidad al convenio con la Asociacion Colombiana de Facultades de Enfermeria ACOFAEN,
capacitando a méas de 800 profesionales de salud y estudiantes de enfermeria.

Se participd junto con el ICBF en programas enfocados a los nifios, enfocado a que este grupo poblacion
que es de vital importancia para el programa, conozca los beneficios nutricionales del producto e incluya
el producto dentro de su plan de alimentaci6n diaria.

Se realizd la produccion de una nueva campafa de fomento de consumo “Para ganar...come huevos
Colombia” con una deportista de gran reconocimiento, y a través de esta campafia se busca llegar a
todos los grupos de interés como son amas de casa, nifios y jévenes, deportistas, entre otros. Se realiz6
una divulgacion de esta campafia en los medios como TV, Radio, Prensa, Redes Sociales, entre otras.

Area de Influencia o Poblacion Beneficiada: Avicultura Colombiana

Impacto y Conclusiones: Con las diferentes actividades que se desarrollan dirigidas especialmente a los
consumidores finales, se logra capacitar a la comunidad sobre aspectos sanitarios, nutricionales del huevo,
asi mismo se ha participando en diferentes campafias que han contribuido al fomento del consumo y a
garantizar una informacién seria y confiable en los diferentes publicos.

5.

SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

Objetivo: Trabajar con las diferentes entidades de control de las zonas fronterizas y con el personal de apoyo
para el planteamiento de estrategias encaminadas a controlar y prevenir el contrabando de huevo y gallina en
las diferentes zonas fronterizas del pais.

Vigencia: Enero a Diciembre de 2014

Resultados: En la frontera con Venezuela se han realizado las siguientes actividades:

DEPARTAMENTO ACTIVIDADES REALIZADAS

Visitas a las zonas con el fin de realizar seguimiento a los
diferentes centros de acopio de huevo de contrabando.
Participacion en las mesas de anticontrabando.

Contratacion de la empresa que realiza monitoreo en la zona.
Norte de Santander Realizacion de seguimiento del monitoreo en las zonas de
frontera, con referencia a precios y cantidad de producto de
ingreso de contrabando en frontera y las acciones de las
entidades de control.
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En la frontera con el Ecuador se han realizado las siguientes actividades:

DEPARTAMENTO ACTIVIDADES REALIZADAS

Visitas a la zona con el fin de realizar seguimiento a los diferentes
centros de acopio de huevo de contrabando.

Narifio
Participacién de reuniones con las Autoridades de la zona.

Revisién de precios de huevo y gallina en Tulcan y Pasto

Seguimiento y monitoreo de las diferentes actividades que realiza
el personal contratado en la frontera.

Reporte de vehiculos que pasan con contrabando a la Polfa,
durante el afio 2014.

Jornadas de capacitacion para el personal de la DIAN, la POLFA,
ICA, Secretarias de Salud.

Visita a los avicultores de la zona, con el objetivo de realizar una
divulgacion de las actividades que se realizan en el programa.

Con el fin de realizar seguimiento y control en estas dos fronteras, se cuenta con personal de apoyo en estas
zonas, quienes de forma permanente estan reportando las situaciones encontradas y a su vez FENAVI —
FONAV, procede a plantear estrategias para prevenir y controlar las situaciones que se presentan haciendo
los respectivos contactos con las entidades de control que deben trabajar por mitigar la problematica.

Desarrollo y Estado Actual:

» Se realizé seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las fronteras con Ecuador y
Venezuela.

» Se realizaron jornadas de capacitacion en normatividad sanitaria, caracteristicas y manejos adecuado del
producto a las autoridades de control de la zona.

» Se trabajé de forma conjunta con las autoridades sanitarias, aduaneras y de control, a fin de unificar
criterios y contribuir a la prevencion de contrabando en las zonas de frontera.

Area de Influencia o Poblacion Beneficiada: Avicultura Colombiana

Impacto y Conclusiones: Las actividades que se desarrollan en las zonas de frontera, ayudan a prevenir y
evitan la proliferacion de mayores cantidades de contrabando de productos avicolas, asi mismo es importante
dar continuidad a las actividades que se realizan de forma conjunta con las Autoridades Sanitarias y
Aduaneras de las zonas y capacitar de forma permanente a los funcionarios en temas de legislacion en la
Industria Avicola y en manejo adecuado de los productos.
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INDICADORES DE GESTION

. Ejecucion Presupuestal:
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0

Primer trimestre del afio 2014:

La ejecucion presupuestal fue de 21%, no se dio alcance a lo proyectado debido a los siguientes factores:

Normalizacién: Se optimizaron los recursos debido a que los desplazamientos a prestar asistencia técnica
se fusionaron con otras actividades. Asi mismo, el primer trimestre el trabajo estuvo enfocado al
planteamiento de los proyectos que se desarrollarian durante el afio y las visitas y trabajo de campo se
realizarian en los proximos trimestres de acuerdo a las necesidades de los productores de huevo y
ovoproductos.

Programa de Capacitacion: Se tenia proyectado la elaboracién de nuevos mddulos de capacitacién, pero
durante este trimestre solo se avanzé en temas de recoleccién de datos para la elaboracion del mismo, se
estima que en el 2do trimestre se desarrollen los videos y la diagramacién de los modulos nuevos.

Estudios e Investigaciones: El estudio se encuentra en proceso de documentacion, se proyecta su
diagramacion, impresion y distribucion en los proximos trimestres.

Misiones y eventos internacionales: Se tenia presupuestado asistir a ferias internacionales de importancia
relativa para la industria, pero las que se desarrollan durante este trimestre no representan un valor
agregado para el sector huevo. Asi mismo durante este trimestre no fue necesario contar con la
asistencia de invitados internacionales.

Formacion de Consumidores: Durante este trimestre se llevd a cabo la convocatoria y seleccion de
agencia de medios y se tomo la decisién de iniciar con el periodo de pauta a partir del 2 trimestre del afio.

La importancia del Huevo y su impacto en la Nutricion humana: Se tenia proyectada la participacién en
congresos médicos, pero durante el 1er trimestre no hubo congresos en donde se pudiera promover
informacién cientifica del producto.

Entidades Publicas y Privadas: Durante el primer trimestre el trabajo se enfoc6 al planteamiento de
estrategias de las diversas actividades a realizar con Entidades como ABACO e ICBF, adicional con
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referencia a los adelantos del proyecto del ICBF de inclusion de la bienestarina durante el primer trimestre
se realizaron reuniones y se hicieron las primeras pruebas piloto a nivel de laboratorio incluyendo huevo
en la bienestarina.

Formacién de Consumidores: Se tenia proyectado dar inicio a las actividades dentro del marco de la
coalicion gremial contra el contrabando pero las entidades adscritas a dicho marco se encuentran en
procesos de elaboracién de presupuestos y plan de accién para el 2014 por lo cual se solicito dar inicio a
las actividades a partir del 2do trimestre del afio.

Sequndo trimestre del afio 2014

La ejecucion presupuestal fue de 69%, no se di6 alcance lo proyectado debido a los siguientes factores:

Normalizacién: Se optimizaron los recursos debido a que los desplazamientos a prestar asistencia tecnica
se unieron con otras actividades.

Programa de Capacitacion virtual: Se tenia proyectado la elaboracién de nuevos modulos de
capacitacion, pero durante este trimestre solo se avanzd en temas de recolecciéon de datos para la
elaboracion del mismo, se estima que en el 4to trimestre se desarrollen los videos y la diagramacion de
los modulos nuevos.

Herramientas para la competitividad: Se optimizaron los recursos con referencia a los envios de material y
los gastos logisticos en las reuniones de divulgacion de actividades, de igual manera el costo
presupuestado en el afio para la pauta en la emisién de la revista AVICULTORES fue menor al
proyectado.

Estudios e Investigaciones: El estudio se encuentra en proceso de documentacion, se proyecta su
diagramacion, impresion y distribucion en los proximos trimestres.

Misiones y eventos internacionales: Se tenia presupuestado asistir a una charla en Francia con referencia
a la industria Avicola Colombiana, a la cual estaba invitada la Directora del Programa Huevo, quien estara
culminando sus labores sobre esa fecha y no podra asistir.

Formacién de Consumidores: El proyecto de "sumando Huevos" esta en su etapa diagnostica ain y de
revision y visitas al campo de aplicacion, por tal razon la fase del desarrollo modelo de las recetas se
tiene proyectada ejecutar durante los siquientes trimestres.

La importancia del Huevo y su impacto en la Nutricibn humana: Los recursos proyectados para las
capacitaciones de ACOFAEN se optimizaron con referencia a los gastos de manutencién y
desplazamiento.

Entidades Publicas y Privadas: Debido a que la propuestade la agencia seleccionada para el desarrollo
de las actividades en alianza con el ICBF dentro del marco del Proyecto el “Derecho a la Felicidad”,
resulté superior a lo que se tenia presupuestado; fue necesario postergar para el 3er trimestre la
ejecucién de dicho contrato luego de terner la aprobacion correspondiente por parte de la junta del
FONAV por el monto real del contrato.
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Lucha contra la informalidad: Se realizaron todas las visitas a la zona de frontera programadas, pero se
lograron optimizar los recursos en el concepto de tiquetes aéreos por su pronta reserva y eleccion de
itinerarios.

Formacién de Consumidores: Se tenia proyectado dar inicio a las actividades dentro del marco de la
coalicion gremial contra el contrabando pero las entidades adscritas a dicho marco, se encuentran en
procesos de elaboracién de presupuestos y plan de accion para el 2014 por lo cual se solicito dar inicio a
las actividades a partir del 4to trimestre del afio

Tercer trimestre ano 2014:

Normalizacién: Se optimizaron los recursos debido a que los desplazamientos a prestar asistencia
tecnica se fusionaron con otras actividades y durante el periodo solo hubo una solicitud de los avicultores
para asesoria técnica en una empresa productora de huevos.

Herramientas para la competitividad: Herramientas para la competitividad: Se optimizaron los recursos en
los envios de material y los gastos logisticos en las reuniones de divulgacion con los avicultores, de igual
manera el costo presupuestado en el afio para la pauta en la emision de la revista AVICULTORES es
menor al proyectado.

Misiones y eventos internacionales: Se optimizaron los recursos por concepto de tiquetes y gastos de
manutencion por la pronta reserva; adicional el tema cambiario genera una diferencia a favor.

Formacién de Consumidores: No se realizo el contrato de administracién de pagina web porque se
evaluaron otros proveedores para ese servicio y se solicitaron nuevas cotizaciones de acuerdo con la
solicitud y necesidades de los productores en ese campo.

Asi mismo se optimizaron unos recursos en el disefio y estandarizacién de las recetas del proyecto
Sumando Huevos.

La importancia del Huevo y su impacto en la Nutricién humana: Los recursos proyectados para las
capacitaciones de ACOFAEN se optimizaron con referencia a los gastos de manutencion y
desplazamiento, adicional el costo de los envios de material del dia mundial del huevo se realizan durante
el 4to trimestre.

Entidades Publicas y Privadas: El proyecto de inclusion del huevo en polvo en la Bienestarina por solicitud
de los Avicultores se encuentra congelado debido a que se esta trabajando la nueva carta de
entendimiento con el ICBF.

Lucha contra la informalidad: No se asistié a las mesas de trabajo en frontera durante este periodo. Para
cumplir con este compromiso, el programa se apoyd con el pago a la profesional que esta en la zona de
Narifio y para el 4to trimestre se proyecta realizar un visita a la zona de frontera.

Cuarto Trimestre 2014:
Normalizacién: Se consiguié optimizar los recursos gracias a que los desplazamientos para prestar

asistencia técnica se realizaron junto con otras actividades, asi mismo durante el periodo solo se
presentaron dos solicitudes de los avicultores para asesoria técnica en empresas productora de huevos.
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Adicionalmente de las tres mesas de trabajo estimadas desarrollar en Ovoproductos entre Septiembre y
Diciembre, solo se realiz6 una reunién, debido a que se requeria la revisién por parte del ICONTEC y la
norma se encontraba en consulta publica.

Programa de Capacitacion virtual: Se realizaron los modulos adicionales de capacitacion, pero la
diagramacion, el desarrollo de los videos y el material se proyecta elaborarse en el primer trimestre de
2015.

Herramientas para la competitividad: Se optimizaron los recursos en los envios de material y los gastos
logisticos en las reuniones de divulgacion con los avicultores, de igual manera el costo presupuestado en
el afio para la pauta en la emisién de la revista AVICULTORES fue menor al proyectado. Adicionalmente,
el ingreso de la nueva Directora del Programa Huevo en el mes de noviembre, permtié entre esos dos
Ultimos meses del afio, que asistiera a conocer dos de las cinco regiones avicolas, las cuales esta
proyectado conocer durante el 1er semestre de 2015.

Formacion de Consumidores: Los recursos se optimirazon gracias a que en el contrato de mandato para
la pauta en radio, algunas de las empresas administradoras de diversas emisoras no facturan IVA.
Adicionalmente, se gestiond que el estudio para medicién de impacto de la campafia tuviera un descuento
cercano a $3,000,000 sobre el total del costo. Finalmente, se optimizaron recursos en los envios de
material.

La importancia del Huevo y su impacto en la Nutricibn humana: Los recursos proyectados para las
capacitaciones de ACOFAEN resultaron menores con referencia a los gastos de manutencion y
desplazamiento

Lucha contra la informalidad: Se optimizaron los recursos con referencia a los gastos de manutencion y
transporte a la zona fronteriza para el desarrollo de diversas actividades de inspeccion y capacitacion,
que se desarrollaron en una sola jornada, por lo cual sélo fue necesario un desplazamiento.

Il. Percepcion de la Capacitacion:

ACOFAEN:
Se realizaron 14 seminarios de los proyectados para el afio, dando un cumplimiento del 100%.

Se capacitaron 812 profesionales, dado un cumplimiento del 96%, de los profesionales que se proyectaban
capacitar.

Frente a estas capacitaciones se pueden incluir los siguientes indicadores:

EFICIENCIA IMPACTO
Eficiencia Conferencista Impacto Conferencista
Eficiencia Actividades Impacto Actividades
Eficiencia Metodologia Impacto Metodologia
Eficiencia Contenidos Impacto Contenidos
Eficiencia Objetivos Impacto Objetivos
4 4,2 4,4 4,6 4,8 5 4:3 A,I35 4‘,4 A,;lﬁ 4:5 4,55 4:5 A,gﬁ 4:7
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APLICABILIDAD PERTINENCIA

Aplicabilidad Conferencista Pertinencia Conferencistas

AplicabiidadActividades

Aplicabilidad Metodologia Pertinencia Metodaologia

|
Aplicabiidad Contenidos ‘ Pertirencia Contenidos
Aplicabilidad Objetfivos ‘ Pertinencia Objeﬂvos

| |

‘ ‘ Pertirencia Actividades
|

| |

 E——

|
4,4 4,45 4,5 4,55 4,6 4,65 4,7 4,1 42 43 44 45 46 47

SATISFACCION DINAMISMO

Satisfoccion.. Dinarmismo Conferencistas

Satisfoccion Actividades Dincmismo Actividades
Satisfoccion Metodologia Dinamismo Metodologia

Satisfoccion Conteridos Dinamismo Contenidos

Safisfaccion Objetivos Dinamismo Objetivos

4,4 4,45 45 4,55 46 4,65 4,2 4,25 43 435 44 445 4.5

lll.  Evaluaciones de campana: recordacion y percepcion de los mensajes y piezas.

El Programa Huevo, a partir de la campafia publicitaria desarrollada con Mariana Pajon como imagen central, se realiz6
la evaluacion de la campafia. Se queria medir el nivel de recordacion de la campafia durante el tiempo que permanecié
al aire. Se queria igualmente, valorar la percepcion del huevo en las personas que recordaron haber visto los
comerciales y estimar el impacto de los comerciales calificando el grado de agradibilidad de las piezas publicitarias.

Asi mismo, con esta evaluacion se pretendia valorar la motivacion en la decision de compra que es inducida por la
publicidad y determinar el medio que esta siendo més efectivo para divulgarla.

En el caso de los comerciales que fueron puestos al aire, la recordacién espontdnea de la campafia de fomento de
consumo de huevo en el 2014 fue del 1,5% en septiembre y subio a 2.8%.

El nivel de recordacion de la campana inducida fue de 55.7% para los comerciales de  television y 57%, lo cual es un
porcentaje significativamente alto frente a afios anteriores.

msep-14 mnov-13
3 549 + 15 =564
Totgl - 56% Personas

Reconocimiento 52%

Reconocimiento 54%

Inducido
Reconocimiento
Espontaneo
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Al comparar los resultados de las campaiia actual con la de afios anteriores, se observo que el nivel de recordacion en
2014 se situd entre 56% y 58%, mostrando un alza con respuecto a los afios 2012 y 2013.

Para los comerciales, Bogota fue la ciudad que tenia la mayor recordacion 17%, seguido de Barranquilla 10% y Pereira
8%; siendo Cali la que mostrd el menor nivel de recordacion 6%. Para el caso de las cufias radiales, la ciudad que tiene
el mayor nivel de crecimiento en recordacion es Bogota (45%), seguido de Barranquilla (12%) y Bucaramanga (11%). La
ciudad de menor recordacion fue Pereira (9%).

mdic-14 msep-14

Bogota (n=285)

Barranquilla (n=143)

Bucaramanga (n=143)

Cali (n=143)
HBogota
spdlies = Barranquilla
Pereira (n=143) H Bucaramanga
u Cali

B Medellin

" Pereira

Se observd que la campafia de 2014, goza el mayor grado de recordacion por parte de las personas encuestadas.
Comparativamente, la campafia en television es donde més recuerda haber visto mencion a la campafia, y mas de la
mitad de los encuenstados dijeron haberla visto en la tarde.

¢En qué medio recuerda usted haber visto o escuchado publicidad de huevo?

Television [N 100%
H BR=578
Radio | 0%

Ambos | 0%

iEn qué momento del dia y en qué canal recuerda haber visto el comercial?

#RCN mCARACOL

En la Mafiana 12%

En la Tarde 50%

En la Noche 38%

Dentro de los resultados, también se destacé el hecho de que se recordara la campafia porque promovia el consumo de
huevo colombiano, lo cual se deriva del eslogan “come huevos Colombia”. Lo cual fue visto como positivo en la medida
que cuando se disefio el mensaje no elabord con esa intencién.
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o BR=1000
m ST
uNO

2013

2012 3%

La C fia de f to de c:

r

©2011
de huevo continiia ganando

©2011
participacion en la mente de los

colombianos.

79%
2 47% 52% 56% 58%
32%

1911 2011 12 1°13 2913 1°/14 2°N14

Al preguntar por la campafia publicitaria, sobre los aspectos que se resaltan del huevo, el 47% de los encuestados dijo
que era la proteina, seguido de que es saludable 14%.

Al evaluar la intencién del consumo, el 37% de los encuestados dijo que luego de haber visto la publicidad
incrementarian su consumo de huevos. Igualmente, el 83% de las personas recuerdas que la publicidad de huevos da
una clara recomendacién de comer huevos diariamente.

Para el 93% de los encuestados, los comerciales los motivaron a comer huevo de diferentes maneras a la acostumbrada
y para el 95% esta informacién fue Util.

Dentro de las conclusiones de la evaluacion se pudo encontrar que la imagen de Mariana Pajén, apoya favorablemente
la recordacion especifica de la campafia que actualmente se presenta. EI mensaje es concreto y lo relaciona con
cualidades que un deportista debe tener, como son la salud y nutricién, haciendo la comunicacion sencilla y
comprensiva, que hace que el objetivo sea entendido por los consumidores. El cierre del comercial “Come huevos
Colombia” genera un impacto positivo al asociarse como una invitacién a comer huevo nacional y a la vez una incitacion
para Colombia. El impacto de la campafia es positivo y refuerza las bondades del huevo, fomentando su consumo y el
ama de casa se identifica con éste tipo de comunicacion, al encontrar la informacion util para ella.

¢ Qué cree que quieren decir o comunicar con esta publicidad?

1
A CONSUMIR MAS HUEVO |, 25%

EL HUEVO ES SALUDABLE

INVITAN A COLOMBIA A COMER HUEVO _
|

24%

COMER HUEVO COLOMBIANO

L
HAY QUE COMER HUEVO | 15%
4

HUEVO ES PARA TODAS LAS EDADES _ 6%
|

1
LAS DIFERENTES PREPARACIONES DEL HUEVO [l 4%

EL HUEVO NO ES DANINO 3%

El mensaje de la Campaiia se centra en incentivar el consumo de huevos

La campafia resulta ganadora, al lograrse la comprension de los objetivos de la comunicacion claramente y convertirse
en disparadora de accién. El mensaje es preciso al asociarlo con salud y nutricién, haciendo la comunicacion sencilla y
comprensiva, que hace que el objetivo sea entendido por los consumidores.
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