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1. COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AVICOLA

El presupuesto que se asigné al Programa de Estudios Econdmicos en el marco de la competitividad empresarial avicola,
apalanco el desarrollo de las diferentes actividades que se desarrollaron con resultados obtenidos dentro del programa.

1.1. Formacién y desarrollo del capital humano en la cadena de valor del sector avicola

Objetivo:

Se desarrollo el plan nacional por competencias laborales para la industria avicola en alianza con el SENA; capacitando al
talento humano con diferentes perfiles ocupacionales que pertenecen a las empresas avicolas; apoyando en la transferencia
de conocimiento a los profesionales del FONAV interesados en participar del plan de capacitacién con entidades
especializadas, apalancados a través del Programa de Estudios Econdémicos. Estos proyectos contemplaron algunas de las
siguientes actividades:

> Serealizaron talleres para la estructuracion de ofertas de capacitaciones.

»  Se efectuaron talleres para la estructuracién de mapas funcionales.

»  Se cumplieron visitas a las empresas del sector para promover las estrategias de formacion y certificacion de la
industria avicola.

>  Serealizé seguimiento y evaluacion a las diferentes formaciones, para llevar registros de mejora.

»  Se desarrollaron documentos, articulos, notas de prensa, videos y otros, para difundir el impacto de las estrategias
de capacitacién y certificaciones.

> Seapoyo la logistica de las diferentes actividades del sector avicola.

>  Serealizé la formulacién y coordinacién de proyectos de formacién destinados para el sector avicola.

»  Otras actividades o acciones convergentes al desarrollo de los objetivos de capacitacion con el SENA y entidades
especializas.

Vigencia:

Enero - Diciembre 2019

Resultados:

» Se capacitaron a las personas pertenecientes a la cadena de produccion avicola, en areas de produccién y
administrativas.

> Se atendieron las necesidades de formacién del sector avicola a nivel nacional, con el resultado de formar a las
personas en las diferentes areas de desempefio ocupacional de la cadena.

»  Obtener ofertas de formacion complementaria y titulada que ofrece el SENA para el sector avicola, con el propésito de
promover las buenas practicas avicolas y la normativa en el sector.

»  Se desarrollo los programas de formacién titulada y complementaria, empleando el conocimiento de expertos técnicos
de las empresas avicolas y del SENA.
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»  Se capacit6 al talento humano con diferentes perfiles ocupacionales que pertenezcan a las empresas avicolas, en
tematicas especializadas como lo son: temas financieros y legales.

» El desarrollo de la alianza con el SENA, permitié implementar la modalidad de formacién dual, en donde el SENA
capacito a las personas en las instalaciones de la empresa y asi mismo, se obligo a desarrollar las practicas de estas
personas en la compafiia.

Desarrollo y Estado Actual:

A continuacion se presenta los principales logros de los proyectos de formacion y certificacion del talento humano en el
sector avicola a nivel pais. Se tiene que de las 47.458 personas capacitadas, 3.458 correspondieron al Programa de
Formacion Continua Especializada; 28.521 a la oferta de programas de Formacién Complementaria Sena; 12.591 a los
Programas Complementarios construidos especificamente para el sector por Fenavi-Sena, y 330 al Programa de Formacion
Titulada. Por su parte, el Sena certificé a 2.679 personas beneficiarias del Programa de Competencias Laborales.

Personas Capacitadas y Proyecto L2019 |
. pe 1.1  Certificacion de Competencias Laborales 2.679
Certificadas M 1.2 Formacién Complementaria SENA 28.521
1.3.  Formacion Complementaria Fenavi-SENA 12.591
‘ 1.4. Formacién Titulada 330
' 1.5. Formacion Continua Especializada 3.458
TOTAL 47.729

47.458

1.1.1.  Evaluacion y Certificacion por Competencias Laborales

Durante el afio 2019, se tiene un importante resultado nacional con 3.119 personas inscritas en el Programa de Certificacion,
superando en 113% la proyeccién de ese afio, de las cuales 2.679 personas se evaluaron y se certificaron con el fin de
obtener un mejor y competente desempefio en las funciones realizadas dentro del proceso productivo a partir de estandares
ocupacionales de calidad establecidos en las normas sectoriales de competencia laboral. Se tiene un cumplimiento de 97%
frente a la meta propuesta de personas certificadas. En materia de inversion, el Sena destiné un poco mas de 432.5 millones
de pesos a la certificacion de los trabajadores del sector avicola.
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Personas Certificadas por Departamento

Logros a nivel pais y po

Nanartamantn

Logros 2019
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Personas certificadas 2.679 97%

Total Certificaciones 2.726 98%

Personas Inscritas 3.119 113%
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En la grafica, se resalta el
porcentaje de utilizacion
de las normas sectoriales
de competencia laboral,
segun las areas
productivas detalladas. La
norma de Bioseguridad fue
la mas requerida por el

sector, donde se
certificaron 1.004
trabajadores.
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1.1.2 Formacion Continua Especializada

Durante el afio 2019, el SENA aprob¢ la propuesta presentada por FENAVI, mediante la cual se participd en la convocatoria
de Formacion Continua Especializada No. DG001 2019, proyecto en el cual se capacitaron a 3.458 personas de las
empresas vinculadas al sector avicola a nivel nacional, a través de 26 acciones de formacién en temas administrativos y
técnicos. En la siguiente grafica se detalla los resultados 2019.
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Total 3.458

Las acciones de formacion desarrolladas con las Universidades participantes, fueron las siguientes:
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Acciones de Formacion

Desarrollo de habilidades gerenciales en equipos directivos para la empresa avicola.
Estrategias gerenciales a partir de la innovacidn para el sostenimiento y nuevos modelos de negocio en la empresa
avicola.

Proyeccion de la cultura al cliente y a las personas conforme a la estrategia comercial de la empresa

Desarrollo e implementacion de estrategias de mercadeo para las empresas del sector avicola

Estrategias para la transformacién organizacional: "EL RECURSO HUMANQ"

Estrategias para la aplicacion del plan de accién para la reduccion de riesgos en la actividad avicola.

Desarrollo de habilidades para el fortalecimiento comercial en la empresa avicola.

Aplicacion de herramientas para la creacion de estrategas bajo los sistemas de informacion en la cadena de gestion
de suministro en las empresas avicolas.

Implementacion de herramientas para la resolucion de problemas complejos en la empresa avicola "Cliente interno
y externo"

Desarrollo de la estrategia "La magia del producto”, bajo el modelo del ciclo de Calidad Disney.

Aplicacion Programa de transformacion digital BIG DATA y CRM Internacional.

Herramientas de gestién comercial Internacional a través de la Cultura del cliente

Aplicacién de modelos internacionales para la gestién de personas, como clave del éxito en la empresa avicola

Aplicacion de nuevas tecnologias para la transformacion digital en las empresas del sector avicola.
Aplicacién de técnicas de negociacién estratégica, como ventaja competitiva para el desarrollo organizacional de
las empresas avicolas

Implementacion de herramientas gerenciales para la creacion de planes estratégicos en la empresa avicola
Implementacion de sistemas de gestion para el mejoramiento continuo, productividad y competitividad de la
organizacién avicola

Herramientas para la implementacidn de técnicas de almacenamiento y distribucion de productos avicolas.

Aplicacion de conceptos de epidemiologia para la prevencion, control y erradicacion de enfermedades aviares

Gestién de la sostenibilidad empresarial avicola

Herramientas técnicas, administrativas y financieras para gestion lineas de crédito a productores avicolas
Estrategias gerenciales a partir de la innovacion para el sostenimiento y nuevos modelos de negocio en la empresa
avicola.

Implementacion de herramientas para la produccion limpia en unidades productivas avicolas.

Ambientes controlados y automatizacion de granjas avicolas

Herramientas para la gestidn del riesgo y la calidad en la produccién de alimentos avicolas.

Estrategias para optimizacion ambiental en los procesos de produccién avicola
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Folleto de Promocién y Divulgacion del Programa de Formacion Continua Especializada
1.1.3 Formacion a la Medida del Sector
Durante el afio 2019, FENAVI-FONAV, dentro de su marco se capacito al Talento Humano de las empresas de acuerdo a

las necesidades que se derivan del cambio normativo y operativo del sector avicola, de la cual se desarroll6 la siguiente
capacitacion:

Capacitacion Ciudad # Participantes

Antioquia - Bogota
Costa - Eje Cafetero 282 $49.421.706
Santander - Valle del Cauca

Seminario Nuevo Régimen Simple Tributario | Bogota - Pereira - Norte de

Seminario Ley de Financiamiento (Reforma
Tributaria Ley 1943 del 2018)

(Para Grandes, Medianos y Pequefios Santander - Narifio - 261 $44.004.191
Avicultores) Sincelejo - Tolima
Valle - Antioquia — Costa
Seminario ( Régimen Simple-Devolucion Atlantica - Cundinamarca -
Automética - Facturacion ) Pereira - Norte de

Santander - Narifio

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Beneficio al sector avicola a nivel nacional, donde se dio cobertura a pequefios, medianos y grandes avicultores que
mostraron interés en las tematicas y a través de los cuales se fortalecié la competitividad, los procesos y las mejores
practicas en el sector avicola.
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Impacto y Conclusiones

Se mantuvo un nivel de formacion que genero competitividad y empleo en el sector avicola en las areas estratégicas y
técnicas de la cadena de produccion avicola.

1.2. Proyectos de Actividades Estudios Econémicos

Objetivo:

Se Desarrollo estudios y proyectos que permitieron identificar y conocer el beneficio e impacto que genera la actividad
avicola en las diferentes regiones del pais, con el proposito de que se encontraran propuestas que promovieran el
fortalecimiento de la industria avicola.

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2019

Resultados:

> Publicacion Documentos Avicolas N°14 — Biogés, de acuerdo con los resultados de la comision en la India - “Estudio
Aprovechamiento Energético y Material de la Excreta Avicola. A continuacién de detalla la portada del Documento
Avicolas N° 14,

@ DOCUMENTOS
" AVICOLAS w14

-\

)

1COMDRI00N

ccore BIOGAS,

= UNA ALTERNATIVA POCO CONOCIDA
YENANCIERAMENTE INEXPLORADA

Desarrollo y Estado Actual:

Con el presente Documento Avicola, Fenavi, se contribuyé a la mejor ilustracién de los avicultores sobre tan importante
tema, para la cual campara dos modelos tecnoldgicos para la producciéon de biogas: el desarrollo por el Grupo
Interdisciplinario de Estudios Moleculares (Giem), de la Universidad de Antioquia, y el que se utilizd masivamente en la
India, donde existen millones plantas generadoras en funcionamiento
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Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Beneficiar al sector avicola a nivel nacional, dando a conocer los estudios desarrollados por el programa con el objetivo de
llegar a los pequefios, medianos y grandes avicultores de la industria avicola.

Impacto y Conclusiones:

Mantuvo informado a los avicultores de las diferentes regionales, con el propésito de buscar propuestas que promuevan el
fortalecimiento de la industria avicola.

1.3. Formacién Complementaria

Objetivo:

Se formaron a pequefios y medianos avicultores, Desarrollando sinergias para promover la competitividad del sector avicola
y el fortalecimiento del capital humano en aspectos relacionados con la productividad y mejoramiento de la industria avicola,
donde se buscd fortalecimiento y la capacitacion de este grupo de avicultores, se contemplaron las siguientes acciones:

> Se realizaron seminarios, talleres y cursos cortos de capacitacion para fortalecer el conocimiento.
> Apoyo la logistica de las diferentes actividades del sector avicola.
> Se cumplio visitas a las diferentes regiones del pais del sector avicola.

»  Se ejecutaron actividades de investigacion o estudios que permitan fortalecer las actividades desarrolladas para
el sector avicola.

> Se realizaron talleres de formalizacién de convocatorias para el desarrollo del proyecto de capacitacion a
pequefios y medianos avicultores, asi como las evaluaciones de seguimiento.

Vigencia:
Enero - Diciembre de 2019
Resultados:

»  Se capacitaron a los pequefios y medianos productores sobre los indicadores de seguimiento y control asociados a los
planes sanitarios y ambientales.

> Se dio a conocer al avicultor los factores que limitan su desarrollo competitivo asociados a los manejos sanitarios y
ambientales de la granja.

> Se presento la normatividad vigente en los temas sanitarios, ambientales, y de bioseguridad presentes en la industria
avicola.

> Se presento la tematica relacionada con el disefio y aplicacién de la normatividad ambiental acorde a la unidad de
produccién y a la zona donde se desarrolla la actividad productiva de la granja.

> Se capacitaron a los medianos y pequefios productores en el manejo de desechos organicos, vertimientos y manejo
del agua.

> Se capacitaron a pequefios y medianos productores respecto a practicas de bioseguridad, prevencion y control de las
enfermedades que afectan a las aves.
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Resultados por programa de la oferta Fenavi-SENA y catalogo general del SENA (Enero- Diciembre de 2019).

De acuerdo al paquete académico que tuvo la oferta SENA — FENAVI FONAV 2019, se disefié y actualiz 11 programas
complementarios, que brindaron mayores beneficios a los avicultores en materia de bioseguridad, sanidad, alimentacién,
ambiental, inocuidad, manejo y a administracion en pro de la sostenibilidad y competitividad del sector avicola nacional. En
el siguiente cuadro se presentan los resultados por cada programa:

Personas capacitadas

Programa Oferta Fenavi-SENA corte de diciembre

Practicas de alimentacion para pollos de engorde 2.498
Practicas de alimentacion en aves de postura 2.202
Practicas de manejo en produccion de pollos de engorde 2124
Practicas de manejo en aves ponedoras 2.047
Aplicacion del programa de bioseguridad en empresas avicolas 1141
Implementacion de practicas ambientales en los sistemas

productivos avicolas 859

Aplicacién del plan sanitario en granjas de produccion de huevo 586

Aplicacién del plan sanitario en granjas de produccién de pollo de

engorde 592

Encasetamiento de aves 314

Manejo Técnico y Administrativo de Granjas de ponedora comercial 141

Manejo Técnico y Administrativo de Granjas de pollo de engorde 87
Total 12.591

Avances en el cumplimiento de Meta total por Departamento al corte de Diciembre de 2019.

Segun la meta global de formacién en el plan de accién 2019, de capacitar 4.830 personas en los programas de la oferta
de Formaciéon Complementaria, distribuidas en 28 departamentos, a través del apoyo y la articulacién de 39 Centros de
Formacion SENA, con cobertura en dichos departamentos, se destacé la colaboracion y la gestion, para el cumplimiento de
esta meta asignada a las Regionales: Atlantico, Choco, Sucre, César, Putumayo, Cauca, Caqueta, Narifio, Bolivar, Norte
Santander, Santander, Antioquia, Cérdoba, Tolima, Cundinamarca, Valle Del Cauca, Risaralda.

DEPRATAMENTO META 2019 BFE’:E:/IFIQEI[\]OAS % AVANCE
ATLANTICO 120 1.212 1010%
CUNDINAMARCA 690 1.428 207%
SANTANDER 515 1.338 260%
CAUCA 160 1.248 780%
TOLIMA 260 868 334%
SUCRE 125 733 586%
ANTIOQUIA 305 691 227%
CORDOBA 250 615 246%
PUTUMAYO 120 607 506%
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CESAR 110 528 480%
NARINO 120 523 436%
BOLIVAR 140 442 316%
CHOCO 40 389 973%
NORTE SANTANDER 120 375 313%
CAQUETA 80 374 468%
VALLE DEL CAUCA 185 331 179%
QUINDIO 265 243 92%
RISARALDA 100 170 170%
HUILA 160 151 94%
META 120 122 102%
BOYACA 160 60 38%
CASANARE 160 46 29%
GUAJIRA 0 45

CALDAS 120 20 17%
ARAUCA 80 18 23%
MAGDALENA 205 14 7%

AMAZONAS 40 0%

GUAINIA 40 0%

GUAVIARE 40 0%

12.591 261%

Se logré avanzar significativamente como se esperaba impactar en las regionales de: Atlantico, Choco, Sucre, Cesar,
Putumayo, Cauca, Caqueta, Narifio, Bolivar, Norte Santander, Santander, Antioquia, Cérdoba, Tolima, Cundinamarca, Valle
del Cauca, Risaralda, Huila, Meta, Quindio, Boyaca, Casanare, Arauca, Caldas, Magdalena, Amazonas, Guainia, Guaviare,
Guajira.

En los siguientes cuadros se indica el cumplimiento de metas por Centro de Formacién SENA:

DEPARTAMENTO CENTRO DE FORMACION ngg:: ‘ AVANCE % AVANCE
BOYACA Centro de desarrollo agropecuario y agroindustrial 160 60 38%
g\?igiri% nde la innovacién, la agroindustria y la 140 39 27.8%
ANTIOQUIA
Centro de los recursos naturales renovables - La
165 30 18%
Salada
NARINO Centro internacional de produccion limpia — LOPE 100 19 19%
CALDAS Centro para la formacion cafetera 120 20 17%
QUINDIO Centro agroindustrial 265 44 16,6%
MAGDALENA Centro acuicola y agroindustrial de Gaira 180 14 1,7%
CASANARE Centro .agroindustrial y de fortalecimiento 160 46 20%
empresarial
META Centro agroindustrial 120 0 0
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Centro de formacion agroindustrial Campoalegre 80 0 0
HUILA = .
Centro . de gestion y desarrollo sostenible sur 40 27 67,5%
colombiano
ARAUCA Centro de gestion y desarrollo agroindustrial 80 18 23%
CUNDINAMARCA Centro _ Fje la tecnologia del disefio y la 60 29 36,6%
productividad
AMAZONAS Centro para la biodiversidad y el turismo 40 0 0
GUIANIA Centrq .ambiental y ecoturistico de nororiente 40 0 0
amazdnico
GUAVIARE Centrq Fie desarrollo agroindustrial turistico y 40 0 0
tecnoldgico
CESAR Centro agroempresarial 20 0 0
CORDOBA Centro agropecuario y de biotecnologia el porvenir | 250 150 60%
TOLIMA Centro agropecuario la granja 260 151 58%
RISARALDA Centro atencion sector agropecuario 100 56 56%

Gran oferta Gratuita
de capacitacion para
avicultores

e ——
:-
W e - -

Capacitese para mejorar su
competitividad y productividad

Folleto de Promocién y Divulgacién del Programa de Formaciéon Complementaria

1.3.1 Reuniones de socializacion oferta programas de Formacion Complementaria a productores avicolas.
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A través de reuniones técnicas con las Secretarias de Desarrollo Econdmico y Umatas de los municipios de Fusagasuga,
Villeta, Guaduas, Sasaima, Ubaque, Fomeque y Choachi, se definié la convocatoria a productores, para desarrollar un
programa de formacion, a través de diferentes medios de difusién de estas oficinas.

1.3.2 Formacioén Titulada

Se dieron a conocer los alcances para la empresas avicolas al vincular personal por contrato de aprendizaje, en la
modalidad “Formacién Dual” durante las etapas lectiva y productiva en los programas Operarios del SENA (Beneficio y
procesamiento de aves”, “Granja Avicola”, y “Labores en Planta de Incubacion), en relacion a los beneficios econémicos,
sociales y administrativos, que trascienden més alla de una responsabilidad social empresarial impuesta por la ley 789 de
2002, se realizaron las siguientes reuniones con empresas y centros SENA.

LUGAR EMPRESAS CENTRO SENA

Operadora Avicola
Campollo

Avidesa Macpollo
San Marino
Distraves

San Marino
Acevedo Silva
Avinal
Procesadora Altair
Puro Pollo
Acondesa
QOverhouse

Santa Anita
OverFlot

San Marino

Santa Anita
Nutriavicola
Agricol
Pronavicola

Centro de Atencién al Sector

Bucaramanga .
9 Agropecuario

Centro para el desarrollo agroecoldgico

Barranquilla y agroindustrial

Centro Latinoamericano de Especies

Tulua- Cali
Menores

Esta oportunidad de oro se fundamenté en una colaboracién estrecha entre la entidad de formacion para el trabajo SENA
y el sector productivo; caracterizada por coordinar las convocatorias, la seleccion de aspirantes y el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje sucesivamente en el aula y en la empresa en los programas disefiados por Fenavi y el SENA
especificamente para atender esta necesidad impuesta de vinculacion en las organizaciones del sector avicola.

1.3.3 Disefio y desarrollo curricular de programas de Formacién Complementaria y titulada- sector avicola

En las jornadas de trabajo propuestas por el SENA, se elaboré instrumentos para el desarrollo de los programas a nivel
nacional, con el fin de impartir una formacion unificada con criterios técnicos.

LUGAR PROGRAMAS PRODUCTOS
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Formacion Complementaria:

Encasetamiento de aves

Implementacion de practicas ambientales en los
sistemas productivos avicolas

Manejo Técnico y Administrativo de Granjas de pollo

Desarrollos curriculares:

BUCARAMANGA de engorde Guia de aprendizaje ,
e Manejo Técnico y Administrativo de Granjas de instrumentos de evaluacion
ponedora comercial
¢ Higiene y manipulacion de alimentos
o Aplicacién de medidas de control para la inocuidad de
alimentos
Ajuste de planeacion
pedagogica y guias de
aprendizaje a los
requerimientos del
ecosistema para su
virtualizacién
Formacion titulada: Definicion de perfiles
BOGOTA e Tecnologia en Gestidn de granjas avicolas en la requeridos a contratar por

modalidad a distancia

el SENA, parala

elaboracion del material de
formacion virtual

Elaboracién propuesta de la
identidad grafica del
programa en la plataforma
virtual

1.3.3  Diseio plan de capacitacion a instructores y comunidad SENA

Se cumplié con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los funcionarios, que apoyaron el desarrollo del proyecto
nacional de formacién complementaria y titulada que encamino Fenavi con el SENA, en pro de mejorar la calidad en la
prestacion del servicio y transferencia de estos conocimientos, durante el acompafiamiento formativo que imparten
anualmente, a los productores, en todas las regiones del pais. Y demas comunidad SENA (aprendices de programas afines
a la avicultura); se construyé el plan de transferencia de conocimiento y tecnologia en el marco del convenio de Formacion
Continua Especializada 2019, denominado “Actualizacién en Sanidad y Manejo de Unidades de Produccién Avicola”, con
una duracion de 8 horas, a desarrollar en la modalidad formacion con expertos técnicos de Fenavi-FONAV.

A través de este plan se capacito instructores y aprendices, de 11 centros SENA de Formacién Nacional.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:
Se beneficio al sector avicola a nivel nacional, dando cobertura a pequefios y medianos avicultores que estuvieron

interesados en las teméticas y a través de los cuales se fortalecié la competitividad, los procesos y las mejores practicas en
el sector avicola.

Impacto y Conclusiones:
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Se mantuvo un nivel de formacion que generd competitividad e ingresos en el sector avicola en las areas estratégicas y
técnicas de la cadena de produccion avicola.
2. REPRESENTACION Y/O PARTICIPACION INTERNACIONAL

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econémicos en el marco de la representacion y/o participacion
internacional, apalanco el desarrollo de actividades para gestionar los resultados obtenidos dentro del programa.

2.1. Requerimientos de representacion y/o participacion internacional
Objetivo:

Participd en eventos de caracter internacional que se desarrollaron en el marco de tematicas de comercio exterior o
acuerdos comerciales u otros, que puedan impactar a la industria avicola nacional.

Vigencia:

Enero — Diciembre de 2019.

Resultados:

> Feria Internacional de Produccién y Procesos en Atlanta: donde se aprecié la informacion sobre Alimentos
Seguros, Tendencias de Consumo y Comercio Internacional, Prevenir y Respuesta a Incidentes de Contaminacién de
Materiales Extrafios; Entender y Lograr la Operacion Excelencia; Taller de calidad de la carne, Capacitar el Entrenador;
Capacitacion Individual Calificada para Alimentos de Animales; Familia Enfoque del Negocio: Utilizando Consejeros
Externos y Miembros de la Junta para Mayor Exito; Biosecurity Basics for Aves & Egg Producers and Live Operations
Personal; Alimentar Programa de Educacién en Produccion; Actualizacién de la Regulacion de la Industria Carne y

Sesidn de Cumplimiento; Robética en la industria de la carne y la avicultura: poner la tecnologia al trabajo; Tratamiento
de Aguas Residuales Industria de aves y huevos.

> Mision Técnica a la India, con el objetivo de evaluar “in situ” otros modelos en el manejo de la gallinaza,
particularmente en la produccion de biogas, para contrastarlos con las tecnologias ya aplicadas en el pais, algunas de
ellas en desarrollo.

Gallinaza, un co - producto de valor

No se descubri6 nada, por lo demas, la tecnologia utilizada corresponde a un bio digestor de campana, corresponde a un
proceso simple de operacion y de facil manejo.

Las gallinazas en los galpones en el centro y, conducidas mediante agua por canales hasta llevarlos al bio digestor.
El grueso de la inversion corresponde a obras civiles: bio digestor en adobe, hierro y cemento.
En maquinaria, sélo un motor disefiado para funcionar exclusivamente con gas, y el generador.

Sistema de mantenimiento simple.
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El motor de combustion y el generador se pueden importar como una unidad funcional.

Las variables claves del proyecto

Produccién de bio gas: entre 350 y 450 mt3 x tonelada de gallinaza, modelo en donde el producto principal es el bio gas y
el secundario el sustrato liquido y sélido.

Produccion estimada en Kw por cada tonelada de gallinaza: 700 kw

El modelo de la Universidad de Antioquia es de tonelada de gallinaza. Aqui el producto principal es el sustrato liquido
(fertilizante, el segundo es el biogas)

Bio reactor para una produccion de 50.000 a 70.000 aves.
Produccién de gallinaza ave / gramo 110.

Produccion toneladas dia: 5,5

Inversion estimada 350.000 Euros.

Precio de referencia para el bio gas por M3 $1.000
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Conclusion

Decision dificil de tomar.

En finanzas, la rentabilidad de una inversion se compara con otra conocida.

Un CDT, un nuevo galpén o la inversién en el bio digestor.

Esto depende del costo de oportunidad que implique la inversién principal

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdmicos participo y asistié a actividades de caracter internacional que involucraron temas
relacionados con el sector avicola, para difundir y promocionar a Fenavi — Fonav, como entidad que trabaja para mejorar
las condiciones del sector.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Se beneficio a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacidn que se recopila en estas
actividades, la cuales seran difundidas en los diferentes medios que tiene Fenavi — Fonav.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacién recolectada en las diferentes actividades se buscé de esta manera ofrecer herramientas primordiales en
el desarrollo diario de las actividades en el sector avicola.

3. SISTEMA DE INFORMACION

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdmicos en el marco del sistema de informacion, apalanco el
desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas donde se gestioné los resultados obtenidos dentro del programa.

3.1. Outsourcing, hosting y desarrollo
Objetivo:

Se garantizé el funcionamiento de la plataforma bajo la cual opera el portal www.Fenavi.org, asi como, el funcionamiento y
operacion de los sistemas de computo de Fenavi — Fonav, como también, alimentar el servicio de internet, proporcionar un
éptimo y buen funcionamiento de las redes y area de sistemas, desarrollo de la plataforma web, adquisicion de equipos y

de accesorios de cdmputo.
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Vigencia:

Enero - Diciembre de 2019.

Resultados:

>  Se realizo el mmantenimiento y soporte a todos los usuarios de Fenavi — Fonav en cuanto a hardware y software.

» Realizaron y custodiaron las copias de seguridad del servidor web de correos y usuarios de la red Lan de Fenavi —
Fonav.

> Se mantuvo con satisfaccion la atencién y soporte a todos los requerimientos de Fenavi — Fonav por parte del &rea de
sistemas.

» Mantenimiento y gestion de las licencias de Fenavi — Fonav.

> Mantenimiento y actualizacién del portal web: actualizado los micrositios con la informacion remitida por Fenavi —
Fonav, actualizacién de informacion de comunicaciones y de los programas misionales.

» Renovacién de servicios y herramientas web para las videoconferencias de FENAVI-FONAV.
> Adquisicion de licencias google apps para servicio de correo electrénico corporativo Fenavi — Fonav.
»  Se realiz6 la compra de accesorios para equipos de cdmputo.

> Renovacién antivirus tanto para los computadores como los servidores del area operativa y el servidor del dominio de
Fenavi - Fonav.

Desarrollo y Estado Actual:

Fenavi-Fonav conto con un soporte técnico de tecnologia encargada de realizar y mantener el ptimo funcionamiento de su
infraestructura tecnoldgica, conectividad estable, responder por los inventarios de hardware y software (licenciamiento),
mantener su portal web www.fenavi.org y en general coordinar, acompafar y apoyar lo concerniente a temas tecnolégicos
para el normal funcionamiento de las actividades los programa misionales.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

La poblacion beneficiada fueron los usuarios internos y externos ya que pueden realizar sus funciones que compone la
estructura tecnoldgica y contar con la informacion oportuna y actualizada.

Impacto y Conclusiones:

Fenavi-Fonav en el marco de sus actividades misionales y con el apoyo en la tecnologia para el desarrollo de las mismas,
se preocup6 por mantener un correcto funcionamiento y operatividad de sus sistemas de informacién, teniendo en cuenta
la seguridad y la interconectividad. Asi mismo por disponer de los canales apropiados para la publicacion de contenidos de
gran interés para la avicultura Nacional a través de su portal web.

3.2. Renovaciones y Suscripciones

Objetivo:
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Se contd con una base de datos de precios nacionales e internacionales de los productos avicolas de huevo y pollo y lo
correspondiente a materias primas como soya, sorgo y maiz, igualmente con informacién sobre importaciones,
exportaciones, aranceles, IPC, IPP, tributario, aduanero, juridico entre otros, informacion disponible a través del portal

www.fenavi.org.

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2019

Resultados:

Como resultado se tuvo informes e indicadores avicolas publicados en la Revista Avicultores, Fenaviquin, presentaciones
realizadas a los avicultores en diferentes regiones del pais e informacion actualizada y publicada en la pagina web sobre
precios, materias primas, comercio exterior, legislacién avicola, proyectos de ley, produccién, entre otras.

Desarrollo y Estado Actual:

Se realizaron renovaciones de diferentes publicaciones y acceso a paginas web de gran interés para el desarrollo de los
informes realizados por el Programa de Estudios Econémicos como son el Fenaviquin, la Revista Avicultores y las
presentaciones al sector avicola sobre la coyuntura sectorial igualmente publicadas en la pagina Web www.fenavi.org.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Se beneficio a los avicultores y entidades interesadas de la informacién desarrollada por el Programa de Estudios
Econdmicos y publicada en la pagina Web, Fenaviquin y Revista Avicultores.

Impacto y Conclusiones:
Se realiz6 la actualizacion de la informacién nacional e internacional para la elaboracion de los documentos estadisticos
que se divulgaron a través de la revista y la pagina web www.fenavi.org, en los informes quincenales del Fenaviquin y en

las presentaciones realizadas a los avicultores, buscando de esta manera ofrecer herramientas primordiales en el desarrollo
diario de las actividades en el sector avicola.

4. SEMINARIOS Y DIVULGACION

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdémicos en el marco de los seminarios y divulgacion, apalanca el
desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los resultados obtenidos dentro del programa.

4.1. Divulgacién y Promocioén

Objetivo:

> Se apoyo6 al sector avicola en los temas demandados por el mismo, buscando de esta manera darles a los avicultores
las mejores herramientas conceptuales, metodoldgicas, normativas y tributarias para el mejor desarrollo en las
actividades realizadas en cada una de las empresas avicolas, en aras de mejorar la productividad.

> Se dio a conocer las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Econémicos a los avicultores en las
diferentes Regiones Avicolas en tematicas como: encasetamientos, produccidn, precios, costos, genética y apoyo en
gestiones gubernamentales entre otros.

Vigencia:
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Enero - Diciembre de 2019
Resultados:

»  El director del Programa participo en el foro de 43 Jornadas Colombianas de Derecho Tributario, Derecho Aduanero y
Comercio Exterior en Cartagena, que dicto Instituto Colombiano de Derecho Tributario ICDT en Cartagena.

> El director del Programa participo en el Gran Foro Colombia 2019, jpara dénde va el pais?, donde el principal tema a
debatir es la Perspectiva en la Economia, audiencia que fue realizada por publicaciones semana en Cartagena

»  El director del Programa participo en el Séptima Jornada de Nutricion PREMEX, donde dicto el tema "Los Retos de la
Industria para Superar sus Ineficiencias y Alcanzar su Optima Economia”, que se llevé en Cali.

> El director del Programa participo en el Proyecto -Futuros lideres de la Avicultura en colombiana, invitacion especial y
patrocinada por U. S. Grains Council en Georgia Atlanta.

> El director del programa participo en la Misién Técnica a la India, con el objetivo de evaluar “in situ” otros modelos en
el manejo de la gallinaza, particularmente en la produccién de biogas, para contrastarlos con las tecnologias ya
aplicadas en el pais, algunas de ellas en desarrollo.

»  El director del programa participo Foro - WORLD LEADERSHIP FORUM - Para conocer la actualizacién en temas
estratégicos en desarrollo organizacional, liderazgo y tendencias encaminadas a mejorar el desempefio del talento
humano del sector avicola, acorde con las nuevas tecnologias mundiales, lo cual servird como transferencia de
conocimiento al sector avicola

Ciudad # Participantes Inversion del Fonav

Bogotd, Valle del Cauca,
Santander, Eje Cafetero,

Antioquia

Reunion Anual Bancos 133 32.923.560

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdmicos participo y asisti6 a las diferentes actividades que involucren temas relacionados con
el sector avicola, para difundir y promocionar a Fenavi - Fonav como entidad que trabaja para mejorar las condiciones del
sector.

El programa de estudios econdmicos realizo mensualmente una reunion donde se presenta los resultados los
representantes de las principales regiones avicolas del pais.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Se beneficio a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacién que se recopila en estas
actividades, las cuales seran difundidas en los diferentes medios que tiene Fenavi — Fonav.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacion recolectada en las diferentes actividades se buscé de esta manera ofrecer herramientas primordiales en

el desarrollo diario de las actividades en el sector avicola.

4.2. PUBLICACIONES PARA AVICULTORES
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Objetivo:

El Programa de Estudios Econdmicos publico quincenalmente y mensualmente temas de gran impacto e interés para la
industria avicola colombiana, como lo son informes econdmicos, tendencias nacionales y mundiales, gestion de FENAVI y
tendencias del mercado.

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2019.

Resultados:

Como resultado se obtuvieron las actividades descritas a continuacion:

> Fenaviquin, es un boletin quincenal que realizé el Programa de Estudios Econdmicos donde se publican los estudios,
opiniones y analisis mas destacados y representativos del sector, con valiosa informacion estadistica que le proporciona
una ayuda importante al avicultor.

Enviamos para su consulta nuestro Fenaviquin edicion 299
correspondiente al mes de diciembre de 2019.

En ésta edicion podra encontrar los siguientes temas:
1. Impacto del 21xN

2. Sin tramites

3. Entorno Vuca

4. E. Pollito: en crecimiento

5. E. Pollita: ciclo de expansion

6. Titularizar la CxC del IVA

7. Impactos tributarios

8. Una gran inversion

9. Créditos para bioseguridad

10. Pollo en las carnes

11. IPC: Indice del precio al consumidor

12. Termémetro de mercado - Huevo

13. Termémetro de mercado - Pollo
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> Revista Avicultores: el Programa de Estudios Econoémicos a través de la revista particip6 con articulos de interés para
el sector avicola.
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> Documentos avicolas, el Programa de Estudios Econdmicos para el afio 2019 realizé los siguientes ejemplares:

2 DOCUMENTOS | @ DOCUMENTOS
&= AVICOLAS p14 \WICOLAS w13

TRANSFORMACION

SILENCIOSA HACIA LA 0
COMPETITIVIDAD AVICOLA FENVI
UNA ALIAMZA CON EL SENA L

» DOCUMENTOS
me AVICOLAS N12

~
FENAVI
+ Prechxtos ovidoios asatton il £ um.vl

» ElincAVI, el Programa de Estudios Econémicos realizé el Indicé trimestral de confianza avicola del sector ( incAVI),

desarrollado a través de una encuesta entre los avicultores, el cual se publica trimestralmente.

f‘b INCAVI "

Julio de 2019
Egn ﬂv - PROGRAMA DE ESTUDIOS

A e ey

Fondo Nedonal Avicola ECONOMICOS

OBJETIVO

El objetivo principal es capturar la percepion de los avicultores frente a su estructura empresarial y coyuntura econdmica en el pais mediante una encuesta cualitativa como
instrumenta pars Ia construccidn de un indicador lider que permita evidenciar las expectativas de las empresas avicolas.
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> Estadisticas quincenales y mensuales, el Programa de Estudios Econdmicos publico en el portal web de Fenavi
informacion sobre produccion, precios encasetamientos y demas estadificas importantes para el sector.

ESTADISTICAS

Encunntre 1000 106 Se pamaaintize a0, camprtic e mstetin prms y mas

ENCASETAMIENTO PRODUCCION INVENTARIO DE AVES

Desarrolloy Estado Actual:

El Programa de Estudios Economicos contindia con la difusion de conocimientos e informacion vital para el sector avicola
en tematicas de gran impacto para el desarrollo econdmico y social con el proposito de transferir conocimientos claves para
promover la competitividad el sector.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada

Industria avicola a nivel nacional.

Impacto y Conclusiones

Es clave la transferencia de conocimiento y actualizacion a la industria avicola nacional, en consecuencia es vital brindar la
informacion de interés a través de los diferentes medios de comunicacion de FENAVI — FONAV.

5. CONCEPTOS JURIDICOS

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdmicos en el marco de los conceptos juridicos, apalanca el desarrollo
de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los resultados obtenidos dentro del programa.

5.1. ASESORIAS PARA ASUNTOS REGULATORIOS

Objetivo:

Apoyar, asesorar y acompafar a los Programas del FONAV y a los avicultores del pais en la generacién de conceptos
juridicos, programas de capacitacion, analisis normativo y de proyectos de ley y en la gestion de reuniones ante las distintas

entidades de Gobierno, entidades administrativas descentralizadas y de las Entidades Territoriales, en aquellos aspectos
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juridicos que afectan de forma transversal a la avicultura, tanto a nivel de produccién primaria como en la transformacion y
comercializacién del producto.

Para dar cumplimiento a los objetivos, el Jefe Juridico mantiene espacios de comunicacion constantes tanto con los
Directores de los Programas del FONAV, como con la Presidencia Ejecutiva y con los avicultores. De esta manera, se
obtiene informacion de contexto que permite la elaboracion de los conceptos y opiniones legales en las distintas areas del
derecho, generandose, ademas, espacios de capacitacion con avicultores de todas las regiones del pais, con el fin de
capacitar en pro de generar una concientizacion del entorno normativo y sus consecuencias, con el &nimo de que los
avicultores empiecen a generar procesos en pro de una politica de prevencién y mitigacion de riesgo.

Desde el area juridica, ademas, se adelantaron negociaciones en derecho con las distintas entidades publicas, de distinto
orden, centralizadas y descentralizadas, con el fin de que se generen politicas y normatividad que permita que la avicultura
continlie su crecimiento. Se busca, ademas, generar mecanismos de resolucién de conflictos que afectan a los avicultores
en las regiones durante el desarrollo de las relaciones que se generan entre entidades publicas y el sector privado, logrando
obtener soluciones integrales aplicables en el marco del ordenamiento juridico.

Adicionalmente, con base en el estudio de las experiencias de la avicultura dentro de las dindmicas propias del derecho, es
importante resaltar que se adelantaron propuestas normativas, las cuales se presentaron ante las entidades publicas
competentes con el fin de que los avicultores cuenten con herramientas que les permite desarrollar de mejor forma su
actividad

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2019

Resultados:

»  Seincluyo dentro de la némina del FONAV el contrato laboral de un profesional juridico. A continuacién, se indican
las principales actividades desarrolladas:

1. Participacion de FENAVI en los Comités Juridicos de la SAC y el CGN, como apoyo técnico a la gestidn que se
realizan desde estos sectores y que favorecen a la avicultura.

2. Preparacion de analisis normativo a la propuesta de resolucién de la Superintendencia de Industria y Comercio
que modifica el sistema de metrologia legal para alimentos. Se realizaron dos (2) reuniones en con el
Superintendente Delegado para la revisién de este asunto.

3. Concepto juridico y solicitud de ajustes a la propuesta de reglamentacion de devolucion del VA por parte de la
DIAN. Se indicaron inconveniencias de la propuesta.

4. Participacion continla durante el proceso de discusion del Plan Nacional de Desarrollo. Se incorporaron
propuestas normativas con incidencia en el sector avicola.

5. Exposicién en las regiones sobre la Ley 1955 de 2019 (PND): Incidencia en el sector avicola.

6. Elaboracion de concepto sobre importacion de productos carnicos en el contexto del Acuerdo de Cartagena.

7. Elaboracion de concepto juridico sobre la ley MIPYMES desde la perspectiva del Cédigo de Comercio y el
régimen de competencia.

8. Andlisis del régimen urbanistico aplicable al sector avicola: Las licencias de construccién como requisito legal
para la construccién de galpones y otras estructuras.

9. Elaboracién de denuncia en materia de proteccion al consumidor radicada ante la Superintendencia de Industria
y Comercio por reutilizacién de bandejas de huevo en contravia de la normatividad sobre inocuidad de producto
aplicable.

10. Andlisis normativo y jurisprudencial sobre la Ley 1762 de 2015 (Ley anticontrabando) y del Convenio Esmeralda,
para la generacion de estrategias juridico normativas en la lucha contra el contrabando de huevo en la frontera
Colombo-Ecuatoriana.
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11. Participacién en la audiencia publica adelanta en el Senado y Camara de Representantes sobre la ley de
prohibicion de plasticos de un solo uso. Explicacién normativa y desde la perspectiva de inocuidad de la
inconveniencia del proyecto para el sector de alimentos.

12. Gestidn de politica publica y normativa en materia laboral. Elaboracién de proyectos para regular la estabilidad
laboral reforzada.

13. Estructuracion de estrategia juridica para la lucha contra el contrabando técnico de pollo en puerto y el ingreso
de producto que no cumple con los requisitos de inocuidad, para la obtencién de mayor apoyo por parte de las
entidades en puerto. Analisis del rol del observador aduanero como persona de apoyo a la autoridad en puerto.

14. Participacion en la negociacion del POT de Fusagasuga, tercer municipio avicola del pais, con el fin de incorporar
normas al interior del proyecto de acuerdo que protegieran la seguridad juridica y los derechos adquiridos de los
productores.

15. Andlisis juridico del ordenamiento territorial y su incidencia en el sector avicola.

16. Ejecucion de comentarios a distintos proyectos de ley con impacto en las normas del derecho laboral.

17. Estructuracion de concepto al proyecto normativo que busca modificar el Decreto 1500 de 2007 y el decreto 1282
de 2016, ampliando el plazo de inicio del sistema de inspeccion oficial de la carne, con impacto en materia de
competencia y derecho del consumo a las plantas de beneficio. Participacion en distintas reuniones con
entidades relacionadas con el proyecto.

18. Participacion y analisis de la estructuracion del proyecto de guias de movilizacién de la carne.

19. Revision del proyecto de guias de movilizacion de animales en pie.

20. Comentarios al proyecto de resolucion ICA por medio de la cual se establece el Programa Nacional de Control y
Disminucion de Prevalencia de las Salmonellas Paratificas (Enteritidis y Tiphymurium) en aves de corral dentro
del territorio nacional.

21. Estructuracion del proyecto de reglamentacion del articulo 87 de la Ley 1955 de 2019 sobre seguridad juridica
en el ordenamiento territorial.

Capacitacion Ciudad # Participantes
Seminario de Actualizacion en Derecho Barranqmlla - Valle 2 $4.197.280
Laboral Antioquia
Seminario Derecho Laboral (Para Medianos y Santander $1.876.870
Grandes Productores)

> Se contrato, los honorarios profesionales de la firma German Plazas y abogados S.A.S para los temas de seguridad
y salud en el trabajo. A continuacién, se indican las principales actividades desarrolladas:

1. Elaboracién de la edicién especial del libro “La Nueva Seguridad Social” el cual fue entregado a los avicultores
como herramienta de consulta sobre las normas del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

2. Participacion en el seminario de actualizacion laboral en la ciudad de Bucaramanga, dirigido a los avicultores de
la region.

3. Desarrollo de propuesta de decreto que busca regular la estabilidad laboral reforzada.

4. Desarrollo de videoconferencia dirigida a los avicultores del pais sobre los comités de convivencia laboral.

5. Desarrollo de videoconferencia dirigida a los avicultores del pais sobre la Circular 0049 de 2019, expedida por el
Ministerio de Trabajo.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada.

El area juridica genero un beneficio transversal a todas los Programas del FONAV, participando en la estructuracién de
conceptos que permiten el desarrollo de la mision del FONAV, de conformidad con lo establecido en la Ley 117 de 1994,
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modificada por la Ley 1255 de 2008, e impactando para que cada uno de los programas logre lo propuesto en su marco
l6gico.

Adicionalmente, se gener6 un impacto y beneficio a los avicultores, quienes reciben apoyo por parte del area juridica, en el
andlisis de decisiones y normatividad con impacto directo en el sector.

Impacto y Conclusiones:

De enero a Diciembre de 2019, se contd con el apoyo del area juridica por parte de los Programas del FONAV y de los
avicultores. Se obtuvieron resultados positivos con el desarrollo de las actividades del area, al obtenerse una asesoria
juridica especializada por parte de una persona que ha venido conociendo el funcionamiento del sector y las problematicas
legales que lo afectan.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



PROGRAMA TECNICO
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1. SANIDAD AVIAR

OBIJETIVO:

Desarrollar actividades encaminadas al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades
endémicas y mantenimiento del estatus libre de enfermedades exdticas.

1.1. INFLUENZA AVIAR
OBIJETIVO:

Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais libre de influenza
aviar. Ley 1255 de 2008

VIGENCIA:

Enero 01 al 31 de diciembre de 2019

RESULTADOS:

v" Aporte para la compra de reactivos y materiales para la vigilancia epidemioldgica activa y toma
de muestras en granjas de engorde, postura y genética, de importaciones y aves de riesgo y otras
ubicadas en zonas de riesgo.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

Vigilancia activa Influenza

Firma del convenio 01 de 2019 con ICA el cual tiene por objeto Articular esfuerzos con el fin de

desarrollar actividades en materia de sanidad animal para la especie aviar, vigilancia epidemiolégica

y diagndstico veterinario en Colombia.

Al respecto se realizé la toma de muestras y procesamiento en laboratorio.

Disefio de muestreo y calculo del tamaifo de muestra

Se realizd un muestreo estratificado en dos etapas con fijacidn proporcional para las dos zonas, para
el calculo del tamafio de la muestra se usé el programa de epidemiologia EpiTools”. La primera etapa
corresponde a la seleccion de establecimientos y la segunda etapa a la seleccién del nimero de aves
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a muestrear. La unidad de muestreo es el establecimiento. Los parametros a utilizar seran descritos
en cada diseno.

Factores de riesgo

La eleccidn de los establecimientos a muestrear considerd los siguientes factores de riesgo, de
acuerdo a la calificacion realizada en el mes de octubre 2018, por parte de los M.V. del programa
técnico de FENAVI y de ICA nacional. Es importante advertir que la eleccién de los establecimientos
a muestrear debe considerar la lista siguiente como criterios de inclusién, en orden de prioridad:

e Establecimientos avicolas con antecedentes de focos de ENC o en una vereda en un
municipio en los Ultimos 3 afios.

e Establecimientos tecnificados de pollo de recria (entendido como recepcion de aves de mas
de un dia de edad y criadas hasta su envio a matadero).

e Establecimientos tecnificados (mas de 200 aves) ubicadas en zonas de alta densidad avicola
(= 5 planteles comerciales/Km?).

e Establecimientos con aves en riesgo de contacto con aves silvestres (radio < a 3 Km de
humedales).

e Plazas de mercado con aves vivas o planteles ubicados en un radio de < a 3 Km.

e Establecimientos (galleras) con aves de combate/pelea o establecimientos con aves ubicados
alrededor de galleras en un radio < a 10 km.

e Establecimientos con aves ubicado dentro de un radio de 3 Km en relacién con centros de
encuentro gallistico.

e Establecimientos con aves de traspatio beneficiados de programas de seguridad alimentaria.

Zona de erradicacion

Especie Aves de corral.
Unidades e Establecimientos tecnificados de pollo de engorde, postura y material genético ubicados
epidemiolé- en la zona de erradicacion.
gicas e Traspatios en humedales y alrededor de granjas de material genético (MGA).
e Establecimientos de gallos de pelea (galleras).
e Plazas de mercado.
Marcoy Marco de muestreo: Base de datos ICA.
modelo de Modelo: Estudio de ausencia de enfermedad para IA y de prevalencia para ENC.
muestreo
Muestreo Estratificado en dos etapas con afijacién proporcional para establecimientos
Parametros | tecnificados, traspatio, gallos de peleay plazas de mercado.
del estudio | Ausencia:

seguin zona

Tecnificados: Prevalencia predial: 1%, prevalencia intrapredial: 10%; Sensibilidad diagndstica:
99,99%. Sensibilidades de conglomerado y sistema: 95%.
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Aves por traspatio, gallos de pelea y plazas de mercado: Prevalencia predial: 2%, prevalencia
intrapredial: 30%; Sensibilidad diagndstica: 99,99%. Sensibilidades de conglomerado vy
sistema: 95%.

Prevalencia:

Tecnificados: Prevalencia 6%, Precision 5%.; Genética: Prevalencia: 4%; Precision: 5%;
Traspatios, gallos de pelea y plazas de mercado: Prevalencia: 3%; Precision: 5%

Unidad de
muestreo INFLUENZA NEWCASTLE
Establecimien T A N° R
ZONA/ESTRATO tos aves. aves. |anadlis| para |anadlis
Sueros | Hisopo |isPCR| PCR |is PCR
1A slA 1A ENC ENC
132
Postura 220 6600 0 0 6600 0
Comerci | Engord 150
al e 250 7500 0 0 7500 0
Genétic
a 56 1680 0 0 1680 336
Traspatio
humedales 157 1570 0 0 1570 314
Traspatio
alrededor MGA 157 1570 0 0 1570 314
Gallos de pelea 157 0 1570 314 1570 314
Plazas de
mercado ** 129 1290 258 1290 258
18.92 21.78 | 4.35
TOTAL 1.126 0 2.860 | 572 0 6
** Las Plazas de mercado serdan monitoreadas durante 3 veces en el afio, es decir para la ZE
seran 43 plazas 3 veces lo que resulta en 129 predios.
Muestras Influenza:
Sueros: 30 para establecimientos tecnificados (granjas comerciales) y 10 para traspatios. de
los estratos alrededor de humedal y alrededor de genética
Hisopos cloacales: Para plazas de mercado y gallos de pelea 10 aves por predio, agrupado en
pool de 5 aves cada uno. Se trabajara 1 ave por hisopo.
Newcastle:
Hisopos cloacales: 30 aves para establecimientos tecnificados (granjas comerciales) y 10 aves
por predio de traspatio de los estratos alrededor de humedal y alrededor de genética, gallos
de peleay plazas de mercado. Agrupar en pool de 5 aves cada uno. Se trabajara 1 hisopos por
ave.
Seleccion La seleccion la deberd presentar el lider aviar departamental por correo electrénico de acuerdo

a los factores de riesgo listados arriba y debera tener aprobacion de la DTSA.

Diagndstico

Pruebas diagndsticas
IA: ELISA-AGID y PCR
ENC: PCR-F en tiempo real.

Nota

Los muestreos de ENC e A se realizardn en los mismos predios.
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Cluster: Predios que tienen continuidad territorial. Cuando en el traspatio el nUmero de aves
no se complete el minimo requerido para el total de la muestra se debera completar con el
predio vecino.

Reemplazo de establecimientos para muestreo debera estar autorizado por escrito por la DTSA
—ICA.

Zona de control

Especie Aves de corral.
Unidades 1. Establecimientos tecnificados de pollo de engorde, postura y material genético ubicadas
epidemiolé- en la zona de erradicacion.
gicas 2. Traspatios en humedales y alrededor de granjas de material genético (MGA).
3. Establecimientos de gallos de pelea (galleras).
4. Plazas de mercado.
Marcoy Marco de muestreo: Base de datos ICA.
modelo de Modelo: Estudio de ausencia de enfermedad para IA y de prevalencia para ENC.
muestreo
Muestreo Estratificado en dos etapas con afijacion proporcional para establecimientos
tecnificados, traspatio, gallos de pelea y plazas de mercado.
Ausencia:
Tecnificados: Prevalencia predial: 1%, prevalencia intrapredial: 10%; Sensibilidad diagndstica:
. 99,99%. Sensibilidades de conglomerado y sistema: 95%.
Parametros

seglin zona

Aves por traspatio, gallos de pelea y plazas de mercado: Prevalencia predial: 2%, prevalencia
intrapredial: 30%; Sensibilidad diagndstica: 99,99%. Sensibilidades de conglomerado vy
sistema: 95%.

Prevalencia:

Tecnificados: Prevalencia 6%, Precision 5%.; Genética: Prevalencia: 4%; Precisién: 5%;
Traspatios, gallos de pelea y plazas de mercado: Prevalencia: 3%; Precisidn: 5%

Unidad de
muestreo

INFLUENZA
ZONA/ESTRATO Establecimi | | Naves. | N°
entos o [ Hisopos | analisis
1A PCRIA
Postura 275 8250 0 0
Comercial Engorde 284 8520 0 0
Genética 129 3870 0 0
Traspatio humedales
CONTROL 157 1570 0 0
Traspatio alrededor MGA
157 1570 0 0
Gallos de pelea 157 0 1570 314
Plazas de mercado ** 276 0 2760 552
TOTAL 1.435 23.780 4.330 866
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** Las Plazas de mercado seran monitoreadas durante 3 veces en el afo, es decir para la ZC
seran 92 plazas 3 veces lo que resulta en 276 predios

NEWCASTLE
ZONA/ESTRATO Establecimientos N° aves. e
) N° analisis ENC
Hisopos ENC
Postura 103 3090 618
Engord
Comercial e 103 3090 618
Genétic
CONTROL a 75 2250 450
Traspatio humedales 157 1570 314
Traspatio alrededor MGA 157 1570 314
Gallos de pelea 157 1570 314
Plazas de mercado ** 276 2760 552
TOTAL 1.028 15.900 3.180

** Las Plazas de mercado seran monitoreadas durante 3 veces en el afio, es decir para la ZC
seran 92 plazas 3 veces lo que resulta en 276 predios

Muestra

Influenza:

Sueros: 30 para establecimientos tecnificados (granjas comerciales) y 10 para traspatios. de
los estratos alrededor de humedal y alrededor de genética

Hisopos cloacales: Para plazas de mercado y gallos de pelea 10 aves por predio, agrupado en
pool de 5 aves cada uno. Se trabajara 1 ave por hisopo.

Newcastle:

Hisopos cloacales: 30 aves para establecimientos tecnificados (granjas comerciales) y 10 aves
por predio de traspatio de los estratos alrededor de humedal y alrededor de genética, gallos
de peleay plazas de mercado. Agrupar en pool de 5 aves c/uno. Se trabajara 1 ave por hisopo

Seleccion

La seleccion la deberd presentar el lider aviar departamental por correo electrénico de
acuerdo a los factores de riesgo listados arriba y debera tener aprobacién de la DTSA.

Diagnéstico

Pruebas diagndsticas
IA: AGID y PCR,
ENC: PCR-F en tiempo real.

Nota

Cluster: Predios que tienen continuidad territorial. Cuando en el traspatio el nUmero de aves
no se complete el minimo requerido para el total de la muestra se debera completar con el
predio vecino.

Reemplazos granja para muestreo debera estar autorizado por escrito por la DTSA — ICA.

Zona / Estrato Establecimientos NUmero de Aves SEROLOGIA

Total IA | Comercial | Ponedora 495 14.850
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Engorde 534 16.020
Traspatio humedales 314 0
Genética 185 5.550
Traspatio alrededor MG 314 0
Gallos de pelea 314 0
Plazas de mercado (1) 135 0
TOTAL 2.291 36.420

Zona / Estrato

Establecimientos a

Numero de Aves PCR

muestrear

Comercial Ponedora 495 0

Engorde 534 0
Traspatio humedales 314 3.140

Total IA [ Genética 185 0
Traspatio alrededor MG 314 3.140
Gallos de pelea 314 3.140
Plazas de mercado (1) 135 4.050
TOTAL 2.291 13.470
ANALISIS DE PCR IA 2.694

Vigilancia activa en granjas comerciales - Influenza Aviar
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ENGORDE POSTURA GENETICA
DEPARTAMENTO Numero de Numero de Numero de

Granjas % de avance|granjas a % de avance |Granjas % de avance

muestreadas muestrear muestreadas
Antioquia 35 106% 67 104% 3 100%
Caldas 5 100% 23 100% 0| #iDIv/0!
Cauca 35 100% 13 100% 1 100%
Choco 16 100% 1 100% 0| #iDIv/0!
Quindio 34 100% 15 100% 5 125%
Risaralda 16 100% 17 100% 4 100%
Valle 120 108% 87 95% 21 263%
total zona de 261 104% 223 100% 34 170%
erradicacion
Arauca 3 100% 3 100% 0| #iDIv/0!
Atlantico 7 100% 6 100% 2 100%
Bolivar 4 100% 2 100% o[ #iDIv/0!
Boyacd 2 100% 20 100% 7 100%
Caqueta 1 100% 2 200% 0| #iDIv/0!
Casanare 1 100% 4 100% 0 #iDIV/0!
Cesar 2 100% 3 100% 0| #iDIv/0!
Cordoba 2 100% 5 100% o[ #iDIv/0!
Cundinamarca 75 100% 77 100% 58 100%
Guainia 0| #iDIV/0! 2 100% 0| #iDIv/0!
Huila 14 100% 11 100% 0 #iDIv/0!
La Guajira 0| #iDIV/0! 1 100% 0| #iDIV/0!
Magdalena 2 100% 1 100% 0 #iDIV/0!
Meta 3 100% 3 100% o[ #iDIv/0!
Narifio 30 100% 5 100% 1 100%
Norte de Santander 14 100% 29 100% 0 #iDIV/0!
Putumayo 1 100% 0| #iDIv/0! 0| #iDIV/0!
Santander 83 100% 77 100% 45 100%
Sucre 7 100% 2 150% o[ #iDIv/0!
Tolima 11 100% 5 100% 13 87%
Amazonas 2 100% 7 100% 0 #iDIV/0!
Guaviare 0| #iDIV/0! 0 0% 0| #iDIV/0!
San Andres 0| #iDIV/0! o[ #iDIv/0! o[ #iDIv/0!
Vaupes 0| #iDIV/0! #iDIV/0! o[ #iDIv/0!
Vichada 0 0% 0 #iDIV/0! 0 #iDIV/0!

total zona de 264 100% 265 102% 126 98%
control
TOTAL 525 102% 488 101% 160 108%
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Resultados de Vigilancia activa en predios comerciales — Influenza Aviar
El 100% resultd negativo al virus de Influenza Aviar.

Muestreo poblacion de riesgo

TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA AVES DE COMBATE PLAZAS DE MERCADO
# DE AVES # DE AVES Numero de
DEPARTAMENTO  [HDERRFDIOS % de avance MUESTREADAS P % de avance MUESTREADAS HOERRCDIOS % de avance e plazas % de avance # DEAVES
MUESTREADOS MUESTREADOS MUESTREADOS MUESTREADAS MUESTREADAS
(SUEROS) (SUEROS) muestradas

Antioquia 85 115% 850 8 100% 80 64 100% 640 11 52% 110
Caldas 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0 10 100% 100 9 100% 90|
Cauca 22 100% 220 3 100% 30 40 108% 400 36 100% 360
Choco 10, 26% 100 0 #iDIV/0! 0| 10 100% 100 6 33% 60
Quindio 0 #iDIV/0! 0 20 100% 200 8| 100% 80 3 100% 30
Risaralda 0 #iDIV/0! 0 11 100% 110 9 100% 90| 3 100% 30
Valle 27 123% 270 113 98% 1130 19 100% 190 34 87% 340
total zona de 144 92% 1440 155 99% 1550 160 102% 1600, 102 79% 1020
erradicacion

Arauca 5 100% 50 0| #iDIV/0! 0 4 100% 40 9 100% 90|
Atlantico 7 100% 70 2| 100% 20 6 100% 60| 6 100% 60|
Bolivar 6 100% 60 0| #iDIV/0! 0 6 100% 60 9 100% 90|
Boyacd 8 100% 80 8| 100% 80 9 113% 90 22 105% 220
Caqueta 7 100% 70 0| #iDIV/0! 0| 4 100% 40 15, 100% 150
Casanare 6 100% 60 0| #iDIV/0! 0| 16 133% 160 24 100% 240
Cesar 7 100% 70 0 #iDIV/0! 0 6 120% 60 3 100% 30
Cérdoba 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0 6 100% 60| 9 100% 90
Cundinamarca 42 105% 420 75 106% 750 17 100% 170 15 71% 150
Guainia 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0 2 100% 20| 6 100% 60|
Huila 6 100% 60 0| #iDIV/0! 0 6 100% 60| 9 100% 90
La Guajira 3 100% 30 0| #iDIV/0! 0 6 100% 60| 5, 167% 50
Magdalena 7 100% 70 0| #iDIV/0! 0| 4 100% 40 9 100% 90|
Meta 15| 100% 150 0| #iDIV/0! 0| 7 100% 70 12, 100% 120
Narifio 19 190% 190 3 100% 30 6 120% 60 8 89% 80
Norte de Santander 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0 8| 133% 80 9 100% 90
Putumayo 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0 4 100% 40 15 100% 150
Santander 4 100% 40 55 100% 550 9 100% 90| 21 100% 210
Sucre 2 #iDIV/0! 20 0 #iDIV/0! 0 5 100% 50 3 100% 30
Tolima 1 100% 10 18 100% 180 28| 100% 280 42 100% 420
Amazonas 5 100% 50 0| #iDIV/0! 0 3 150% 30 3 100% 30
Guaviare 0 #iDIV/0! 0 0| #iDIV/0! 0| 2 100% 20 3 100% 30
San Andres 14 #iDIV/0! 140 0 #iDIV/0! 0 1 100% 10 0 #iDIV/0! 0
Vaupes 13| 100% 130 0| #iDIV/0! 0| 2 200% 20| 3 100% 30
Vichada 8 100% 80 0 #iDIV/0! 0 2 100% 20| 3 100% 30

total zona de 185 117% 1850 161 103% 1610 169 107% 1690 263 99% 2630
control
TOTAL 329 104% 3290 316 1 3160 329 104% 3290 365 92% 3650
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Resultados de Vigilancia activa en poblaciones de aves de riesgo- Influenza Aviar
El 100% resulté negativo al virus de Influenza Aviar.

Resultados de Vigilancia pasiva - Influenza Aviar

En cuanto a vigilancia epidemioldgica pasiva, de las notificaciones realizadas, todas han sido
negativas para influenza aviar

1.2. NEWCASTLE

OBIJETIVOS

Realizar acciones que propendan por el control y erradicacién de la enfermedad de Newcastle en el
territorio nacional.

VIGENCIA: Enero 01 a 31 de diciembre de 2019

RESULTADOS
Acciones alineadas al controly erradicaciéon de la enfermedad de Newcastle en el territorio nacional.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

Vigilancia activa Newcastle

Firma del convenio 01 de 2019 con ICA el cual tiene por objeto Articular esfuerzos con el fin de
desarrollar actividades en materia de sanidad animal para la especie aviar, vigilancia epidemioldgica
y diagndstico veterinario en Colombia.

Al respecto se realizd la toma de muestras y procesamiento en laboratorio, los resultados son

reportados por la entidad oficial. El modelo de muestreo es el mismo reportado en el presente
informe en el capitulo de influenza aviar
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Vigilancia activa granjas comerciales — Newcastle

ENGORDE POSTURA GENETICA
DEPARTAMENTO |Ndmero de Nimero de Granjas Numero de Numero de Granjas Numero de Numero de
Granjas % de avance|pooles . Granjas % de avance |pooles L Granjas % de avance |pooles
positivas PCR positivas PCR
muestreadas procesados muestreadas procesados muestreadas procesados

Antioquia 35 106% 210 0 70 104% 420 0 3 100% 18
Caldas 5 100% 30 0 23 100% 138 0 0| #iDIv/0! 0
Cauca 35 100% 210 3 13 100% 78 0 1 100% 6
Choco 16 100% 96, 0 0 0% 0 0 0] #ibDIv/o! 0
Quindio 34 100% 204 2 15 100% 90 0 5 125% 30
Risaralda 16 100% 96, 0 17 100% 102 0 4 100% 24
Valle 113 102% 678 11 87 100% 522 1 24, 300% 144
TOTAL ZONA,DE 254, 102% 1524 16 225 101% 1350 1 37 185% 222
ERRADICACION

Arauca 1 100% 6 0 2 200% 12 0 o[ #iDIv/0! 0
Atlantico 3 100% 18 0 2| 100% 12 0 1 100% 6
Bolivar 4 100% 24 0 2 200% 12 0 0] #ibDIv/o! 0
Boyacd 5 100% 30 0 8 100% 48 0 4 100% 24
Caquetd 1 100% 6) 0 3 150% 18 0 0| #iDIv/0! 0
Casanare 1 100% 6 0 4 200% 24 0 0] #ibDIv/o! 0
Cesar 4 100% 24 0 1 100% 6 0 0] #iDIv/o! 0
Cérdoba 4 100% 24 0 2 100% 12 0 0| #iDIv/0! 0
Cundinamarca 31 115% 186 0 29 100% 174 0 35 103% 210
Guainia 1 100% 6 0 1 100% 6 0 0] #ibDIv/o! 0
Huila 5 100% 30, 0 4 100% 24 0 0] #iDIv/o! 0
La Guajira 1 100% 6) 0 0| #iDIV/0! 0 0 0| #iDIv/0! 0
Magdalena 1 100% 6 0 0] #iDIv/o! 0 0 0| #iDIv/0! 0
Meta 9 100% 54 0 3 100% 18 0 0] #iDIv/o! 0
Narifio 11 100% 66, 1 2 100% 12 0 1 100% 6
Norte de Santander 11 220% 66| 0 12 109% 72 0 0 #iDIV/0! [0)
Putumayo 3 100% 18 0 0| #iDIV/0! 0 0 0| #iDIv/0! 0
Santander 30 100% 180 0 36 124% 216 0 26, 100% 156
Sucre 2 100% 12 0 2 200% 12 0 o[ #iDIv/0! 0
Tolima 4 100% 24 0 2 100% 12 0 9 100% 54
Amazonas 1 100% 6 0 2 100% 12 0 0| #iDIv/0! 0
Guaviare 0| #iDIV/0! 0 0 0 0% 0 0 0] #ibDIv/o! 0
San Andres 0| #iDIV/0! 0 0 2 #iDIV/0! 12 0 0 #iDIV/0! 0
Vaupes o[ #iDIV/0! 0 0 0| #iDIV/0! 0 0 0| #iDIv/0! 0
Vichada o[ #iDIV/0! 0 0 0| #iDIV/0! 0 0 0| #iDIv/0! 0
total zona de control 133 108% 798 1 119 115% 714 0 76 101% 456
TOTAL 387 104% 2322 17 344 105% 2064 1 113 119% 678
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Resultados vigilancia activa en predios comerciales -Newcastle
En aves comerciales se muestrearon 844 granjas con 25.320 aves y 5.046 pooles de las cuales 825 granjas resultaron negativas al virus de Newcastle
y 19 resultaron positivas, clasificdndose de la siguiente manera:

o Newcastle notificable: Cero (0) granjas.

e Newcastle de baja: Once (11) granjas.

e Aislamiento y secuencia negativas al virus de Newcastle (cierre negativo): Ocho (8) granjas

Vigilancia activa en poblaciones de riesgo - Newcastle

TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA AVES DE COMBATE PLAZAS DE MERCADO
DEPARTAMENTO [Numero de Nimero de Nimero de Nimero de Nimero de Nimero de Nuimero de Numero de Predios Secuenciacién
Predios % de avance |pooles Alta por PCR|Predios % de avance |pooles Alta por PCR|Predios % de avance |pooles Alta por PCR|Plazas % de avance |pooles . N
muestreadas p | | procesados muestreadas procesados d. p o [EEEESIE [T

Antioquia 85 115% 170 0 8 100% 16 0| 64 100% 128 0 11 52% 22 0 0f
Caldas 0| #iDIv/0! 0 0 0| #iDIV/0! 0| 0| 10| 100% 20| 0 9 100% 18] 1] 1
Cauca 22 100% 44 0 3 100% 0| 40| 108% 80 0 36 100% 72 0 0f
Choco 10 26% 20, 0 0| #iDIV/0! 0| 0| 10| 100% 20| 0 6 33% 12 0 0f
Quindio 0| #iDIv/0! 0 0) 20 100% 40 0| 8| 100% 16 0 3 100% 6 0 0f
Risaralda 0| #iDIv/0! 0 0 11 100% 22 0| 9 100% 18 0 3 100% 6) 0 0f
Valle 27 123% 54 0 113 98% 226 0| 19 100% 38| 0 34 87% 68| 0 0f
TOTALZONA DE 144 92% 288 0 155 99% 310 0| 160 102% 320, 0 102 79% 204 1 1]
ERRADICACION
Arauca 5 100% 10| 0 0] #iDIv/0! 0| 0| 4 100% 8 0 9 100% 18] 0 0f
Atlantico 7 100% 14 0 2 100% 4 0| 6 100% 12| 0 6 100% 12 0 0f
Bolivar 6 100% 12 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 6 100% 12| 0 9 100% 18 0 0f
Boyacd 8 100% 16| 0 8 100% 16 0| 9 113% 18| 0 22 105% 44 0 0f
Caquetd 7 100% 14| 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 4 100% 8 0 15| 100% 30, 0 0f
Casanare 6 100% 12 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 16 133% 32 0 24 100% 48] 0 0f
Cesar 7 100% 14| 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 6 120% 12| 0 B 100% 6 0 0f
Cdrdoba 0| #iDIv/0! 0 0 0| #iDIV/0! 0| 0| 6 100% 12| 0 9 100% 18] 0 0f
Cundinamarca 42 105% 84 0 75) 106% 150 0| 17| 100% 34 0 15| 71% 30, 0 0f
Guainia 0| #iDIv/o! 0 0 0| #iDIV/0! 0| 0| 2 100% 4 0 6 100% 12 0 0f
Huila 6] 100% 12 0 0| #iDIV/0! 0| 0| 6) 100% 12 0 9 100% 18 0 0f
La Guajira 3] 100% 6 0 0| #iDIV/0! 0| 0| 6) 100% 12 0 5 167% 10 0 0f
Magdalena 7| 100% 14 0 0| #iDIV/0! 0| 0| 4 100% 8 0 9 100% 18 0 0f
Meta 15 100% 30) 0 0] #iDIv/0! 0| 0| 7 100% 14 0 12 100% 24 0 0f
Narifio 19 190% 38, 0 3 100% 6) 0| 6 120% 12| 0 8 89% 16 0 0f
Norte de Santander 0| #iDIv/0! 0 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 8 133% 16| 0 9 100% 18 0 0f
Putumayo 0| #iDIv/0! 0 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 4 100% 8 0 a5 100% 30, 0 0f
Santander 4 100% 8 0 55, 100% 110 0| 9 100% 18| 0 21 100% 42 0 0f
Sucre 2| #iDIv/o! 4 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 5 100% 10| 0 B 100% 6 0 0f
Tolima 1 100% 2 0 18] 100% 36 0| 28, 100% 56 0 42 100% 84 0 0f
Amazonas 5 100% 10| 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 3 150% 6 0 B 100% 6 0 0f
Guaviare 0| #iDIv/0! 0 0 0| #iDIv/0! 0| 0| 2 100% 4 0 B 100% 6 0 0f
San Andres 14| #iDIV/0! 28, 0 0| #iDIVv/0! 0| 0| 1 100% 2 0 0| #iDIv/0! 0 0 0f
Vaupes 13 100% 26 0 0| #iDIVv/0! 0| 0| 2 200% 4 0 3 100% 6) 0 0f
Vichada 8 100% 16| 0 0] #iDIVv/0! 0| 0| 2 100% 4 0 3 100% 6 0 0f
::r:’t'r:‘l’"a de 185 117% 370 0 161 103% 322 0 169) 107% 338 0 263 99% 526 0 o
TOTAL 329 104% 658 0 316 101% 632 0 329 104% 658 0 365 92% 730 1 1
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Resultados de vigilancia activa Poblaciones de riesgo — Newcastle
En predios avicolas de alto riesgo se muestrearon 1.339 establecimientos con 13.390 aves y 2.678 pooles de los cuales 1.338 resultaron negativos al
virus de Newcastle y tan solo 1 resulté positivo, clasificdAndose de la siguiente manera:

e Newcastle Notificable: Cero (0) predios.

e Newcastle de baja: Cero (0) predios.
e Aislamiento y secuencia negativas al virus de Newcastle (cierre negativo): Un (1) predio

SITUACION OFICIAL NEWCASTLE:

Vigilancia epidemioldgica pasiva

140 -

20

-10 +4

-60

103
94
88 88
| 83 84 83 8
7 S s —
6
-

a0 -

Grafica trimestral Notificaciones y Focos ENC Notificable

396 Notificaciones 319 Notificaciones 299 Notificaciones
94 Focos 80 Focos 40 Focos
145

407 Notificaciones 258 Notificaciones

275 Notificaciones
61 Focos 4 Focos

16 Focos
139

123

i
trim

v |l trim
trim

]
trim

m
trim

v ftrim| 1l
trim I trim

i v
trim | trim

v 1 trim| 0
trim | trim

"
trim

n
trim

IV i trim
trim

i
trim

i
trim

I trim
trlm

1 trim

trlm tnm

2019

2014 . 2015 2016 I 2017 2018
Iiiiii IiiIIZ%O%IIiﬁi w o ox

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO — DICIEMBRE DE 2019



Notificaciones Sindrome neurolégico y respiratorio

30 DEPARTAMENTOS

Distrito capital 2

Quindio 5

Risaralda 4

Atlantico 20(1)

Hoe g Notificaciones: 258

Casos de Newcastle notificable
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4 Departamentos

Total: 4 focos de ENC

Notificaciones Cuadro Diarreico

6 Departamentos

Quindio 2 pe .
Notificaciones: 15

Casos salmonelosis aviar (Salmonella Gallinarum)
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4 departamentos

Total: 5 casos Salmonelosis

Numero de Notificaciones sindrome neurolédgico/cuadro respiratorio y cuadro diarreico por
departamento y resultados Newcastle notificable y Salmonelosis

2019
ENC Notificaciones sindrome Salmonelosis Notificaciones
notificable | neuroldgico/cuadro respiratorio cuadro diarreico
AMAZONAS

ANTIOQUIA 6 1 1
ARAUCA 4
ATLANTICO 1 20
BOLIVAR 8
BOYACA 3
CALDAS 6
CAQUETA 1 13
CASANARE 11
CAUCA 13
CESAR 7
CHOCO 3
CORDOBA 26
CUNDINAMARCA 8
DISTRITO CAPITAL 2
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GUAINIA 5
GUAVIARE
HUILA 1 9
LA GUAIJIRA 3
MAGDALENA 3
META 7
NARINO 14 1 4
NTE SANTANDER 15
PUTUMAYO 6
QUINDIO 5 2
RISARALDA 4
SAN ANDRES 1
SANTANDER 7 2 5
SUCRE 1 18
TOLIMA 9 1 1
VALLE 16 2
VAUPES 4
VICHADA 2
TOTAL 4 258 5 15
Cobertura | Cobertura
Depto. Municipio N. Caso Fecha” Aves Aves Predios | Predios vacunal/ | vacunal
vacunacion | censadas | vacunadas | censados | vacunados .
aves /predio
HULA Rivera 20 Febrero 4.570 4.189 139 134 92% 96%
RISARALDA |  Pereira ii'::e? Febrero | 1.005 | 1.005 10 10 100% | 100%
ANTIOQUIA | Girardota ii'::e? Febrero | 3.981 | 1293 24 20 32% 83%
ATLANTICO |  Galapa saldoa Febrero 299 299 4 4 100% 100%
vencer
BOLIVAR | Turbaco Saldo a Febrero | 450 450 3 3 100% | 100%
vencer
CAUCA Silvia 336 Mayo 1.073 1.008 44 44 94% 100%
CAQUETA Florencia 329 Junio 6.123 5.691 131 124 93% 95%
SUCRE Sucre 381 Junio 4.427 4.277 290 290 97% 100%
San Luis,
TOLIMA Guamo, Revacunacidén | Mayo-Junio | 20.015 16.878 862 795 84% 92%
Saldafa
QUINDIO | Montenegro 505 Julio 2.446 2.446 89 89 100% 100%
CORDOBA Sahagun 501 Julio 8.098 6.058 234 234 75% 100%
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Céqueza,
C/MARCA | Ubaquey |Revacunacién | Septiembre | 9.556 8.836 329 253 92% 77%
Fomeque
ATLANTICO | Malambo 709 Segz'ti?rb;e' 13.678 | 13.600 382 381 99% 100%
ANTIOQUIA| Vegachi |Revacunacion | Septiembre | 2.601 2.393 172 136 92% 79%
CALDAS | Manizales | NOtipificable | Septiembre-| —, ..o 2.471 75 75 97% 100%
VEA octubre
CALDAS | LaDorada |N° t'\F/"Ef/':ab'e Octubre 966 965 70 70 100% 100%
VALLE Vies | N° t'\F/"Ef/':ab'e Diciembre | 1.219 487 32 23 40% 72%

VACUNACION DE AVES DE TRASPATIO FOCOS POSITIVOS Y ZONAS DE ALTO RIESGO

Informacion de casos de ENC Notificable ocurridos durante el afio 2019
Actualizacién sobre los Focos de Newcastle de alta virulencia/Notificable en Colombia

En el transcurso del mes de Junio se confirmaron dos focos positivos de Alta Virulencia de ENC en los
departamentos de Caquetd y Sucre, ocurridos en predios de traspatio en donde se reporté una
mortalidad del 88% y 35% respectivamente. Inmediatamente ICA y Fenavi FONAV implementaron las
acciones de atencién de focos y control de la diseminacién viral.

Para el Departamento de Caqueta el foco ocurrié en Florencia. La jornada de vacunacion arrojé un
resultado de mas de 5.691 aves vacunadas en 124 predios. En cuanto a la hipdtesis probable del
ingreso del virus se relaciona a la comercializacidn informal de aves vivas en plazas de mercado de
procedencia desconocida.

Con referencia al Departamento de Sucre el foco se presenté en el municipio del mismo nombre en
una zona de dificil acceso, la vacunacion reportd 4.277 aves vacunadas en 290 predios. Para este caso
la investigacidn epidemioldgica, sugiere a circulacion del virus de Newcastle en la zona.

Con referencia al departamento de Atldntico, en septiembre se presenté un caso de ENC de alta
virulencia en Malambo, en un predio con aves de traspatio, que presentaron signos neurolégicos,
respiratorios y mortalidad del 90%, inmediatamente se implementaron las siguientes medidas:
cuarentena, vigilancia, censo y vacunacion de aves de traspatio 3 km alrededor del foco. En total se
vacunaron 13.600 aves en 381 predios.

Adicionalmente, se indica que, junto a las jornadas de vacunacidn, se realiza la sensibilizacion de la
enfermedad, prevencion y control.
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Revacunacidn contra ENC en el Tolima: Con relacidn a la revacunacién en la zona involucrada
alrededor de los 19 focos de ENC que ocasiond la emergencia sanitaria en el aiio 2018 en el Tolima,
y en respuesta a las recomendaciones realizadas por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal
(OIE), se entrega el informe final de la jornada desarrollada desde el 2 de mayo al 14 de junio, en
predios de aves de traspatio y combate ubicados dentro de 1 km alrededor de los focos, con un
consolidado de 16.878 aves vacunadas en 862 predios, en los municipios de San Luis, Rovira, Guamo
y Saldafia. Finalmente, se resalta que esta actividad llevada a cabo por Fenavi FONAV contd con la
colaboracién del ICA, Universidad Cooperativa de Colombia sede Ibagué, Universidad del Tolima,
Gobernacidn del Tolima y UMATAS de la zona, ratificando la importancia de este trabajo articulado
interinstitucional, que en el Departamento del Tolima, ha logrado importantes cifras en vacunacion
y educomunicaciéon desde el afio pasado.

Revacunacién Antioquia y Oriente de Cundinamarca: Teniendo en cuenta las acciones enfocadas a la
prevencion de ENC, a causa de los casos ocurridos durante el 2018 en Vegachi (Antioquia) y 2017 —
2018 en el oriente de Cundinamarca. La jornada en Cundinamarca se llevé a cabo con 12
vacunadores contratados por Fenavi y cerré con un consolidado de 8.836 aves vacunadas en 253
predios. Para la jornada de Vegachi, Fenavi resalta la importante colaboracidn a través del trabajo
articulado con la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad CES en Antioquia, a
través del apoyo de 21 estudiantes, con lo cual se logrd la vacunacion de 2.393 aves en 136 predios.

Tercerizacion: Apoyo actividades personal de campo Fenavi

Vigilancia Epidemiolégica Activa VEA

Numero de granjas Toma de muestras para influenza aviar

DEPARTAMENTO mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | TOTAL
AMAZONAS 2 2 4

ANTIOQUIA 4 | 3 2 77,5 4|6 10 1 49
ARAUCA 1 2
ATLANTICO 1 1 2 7
BOLIVAR 2
BOYACA 1 13 4 9
CALDAS 4 6
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Numero de granjas Toma de muestras para Newcastle
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CHOCO 2

CORDOBA 1 1

CUNDINAMARCA 15| 22| 14| 7 3/ 1| 14 5/ 6 87
GUAINIA 1 1
HUILA 2 2 4
MAGDALENA 1

META 1 1
N/SANTANDER 1, 8 1 14
NARINO 20 2| 2 1| 1 6 14
PUTUMAYO 1 1
QUINDIO 1 1, 8 3 21
RISARALDA 3 5, 2 19
SANTANDER 1| 5| 10| 13|22| 14| 13| 14 92
SUCRE 1 1
TOLIMA 4 1| 5 1 11
VALLE DEL CAUCA 4| 11| 12| 8| 11| 15 25| 16, 1 103
VICHADA 1 1 2
TOTAL 5 41| 58| 56|66 44 50| 8 49 14 465

Numero de granjas Toma de muestras para Salmonella

DEPARTAMENTO | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | TOTAL
AMAZONAS 2 2 4
ANTIOQUIA 3 4 1| 11 2 1 23
ARAUCA 1 1 2
ATLANTICO 2 11 1 1

BOLIVAR 1

BOYACA 1 3 4| 6 14
CALDAS 4 4
CAQUETA 2 2
CASANARA 2 2
CAUCA 2 1 3
CESAR 1 1 2
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CHOCO 2 2
CORDOBA 2 1 3
CUNDINAMARCA 1| 5 9| 14|15| 12| 10| 18 9| 7 100
GUAINIA 3 3
HUILA 2 2 4
LA GUAJIRA 1 1 2
MAGDALENA 2
META 1
N/SANTANDER 2| 2| 1 1| 4 10
NARINO 3 3/ 1 7
PUTUMAYO 1 1
QUINDIO 2 3 4

RISARALDA 3 1 1
SANTANDER 1| 8 9| 12| 15 8| 10| 11 9| 4 87
SUCRE 2 1 3
TOLIMA 4 1 1 2 25
VALLE DEL CAUCA 8 9| 3 9| 13 60
VICHADA 1 1
TOTAL 2| 45| 47| 38|48 31| 41| 72| 45| 18 387

Verificacion implementacion de medidas de bioseguridad

Resultados visitas de bioseguridad realizadas por personal de Fenavi

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



seranravento TG LS - |
APLAZADO |FAVORABLE [RECHAZADO
ANTIOQUIA 0 11 5 16
ARAUCA 1 1 0 2
ATLANTICO 2 4 2 8
BOYACA 3 4 1 8
CALDAS 0 5 0 5
CAUCA 2 3 1 6
CUNDINAMARCA 56 90 0 146
NARINO 5 11 23 39
NORTE DE SANTANDER 12 11 0 23
QUINDIO 0 5 1 6
RISARALDA 0 1 0 1
SANTANDER 2 106 53 161
TOLIMA 2 3 3 8
VALLE DEL CAUCA 5 176 11 192
TOTAL 90 431 100 621

No. visitas realizadas por sistema de produccion (Res. ICA 3651 y 3652 de 2014)

DEPTO ENGORDE POSTURA TOTAL

ANTIOQUIA 10 6 16

ARAUCA 0 2 2 ai
ATLANTICO 5 . g Resultados visitas de
BOYACA 6 2 8 Certificacion GAB
CALDAS 2 3 5

CAUCA 5 1 6

C/MARCA 84 62 146

NARINO 34 5 39

N. DE S/DER 14 9 23

QUINDIO 2 4 6

RISARALDA 1 0 1

SANTANDER 99 62 161

TOLIMA 5 3 8 mAPLAZADO mFAVORABLE & RECHAZADO
V. DEL CAUCA 136 56 192

TOTAL 400 221 621

ENVIOS DE MUESTRAS DE CASOS COMPATIBLES CON ENFERMEDADES DE CONTROL OFICIAL.
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MES VALOR ENVIOS NUMERO DE NO. ENViIOS

ENVIOS
ENERO S 2.541.000 13
FEBRERO $ 3.000.500 17
MARZO S 4.308.000 24
ABRIL S 2.242.500 12
MAYO $ 3.439.000 20
JUNIO $ 5.157.500 25
JULIO $ 5.509.000 27
AGOSTO S 5.082.000 27
SEPTIEMBRE $ 2.813.000 15
OCTUBRE S 4.547.500 25
NOVIEMBRE S 2.864.000 13
DICIEMBRE $ 2.455.500 13
TOTAL $ 43.959.500 231

Procesamiento de muestras fin de semana: Se realizd el procesamiento de muestras provenientes
de casos compatibles con enfermedades de declaracidn obligatoria notificadas el fin de semana, esto
con el fin de obtener resultados oportunos.

Tabla: dias de procesamiento

DEPARTAMENTO | ene | feb | mar | abr [ may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | total

ANTIOQUIA 1 1
ATLANTICO 2 1
BOYACA 1 1
CALDAS 1 1
CAQUETA 1 1 1
CASANARE 1 1 1
CAUCA 1
CHOCO 1
CORDOBA 2 1
CUNDINAMARCA 1 1 2

DISTRITO
CAPITAL
GUAINIA 1/ 1

GUINIA 1

Rl wrRrlRlww NN W~

[N
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Actividades Profesionales de campo Newcastle.

LINEAS DE ACCION 2019

AC | Actividades complementarias
CRR | Comités y reuniones de representacion
EA Encuentros avicolas

EPA | Extensidn a productor avicola

FE Formacidn eventual

FO Formacidn a operarios
VCB | Visita de certificacion GAB
VEA | Vigilancia epidemiolégica activa
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PROYECTO SANIDAD AVIAR CONSOLIDADO 2019

PROFESIONAL AC CRR EA EPA FE FO V(B VEA TOTAL  No. ASISTENTES
CLAUDIA RAMIREZ/JOHANA URREA| 144 14 ] 5 1 18 12 54 25 297
ANDRES BECERRA 79 b 2 4 8 83 28 30 287 19
JESUS ARLEY VARGAS 12 9 1 4 9 106 0 49 350 1338
KATHERINE TORRES/DANIELAROCA| 232 1 2 3 3 30 1 2 346 674
MANUELA MARIN 113 Jis 13 i 14 3 16 b7 29 811
MARGARITA SALAZAR A 25 b 28 &) 0 30 9 3 378 656
MIGUEL DARIO MORALES 162 b b 19 0 9 8 3 307 761
SERGIO RUIZ 114 10 29 53 0 60 30 3 330 654
VALENTINA MUOZ 110 9 14 7 16 89 0 4 2% 1504
VESENIA CRUZ 179 8 2 36 1 3 4 Q 3N 806
TOTALPROYECTO 1500 % 169 289 53 614 108 383 20 8290

Formacidn de Personal ICA y FENAVI

» Accion de Formacion: Aplicacion de conceptos de Epidemiologia para la prevencién, control y
erradicacion de enfermedades aviares.

Realizada en el marco del Convenio Especial de Cooperacién de formacién continua especializada
N°0020 de 2019 celebrado entre el SENA y FENAVI con el objetivo de fortalecer las destrezas en el
area de la epidemiologia de los profesionales de Fenavi Fonav y de los profesionales del area de
proteccion animal del ICA, con el propdsito de incrementar la capacidad técnica de ambas entidades
para el cumplimiento de los compromisos contenidos en el Convenio de Asociacion No. 001 de 2019
celebrado entre el Instituto Colombiano Agropecuario ICA y FENAVI que tiene por objeto articular
esfuerzos con el fin de desarrollar actividades en materia de sanidad animal para la especie aviar,
vigilancia epidemioldgica y diagndstico veterinario en Colombia.

Duracién: 48 Horas
Desarrollador: Universidad CES de Antioquia
Fecha inicio/finalizacién: 12 de agosto hasta el 17 de agosto 2019

Contenido tematico:

12 de agosto. Unidad tematica No 1. INTRODUCCION A LA EPIDEMIOLOGIA
- Historia y definiciones.

- Modelo de enfermedades infecciosas en avicultura

- Ecologia de la enfermedad

- Causalidad y asociacion
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13 de agosto. Unidad tematica No 2. ESTUDIOS EPIDEMIOLOGICOS Y MEDICIONES DE SALUD-
ENFERMEDAD

- Estudios observacionales

- Mediciones basicas en epidemiologia

- Estudios analiticos

- Medidas de asociacion

- Representaciones graficas de la enfermedad

14 de agosto. Unidad tematica No 3. VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
- Vigilancia epidemioldgica activa y pasiva

- Estudio de brotes y epidemias

- Epidemiologia diagndstica: sensibilidad y especificidad

15 de agosto. Unidad tematica No 4. NIVELES DE PREVENCION Y ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
- Niveles de prevencidn primaria, secundaria y terciaria

- Control de enfermedades de denuncia obligatoria y cuarentenables en avicultura - Intervenciones
de prevencidén realizables en presencia de brote

- Intervenciones de prevencidn realizables de manera permanente.

- Planes Nacionales de emergencia y procedimientos para la atencién de focos

- Resolucidn de problemas complejos, asociados a la deteccién de una enfermedad aviar avanzada
0 una epidemia

- Sensores epidemiolégicos

16 - 17 de agosto. Unidad tematica No 5. CARACTERISTICAS EPIDEMIOLOGICAS DE LA INDUSTRIA
AVICOLA

- Definicidn y descripcion de las granjas avicolas

- Sistemas de produccion avicola

- Niveles de prevencidn en granjas avicolas

- Estructura de la cadena productiva en avicultura

» Accion de Formacion: Manejo y control sanitario en unidades de produccién avicola

Realizada en el marco del Convenio Especial de Cooperacién de formacidn continua especializada
N°0020 de 2019 celebrado entre el SENA y FENAVI con el objetivo de fortalecer las destrezas en las
areas de sanidad y produccién avicola de los profesionales de Fenavi Fonav con el propdsito de
incrementar la capacidad técnica del equipo que brinda asesoria y acompafamiento permanente en
campo a los productores avicolas y especialmente a aquellos pequefios y medianos productores que
encuentran limitadas sus posibilidades de contar con asesoria técnica especializada.

Duracion: 48 Horas
Desarrollador: Universidad de La Salle
Fecha inicio/finalizacién: 28 de octubre hasta el 2 de noviembre 2019

Contenido tematico:
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28 de Octubre. Unidad tematica No. 1: Ambientes controlados

29 de Octubre. Unidad Tematica No. 2: Planta de incubacion

30 de Octubre. Unidad Tematica No.3. lll: Taller epidemiologia y analisis de riesgo de las

enfermedades aviares

31 de Octubre. Unidad Tematica No. 4: Manejo en pollos y ponedoras

- Actualizaciéon de los parametros zootécnicos para las lineas genéticas de mayor relevancia para
el pais.

- Generalidades en las practicas tradicionales de manejo (como por ejemplo ampliacidn, pesajes,
temperatura, iluminacién, alimentacién) y nuevas tendencias de manejo de lotes en granja.

- Generalidades de la composicidn de las dietas balanceadas de acuerdo a las etapas de manejo.

- Liquidacidn econdmica de lotes. Problemas en la productividad asociados al manejo (problemas
metabdlicos entre otros).

1-2 de Noviembre. Unidad Tematica No. 5: Patologia e inmunologia aviar/ tecnologia de vacunas y

vacunaciones

Evidencia fotografica del evento académico
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1.3. ENFERMEDADES DE IMPORTANCIA AVICOLA

OBJETIVOS:
Identificacidon de enfermedades de alto impacto econémico para el sector.

VIGENCIA:
Enero 1 a 31 de diciembre de 2019.

RESULTADOS

v" Aporte al LNDV del Instituto Colombiano Agropecuario ICA el recurso para realizar el diagndstico
diferencial de enfermedades de impacto econémico para el sector.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

Firma del convenio 01 de 2019 con ICA el cual tiene por objeto Articular esfuerzos con el fin de
desarrollar actividades en materia de sanidad animal para la especie aviar, vigilancia epidemiolégica
y diagndstico veterinario en Colombia.

DIAGNOSTICO DIFERENCIAL DE LARINGOTRAQUEITIS INFECCIOSA AVIAR Y BRONQUITIS
INFECCIOSA AVIAR. Ver tabla de resultados en informe ICA Enero 24 2020

Asesoria Dr. Alvaro Gonzélez. Ver actas en contrato

- Formacién de profesionales de las entidades ICA FENAVI para fortalecer conocimientos técnicos
para el desarrollo de sus actividades y reconocimiento de patologias en campo, actuaciones
frente a enfermedades de control oficial, aplicacién de casos, entre otros

- Andlisis y comentarios del documento de sistema de tercerizacién de los servicios del Instituto
Colombiano Agropecuario —ICA: situacidn actual y proyecciones
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- Documento anexo al Plan de Contingencia de Influenza Aviar “Caracterizacidn y condiciones de
Premisas”.

- Andlisis y comentarios Resolucién de salmonellas paratificas y de salmonellas aviares, Plan de
saneamiento predial ante casos de tifosis.

- Apoyo en la determinacion del plan de trabajo a seguir para la definicion, caracterizacién y
estructuracion de acciones en la zona de proteccidn para ENC Notificable.

- Apoyo en la construccion del modelo de muestreo de vigilancia activa para el 2020.

- Revision del algoritmo diagndstico para las enfermedades de Newcastle e Influenza

- Apoyo en la construccion de las fichas técnicas para el plan de entrenamiento en manejo de
contingencias como Influenza aviar

Comités regionales por departamento.

Comités No. Comités / afio
Santander 2
Valle del Cauca y Cauca
Antioquia
Cundinamarca
Sumapaz
Guaduas
Eje cafetero y Norte del Valle

Boyaca

Tolima

Narifio

Norte de Santander
Atlantico
TOTAL

NIW| U1 ININOIRINWIO|OLO

H
)]

SALMONELLA.

Firma del convenio 01 de 2019 con ICA el cual tiene por objeto Articular esfuerzos con el fin de
desarrollar actividades en materia de sanidad animal para la especie aviar, vigilancia epidemiolégica
y diagndstico veterinario en Colombia.

Modelo de muestreo

Para los predios de postura comercial, se determind realizar un estudio transversal para estimar la
prevalencia de SG y SP. Para el cdlculo del tamafio de la muestra se considerd una prevalencia
esperada del 50%, nivel de precisién del 4%, nivel de confianza del 95%. El estudio contempla la
recoleccidn de drganos a partir de cinco aves, de la siguiente forma: tres pooles de érganos para cada
una de las etapas (cria y levante) y cuatro pooles para cada una de las etapas de produccién.
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En el caso de granjas de material genético, se realizard al 100% de las granjas presentes en el pais.
Las muestras corresponden a dos muestras de ambiente (zapatones) por cada médulo seleccionado.
En la tabla 1 se presenta el tamaiio de muestra para cada tipo de produccidn.

Tabla N°1. Tamaiio de muestra por tipo de produccién

POSTURA MATERIAL
COMERCIAL GENETICO
Total de granjas 601 189
Moédulos No Aplica 255
Numero de muestras 7.224 2.040
Duracion del estudio 2.5 afos 1.5 afios

De acuerdo con la importancia en salud publica, es prioritaria la identificacién de diez serovariedades
para establecer la linea base de la prevalencia, las cuales corresponden a: S. Enteritidis, S.
Typhimurium, S. Infantis, S. Hadar, S. Virchow, S. Braenderup, S. Newport, S. Kentucky, S. Paratyphi
By S. Heidelberg.

En las tablas 2 y 3 se describen los rangos de edades para la seleccidn de las aves y el tipo de 6rgano
a colectar en aves de postura comercial asi como las muestras ambientales en predios de material
genético, respectivamente.

Tabla N°2. Etapas de seleccidn de las aves y tipo de muestra en aves de postura comercial.

POSTURA COMERCIAL

Etapa Edad (semanas) Muestras (5 aves)

Cria la3 & Pool de higado y vesicula biliar
Final del levante e Inicio de 16a18 & Pool de ba’zo ,

produccion & Pool de médula 6sea

Pico de produccidn 30a35 & Pool de higado y vesicula biliar
& Pool de bazo
Final de la produccién 60 a 85 & Pool de foliculos ovaricos
3 Pool de médula ésea

Tabla N°3. Etapas de seleccidn de las aves y tipo de muestra en aves de material genético.
MATERIAL GENETICO

Etapa Edad (semanas) Muestras de ambiente

& Zapatones 1

Levante 14- 18
i3 Zapatones 2
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. . & Zapatones 1
Inicio de produccidn 24-28

& Zapatones 2

. . & Zapatones 1
Pico de produccién 40-46

& Zapatones 2

& Zapatones1

Final de la produccidn 55-60 P
& Zapatones 2

Proceso de Diagnostico
I. Cultivo bacteriolégico
El procesamiento de las muestras para la deteccidn de las serovariedades de Salmonellas pertinentes,
se realiza de acuerdo con el protocolo establecido por el ICA, el cual sigue los lineamientos de la OIE.

Il. Fenotipificacion bioquimica

Las colonias sospechosas de Salmonella spp., seran sometidas a pruebas bioquimicas convencionales.
lll. Serotipificacion

La Serotipificacién es un importante complemento de la identificacidn bioquimica, en la cual se pone
en evidencia la presencia de antigenos somaticos de superficie (LPS, antigenos O), flagelares
(proteinas, antigenos H) y capsulares (Vi). Para este método se usan los antisueros especificos de
acuerdo con el esquema de clasificaciéon de Kauffmanny White - Le Minor.

IV. Genaotipificacion

La genotipificacién se realiza a partir del cultivo bacteriano puro y mediante el uso de la prueba
convencional de Reaccidn en Cadena de la Polimerasa (PCR) se amplifica el gen invA de Salmonella
entérica subespecie entérica. Adicionalmente, mediante técnicas de PCR convencional se efectua la
deteccion y diferenciacidn de las siguientes serovariedades de Salmonella:

a). Deteccion de Salmonella Enteritidis, Salmonella Gallinarum y Salmonella  Pullorum: por
identificacion del Gen sefA.

b). Deteccidn de Salmonella Typhimurium: por identificacién del Gen fliC.

c). Diferenciacion de Salmonella Gallinarum de Salmonella Pullorum, identificando el Gen ratA y la
region SIR mediante el uso de una técnica duplex de PCR Convencional.

Ejecucion Muestreo Postura

# granjas 0 # granjas % # granjas
muestreada ° muestreada 0 programada
avance avance
S S s

Amazonas 9 0 0,0 4 42,8 5
Antioquia 31 0 0,0 20 65,5 11

Arauca 0 0,0 2 45,9
Atlantico 9 3 32,1 3 32,1
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Bolivar 4 1 24,7 1 24,7 2
Boyaca 29 0 0,0 8 27,3 21
Caldas 15 0 0,0 4 27,3 11
Caqueta 10 0 0,0 3 31,1 7
Casanare 0 0,0 3 45,9
Cauca 0 0,0 3 41,9 4
Cesar 1 35,7 2 71,4 0
Choco 0 0,0 2 642,4 -2
Cérdoba 12 3 24,7 3 24,7 6
Cundinamarca 132 20 15,2 43 32,6 69
Guainia 3 0 0,0 3 96,4
Guaviare 1 0,0 0,0 1
Huila 24 0 0,0 4 16,9 20
La Guajira 0 0,0 2 80,3 0
Magdalena 0 0,0 2 107,1
Meta 0 0,0 1 26,8
Nariiio 12 0 0,0 6 52,1
Norte de 53 0 0,0 10 18,8 43
Santander
Putumayo 0 0,0 1 107,1 0
Quindio 7 1 14,6 5 73,0 1
Risaralda 12 1 8,7 3 26,0 8
San Andrés 1 0,0 0,0 1
Santander 144 19 13,2 49 33,9 76
Sucre 4 0 0,0 3 74,1 1
Tolima 11 0 0,0 5 47,2 6
Valle 51 14 27,6 28 55,2
Vichada 2 0 0,0 1 53,5 1
TOTAL 604 63 10,4 224 37,1 317

Resultados Postura 2019
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.-...llIIII.
—— |
cavca 1
laGuajra |
Naifo 2 2
Quindie 3 U 1
Sanfander 5 3 1
Total | 29 n 5 2 1 15 1 2 1
37.9 17,2 6,9 3.4 34 172 34 6.9 3.4
16,9 7.7 3.1 1,5 1.5 77 1,5 31 1,5
Ejecucion muestreo material genético
2018 2020
# granjas % # granjas % # granjas
muestreadas avance muestreadas avance programadas
0 0
0 0,0 3 75,0 1
0
0 0,0 2 100,0 0
0
0 0,0 6 66,7 3
0
0
0
0 0,0 0 0,0 1
0
0
0
2 2,7 57 78,1 14
0
0
0
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Magdalena 0
Meta 0
Narifio 1 0 0,0 1 100,0 0
Nte Santander 0
Putumayo 0
Quindio 5 0 0,0 4 80,0 1
Risaralda 2 0 0,0 2 100,0 0
San Andrés 0
Santander 52 9 17,3 38 73,1 5
Sucre 0
Tolima 18 0 0,0 20 111,1 0
Valle del Cauca 48 10 20,8 36 75,0 3
Vichada 0
Total 215 21 9,8 169 78,6 28

Resultados granjas MGA 2019

Granjas
Mvuestreadas
S. Altona
S. Georgia
S. Epicrates
S. Brancaster
S. Thyphimurium
S. Amersfoort
Mixta S. Gaminara
+ S. Thyphimurium
+ S. Infantis
Mixta S. Infantis +
S. spp
Mixta S. enterica
Subesp Salamae +
Paratyphi B

Antioquia
Afldntico
Cundinamarca 1

Santander 1 1 11 1 1 1 1
Tolima 1

Valle del 1 9 1

ISR ISR Granjas positivas

Boyaca

roraL IR

% DEL TOTAL DE GRANJAS
POSITIVAS
% DEL TOTAL DE GRANJAS
MUESTREADAS

La base de datos de resultados puede encontrarse en los archivos ruta DSN/
ICA/Salmonella/2019/resultados de 2019. El andlisis de informacidn se realizard en 2020 una vez
finalice el muestreo

2
A AN 5 S T ) IR

3 333 3243 3 333 33333 9 3 3 12 3

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: Departamentos avicolas del pais
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IMPACTO Y CONCLUSIONES: Con la vigilancia activa de las diferentes enfermedades se ha
identificado una posible disminucidn de la prevalencia de enfermedades de control oficial.

De igual forma, con respecto a la vigilancia pasiva se ha fortalecido el diagnéstico oportuno y la
atencién de aquellos resultados positivos para Newcastle. De igual forma se ha fortalecido la
capacidad operativa del ICA con respecto a las actividades de tercerizacidn

INDICADORES DE GESTION:

- Firma de carta de entendimiento 100%

- Desarrollo simulacro: No se realizard convenido con el ICA por necesidad de fortalecer bases
técnicas del personal. Soporte de acuerdo acta del convenio

- Contratacion profesionales 100%

- Muestreo Newcastle e influenza aviar: 100% aproximadamente

- Procesamiento muestras de vigilancia pasiva 100% de las solicitudes atendidas

- Atencion de focos de Newcastle 100% de los presentados

- Asesoria internacional 100% en proceso

- Socializacion y educomunicacién 100%

- Desarrollo e impresidon de material 100%

2. CULTURA SANITARIA, AUTOGESTION Y CAPACITACION A PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES

OBIJETIVO:

Promover una cultura sanitaria y de autogestion en materia de sanidad, productividad y bienestar
animal a los productores avicolas y todos aquellos involucrados con la industria avicola del pais.

VIGENCIA: 01 de enero a 31 de diciembre de 2019

RESULTADOS

- Capacitacién a pequefios y medianos productores respecto a practicas de bioseguridad, y la

prevencion y control de las enfermedades que afectan a las aves.

- Fomento entre los pequefios y medianos productores de una cultura administrativa para el manejo

de sus unidades productivas.

- Actividades de formacion a productores avicolas y actores involucrados en la sanidad avicola del

pais.

Asesoria Dra. Martha Pulido Landinez. Ver actas en contrato

- Formacién de profesionales de las entidades ICAy FENAVI para fortalecer conocimientos técnicos
para el desarrollo de sus actividades y reconocimiento de patologias en campo, actuaciones
frente a enfermedades de control oficial, aplicacién de casos, entre otros
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- Andlisis de resultados de salmonella y ajustes en el proyecto a partir de lo analizado,
metodologias de determinacidn para resistencia antimicrobiana

- Andlisis de resultados de metodologia de pruebas tamiz para salmonella y pruebas para
enfermedades diferenciales.

- Se realiza analisis de resultados y se discute sobre las consideraciones de la segunda puesta en
consulta publica de las resoluciones de salmonella, las cuales no consideran dichos resultados.

- Andlisis y determinacion de muestras a procesar proveniente de notificaciones para
laringotraqueitis y bronquitis infecciosa a partir de los analisis de resultados.

- Revision definicidn lista priorizada de antimicrobianos para pruebas de resistencia de las cepas
aisladas.

- Observaciones posterior a la revisidon del protocolo para la validacién de técnicas de deteccién
rapida de salmonella mediante el uso de kits disponibles comercialmente: método 3m de
deteccion molecular de salmonella Sp.

- Desarrollo de cartilla “Conceptos basicos sobre integridad intestinal en avicultura. Documento
orientado a los profesionales y técnicos en avicultura, el cual se enfoca en la importancia del
conocimiento de la integridad intestinal como herramienta clave para enfrentar los nuevos retos
de la produccidn avicola. Esta cartilla describe en detalle la anatomia macroscépica del sistema
digestivo de las aves y sus principales enfermedades asociadas, asi como el sistema digestivo de
las aves y su funcidn en procesos de inmunidad. Finalmente presenta las diferentes estrategias
para la conservacién de la integridad intestinal: tales como probidticos, prebidticos, productos
de exclusiéon competitiva, acidos organicos entre otros.

Actividades profesionales de campo proyecto Cultura Sanitaria

LINEAS DE ACCION 2019
AC | Actividades complementarias

CRR | Comitésy reuniones de representacion

EA Encuentros avicolas

EPA | Extensidn a productor avicola

FE Formacion eventual

FO Formacidn a operarios
VCB | Visita de certificacion GAB
VEA | Vigilancia epidemiolégica activa
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PROYECTO CULTURA SANITARIA CONSOLIDADO 2019

PROFESIONAL AC CRR EA EPA FE Fo V(B VEA TOTAL  No. ASISTENTES
EDWIN AVILA/DIEGO MONTAREZ | 111 4 10 8 0 18 18 30 274 25
ANDRES SOTO 103 3 34 50 1 3% J5 19 269 941
CATALINA ASPRILLA OYOLA 126 5 29 4 5 8 0 1 257 703
MAURICIO MARCILLO 127 7 51 b4 1 5 45 2 32 1066
PAOLA RODRIGUEZ 2 3 2 45 0 4 9 36 382 673
XIOMARA ALMEIDA 27 2 20 8 2 3B 8 18 438 548
TOTALPROYECTO 955 Y mn 367 9 174 105 137 192 4183

INFORME DE PROYECTO DE BIENSTAR ANIMAL EN AVICULTURA
Firma de contrato Dr. Genaro Miranda, el cual contempld los siguientes objetivos:

1. Asesorar en la formulacidn y ajustes a las estrategias y metodologias de los programas y

politicas de bienestar animal, la asesoria incluye: Revisidén y conceptos de documentos, a través
de reuniones y circulacién de los mismos entre especialistas,

Identificacion de indicadores y herramientas de evaluacién de bienestar en gallinas ponedoras y
pollos de engorde a partir de la busqueda y revision de literatura cientifica, identificacion de las
principales tendencias de indicadores, su empleo en diferentes protocolos de evaluacion y
eleccién de dichos indicadores para su aplicabilidad en los sistemas de produccion en Colombia

Realizar gira técnica nacional a granjas de produccion de huevo de mesa

En el marco de mesas técnicas con participacién de productores y técnicos: 1) socializar los
indicadores y herramientas de evaluacidn de bienestar en gallinas ponedoras y pollo de engorde,
2) Presentar los principales hallazgos en materia de bienestar animal, resultado de la gira técnica,
3) Solucionar inquietudes del sector en materia de bienestar y consolidar los comentarios y
aportes de éstas mesas alineadas a la propuesta de construccién y/o ajuste de la politica de
bienestar en avicultura.
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Contrato Dr. Genaro Miranda - Entregabl"
02 03 04 05

Levantamiento de  Gira Técnica nacional a granjas ~ Andlisis, selecciony  Desarrollo de la herramienta  Apoyo, asesoria y solucién

: validacién de indicadores oo prend <
i j de produccion de huevo Valle, e de evaluacion de indicadores e inquietudes en materia
informacion linea P de evaluacién pollo y N e e

ponedora.

base Costa y Cundinamarca de bienestar animal

o
B

CONVERSATORIO SALMONELLA

Se realizd el evento técnico de salmonella en las diferentes regiones del pais para socializar los
resultados preliminares del estudio de prevalencia, el proyecto de resolucidon y emitir las
recomendaciones de control y vacunaciéon con el objetivo de socializar los avances en cuanto a la
enfermedad de control oficial (pulorosis y tifosis) y de las salmonellas de importancia en salud publica
con el propdsito de propender por el mejoramiento sanitario y de inocuidad.

Agenda:

1. Resultados preliminares estudio de prevalencia. Fenavi Diana Nieto
2. Salmonella, control y vacunacidn: Dra. Beatriz Cardozo

3. Proyecto de resolucidn salmonellas aviares y paratificas. ICA
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P 4
|

800-810 Saludo de bienvenids

Q

810-840 Resultados preiminses estudo da prevalencia de Salmonelias svisres

EVENTO TECNICO
SALMONELLA

Con la participacion de
Beatriz Cardoso, MV. MSc.. PhD,

Sao Paulo, Brasil

Tema

en posturs y Sdmanelas Paratificas en gandtica

840-1100 Salmonella conteal y vacunssidn

1100-1145 Proyects de resclucidn saimanales aviares y paatifices

Fecha: 23 de Octubre, 2019 Lugar: CIAT
Direccién: Km 17, Racta Cali-Palmira, Palmira

Hora: 08:00-12.00m

Cupos limitados

inseribeteya

Contacto de inscripcion:
Valentina Munoz

310 340 2481

A

o |CAW

s ettt Colorbins Agspouate

Invitan: FE

Conferencista

Disrs Nisto, Fenavi
Disra Nieto. Fenavi

Beatriz Cxdaso
Menuel Vargas ICA

Sala: Iropico

18/10/2019 Bogotd 50 48 96 20 20
21/10/2019| Barranquilla 30 28 93.33 19.33 19.40
22/10/2019 Pereira 40 44 110 19 19,53
23/10/2019 Valle 60 56 93.3 18.7 19
24/10/2019| Antioquia 40 44 110 19,16 19,33
25/10/2019 | Bucaramanga 70 63 90 19,43 19,75

TOTAL
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CONVERSATORIO SALMONELLA LABORATORIOS

En el marco de las actividades del Programa Técnico se realizé el Foro “Técnicas de Diagndstico de
Salmonella” el cual conté con la asistencia de directores técnicos y cientificos, asi como analistas de
diferentes Laboratorios de Diagndstico Aviar del pais. Este evento tuvo por objeto generar un espacio
con los laboratorios de diagndstico privados que prestan el servicio a la industria avicola con el
propdsito de mejorar los conocimientos respecto a salmonellas de control oficial y paratificas con el

asesor de Fenavi para salmonella.

FECHA: 28-10-2019. Nombre de la actividad: FORO “TECNICAS DE DIAGNOSTICO DE SALMONELLA”

Temas Tratados, conferencistas:

TEMA

CONFERENCISTA

Saludo de bienvenida

Dra. Diana Nieto Directora Programa Técnico Fenavi
FONAV

Protocolo ICA para el procesamiento y diagndstico
de salmonellas aviares y paratificas

Dra. Ivonne Herndndez Responsable Area
de bacteriologia LNDV ICA. Dra. Claudia
Calderén Responsable diagndstico molecular LNDV
ICA
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Hallazgos histopatolégicos en el
presuntivo de salmonella

diagndstico

Gersson Vasquez. Responsable de darea del

laboratorio de diagnéstico aviar LNDV ICA

Registro de laboratorios veterinarios y validacion
de pruebas diagndsticas

Dra. Mariluz Villamil Coordinadora Grupo de gestién
de calidad laboratorios autorizados y registrados -
ICA

Generalidades de la Resolucion de Salmonellas
aviares y paratificas en materia de toma de
muestra

Dr. Jorge Sosa - Lider Nacional de la especie aviar -
ICA

Recomendaciones en
transporte de muestras.
Salmonella y serotipificacion.
Diagnéstico molecular de Salmonella

la toma, embalaje vy
Aislamiento de

Dra. Martha Pulido. Profesora Asociada de la
Universidad Estatal de Mississippi y Asesora Fenavi
FONAV

Cuadro resumen de Asistencia

FECHA CIUDAD CUPOS No. % DE PROMEDIO PROMEDIO
ASIGNAD ASISTENT ASISTEN CONTENID HABILIDADES
28/10/201 Bogot 30 41* 136,6% NA por NA por tipo
9 a tino de de evento

*Incluido conferencistas y personal de Fenavi

Registro fotografico

| FORO USO RESPONSABLE DE ANTIMICROBIANOS OCTUBRE 29 DE 2019

Temas Tratados, conferencistas:

“Vision global del Uso responsable de antimicrobianos en el marco de la estrategia de Resistencia

Antimicrobiana — RAM”
Aclarando conceptos sobre

la Resistencia Antimicrobiana.

Dr. Armando Hoet. Instituto

Interamericano de Cooperacién para la Agricultura — lICA
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Foro: “Compartiendo visiones de la Alianza Tripartita”.

Dra. Marisa Caipo. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién — FAO

Dr. Federico Luna. Organizacidn Mundial de Sanidad Animal - OIE

Panel de discusidon. Moderador: Dr. Armando Hoet IICA

Foro: “Experiencias Internacionales sobre politicas de uso responsable de antimicrobianos en el
marco de One Health”

Pais invitado Dinamarca. Dra. Elisabeth Okholm. Danish Veterinary and Food Administration - DVFA.
Pais invitado Brasil. Dr. José Ricardo Lobo. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento -
MAPA

Panel de discusidon. Moderador: Dr. Armando Hoet IICA

Foro: “Casos Empresariales Exitosos en el uso de antimicrobianos”

Caso Avicultura: Dr. Fabricio Da Silva Delgado. Brasil

Caso Porcicultura: Dr. Leonardo Cuevas. Chile.

Caso Ganaderia: Dr. André Dias Candido. Brasil

Caso Acuicultura: Dr. Fernando Mardones. Chile

Caso Alimentos balanceados: Dr. Marissa Herchler. USA

Panel de discusion. Moderador: Dra. Martha Pulido Landinez - Mississippi State University. USA
Cierre y conclusiones de la jornada. Retos en Colombia para la cadena de proteina animal. Dra.
Deyanira Barrero. Instituto Colombiano Agropecuario — ICA; Dr. Armando Hoet. Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura — IICA; Dra. Martha Pulido. Mississippi State
University. USA

Conclusiones del evento:

ALIANZA Intersectorial para el uso responsable de antimicrobianos

1. El uso de antimicrobianos en la salud animal representa una herramienta terapéutica valiosa,
que debe usarse de manera responsable, acompafada del establecimiento de Buenas practicas y
bioseguridad. Preservar la eficacia de los antimicrobianos con un uso prudente y responsable es un
objetivo de las industrias que trabajan con animales

2. Bioseguridad y Buenas practicas son claves

3. RAM problema complejo y transversal y No se puede abordar el problema de RAM desde una
sola Institucion, se debe trabajar de manera integrada, abierta, progresiva, e inclusiva a través
de mesas de trabajo intersectoriales, donde la relacién publico- privada esté articulada, con el fin de
fortalecer la estrategia de contencién de la Resistencia Antimicrobiana adquirida en la cadena
agroalimentaria.

4. Gobernanza. El establecimiento de regulaciones y normativas deben construirse basadas en la
realidad del pais, asi como en las particularidades productivas, para que sean aplicables por los
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diferentes sectores. Y tener en cuenta estandares internacionales. Planes de transicién para mejorar
la adaptabilidad a la aplicacién de los planes y acciones.

5. Se requiere el conocimiento a partir de investigacidén para verificar los avances en la mitigacion
de la RAM considerando el analisis multisectorial de riesgo, desde los servicios oficiales y los sectores
productivos. Generar informacion a partir de vigilancia e investigacion para apoyar la generacién de
estrategias.

6. Las estrategias de comunicacidn y concientizacidon son necesarias para el abordaje del uso
responsable de antimicrobianos y las acciones encaminadas en la mitigacién de RAM.

7. Mantener e incrementar la produccidn sostenible de productos es una responsabilidad de todos
los actores involucrados para garantizar la seguridad alimentaria

8. Esnecesario contar con informacion transparente y confiable sobre el uso de antimicrobianos en
el pais que permita generar estrategias

9. Esimportante la transferencia de acciones al sector privado para fortalecer las necesidades del
sector publico en cuanto a capacidad operativa. Se evidencian fragilidades en el pais para contar con
la informacion, dado la dificultad de diligenciar la encuesta por no tener la informacion clara y
precisa. ICA debe mejorar el registro. Sin embargo, es importante partir con la informacién con que
se cuenta y a partir de esto ir mejorando.

10. Los paises han presentado experiencias que pueden ser Utiles y aplicables en la realidad de
Colombia.

11. El papel del médico veterinario es clave en la ejecucién de acciones, asi como su entrenamiento
y la tecnologia para el control de la prescripcidn y uso de antimicrobianos.

12. La globalizacion y las exigencias de los mercados con la tendencia de disminuir el uso de
antibidticos como promotores de crecimiento representa una oportunidad de mejora en las
diferentes etapas de las cadenas productivas, se requiere visidn sistematica.

13. Las experiencias exitosas presentadas coinciden en que son iniciativas voluntarias que involucran
Bioseguridad, Buenas Practicas, monitoreo, uso de alternativas no antibidticas como uso de
autovacunas

Cuadro resumen de asistencia

FECHA CIUDAD CUPOS [\ [o} % DE PROMEDIO PROMEDIO
ASIGNAD ASISTENT ASISTEN CONTENIDO HABILIDADES DEL
29/10/201 Bogot 230* 195* 86% NA por NA por tipo de
9 a tipo de evento
aventn
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* Incluido personal de apoyo y transversales

Registro fotografico

VISITA DR. FRED SOLTERO. US GRAINS COUNCIL — APHIS - USDA
SISTEMA DE COMANDO REVISION PLAN DE CONTINGENCIA INFLUENZA AVIAR
FECHA: 7 al 11 octubre 2019

Nombre de la actividad: ASESORIA INTERNACIONAL DR FRED SOLTERO. Ver informe completo
carpeta FENAVI/Programa NC/asesoria Fred 2019

e Serecomienda usar la estructura del Sistema de Comando de Incidentes para que sea un proceso
facil de implementar y que cumpla con los estandares internacionales para respuestas de
emergencias. Este sistema establece mayor autonomia e independencia al comandante y su staff
(coordinadores de incidentes, escogidos por el comandante). EIl comandante preferiblemente
debe ser veterinario y tener experiencia en manejo de incidentes, no necesariamente debe ser
de la zona. Pautas para la definicién del lugar del comando.
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e Staff del comando: Comandante y oficiales (seguridad, informacién publica, enlace), jefes
secciones (planificacidn, operaciones, logistica, administracidn y finanzas). Responsabilidades y
funciones.

e Contar con un personal definido y preparado para el equipo, en USDA ya estan asignados los
periodos de tiempo que los funcionarios estan en la responsabilidad de asumir si se presenta una
emergencia, 1 a 2 personas por cada posicidn, tienen 5 grupos para el pais, si es muy grande
pueden llamar a todos.

e Comités: definir asistentes principales, se considera que comité de seguimiento es muy amplio y
burocratico. Incluir en crisis a INS

e Equipo de comando de incidentes debe ser personal que cuente con continuidad

e Turnos de responsabilidad, lideres acreditados segun la seccién o area de trabajo

e Dejar teléfono Unico de comunicacién para disponibilidad de 24 horas

e Consejo de zoonosis y centro nacional de enlace. Salud ya tiene adaptado sistema comando de
incidentes.

e Depende del virus que se detecte, si es de cerdos, ICA hace y exige cumplimiento de plan de
manejo a predio con tipo de muestras, frecuencias, como muestras a costo del propietario

e E. Unidos o Brasil podria ayudar con tipificacion mas rapido

e Equipos de sacrificio, necesidad de adquisicion. Revisar posibilidad de mandar a construir
incinerador.

e Compensaciéon. Costo de Gallos se recomienda se equiparar al de ponedora a inicio de
produccidn, si es de genética tener en cuenta este tipo de explotacion. Traspatio compensar
como ponedora al final de produccidn.

La asignacién de ISPP en traspatio hoy dia solo se hace con documentacién (C.C propietario) a través
de SIGMA, pero en emergencia cdmo se podria codificar rdpidamente sin documentacién. Unidad de
documentaciéon. Debe tomar informacién minima GPS, fotocopia C.C para que laboratorio reciba
muestras. El nUmero de premisa Unico debe ser requisito para que laboratorio reciba muestras. El
codigo es una necesidad porque son predios que puede aplicar la despoblacion.

VISITA DR. ERIC BENSON. US GRAINS COUNCIL
RESPUESTA DE EMERGENCIAS A ENFERMEDADES AVIARES
FECHA: 18 al 20 noviembre 2019

Nombre de la actividad: ASESORIA INTERNACIONAL DR ERIC BENSON

El Dr. Benson presentd las generalidades del sistema de entrenamiento que tiene a su cargo en la
Universidad de Delaware:

Componentes: Bioseguridad, Vigilancia, Cuarentena, Tratamiento o depopulacidn, Disposicion y
Limpieza y desinfecciéon

Informacién suministrada en el 2014 y 2015 con los brotes de IA en Estados Unidos:
2.000 a 3.000 contratistas
300 personas min para despoblar 100 galpones en 48 horas
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La hora dorada: Hora, clave y que se realizan y definen las primeras acciones de control

DELIMITACION DE ZONAS
Zona caliente:
Corredor de descontaminacion

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL EPP

Mascarillas con presién de aire positivo. Recomendacidn, no se puede tener vello facial, permite uso
de gafas y hablar por radio. Es impenetrable al agua. Se debe asegurar que se tenga el respirador y
tanque que asegure el oxigeno, trabajar por parejas para monitorear.

Protecciéon rango C para IA

SACRIFICIO (Definiciones)

Culling: matanza selectiva

Stamping out : Despoblaciéon en masa

Se debe asegurar la inconciencia. Seleccién del método mas adecuado para el sacrificio, segun el
andlisis de las diferentes variables a tener en cuenta.

GASIFICACION

CO dificil de detectar, concentraciones requeridas son bajas, por eso es peligroso, Concentraciones
recomendadas de 4 a 6%, proveedores pueden bridar altas cantidades. La mayoria de aves no lo
pueden detectar

Didéxido. 40 a 45%

Argoén: mas dificil de encontrar, se usa para soldar

Contenedor 10x 6 x 5,3 pies

Aves: 400 aves CO2 52% tiempo llenado menos 2 min

UNIDAD CGU: contenedor

8 hombres captura y eutanasia a 25 aves

Camara magnética

Contenedor plastico: se inyecta didxido y se usa vela

Gasificacion parcial: requiere 12-18 x 200 Ib CO2. 15 a 20 personas, ese plastico se debe eliminar
Gasificacion galpon entero: objetivo 40%C02, 0,125 IbCO2/ft3
Broiler 40% Co2 13 min,

En climas frios se necesita vaporizador y propano

Considerar transporte de gas, conexiones requieren procomunicacion
Shut down: subir de 40°C a 45°C

Hacer arbol de decisiones para validar el método mas pertinente

ESPUMA

10 -15 cm de altura de las aves

La velocidad de motor de la bomba controla la expansidn de la espuma. Tasa expansion 1 Lt espuma
concentrada produce 115 Lt espuma.

Tienen 1 o 2 generadores
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Se requieren 20 minutos para limpiar, al menos 2 operarios minimo por maquina, USDA usa 8
personas por galpon.

Requerimientos de agua. Estiman 40 a 46 gIn de agua /100 ft2 area de piso. Estima 160 Lt-180Lt agua
/10 m2 area de piso

No funciona para jaulas

Ojo, espuma no pasa por el anjeo

Es necesario calcular la tasa de expansién usando una caja con medidas conocidas,

LIMPIEZA Y DESINFECCION

Curso de 40 horas

COSTOS 2014-2015

3500 millones de ddlares

Perdidas productores de alimento 700 millones délares

610 millones despoblacion, disposicidn, Limpieza y Desinfeccién
3500 personas en el brote contratadas

879 millones indemnizacion

100 millones preparacion

Se recomienda usar equipos por lo menos una vez al ano. Necesidad de contar con el jefe de
mantenimiento. Considerar vida Util de los equipos, elementos e insumos que se adquieran ejemplo
desinfectantes y EPP.

Se puede justificar el uso de los equipos con practicas o simulacro

El gobierno paga a los trabajadores que apoyan actividades de Limpieza y Desinfeccidon

Definir pagos con tiempos sugiere incluir % mayor de cobertura a granjas con GAB activas
Considerar en el staff de comando otros perfiles, como ingenieros. Dr. Gustavo menciona que el
LNDV cuenta con ingenieros mecatrénicos que brindan soporte a equipos.

Considerar capacitacién de personal contratistas, que actien como gestores o directores y que
capaciten los equipos. Enviar inicialmente el personal capacitado.

Importante contar con personal capacitado. Dr. Eric menciona que una minima parte del equipo es
veterinarios, es importante incluir los productores

LISTADO KIT DE EMERGENCIA

Durante Los tres dias de asesoria se trabajé en la matriz de Excel sobre Listado Kit de emergencia,
documento que contiene informacidén sobre especificaciones técnicas y para la formulacidon de
necesidades del material y equipos para sacrificio masivo e individual, asi como los principales
Elementos para Proteccion Personal EPP y de limpieza y desinfeccidn.

PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO

Duracion entrenamiento 3 dias:
Mitad dia generalidades

Mitad dia campo

1 dia espuma
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Universidad de Maine: entrenamiento en compostaje

AGENDA DE TRABAJO 18 AL 20 DE NOVIEMBRE

AGENDA DE TRABAJO - SEGUNDA CONSULTORIA INTERNACIONA DR. ERIC BENSON (USA)

FECHA| HORA COLOMBIA TEMATICA PROPUESTA PARTICIPANTES LUGAR
9:00-9:10am |Saludo de bienvenida - Fenavi.
9:10-9:20am  |Espacio de presentacion US Grains. US GRAINS COUNCIL: Eric Benson, Ana Marfa
9:20-12:00 m |Actualidad y proyeccion de los programas sanitarios IA, ENC, Salmonelosis - [CA Ballesteros
MADR: Jairo Angulo
18-nov| 1:00-2:00 pm Presentacién del modelo de simulacion de impacto economico para evaluar las ICA: Andrés 059]9/ Alfonso Araujo, Jorge Sosa,
compensaciones por perdidas eventuales ante una emergencia sanitaria en David Rodriguez, Gersson Vasquez
productos avicolas. - FENAVI USDA: Roberto Guzman

Fenavi: Diana Nieto, Pilar Rincon, Angela Cruz
2:00-6:00 pm |Marco General entrenamiento emergencias - Dr. Eric Benson

Fenavi Nacional. Edificio

7:30 am a 1pm |Continuacion Marco General entrenamiento emergencias - Dr. Eric Benson
Elemento, Calle 26 # 69-76

19-nov Torre 3. Oficina 504.
US GRAINS COUNCIL: Eric Benson, Ana Marfa Bogota.
” - » - Ballesteros
Proyeccidn de costos de entrenamiento en atencion de emergencias. ) )
L, ) ) o , L, ICA: Jorge Sosa, David Rodriguez, Gersson
2pm a6pm |Proyeccion costos equipo y material de sacrificio de aves , asi como la disposicion de Vasquez

cadaveres incluidos elementos de riesgo en atencion emergencia.

USDA: Roberto Guzman

Proyeccion costos recursos humanos atencion emergencia, EPP (manutencion L . N
Y g ! ( b Fenavi: Diana Nieto, Pilar Rincon, Angela Cruz

transportes.

7:30am a1lpm |Proyeccion costos equipo y material de limpieza, desinfeccion, centinelizacion y
muestreos ambientales posteriores a un foco de Influenza Aviar/Newcastle en zona,
20-nov pais o compartimento libre de la enfermedad.

Proyeccion costos vigilancia activa (comercial, traspatio y silvestres) durante la
atencion emergencia. Modelizacion de escenarios (leve, moderado y grave).
Proyeccion costos vigilancia activa rutinaria de los programas oficiales a partir de
modelo de muestreo (materiales y personal - toma, envio, procesamiento).

2pm a6pm

Registro fotografico

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019




DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL. Se vienen desarrollando las actividades de formacién y educacidn
sanitaria

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: Departamentos avicolas del pais

IMPACTO Y CONCLUSIONES: Los escenarios de educacidn son necesarios continuarlos para brindar
la informacion que permita generar conciencia para el mejoramiento sanitario y productivo

INDICADORES DE GESTION

Contrataciéon de médicos veterinarios. 100%

Asesoria in situ. 100%

Inicio del desarrollo de la herramienta de medicamentos. No se realizara debido a que el ICA no
ha realizado la actualizacion de la informaciéon de medicamentos e indicé que ellos desarrollaran
la herramienta

Seminario RAM: 100%

Socializacién de normas 2. 100% socializacién resoluciones de salmonella

DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL REGIONAL Y CAPACITACION

OBIJETIVO:
Inversion para la realizacion de seguimiento, jornadas de nivelacidn y espacios de divulgacién y

representacion de la industria avicola nacional.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:
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- Formular mecanismos de difusidén que apalanquen el desarrollo de las actividades del programa

técnico.

- Elaborar herramientas que faciliten la divulgacién e interpretacidn de temas sanitarios, productivos

y ambientales.
- Contribuir con la realizacion de articulos de temas técnicos para la revista avicultores, asi como la

participacién y representacién de los avicultores en temas y escenarios de interés encaminados al

desarrollo y mejoramiento de la industria avicola.

VIGENCIA: Enero a diciembre de 2019

RESULTADOS

JORNADAS AVICOLAS SECCIONALES

JORNADA AVICOLA FECHA CIUDAD |ASISTENTES

| JORNADA GERENCIAL NORTE DE SANTANDER 2019 1 de febrero de 2019 Culcuta 54
I SIMPOSIO AVICOLA DE BOGOTA 12 de marzo de 2019 Bogota 300
XV SEMINARIO DE ACTUALIZACION AVICOLA SANTANDER 25y 26 de abril de 2019 [Bucaramang 302
2019 a

JORNADA AVICOLA EJE CAFETERO Y NORTE DEL VALLE 15y 16 de mayo de 2019 |Pereira 194
DESARROLLO DEL 17 ENCUENTRO AVICOLA DEL PACIFICO |20y 21 de junio de 2019 |Cali 833
XVII EVENTO TECNICO DE LA COSTA ATLANTICA 10y 11 de Julio, de 2019 |Barranquilla 290
XVIIl JORNADA AVICOLA DE NARINO 31 de julio de 2019 Pasto 143

JORNADAS AVICOLAS PEQUENOS PRODUCTORES

Fortalecer por medio de la jornada técnica, espacios que permitan capacitar, orientar al sector avicola

de la region, con el fin de actualizarlos en los diferentes temas de interés nacional y regional.

Dentro de las tematicas se resaltan:
Plan nacional de desarrollo 2018-2022. “disposiciones con incidencia en el sector avicola.
Aspectos sanitarios, nutricionales y mitos del pollo.

Educacién financiera para pequefios y medianos productores.

1.

ok wnN

Bioseguridad para pequefa avicultura.
Sanidad e inocuidad en cadena primaria
Manejo e indices productivos
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16/05/2019 SAgJﬁ_ll\lc?_lE;oDE 34 34 100% 19,00 19,00
21/05/2019 POPAYAN 50 60 120% 19,00 19,00
22/05/2019 SINCELEJO 30 37 123% 19,42 19,40
23/05/2019 SAHAGUN 30 37 123% 19,42 19,93
30/05/2019 ANTLIJgg?J?ENO 30 12 40% 19,88 20,00
13/06/2019 MITU 50 61 122% 19,00 20,00
14/06/2019 CcUCUTA 120 102 85% 19,38 19,57
21/06/2019 INIRIDA 20 13 65% 19,00 19,00
27/06/2019 VALLEDUPAR 30 35 117% 18,92 19,40
12/09/19 Barbosa 35 29 83% 19,58 19,73
11/09/19 San Gil 35 50 143% 19,37 19,20
21/08/19 Fémeque 20 2 10% 20,00 20,00
22/08/19 Duitama 90 56 62% 20,00 20,00
29/08/19 San José 20 28 140% 19,00 20,00
19/09/19 Puerto Carrefio 25 50 200% 18,50 19,33
06/09/19 Quibdo 30 43 143% 19,25 19,93
23/08/19 Ibagué 60 36 60% 19,15 19,45
26/09/19 Mocoa 30 35 117% 19,00 20,00
21/11/19 LETICIA 60 42 70% 20 20
28/11/19 Tulud 50 37 74% 19 19
TOTAL 849 799 94.1%

Registro fotografico (algunas regiones)

Barbosa
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San Gil

Guaviare
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Mocoa
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Puerto Carreiio

DISENO E IMPRESION DE MATERIALES DE APOYO.

No. MATERIAL DESCRIPCION CANTIDAD
CARTILLA SENSORES/
1 . 1000
NOTIFICACION
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CARTILLA BIOSEGURAD EN
GRANJAS AVICOLAS

1000

CARTILLA CONCEPTOS DE
ADMINISTRACION Y
MANEJO EN GRANJAS
AVICOLAS

1000

CARTILLA CONFORT
ANIMAL EN LA INDUSTRIA
AVICOLA

500

CARTILLA CONCEPTOS DE
SANIDAD EN GRANJAS
AViCOLAS

CARTILLA CONCEPTOS
BASICOS SOBRE
INTEGRIDAD INTESTINAL

1000

5000

AFICHE BIOSEGURIDAD
(INCLUYE DISENO)

5000

AFICHE PLAN GRADUAL DE
CUMPLIMIENTO

1000
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PLEGABLE ESTRATEGIA
RESUMIDA PROGRAMA DE
CONTROLY
ERRADICACION ENC

5000

10

PLEGABLE TRASPATIO

5000

11

PLEGABLE AVES DE
COMBATE

5000

12

PLEGABLE DIFUSION DE
INFORMACION

13

VOLANTE PERIFONEO
VACUNACION

2000

14

ESCARAPELA DE
VACUNADORES

5000

500

15

LISTAS VACUNACION
PREDIO. BLOCK/100
HOJAS.

500

16

FORMATO CARNE DE
VACUNACION

200
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LISTAS DE ASISTENCIA
17 50
(FOPTO6)
FORMATO DE =
18 ) 100
EVALUACION (FOPTO7) | -
LIBRETA BITACORA
19 50
(FOPT42)
LIBRETA FONDO
20 ) 50
NACIONAL AVICOLA
LIBRETA
21 100
RECOMENDACIONES
LIBRETA ACERCAMIENTO
22 50
ENTIDADES
LISTA DE CHEQUEO
23 100
(FOPT40)
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FOPT44 REGISTRO
25 ) 100
ZOOTECNICO POSTURA
FOPT45 REGISTRO
25 ] 100
ZOOTECNICO ENGORDE
PLEGABLE PLAZAS DE
26 MERCADO (INLUYE 2000
DISENO)
AFICHE SALMONELLA
27 N 5000
(INLUYE DISERO)
PLEGABLE VACUNACION
28 8 5000
(INLUYE DISERO)
VOLANTES USO DE
29 1000
VACUNAS CON REGISTRO
CARTA PROG. DE
30 500
SEGURIDAD ALIMENTARIA
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TARJETAS DE
31 B 200
PRESENTACION

VOLANTES JORNADA p = IRUEELNE ¢

32 500
TECNICA =

VOLANTE AVISO DE N — E g

33 BIOSEGURIDAD EN : == 2000
GRANJA AViCOLA

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

Se ha realizado el aporte para las ediciones de “Avicultores”, el material de soporte para las
actividades que se desarrollan en campo y las jornadas de actualizacién y talleres en los diferentes
departamentos avicolas

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: Avicultura colombiana

IMPACTO Y CONCLUSIONES. Se realizaron jornadas avicolas en tematicas de interés de la industria
en escenarios grupales como los foros y jornadas avicolas. De igual forma se esta desarrollando el
material impreso para divulgacion de temas sanitarios, productivos y de necesidad del productor
avicola

INDICADORES DE GESTION
Jornadas avicolas: 20 (100%)
Material: 100%
OTRAS ACTIVIDADES:
- Estructuracién modelo de tasa para guia de movilizacién de aves
- Participacidon en la formulacién y comentarios a proyectos normativos de Salmonella,
bienestar animal en produccidn primaria y transporte, politica de bienestar animal
- Participacidon y aportes en mesas de Ministerio de Agricultura e ICA en materia de
trazabilidad, bienestar animal, entre otros.
- Participacidn y aportes mesa inocuidad maiz en mesa creada por Ministerio de Agricultura
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PROGRAMA POLLO
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE MERCADOS

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
VIGENCIA: ENERO - DICIEMBRE 2019

OBIJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

e Fortalecer el posicionamiento del pollo colombiano y promocién de aumento de tasa de
consumo que actualmente se encuentra en 35,5 kilos per capita afos, haciendo énfasis en
los atributos del pollo colombiano: Fresco y con sabor, a través de medios masivos y otros
medios con gran cubrimiento nacional, afines al grupo objetivo de comunicacién.
Desmitificar las falsas creencias alrededor de la inyeccion de hormonas, mediante una
estrategia de comunicacién que fortalezca las bondades del pollo colombiano.

e Lanzar la campafia “4Mi amigo el Pollo”, el propdsito de esta campafia, que fue disefiada
pensando en los millennials, es convertir al pollo en la carne mds deseada. El mensaje sera
transmitido por el personaje “Mi amigo el Pollo”, y estd enfocado en poder agregarle valor
al producto para que cada vez mas las personas consuman el pollo de diferentes formasy en
diferentes momentos, tanto en el dia a dia como en ocasiones especiales.

e Apoyar la divulgacién de las principales herramientas de mercadeo, para que los avicultores
las conozcan e implementen de acuerdo a sus necesidades y expectativas en las empresas
en forma individual.

e Darles continuidad a las actividades de promocidn de consumo en targets tales como amas,
hombres y nifos, influenciadores de consumo y ademas los profesionales de la salud que
pueden ser lideres de opinién importantes en la toma de decision de compra del pollo
colombiano.

e Darles continuidad a las estrategias BTL para alcanzar e impactar a consumidores finales,
canales y promover el consumo del pollo colombiano en futuros consumidores como los
nifios.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL
A continuacidn, se relacionan las actividades de Comunicacién y el desarrollo de las mismas durante
todo el 2019 (enero a diciembre), periodo en el cual tuvieron lugar.

ACTIVIDADES
FORMACION Y CONOCIMIENTO DE CONSUMIDORES
OBIJETIVO GENERAL DE LA PUBLICIDAD
e Aumentar la tasa de consumo en frecuencia de pollo colombianos en los hogares.
e Objetivos especificos:
e Mantener niveles promedio de awareness, a través de la campaia de pollo, cercanos no

inferiores al 75% durante el afio 2019. Medicién a través del tracking de la campafia de pollo,
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realizada por la agencia Harold Zea durante la campafia y por un tercero como Kantar World
Panel finalizando afio.

e Aumentar la frecuencia de consumo de pollo en los hogares colombianos NSE 2, 3,4 de 4 a
4,5 veces por semana. Medicion a través del estudio de hdbitos de consumo del pollo
contratado por Fenavi.

e Aumentar latasa de consumo de pollo en los hogares aprovechando momentos inexplorados
de consumo

e Tener un aval reconocido que cierre la comunicacion y que le dé la seriedad y credibilidad
para tratar el tema.

e Impulsar el momento del pollo colombiano, en los periodos de estacionalidad donde se
contrae la demanda.

RESULTADOS E IMPACTO

Entre febrero y marzo se tuvo presencia en medios durante la campanfa del Festival del Pollo en su
primera version. De abril a mayo se realizod la expectativa de #MiAmigoElPollo y posteriormente en
junio se lanzé oficialmente la campafia 2019 teniendo una fuerte presencia en medios tradicionales
y digitales formando un ecosistema robusto, donde se tuvo presencia en plataformas generadoras
de opiniéon como Spotify y Snapchat.

La pdgina web fue totalmente renovada haciendo que #MiAmigoEIPollo tomara protagonismo para
dar a conocer los beneficios del consumo de pollo de una manera distinta logrando impactar al
publico objetivo de la campana. Ademas de medios sociales ya reconocidos como Instagram,
Facebook y YouTube, se buscéd incluir a #MiAmigoElIPollo en todas esas temporadas y nuevos
momentos de consumo.

Para los meses de agosto y septiembre se tuvo presencia en medios dando a conocer la segunda
version del Festival del Pollo, y se cerrd el afio con la campafia de Navidad incentivando el consumo
de pollo a través de recetas no tradicionales junto a #MiAmigoElPollo.

RESUMEN DE INVERSION — ANO 2019
La inversidn para la campafia en el 2019 se resume en el siguiente cuadro:
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* Valor de Inversion sin IVA
ATL

TELEVISION NACIONAL

@ @ Por medio de los dos

canales nacionales con
mayor alcance
impactamos a nuestras
audiencias en programas

afines, buscando mayor
frecuencia en el mensaje.

INVERSION SALIDAS

$98,777.344 68 TRP'S: 225

Comercial 15 segundos
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TELEVISION REGIONAL

w — City’

TELEFRPACIFICO

INVERSION SALIDAS

$55,485.572 578

Comercial de 15, 30 y 60 segundos

TELEVISION POR CABLE
Fox = [4N

@) G Wiy

INVERSION SALIDAS

$423,895.649 948

Comercial 15 segundos

Durante momentos
estratégicos como el
Festival del Pollo I y II,
activamos la pauta en las
21 ciudades en las fechas
en las cuales se llevarian a
cabo las visitas de las
caravanas desarrolladas
por las diferentes
emisoras.

TRP’'S: 300

Durante el lanzamiento de
mi #MiAmigoEIPollo
estuvimos presentes en
canales con contenido
deportivo y de
entretenimiento afines a
nuestros Millennials

TRP'S: 230
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RADIO

LoS
Oh‘:]y 1% 4’)

SENA-
=
»“.
I IICHRADIO
INVERSION SALIDAS
$752,179.286 4.931
= Cufia: 15, 20 y 30 segundos + Promociones
* Menciones
= Secciones
= Entrevistas
IMPRESOS

REVISTA

Vea

a
daDn

INVERSION SALIDAS

$93,307.882 &

Y= Pagina, Pagina. Especiales y contenido

#MiAmigoEIPollo encontré
un gran aliado en las
diferentes emisoras a

nivel nacional.

Desarrollamos contenido
de interés y estuvimos
presente durante la
transmision o convocatoria
en eventos deportivos
(Copa América, ciclismo,
champions league, etc)
eventos musicales.

Contribuimos a la
convocatoria del Festival
del Pollo Colombiano en

las ciudades principales y
dimos mayor visibilidad a
las recetus recomendadas
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e

CINE CoLomsIA

CINE

NT

EVISION

Estuvimos presentes en
los grandes estrenos de
Hollywood para grandes y

chicos en las principales
ciudades del pais.

Toy Story 4.
El Rey Ledn
Angry Birds.
Pets 2.

INVERSION

$ 112196.752

SPOTS

3.108

Comercial 60 segundos

DIGITAL

Se pautaron un total de 63 anuncios para Facebook e Instagram durante todo el afio, la campafa con
mayor alcance y % de visualizaciones para las dos plataformas fue la correspondiente a el video de
Bajo mis Alas, a pesar de ser de 1 minuto los resultados fueron éptimos en términos de frecuencia.

Oportunidad

unico canal audio

streaming, 8va

estacion de radio

mas grande de

Colombia.
Lanzamiento y
sostenimiento
canciéon “Bajo mis
Alas".

Aprovechamiento
Festival del pollo,
llevando trafico a
todos los punto
fisicos a nivel
nacional desde
Digital, pauta
geolocalizada.

Uso y cruce de
bases de datos
capturada a
partir de
intereses y
comportamientos
de navegacion
afines al taget,
mensaje directo
geolocalizade en
cada punto del
Festival del pollo.
Masificacién
campana
stickers.

Produccion y
publicacién
contenido
editorial, uso
de las
instalaciones
de cada medio
generando
contenido de
valor en Digital
para la
audiencia.

Momentos de
Rating canal
RCN, pauta en
programas
Betty la fea y
Master Chef
permitieron
generar

contenido en los

momentos de

mayor trafico

en digital del
portal web.
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CPM/CPC

§$3.000

§2.500

§2.000

$1.500

$1.000

$500

FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT W o
COSTOPOR CLIC $521 $602 722 $925 $553 $437 $282 $232 $248 $310 $272
COSTOPOR MIL IMPRESIONES | $2.151  $1.268  $1.101 | $2644  $1666 $1.228  $981 $884 $919 ¥ 5

=== COSTOPOR CLIC == COSTO POR MIL IMPRESIONES

$1.000 CPV/CPE

$200

§300

Q“ $700
$600

§500

L $400

$300

§200
§100

* FEB N&R ABR Y JUN JuL - Dic
COSTO POR VIEW § & $11 B4 $60 $37 & $46 $10 534 $26
COSTOPOR INTERACCION = $842 5773 §21 $916 $166 585 §454 $14 & $160 #1186

== COSTO POR VIEW == COSTO POR INTERACCION

RECORDACION DE LA CAMPANA
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Recordacion de campaiias de comunicacion

Total conocimiento de campafias de col

Total MiAigoFIPollo
espontaneo — A comer pollo
Base real: 291 _——
10,6%
Ayudado Base
real: 291
35,1%
Total
recordacién
Base real: 291
45,6%
Universso: 10,787,354

“#MiAmigoElPollo” de Fenavi evidencia un
incremento importante de recordacion
frente a la primera ola de medicion del

| smartracker.

Recordacion de #MiAmigoElPollo de Fenavi

Identificacion del anunciante
éRecuerda cudl es el gremio, federacion o
arganizacion respon de [a campaifia

cidad #MAmIgoEPollo?

Base reak 121

FEMANT

B norecuerda

Detalles de la publicidad de FENAVL

Cuenteme con el mayor detalle posible lo gue recuerda haber wisto, leido
o escuchado de fa campana #MiAmigoEiPolio de Fenavi - A Comer Polln.

Base real: 121

Recuerda detalles de lacamparia Mo recuerda detalles
puntuales de la campaiia

Base real: 102

Al indagar por el responsable de la campana #MAmigoElPolla, se COMUNICACTON
evidencia un bajo nivel de identificacion de |z marca, A pesar de = EJEQUCION
que esto sugiere poca notoriedad de la marca, no =e identifican otras w CONFLISTON

marcas con las cuzles los consumidores tengan confusicn.

Universo: 10.787.554

FENAVI “

[ icmay
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Recordacion de #MiAmigoElPollo de Fenavi

Detalles de la publicidad de FENAVI

Cuénteme con el mayor detalle posible o que recuerda haber visto, leido
o ascuchadn de la campafia #MIAmigeEIPollo de Fenavl - A Comer Pollo,
Base real: 102 Hpolio aywda con la dieta saludable 2300

Invitaa comer pollo 60,07/

Imagen del pollo y el huevo 486°%%
Imagenes de pollos gorditos 299%

5 COMUNICACION ~ EJECUCION = CONFUSION

La frase ™A comer pollo” 50%

Los aspectos mds recordadas atribuyen a la comunicacidn de la
campaia, puntualments, la invitacion que hace al consumao del producto.

15
Universo: 10.787.354 £ nﬂ\ﬂ

Evaluacion de #MiAmigoElPollo de Fenavi

Mensaje percibido en la camparia de Fenavi

£Cudl cree gque es el mensaje gue FENAVI quiere ransmitir con |a campana publidtania #MidmigoElPolio?

Ensefiar sobre las bondades del polio 21%

No hay contraindicadones de consumir pollo 239%
La fresaura del pollo es importante para lo jovenes 599
H pollo es un alimento delicioso 101%

B Busca incentivar el consumo de pollo 61,9%
Mostrar que el pollo es mas saludable que las demas carnes 249%

H pollo es un alimento rendidor 78%

Impds;la compra de pollo nacional 5%
que el pollo iene nutrientes y proteinas 4%
. Esl.mplato para compartir con [a familia 3,0%
Veriteni i iomeie los quimicos en el palio 15%

s : ' ENAVI
Base real: 105 fUniversos 10,787,354 4 Exéx-:
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Evaluacion de #MiAmigoElPollo de Fenavi

Mensaje percibido en la campaiia de Fenavi

LCudl cree que es el mensaje que FENAVT quiere riansmilir con (3 campafia publicitaria #MiamigoEirello?
B Aspectos desalud Ensefianza sobre el pollo - s - T = - 3
3 Consumo delpollc [ Atributos del pollo Vence los mitos de los quimicos en el pollo 426°%

Lambouclxi il ol /06
| Elpoll tiene bastantes protainas 236% | .

H pollo tiene bastantes proteinas 2367

H pollo es mas saludable que las demas cames 8660

Base reak: 105 /Univers: 10.787.354

Habitos de consumo de carnes
Comportamiento del consumo de carnes

comparanda el consume de 105 siguientas productos en ks diimos & meses, diria que suconsuma de..
24%
3.Ha aumentado o i
AT.T%
2. Se mantiene igual
= 1, Ha disminuido -

VPOU.D |I~CERDO . | IEH]PESCADDm

Aumento y disminudén del consumo de carnes en las ciudades.

% L 2 * L 2 t* L 4 1+ L 4
Bogota  257% 3% | 168% 2B7% A % 55 206%
Medellin am Wl 5% 1,7% 35.9% 21,1% 26,7%
Cali T 126% aym| 1% nym | 211%
Barranquill 2R T 1% T3 439 16,0% 23,%
a

En regiones como Medellin, Cali y Barmanguilla &l consumo de pollo musstra una tendencia a incrementar, La carne de res, en general muestra una tendencia
gl decremento de su consume. Llama la atencidn el comportamiente que ha tenido el consumo de cerdo, teniendo en cuenta gue es el producto que mejor
impacte ha tenido con sus campaiias., M

Base real: 291 funfversoe 10,757 354
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Habitos de consumo de cames

Comportamiento del consumo de carnes

Comparando el consumo de los siguientes productos en los dltimoes 6 meses, diria gue su consumeo de.,
Esmias econémico 47,7%
een que 2 pollo es mas saludable ), 2%
3. Ha aumentado ::'x Por salud, dieta que recomendd el médico 11,084
= No consume cames rojas 8200

Esuna proteina quetodes pueden consumir 4,000
2.5e mantiens iqual 612 Hubo un cambio en la canasta familiar 35%
% Por los beneficios gque tiene esta proteina /... 0 2,7%

u 1. Ha disminuido

[ 2 —
%
/POLI.D

Eslo que mas consume, por gusto 2
Hay muchas maneras de preparacion 240

Prefiere otras proteinas I 29,190 Mo ha cambiado los habitos en |2 casa 64,3%
Hay cambios de habitos en la casa  m——— 25,00 3 5
Esun poca costose H pollo es masecondmico 14,50
Esun alimente inyectado con hormonas 15,6%0 Hay preferencia para rotar el consumo de... 125%
Hay mas publicidad de oras proteings S 148% La costurmbre en casa €5 comer dos o tres.. 10,500
Lesinyectan agua e 13,3% .
Hay publicidad negativa mm 5,400 Esmis saludable quelos demds B,4%0
Dentro de los habitos en casa es mas... M 43% Por gusto &l pollo asado es deliciose 51%%
Ha disminuidola calidad mm 43%% Por salud el médicolo recomendd 2600
A los pollo no los alimentan de manera natural B 4306
Tiene muchagrass B 2,5% Hay diferentes maneras de prepararlo 24%,
&)
Se presentan |as razones supenones 8 2o )

Base real: 291 /Universo: 10,787,354

Condusiones

1°Ola 2°0la

INDICADORES DE RECORDACION

1°0la 2°0fa 1" 0la 2°0la

-~
4,4% 3,4% e 58% 10,6% — 24,7} 45,6% —29,% 39,@

Top Of Mind - TOMJ|, Recordacion Recordacién totalff Recordacion inducidaf
espontanea
I INDICADORES DELACAMPARNA | I_ INDICADORES DE FENAVI _I
1°0la  2°Ola 1°0la  2°Cla 1°0Cla  2°0Ola 2°Ola 1°0Ola  2°Ola 1°0Ola  2°0la
™~
?? 3 ?3 2 80,3 34 5 84 7 ?9 0 28,9 15,1 64.4 61.2
?ﬂ % ‘B o
Atractivo Emocién § Diferenciacién § identificacion ) Respaldode || Opinion }
con la marca favorable
campana ,_\)

e En el caso de #MiAmigoElPollo de Fenavi, se identifica un nivel de i

FENAVI =

mpacto bajo correspondiente

al TOM (3,4%), indicador que incrementa cuando se induce la respuesta, logrando establecer un
indicador de conocimiento total de 45,6%. Al comparar con los resultados obtenidos en la

primera fase del estudio, se evidencia un incremento en los

indicadores de: recordacion

espontdnea, conocimiento total, recordacién inducida y atributos de marca.
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e Coherente con los primeros resultados, los aspectos mejor recordados acerca de la campana de
Fenavi atribuyen a la comunicacidn, sobresaliendo el mensaje que invita al consumo de pollo y
sus bondades; ademas, resaltan aspectos de la ejecucién del comercial como el hombre con
cabeza de pollo y el grupo de jévenes que lo acompafian mientras cantan y bailan reguetén. A
pesar de ello, el 9,9% refiere aspectos que no se relacionan con la campana actual.

e En general, la percepcidon que tienen los consumidores acerca de la campafia es positiva.
Sobresalen atributos emocionales como la evocacién de diversion y otros atributos racionales
como la modernidad de la campafa, la ensefianza de aspectos y beneficios del pollo.
Caracteristicas de la campafia que permiten establecer un indicador de diferenciacién versus
otras campanias 84,5%.

e En general, es evidente el incremento en el reconocimiento de la campafia, asi como la
percepcidn positiva hacia la misma. A pesar de ello, se hace evidente el poco conocimiento acerca
de Fenauvi.

DESARROLLO DE LA CAMPANA

Dado el nuevo enfoque estratégico, asi mismo, se estdn utilizando nuevos medios y con mayores
inversiones que afios anteriores, como lo son lo digital, TV x Cable y Cine.

PIEZAS DE LAS DISTINTAS CAMPANAS Y ACTIVIDADES

APOYO ATL
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MOMENTOS DE CONSUMO — OPORTUNIDAD:

RECETAS:

DIGITAL:
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NAVIDAD:

INGRENENTES
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gUNUELOS DEPOLLO Y GALLETAS

Ponle mds sabor a la mejor época del afo preparando las
nuevas recetas que ¥MiamigoElPollo tiene para ti

3 FENAY
i § )63 a“"— B, 8

COMUNICADO DE PRENSA LANZAMIENTO DE CAMPANA Y OTRAS PUBLICACIONES HECHAS
DENTRO DEL PERIODO
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Bogoti D.C.. 17 de julic, 2019

Fenavi lanra la campafia de consumo para convertir el pollo en “el mejor amigo™ de los colom-
bianos

La Federacién Macional de Awicultores de Colombia, lanza la campafia “MWi amigo el Pollo™, una
inmiciativa que busca fomentar el consumo de pollo en las familias colombianas v resaltar sus
bondades y beneficios de inchairlo en la alimentacion. Acmalmente en Colombia el consumo de
esta proteina es de 34 kilos per capita v la meta es llegar a ser uno de los lideres en Latinoameéri-

.

El proposito de esta campatia, qmﬁjed:s&ﬁadapmsanﬂom]mmﬂmﬂﬂﬁ es convertr al pollo
en la carme mas deseada. El mensaje serda transmitido por el personaje “Mi amigo el Pollo™, v esa
enfocado en poder agregarle valor al producto para gue cada ver mas las personas consuman el
pollo de diferentes formas, en diferentes momentos, tanto del dia como en ocasiones especiales.

“Vamos a gpenerar una dindmica de demanda en el gue las personas van a querer buscar una
forma diferemte de disfrutar el pollo colombiano ¥ eso va a contribuir a agregarle mds valor ala
categoria”, resalta el director del Programa Pollo, Luis Rodolfo Pifieres.

La campafia tendri una foerte presencia en medios oadicionales v digitales. “Esmamos exploran-
do pardircipar en eventos afines a los milfenniazls como las ferias v especticulos como el Cedmic
con, donde nuestro personaje “Mi amigo el Pollo™ pueda compartir con la gente, reirse. ser el
amigo de los colombianos™, ha comentado el director del programa.

El ecosistema digital forma una parte fundamental en esta nueva campafia. Pifieres agrega gue
“vamos a estar por ejemplo en Spotify, que hoy es considerado también una red social. vamos a
disefiar un perfil en Tinder de “Mi amigo el Pollo™, tendremos un espacio en la pagina web que
solo serd de este personaje, unido a los medios sociales ya tradicionales como Instagram, Face-
book ¥ TouTube".

Anngue el pollo es la proteina mas consumida por los colombianos, ain muchos lo prefieran
solo por ser la carne mas economica, pero después de indagar en los nuevos los nueves habitos
de consumo del pais, se ha podido conocer gque los nmevos jefes de hogar de Colombia son los
mﬂﬂnﬂ!&.ﬁﬁqlmsanahommpleados, gerentes de empresas, emprendedores, amas de casa y
padres de familia cuyas preferencias y forma de consumir medios también son distintas a las de
generaciones anteriores.

“Colgamos el delantal del ama de casa de la publicidad tradicional ¥ evolucionames nuestro
mensaje a través de lenguajes entretenidos, coloridos ¥ relevantes gque harin del pollo
colombiano un alimento mas joven, sexy y divertido. Cueremos posiciomarle de una manera
novedosa como la proteina mads saludable, rica ¥ versitil para acompafiar cualguier momento™,
rﬂa]ﬂEdnarduAngel,Dixeerr\eaﬁm Ejecutive de Grupo £ea.
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INGREDIENTES

* 300 gr. de gallotas saltin
trituradas.

* 3 filetes de pechuga de pollo
{350 gr. aprox)

* 1 cucharada de cebolla picada

* Tomillo y leurel.

* 1 diente de ajo machacado.

» Sal y pimienta

* 1 taza de agua.

*+ 4 huevos batidos,

* 70 gr. de mantsquilla.

* 1 cucharada de persjil picado.

* 2 cucharadas de mayonesa.

* 2 cucharadas de salsa de tomate.

* 2 cucharadas de pifia ealada pleads.

» 6 cucharadas de vinagre blanco,

* 20 gr. de azicar.

PREPARACION

Ponle mas sabor a la mejor época del afio preparando

las nuevas recetas que #¥MiamigoEIPollo tiene para ti. acomerpollo.com e foo a !

QHUBO:

Fxg.'.‘;:‘rra‘"

cofoce
recetas.

- 3
A
Ponle mas sabor a la mejor época del anio preparando BUNUELOS DE
las nuevas recetas que #\ilamigoZ/Pollo tiene para ti. Ry <3
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FESTIVAL DEL POLLO COLOMBIANO —-2019 |

Febrero - marzo, 1ra version del Festival del Pollo de 2019.

Esta estrategia busca motivar, promover, invitar a los productores a participar de una estrategia de
comunicacion muy propia de tal forma que a través de ellos podamos impactar a los consumidores
finales. Se trata de hacer la experiencia de compra y consumo distinta a lo que normalmente viven
los compradores de pollo en los establecimientos.

El festival para el primer semestre se desarrollé entre los meses de febrero y marzo. Se usaron las
piezas con una duracion de hasta 10 segundos, se tuvo presencia en televisidn regional, prensa, radio
e internet.

Las actividades que se realizan en el marco del festival incluyen activaciones en las que se utiliza una
van que llega a los puntos de venta con el personaje de Hugo, en los cuales se activa con: musica,
impulsadoras, regalos para los compradores de pollo, material POP, juegos y un remoto de radio. Los
puntos de venta que se involucran, estan vestidos de festival y reciben, de acuerdo a un cronograma
pre-establecido, la visita para celebrar el festival.
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Para esta version, el Festival del Pollo impulsd los domicilios: “Pidelo a tu casa, y disfruta su sabor a
toda hora”. Se tuvo presencia en 18 ciudades: Bogotd, Medellin, Cali, Pereira, Armenia, Barranquilla,
Bucaramanga, Neiva, Ibagué, Villavicencio, Santa Marta, Clucuta, Manizales, Cartagena, Pasto,
Monteria, Tunja y Duitama; en las que se realizaron 70 caravanas, 501 activaciones en puntos venta,
generando mas de 175.000 contactos, llevando el mensaje de compartir con familiares y amigos, ya
sea con la opcidn de prepararlo en casa o también pedirlo a los restaurantes.

De igual forma a través de la campafia en medios ATL se alcanzaron mas de 3.1 millones de

consumidores a través de medios.

Al final se hizo una encuesta a los avicultores que participaron, 21 empresas que representan mas

del 55% de la produccion de pollo en Colombia.

RESULTADOS E IMPACTO
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2 50974 IMPACTOS

CUNAS - MENCIONES - SECCIONES
1°167.622 PERSONAS IMPACTADAS

TV REGIONAL 2 .4 2 6 INSERCIONES

423 TRP'S - 1°686.565 PERSONAS IMPACTADAS

IMGALEA & ACOMIRPOLLO.COM Y CONOCE TODAS LAS MOVEDABES BIL FISTIVAL
B f & & AcomerPolio

Se tuvo un plan de medios especial con menciones en noticieros y magazines, y la referencia usada
para esta estrategia fue de 10 segundos con el fin de tener mas exposicion y alcance en medios.
También se tuvo presencia en redes sociales como Facebook, Twitter, Instagram, Whatsaap.
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En radio fueron contratadas secciones y menciones adicional a las cufias tradicionales, en diferentes
emisoras como Olimpica, Vibra, Candela, Tropicana, Bésame, Radioacktiva, entre otras. Para el
momento del lanzamiento del Festival se tuvo un plan especial, haciendo un recorrido por todas las
emisoras de Caracol Radio con entrevistas a los invitados quienes eran todos los productores de pollo
de cada una de las ciudades participantes en el festival.

En las entrevistas, los productores invitaron a los consumidores a participar en el festival, y a comer
pollo colombiano, adicional se habld sobre las bondades nutricionales y los beneficios del producto
en la nutricién de los colombianos, impulsando el beneficio: Fresco y con sabor. Se hizo el
lanzamiento simultaneo en todas las ciudades participantes.

FESTIVAL DEL POLLO COLOMBIANO —-2019 11

Agosto - septiembre, 2da versién del Festival del Pollo de 2019.

Esta estrategia busca motivar, promover, invitar a los productores a participar de una estrategia de
comunicacion muy propia de tal forma que a través de ellos podamos impactar a los consumidores
finales. Se trata de hacer la experiencia de compra y consumo distinta a lo que normalmente viven
los compradores de pollo en los establecimientos.

El festival para el segundo semestre se desarrolld entre los meses de agosto y septiembre. Se usaron
las piezas con una duracién de hasta 15 segundos, se tuvo presencia en televisidn regional, prensa,
radio e internet.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



O'hubo AslPASO -.-.1..._,........“{ 2 3 [ [ P MIGENTE

PICOY TAML 3 4 BESES: 1.2 | PASTICOLARES  1-3.5-7-9 Doua
PLACA TODOELDIA Defiam-830amylpmaliOnm 560  WC v 3 j .

W . B ) » 3 "

Las actividades que se realizan en el marco del festival incluyen activaciones en las que se utiliza una
van que llega a los puntos de venta con el personaje de #MiAmigoElPollo, en los cuales se activa con:
musica, impulsadoras, regalos para los compradores de pollo, material POP, juegos y un remoto de
radio. Los puntos de venta que se involucran, estan vestidos de festival y reciben, de acuerdo a un
cronograma pre-establecido, la visita para celebrar el festival.

Para esta version, el Festival del Pollo impulsé la campafia institucional del afio con Mi amigo El Pollo,
quien llegd contagiando a todos con el sabor del pollo colombiano, con su nueva cancién “Bajo mis
alas”, abarcando todas las redes sociales y generando temas de conversacion.

Por eso en esta versidon del Festival queremos aprovechar el lanzamiento de Mi Amigo el Pollo para
que todos los colombianos se aprendan sus beneficios a través de su cancidn, bailen y la canten en
todo el pais motivando la compra en los puntos de venta.

Se tuvo presencia en 20 ciudades: Bogotd, Bucaramanga, Cali, Palmira, Popayan, Medellin,
Barranquilla, Santa Marta, Cartagena, Monteria, Pereira, Armenia, Manizales, Neiva, Ibagué, Pasto,
Cucuta, Villavicencio, Duitama, Tunja, Sahagun, Sincelejo; en las que se realizaron 81 caravanas, 556
activaciones en puntos venta, generando mds de 15.418 contactos, llevando el mensaje de los
beneficios de consumir pollo.
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RESULTADOS E IMPACTO
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Se tuvo un plan de medios especial con menciones en noticieros y magazines, y la referencia usada
para esta estrategia fue de 15 segundos con el fin de tener mas exposicion y alcance en medios.
También se tuvo presencia en redes sociales como Facebook, Twitter, Instagram, Whatsaap:
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En radio fueron contratadas secciones y menciones adicional a las cufias tradicionales, en diferentes
emisoras como Olimpica, Vibra, Candela, Tropicana, Bésame, Radioacktiva, La Mega, Radio 1, El Sol,
Antena 2, La FM, entre otras. Para el momento del lanzamiento del Festival se tuvo un plan especial,
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haciendo un recorrido por todas las emisoras de RCN con entrevistas a los invitados quienes eran
todos los productores de pollo de cada una de las ciudades participantes en el festival, y un evento
de lanzamiento en el Restaurante Gaira, junto a los personajes de “el Tren de la Tarde”, quienes
entrevistaron a Mi Amigo El Pollo para dar a conocer a detalle el concepto del festival para este
semestre.

En las entrevistas, los productores invitaron a los consumidores a participar en el festival, y a comer
pollo colombiano, adicional se hablé sobre las bondades nutricionales y los beneficios del producto
en la nutriciéon de los colombianos, impulsando los beneficios: Sabroso, Preferido, Bajo en grasa,
Versatil, Saludable.

PLAN DE FORMACION EN COLEGIOS A NIVEL NACIONAL

Dando continuidad al programa de formacidn en colegios en NSE 2, 3, 4y 5 de todo el pais, se diseid
un plan que tiene un cubrimiento en mas de 140 mil nifios a nivel nacional a total afio.

OBJETIVO

Formar consumidores futuros y fans del pollo colombiano con el fin de motivar su consumo, convertir
a los nifios en influenciadores para la compra del pollo colombiano en sus hogares y de esta forma
aumentar el consumo, sembrar las bondades nutricionales del pollo dentro de una alimentacidn
saludable.

Nuestra necesidad estad enfocada hacia el disefio e implementacién de una estrategia de activaciéon
en colegios que llegue a mdas de 140 mil nifios en 405 colegios, en edades de 5 a 10 afios en colegios
NSE 2, 3,4 y 5 en las ciudades de Cartagena, Bogota, Pereira, Bucaramanga, Tunja, Medellin.

ESTRATEGIA 2019

Es una actividad ludica, entretenida y educativa sobre los habitos alimenticios con el pollo, que tiene
contacto directo con los nifios en su colegio. El eje de comunicacidn es: “Fanaticos del pollo” porque
nos da energia, fuerza, animo y nos pone pilos.

En la actividad propuesta, se debe hacer entrega de material que provee Fenavi —Fonav y que puede
ser sugerida. La idea es entregar a cada nifio su regalo, dejar en el colegio afiches en las carteleras y
hacer encuestas a los profesores acerca de esta actividad.
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La actividad debe contener informacidn relacionada con los beneficios del pollo y la promocidon de
consumo en los hogares, en el afio 2017 los nifios aprendieron bondades y beneficios de comer pollo
mediante la ludica y la interaccién con la cancidn de “me gusta el pollo a toda hora”, por lo que, en
el 2018 en linea con la campafia al aire en medios, se dio continuidad a la misma y en el 2019 se
plantea un nuevo concepto en linea con la esencia estratégica, la cual es crear los futuros fans de la
proteina.

Se debe tener en cuenta que los nifios son influenciadores de compra y consumo de pollo en los
hogares colombianos. La actividad esta planteada para ser desarrollada en dos fases: la primera fue
entre los meses de abril y junio.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Vamos a tener una tropa conformada por un animador, coordinador y logistico de apoyo, los cuales
irdn vestidos de exploradores (Pelicula Up), ellos seran los encargados de hacer el montaje del
espacio asignado para la actividad sea en interiores o exteriores y operar la actividad en curso.

Ademas de ser los animadores y presentadores del evento, ellos irdn acompanados de “HUGO”.

Una actividad creativa orientada hacia nifios y nifias de Instituciones educativas Publicas y Privadas
de estratos 2 al 5.

Materializada en la primaria de las Instituciones desde pre-escolar hasta 4to de primaria.

INSUMOS DE LA ACTIVIDAD

e Cartilla.

|Me guste mucho el pollo stods
hora, cads segundo, eada minuto!
iEl polio me Fascina en todas

y me la paso imagindndote!
1A In autricién ponte emocién
el pollo es purs diversibn

A COMER POLLO!

Pollo colombisno
fresco y con sabor.
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DINAMICA

e Seinstald en cada colegio un escenario en el cual se puso la cancidn, para que los nifios se
la aprendieran y luego se invitaron algunos nifios al escenario a interpretar la cancion.
Posteriormente, se les regald una cartilla para colorear.

e Ademads de la actividad Iudica, le entregamos a todos los nifios y nifias, cartilla como regalo

para llevar a sus hogares.

Cartillas con recetario para nifios, origami y juegos didacticos con el Pollo Colombiano.

Se entregd también volante para los padres en casa sobre nuestra visita.

Afiches.

Instalamos un afiche en cada colegio.
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PREPRODUCCION, GESTION Y PRODUCCION DEL PROGRAMA

Se establecié un cronograma de trabajo de un mes de pre-produccion para las dos fases realizadas
en el afo (primer y segundo semestre de 2019 respectivamente), en donde se encontraban 2 meses
de gestidon y 3 semanas para produccion de insumos graficos tales como nuevos uniformes y la
realizacion de Capacitaciones presenciales en 10 ciudades del Pais.

RESULTADOS E IMPACTO ANO 2019

TOTAL ALCANCE DE LA ACTIVIDAD:

Se llegd a 421 colegios visitados en 10 ciudades: Cartagena, Barranquilla, Valledupar, Tunja, Bogota,
Pereira, Bucaramanga, Leticia, Cali y Medellin. Con un alcance de 174.368 nifios a nivel nacional.
Esta es una actividad que tiene contacto directo con los nifios en su colegio, se hace por cursosy en
salones o en los comedores de cada uno.

Se hace entrega de los afiches en cada colegio que dice: Cuando comes pollo en la casa, se te nota
en el colegio.

¢Cudl fue el mensaje mads valioso de la actividad?
El mensaje que mds se posiciono con la activacion realizada fue que el pollo es una alimentacion sana,
que es muy importante y que hay que incrementar el consumo de Pollo
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Resultados Finales

209
421
414
174.368

Dias de actividad

Colegios visitados

Estudiantes por Colegio (promedio)

Estudiantes Impactados

BTL
Whouse e @ @)
Barranquilla o Estudiantes Impactados
19.497 Estudiantes ‘
45 Colegios Valledupar 174-368
Cartagena 22 Dias Activados 0.444 Estudiantes
5.562 Estudiantis_/___,____-————-——-s? 22 Colegios
18 Colegios %, S 11 Dias Activades Bucaramar
7 Dias Activados = e 16.728 Estudiantes
38 Colegios
Medellin 22 Dias Activados
15907 Esudiontes—
44 Colegios 2.410 Estudiantes
20 Dias Activados

7.726 Estudiantes
24 Colegios

12 Dias Activados

INHOUSE

[ ——

olegios | .
€1,
56.Colegios

9 Colegios
4 Dias Activados

\.7‘2.2{9'Esmdiames
162 Colegios
/4 Dias Activados

Leticia

1.540 Estudiantes

/ 3 Colegios

3 Dias Activados

ot |

22.335 Estudiantes

28 Dias Activados

Consolidado sonsorer: @iz (@)
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Colegios Visitados a la

421

fecha

Coberlura en ciudades

Coiegios activados

55 421

Hemos ejecutado el

Alumnos Participantes

174.368 a17por

activacion

% de Alumnos
impactados a la fecha

planteadas 1007 1 00% del tiempo 129%
% de colegios i i i = il De un promedio de 325
visitados a la fecha | e e;ecuc«.;:ln 68’; i ﬂ llevamos 417 Por colegio
1 00% . cronogramd o . +29%

# Cartillas enfregadas

175.000

DiA MUNDIAL DEL POLLO

Desde el pasado 9 de agosto de 2012, en el marco del Consejo Internacional del Pollo, nace la
creacion de un dia dedicado a esta ave que alimenta diariamente a millones de personas en el mundo.
Hungria es el pais abanderado y en 2019 Colombia se convierte en el segundo lugar del globo, en
celebrarlo.

La creacién de este dia obedece a que esta industria se ha convertido con los afios, en motor de
desarrollo y aportante clave en el crecimiento econédmico del mundo, con una produccién de
alrededor de 91 millones de toneladas.

Fenavi; este afio, en el marco del dia mundial del pollo, decidié desarrollar una actividad en la cual
se donaron mas de 300 mil porciones a nifios y jovenes entre 0 y 18 afios en 10 ciudades del pais a
11 fundaciones. Fue un solo dia lleno de proteina que se extenderd durante los 365 del afio.
Esto fue posible con la colaboracién de mas de 11 empresas de la industria avicola, que se unieron a
la iniciativa del sector en su primer afio de participacion, la cual consistié en una estrategia digital
denominada “Pollo Shares”, por medio de la cual, todos los colombianos compartieron un post que
incentivd a nutrir a los nifios mas necesitados del pais, cargando 8 camiones de esta proteina, en un
solo dia, para al finalizar, lograr la meta de 20 toneladas de pollo.
Ademas del apoyo de la industria, el sector realizd una importante alianza con la Asociacion de Banco
de Alimentos, ABACO, que atiende a wvarias fundaciones a nivel nacional.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



RESULTADOS E IMPACTO:
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EL POLLO Y LA SALUD

FECHA DE INICIACION Y TERMINACION: Enero a Diciembre de 2019

OBJETIVOS:

Contar con el apoyo técnico de una academia o asociacién de nutriciéon para llegar a
profesionales de la salud con el fin de desmitificar las falsas creencias acerca del pollo y su
consumo y resaltar las bondades nutricionales del pollo.

Convertir a los profesionales de la salud en aliados y multiplicadores de las bondades del
pollo de tal forma que influyan en sus recomendaciones orientadas hacia el aumento de
consumo de pollo en los hogares.

Participacién en congresos de salud manteniendo los espacios para las charlas relacionadas
con la desmitificacién de falsas creencias y las bondades del pollo colombiano en la salud.
Dar jornadas de formacidn a consumidores finales en temas como la manipulacion, bondades
nutricionales del pollo colombiano y recomendaciones

ACTIVIDADES

CONVENIO CON ACADEMIA O SOCIEDADES ESPECIALIZADAS O PROFESIONALES DE LA SALUD
ESPECIALIZADOS

Adaptacién de articulos cientificos de pollo a articulos de prensa, revistas o cualquier medio
escrito que se determine.

Educacioén nutricional a profesionales de la salud a través de seminarios, charlas o talleres en
eventos cientificos o disefio de comunicacion para los profesionales de la salud, a nivel
nacional para resaltar las bondades del pollo.

Educacién nutricional a profesionales de la salud a través de seminarios, charlas o talleres en
eventos cientificos o disefio de comunicacion para los profesionales de la salud, a nivel
nacional para resaltar las bondades del pollo.

Conferencias, charlas o talleres dirigidos a amas de casa o madres comunitarias a nivel
nacional o locales con el fin de educar a la comunidad a cerca de las bondades nutricionales
de la carne de pollo.

Eventos cientificos (congresos, jornadas, cursos de actualizacidn) locales o nacionales, en
caso de ser de interés.

RESULTADOS
Resumen de actividades realizadas en el afio:
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LA

ACTIVIDAD FECHA CIUDAD FENAVI ENTIDAD PERFIL DE LOS ASISTENTES |ASISTENTES
Entrenamiento Agencias programa
pollo 28 de enero Bogotd Pollo FENAVI Agencias 8
Entrenamiento Avicultores 22 de febrero Bogotd Pollo - Huevo FENAVI Avicultores, técnicos, etc. 70
Guias actuales en el manejo
nutricional de la dislipidemia: ¢El Medicos, nutricionistas,
consumo de huevo esta incluido? 1de marzo Bogotd Pollo ACE enfermeras 200
Guias actuales de alimentaciéon
saludable para Colombia: Prosy Medicos, nutricionistas,
Contras. 2 de marzo Bogotd Pollo ACE enfermeras 200
Proteinas como sefializacion Medicos, nutricionistas,
metabolica: funciéon de los alimentos 16 de marzo Pereira Huevoy Pollo ACE enfermeras 200
Cirugia Bariatrica: retos en el manejo Medicos, nutricionistas,
nutricional 30 de marzo Barranquilla |Huevoy Pollo ACE enfermeras 200
Beneficios nutricionales de las
visceras 3 de abril Bogotd Pollo ICBF Nutricionistas 10
Gastronomia Nutricional: estrategia
para para prevenir enfermedades no Escuelas de
trasmisibles 22 de abril am [Bucaramanga Pollo gastronomia Chef, gastronomos 28
Gastronomia Nutricional: estrategia
para para prevenir enfermedades no Escuelas de
trasmisibles 22 de abril 2 pm |Bucaramanga Pollo gastronomia Chef, gastronomos 15
Gastronomia Nutricional: estrategia
para para prevenir enfermedades no Escuelas de
trasmisibles 22 de abril 6 pm |Bucaramanga Pollo gastronomia Chef, gastronomos 45
Nutricion en pacientes renales 29 de abril Bogotd Pollo Unidades renales RTC Pacientes 18
Nutricion en pacientes renales 30 de abril Bogotd Pollo Unidades renales RTC Pacientes 18
Gastronomia Nutricional: estrategia Unicomfacauca,
para para prevenir enfermedades no Escuelade
trasmisibles 30 de abril Popayan Pollo gastronomia Chef, gastronomos 40
Proteinas como sefializacion
metabolica: funcion de los alimentos 17 de mayo Villavicencio Pollo ICBF Nutricionsitas 15
Beneficios nutricionales del pollo 18 de mayo Santa Marta Pollo ACODIN Nutricionistas 15
Gastronomia Nutricional: estrategia
para para prevenir enfermedades no Escuelade
trasmisibles 21 de mayo Barranquilla Pollo Gastronomia Cocinar Chef, gastronomos 50
Gastronomia Nutricional: estrategia Colegio Mayor de
para para prevenir enfermedades no medellin. Escuela de
trasmisibles 24 de mayo Medellin Pollo gastronomia Chef, gastronomos 30
Personaje pollo - Caro
Capacitacion Personaje Pollo 30 de mayo Bogotd pollo CECNI Garces 2
Alimentacion Saludable 4de julio Bogotd Pollo - huevo FENAVI EMPLEADOS 15
Guias actuales de alimentacion para
escolares: Qué muestra la evidencia 22 de Julio Arauca Pollo ICBF Nutricionistas 20
Nuevos conceptos de alimentacion
saludable 1de agosto Bucaramanga Pollo SENA Aprendices e instructores 40
PROTEINAS COMO SENALIZACION
METABOLICA: FUNCION DE LOS Médicos, nutricionistas y
ALIMENTOS 3 de agosto Medellin Pollo ACE enfermeras 150
PROTEINAS COMO SENALIZACION
METABOLICA: FUNCION DE LOS
ALIMENTOS 15 de agosto Manizales Pollo Congreso Acodin Nutricionistas 150
Dieta en la prevencidn y manejo de Médicos, nutricionistas y
la diabetes mellitus 23 de agosto Cucuta Pollo ACE enfermeras 150
Medicos, nutricionistas,
Manejo Nutricional en Menopausia | 7 de septiembre [Villavicencio Pollo Asomenopausia enfermeras 100
Alimentacion para prevenir
enfermedades cardiovasculares 7 de septiembre Monteria Pollo ASOVASCULAR Médicos 150
Guias, guias y mas guias, aplican en Medicos, nutricionistas,
endocrinologia, pendiente definir |14 de septiembre | Armenia pollo ACE enfermeras 170
Controversias en Endocrinologia, Medicos, nutricionistas,
pendiente definir 27 de septiembre Bogotd Pollo ACE enfermeras 250
Alimentacion saludable 17 de octubre Bogotd Pollo McPollo Empleados 50
Urgencias en endocronologia, Medicos, nutricionistas,
pendiente definir 19 de octubre Medellin Pollo ACNFORME DE GESTHON FONB0 NACIONALBYVICO
Que hay de nuevo en endocrinologia, Medicos, BMERORSEICIENBRE DE 20
pendiente definir 16 de noviembre Cali Pollo/Huevo ACE enfermeras 390
TOTAL 31 CHARLAS 2.949 PROFESIONALES




ACE: Cirugia Bariétrica: retos en el manejo nutricional.
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ENTREGA DE MATERIAL DE APOYO PARA EVENTOS DE SALUD:
REVISTA CIENTIFICA

EL POLLO,

UN MUNDO DE PROLOGO
BENEFICIOS

Con evidencia cientifica.
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Muchas gracas por su lecturn!

8 RAZONES PARA COMER POLLO:
BENEFICIOS PARA LA SALUD
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FOLLETO A CONSUMIDORES
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8 RAZONES SALUDABLES PARA COMER
E INCLUIR EL POLLO EN LA ALIMENTACION L]
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OMER POLLO EN UNZ > 2 9 @
ALIMENTACION BALANCEADA ‘ .
| I ' i
IMPACTO Y CONCLUSIONES

Las conferencias de salud y apoyo de las nutricionistas se ha realizado durante el afio 2019, asistiendo
a diferentes eventos con profesionales de la salud, con la Asociacién colombiana de Endocrinologia,
con Asociaciéon Colombiana de Cirugia Vascular y Angiologia, nutricionistas de todo el pais y
congresos médicos donde hay presencia de diferentes profesionales de la salud, como médicos y
enfermeras quienes reciben la informacién cientifica de primera mano y pueden despejar sus dudas
y posteriormente promover el consumo de pollo conociendo todas sus bondades.

ESTADO ACTUAL

El pollo y la salud es un complemento cientifico para la promocién de consumo, el apoyo de las
nutricionistas es fundamental para llegar a los profesionales como lo son los médicos en sus
diferentes especialidades, con evidencia cientifica relacionada con los beneficios del consumo de
pollo en una nutricidn saludable.

NOMBRE DEL PROYECTO: MERCADOS INTERNACIONALES
FECHA DE INICIACION Y TERMINACION: Enero a Diciembre de 2019
OBIJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
e Organizar misiones de observacién, técnicas o comerciales con el fin de apoyar la
internacionalizacién del pollo colombiano
e Buscar y conocer mercados internacionales con el fin de identificar oportunidades de
innovacion
e Trabajar de manera conjunta con las autoridades competentes en la busqueda de
oportunidades de exportar pollo colombiano
e Apoyar a las empresas en la gestion de admisibilidad en los mercados identificados como
potenciales
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e Divulgar de manera eficiente la informacidn de los resultados de las investigaciones, visitas
y misiones a través de medios especializados dirigidos a la industria avicola tal como la
revista, la pagina y las reuniones que se hacen en las distintas regiones del pais con el fin de
llevar la informacidn directamente a los interesados.

ACTIVIDADES

En el mes de febrero, del 11 al 14, se realizé el IPPE Atlanta 2019 en el cual participo el director del
programa pollo y posteriormente socializé a los avicultores de las principales regiones del pais a
través de una presentacién, la cual se adjunta a continuacidén y reposa ya en la pagina de Fenavi para
conocimiento de todos los avicultores:

e .
FEOAWVE
FENAVE

[E]ﬁ}wwnnmmm
D

FRODUCTION & PROCESSING EXPO

IPPE ATLANTA, USA 2019

Resumen participacion 11 al 14 feb

Presentaciones destacadas

en el mercado avicola del mundo
Expositor; Andrick Payen Diaz de la Vega

* Tendencias en el bienestar avicola
Expositon: Or Roberto Becamra -~

« Cémo comunicarse con el consumidor para disipar mitas sobre la produccién
Avicola.

Expositon, Hugo Cerventes

~
Q rErT e snin s e

Tendencias en el mercado avicola del

mundo 4 Rabobank
* El consumo de polio ha venido 2
creciendo afo a ano, y en general la Produccion a nivel regional &

demanda es igual a ta oferta intema,
sin embargo, para aquellos que no lo PP

&s, se complemantan con = %%
impartacicnes de paises donde hay - l l . l
excescs. | U v womer
« La guerra comercial entre China y = >~
USA, originG que en Brasil se ] [}
empezara a producir mas soya, pero la et
volatiidad continGa en estos grancs y ‘
cleaginosas
‘ )
— S AUATA? COMQ 40820 3l 210 Gl GCTi 26 st CaTd
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Tendencias en el mercado avicola del

mundo 4 Rabobank
= En & corta Ia fiebre
pgrcllla amcpg?(?m?pgﬂn: sewuslve  Reaccion en otras proteinas F3

ol foco de atencitn y con ello nuavos
retas. China representa en produccion
de cerdo mas de 4 veces lo producida
wn USA. Desde enero de 2019 se han
presentado 104 casos de FPA. Otras
profeinas han empezado a subir su
precio. Por sjemple el polle ha subsdo
un 25% desde que se identificaron los
casns da FPA

0.2 “ .

=t

Tendencias en el mercado avicola del
mundo 4 Rabobank

« La perspectiva &l 2027 presenta un ‘
camino Seguro, pero con retos para Pers, aal 202
poder mantener el polks como I prcthy 4 =
proteina més consumida a nivel DA AT
ghotal.

« Entiempos de desconfianza y
desaceleracidn, e pallo ﬂempre
tienda a estar estable

0.2, .

Tendencias en el bienestar avicola

MANIFESTACIONES EN EL MUNDO TR

9@

[IET—

Tendencias en el bienestar avicola

ety i i

= Lis vision del bienestar SINESTAR AAIMAL
rosclool L R T SR Py

* El blenestar animal noes  + & oomwmiox C3MbI
una moda, es una ConiantamnE

obligacion moral * Les egercies ligates 1 son
AT BI1D N TRl 0nes

g, B radiaton o

Que quieren los consumidores

0s =
Y.

o A

Tendencias en el mercado avicola del

mundo 4 Rabobank
~ Estados unidos presenta va por 4to

afio consecutivo groducedn récord Estados Unidas 4

on profeinas {120kg per cdpita) yla o estoines it vt e ank o e

BEpOracian se vuelve ciave. o

= Brasil mantiens au pnnlcﬁ'l de

mercados intamacicnales. Brasi
sale a buscar nuevos mercados
por bmitantes impuestas por
mercados tradicionales.

(LY s o

———

Tendencias en el mercado avicola del
mundo A Rabobank

= Factores de la demanda
* Nuoums ssanomiss ebnizasion, st ime l\:luspuu tenitin

oensumklores. EI 06% o I3 dasa ecia 5 a5pEr o Di!sw
asidbicos.

+ Cambics en el consumidar nueves canales y formas de llegas el
oonaumidor. E9% de las hogares en EEu)nene Intamat. 20% en
:GIIEMC&"G pundn goAeciar oon micansumider y danda me puedo

e

Gl ot o iy COME

Tendencias en el bienestar avicola
8RS

4356 AOEA DAL DR BT
NS Tk A

* Bienestar animal y

productividad: erd de Bienestar Animal v Productividad

S [rowmens
!
¢ « Prodicmdad y Beseror

Pt Ay 701 Froductadod

Coémo comunicarse con el consumidor en [
temas de mitos

sonn + Usode hofonzonas las -
E LA

iy Bor 1 valaciad U8
*Usa de harmanat. canoce que
*busa de antinidticas.
*Folled eriacos en jaulas,
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Como comunicarse con el consumidor en Como comunicarse con el consumidor en
temas de mitos temas de mitos
« Uso da hormonas: las Corng icarse can los . para ir Jos mitos?
Porgué Piessan 50 Los Consueridores? mwn\:: I aeen‘mr s gue
1967 1978 2005 R AT T
hormonas para ol ganado
" de carne, tam! ¢
v 'k orglores do ;’la‘% iento.
6 faoos, | 4% Contsian on o Sonsummidor.
Y & "* .? dedeos%‘; !B'Qﬂ
A S an 1a pr G ¥
g . poc‘uana proclema de'la 7
e SEcadls a i Bt P g B s
@2 ——. LY a - 2

Como comunicarse con el consumidor en
temas de mitos
Cémo comunicarse con los consumidores para desmentic los mitos?

COMO RESPONDER?

# Evitar polémicas
= Donigrar el concepto,

* Demastrar que se s ridculo.

Segerescas def O ok Due

Pt

En el mes de abril, del 13 al 18, se hace la reunién del International Poultry Council en la ciudad de
New Orleans, USA, donde se presentaron temas de interés para el sector del pollo a nivel mundial
con mas de 95 invitados de todo el mundo (28 paises participantes). Se dio cumplimiento a la
siguiente agenda de trabajo:
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INTERNATIONAL POULTRY COUNCIL
Ritz-Carfton New Drleans
13-18 April 2018

14 April - Sunday
Time
5

Environment and Sustainability WG meeting
17:15  Pracesing and Feod Safety WG maeting
15 April - Manday

Antmal Health and Welfare WG meeting
Communieations and Marketing WG mesting
Executive Committes meeting

World War I Museum tour

Depevture ot 15: 15 from the Ritz- Carfton

ek
15:00
- 18:30

- 201 Welcome Reception at Wl lusum
D00 General Sesslon
Dpersing remorks _fim Semner, PT President
e Esanamic averdew far the paultry industry
g Christine Mc€rocken, Robobuonk
1S The seli-sufiiency cancept and economic Inefficiencies - how can trade benefit countries?
Poul Ao, Poultry Perspective
1400 Caffoo brosk
11230 c £7ps I the
Hannah Thompsan, Animal Agricutture Alliance
o Latin American Poultry - the rale of the regional organiztion
- Cardos teda, Latin American Foultry Association
12:30 ‘Warking groups update
13:00 Lunch
o IPC Roadmap - & way maving farward
Mark Smith, Leardership Research fretitute
15:30 Coffeo break
= US4 Country Repart
) Jie Suimier, USAPEEC
e The U% Poultry industry Svarvew
: Mark Haminsky, Kach Fods
17:00 Conference adjourn:
1500 Tribte to Taby Meore
19:00 Cocktail
[
— E
RULLLITA
Y&~ % IPC NEW ORLEANS 2019
|
i) oo Resumen participacion 13 al 18 abril
e '

Vision econémica mundial de la industria

de pollo
Global poultry another year of growth &

* Tendéncia de la came c@
polio creciente en lo ' i

.
| L L

los continentes.
.‘D!!:'.“_' N, ©

]

17 April - Wodmesday
Fiwo

09:00
015

10:00

10:4%
1115

145
12:00
13:00
18:00

Timo
0900
o0

15:00

,
HENDRIX GENETICS
et

Welcome Back
The rale of feod safety in AN pravention
Shabibir Simjer, MD, Bl
Mecting the comsumer demands in 3 sstvnable way
Comevon Brueet, JOS 154
Caffer bresk.
Intermational Commitsion reports < Where is the science?
Devinz Erpoiding, IPC Sclontific Advisor
Warld Paultry Foundation update
Butiness Sewion
Lunch
Protident’s Dinner
18 Aprif - Thursday
Departure to New Oriean: Fort
Optional Tour to New Orleans port and New Orians Cold Storage (sdditionsl cose applies)
Swamp tour (additionat

Diamond Sponsor

Yok ok Poutry
u s n Councrl

€9 MSD

Animal Health

Y

Rabobank

A
Aviagern

Gold Sponsor

Presentaciones destacadas

= Vesian scondmica mundist i i dusaa del poie |
Exosine Caiking Mol -

- Elooacepto de autoswlontia ¥ las mafichncis soonomicas - (C4mo o comarclc pusca benaficlar & les panosT |

Emeaer Paul Ah—

- Famas on i3 comuricackin wuanmn b s
Exmortor Hama Thompeon -

- Visin genors el marzade da poko an EEULY
Expoador Mark Kamnsby —

- Eirel e seguilied imanial en b prevenciin antimicotiana |
Emosio Shabt Smjes, M0 -

- Mcsrzindn B SaTGNGE Sl EonGUSI 0B B0 MINGE Sealinlk |

&

Exostor Camaren lrstl -

Vision economica mundial de |la industria

de pollo

+ Fiahra pm:lns africana

Global protein production to slow ;

[ASF) 6a o pri pal Wy AE A e Mmoot Ny

problema
mundn de

l:laas p.%‘ug nas

¥ Pr.lr |D anterior la

pr

oduccian global de . !
proteinas tendra un -2 B-
reduccion en este 2019 %

. Sgéwﬂencla un ssc'

Imlemo snn
embarg
sulciente par

gg«slraree
(LY
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etecin de

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



de pollo

ASF losses are devastating ..‘..
* ASF greara un gran

desequiltrio en la 2012 Fork Precucson

produccion de proteinas,
* Importante saber que no
sfecta a los humanos,
no hay cura, y se ha
encontrado on 3
continentes (15 paises).

+ B2 estima que e
perderd el 14% de b
produccidn de cardo an

2018,

@ A « Ty O B o geod cod 3o
rennm

de pollo Chinese protein prices +40-100% &

2y, shangly highee 2H 2018 outo:

 Las percidas
ocasionadas por la
ASF y el cracimiento
limitado de produccidn,

CONBMMITD CIOVANTO 108 Cumms ot 0
pracios an ol meroada 4

—

Vision economica mundial de la industria
de pollo 4
Plant-Based Proteins Nearing $1B <=

« El 60% de lot -
onsumidone: Targeting Online retailers
reduciendo Miliennials adding quickly
consumo de cama CPG looks for
-$1.08 acquisitions
« 17%delos +6% annual {
consumidores en US, growth
buscan principalmente 3
mmdw o 80 reputational

copital

’Z::"'zsm'm Iy Gohof consumers are reducing
plant-besed o

® 3

——

Vision economica mundial de la industria |
de pollo |

Social licence under increasing pressure 4

* La sostanbilidad lo EATLancet - spacifyng dels on B bases of soentii analyss
dard forma a flatoma n Jh Gt 4 ncreobly
do decisiones an oty

; -
.
aEnwm
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Vision econdmica mundial de la industria |

Visién econémica mundial de la industria |

Vision econdmica mundial de la industria
de pollo
China’s protein industry can add 4MMT,§_

=y
* Polio es el mayor \
beneficiado en b
téemin

06 de
cracimiento, suplir
Ia falta de wp:;ada f JAIMMT (| 6MMT || 65MMT | sMMT
cerdo +10%. Yo% 3% bk
China may be increase raise production
- other prote: AMMT
(LY
reoma

Visidn econdmica mundial de la industria |
de pollo

* Las iz
1a

Consumer trends moving away from protein i

cor ¥
tecrdlogia estan
Impulsando cambios
estructurafes.

bt -uu‘m_l
e e e |

e gt |

g a4 |

Vision econdmica mundial de la industria |
de pollo

Not All Alternatives Are Created Equal 3

« El avance tecnologico 2 ‘\\
llevs a conciuir que no - =
o Y
serdin creadas o8
igual farma Plant-Based “Lab* Meat

Todey [ =0:5?

Vision economica mundial de la industria
de pollo

Social licence can be secured - by &
* La seslenibdidad le re-thinking pdeUCﬁOI’l e
daré forma a ia torma
de decisiones en A3 ProssUre MOUNTS. OPDOINILEs grow
profeinas.

* Ungrove risk
management
. ""E;:"’”:'“b""*ﬁ"’ « strangehen
emisiones de gases de
STt mgernaders, i
salud y bmnnw:mmal peaticaing
son los principale: « Galn matetingh
puntos de presion advantage

I’I’;S)'Vl
2 oy
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Visién econémica mundial de la industria |
de pollo

Hay 3 tamas rdovantes en
las condicones de marcano
actual

Three implications that are relevant ‘
to current market conditions

)

¥ Foco en la experiencia del
consumidor.

¥ Invertir en asegurar el
flujo comercial.

¥ Invertir en bioseguridad,
como parte de una
estrategia tecnologica.

LI

—

El concepto de autosufiencia y las ineficiencias
econdmicas — ¢ Cémo el comercio puede
beneficiar a los paises?

*+ Para algunos paitos o wdt COMBRGIO B85 UNA MEKr opsion

- o fa
# Disminucicn en & costo del alimento
* El comercio es un paquedio porcentaje de la preduccidn total de polks en el munda.
= Hechos &l respeclo del comercio de palo intemacional
BE% del pallo es producido v consumido dentro del mismo pals.
I aranceles & i gen el comercio da polio.

>
» Las barreras son ka regla mds no la excepeion,
= El comercio de polio es altamente reguiado.
# Elproducio local siempre vale menos que e congelada impartada.
= S puede crear dos diferenies mercados e Incrementar el mercado fotal en vez

de estar en un juego donde el crecimiento sea minimo o cere. @ 8

=

Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

e

CONSUMER BELIEFS, KNOWLEDGE, AND
WILLINGNESS-TO-PAY TOR SUSTAINABILITY.
RELATED FOULTRY PRODUCTION FRACTICES
* Sty condusted by layver Lum,
Distinghiinhed Profusscr and Haad of
Desartment of Agicunural Evaromics,
Purdun Urevessity
« Rsaarch ooalon: Food Marketing
Inethtute, Arimel Ag Alisren and
Foundation far Food 3nd 4g Ressaih

CONSUMER BELIEFS, KNOWLEDGL. AND
WILLINGNESS-TO-PAY FOR SUSTAINABILITY-
RILATED POULTRY PRODUCTION PRACTICES

s Ao Cy N Cape- e sttt it v
e s, or Gt ster a2 v 117 Sy O 1Gr e

+ Avrmearmas 13 Cfurmation 2]

endler, niyel de conotimiento scerca de
huevos libre de mula y polios de crecmientn
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" Encuesta reakenda en consumsdares pora
@ ) enl
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Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)
Resultados encuesta

GENERAL COMBUMPTION SURVEY RESULTS

* BrSRSe
" BAMITRISRRAE e
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+ Elgoko sme pun wn <

El concepto de autosufiencia y las ineficiencias
econoémicas — ¢ Cémo el comercio puede
beneficiar a los paises?

= Por qué pensar en un mercado 4 sin i o de
importaciones y exportaciones?
= Tamas de seguridad nacional
» Objetivos peliticos
= Parte de una de

+ Los economistas estan en desacuerdo con un memado autosuficients:
~ Se distorsiona el mercado
» Subsidios son costosos y peligroscs
= Lainerencidn en el mercado puede llevar a menor produccidn.
» Seafectan las exportaciones de la agroindustria,

Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

2
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-

CONSUMERS (AND INFLUENCERS)
ARE HUNGRY TO LEARN MORE
?BOUT WHERE THEIR FOOD COMES

N But urfortunately they are frequently
getung answers from activist crganizations

rather than farmers and Industry experts.

Consumydores & INAUONCIAGCres DUBKEN COTUNUAMANTE aprender Mas ¥ Mas
schre o igar dol cudl peovieno 1o gue comeri EI problema #st4 an que astés
tisquadas princpamente via WES. 135 estan obiernendo e actvistas y
O(gANZAICNOS. MAS NO 0o ProdLToeS 0 oxPaNos de b ndusina
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Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial (“entre la granja y la mesa”)

Resultados encuesta

broiler
beliefs

ASALALD 00 10

FEWER THAN 3%, CORREC 1LY
0o

ABOUT 12% CORREGTLY
ANSWERED 0 TO 19%

WOST FREQUENTLY AICKED STiY Semanas s
JNEWER CABOUT 12 WEERS ) 15

TWICE THE 6 WEEK LFE SPAN OF
THE AVERAGE BROILER

Vision general del mercado de pollo en
EEUU

A\ estan i en la crianza,
proc lento y de polles.
Cerca de 25,000 agncullores de granjas familiares tenen contratos de
produccbnwn las compafilas.

= Aproyimadaments el 35% da bspmdaanguﬂasepmdlmn Bn estas granjas

Tamiliares.
En 2018, mAsd&QhInnas de %] n un peso de 25 4 billones
de kilos, pesa unvo amn protf‘z'dos 19.3 ihnas de kilos de pallo listo para
cocinar 11.|s comarcia

Eslados Unidos tiena Ia mawr industria de ncuos de angorde en &l mundo;
Mas del 17% de la producckin exportada en 2018,

Les mis pollo gue otra persona en el
munda- 84 Imras ml‘ capita - la proteina nimera uno consumida en los,
Estadas Unidos =)

renema

Vision general del mercado de pollo en
EEUU
Growth Rate & Feed Efficiency

o, brewogtt
14 of od

i poed of beerles

En &l afvo 25 por cada 4,8 libras
de shmento sa convertian 2.5
limas de peso en e pollo, Hoy esa
reiacion es aaments sficente
con una conversion de 2 librmas de
@mento a 6 de peso dol animal

& 2.
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Y ml e e e e e

Visién general del mercado de pollo en
EEUU

Salmonelia Prevalence
[R—p———
El indice de prevalencia de
" Salmoneila en e palio por
partes es 3 veces el que so
evidencia en ol pollo antero

. “'—H—\‘k*\u

Faltas en la comunicacion del negocio
agroindustrial ("entre la granja y la mesa”)

Cima asegurar s conflaniza ded consumidor en la agricullurs moederra? La clave
estd an la comunicacidn y en |8 transparencia

860

HOW DO WE ENSURE CONSUMER CONFIDENCE IN
MODERN AGRICULTURE? COMMUNICATIONS & TRANSPARENCY

* Entender las necesidades da
carne del consumidor de hoy.
+ Conmunicacienes proactivas
— conetruir relaciones para
meforar el conacimienta y
derrbar milos, ser
transparente dejando a un

LRE KEY. p lado & misteric.
+ Contarle a los consumldores
su histora

I

-

Vision general del mercado de pollo en
EEUU

U.S. Per Capita Consumption

U.S. Broiler Production
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Visién general del mercado de pollo en
EEUU
Food Safety Update

En 1896 50 publico o peimes

estandar de Salmonella pars

pallo y pavo y ef resultado fue
20% def totil de pollos y 18,2
del total de pavos

Para 2011 se habia recucido

considevablemente en ambos
1 casos
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Visiéon general del mercado de pollo en
EEUU
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Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

CIRATEGIC

GLOBAL PRESENCE

8 OVEK 13 COUNTRIES

JBS una

s, 3 o
@5 ~
FA

LT

PORK & LAME

e G

Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible
GLOBAL DEMARDY”

Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

CHICKEN CONSUMPTION TRENDS

s¥yMBsEBABER

IO 20

su mis an,
edad hace 30

El pollo es la
proferida por salud y
atnbutcs de
sostenibliidad

B ]
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Alcanzando las demandas del
consumidor de

una manera sostenible

AT OUR FINGERS

con presencia ‘
En 2050, la demanda
obal de al 5
car qu

Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

OUR GLOBAL REACH
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Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

HISTORY OF MEETING DEMAND

Cmsce-lgheiigle 41 A0 3
Nty s am
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Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible

que ies importan

Alcanzando las demandas del
consumidor de una manera sostenible
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Alcanzando las demandas del

No importa que

sistema de L
produccion

nosotros tengamos,
siempre debemos

hacer mas. con

mencs.

En el mes de agosto, del 27 al 30, se hace la reunién del International Poultry Council en la ciudad de
Sao Paulo, Brasil, donde se presentaron temas de interés para el sector del pollo a nivel mundial con
mas de 95 invitados de todo el mundo (28 paises participantes). Se dio cumplimiento a la siguiente
agenda de trabajo:

——
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- .
../p e
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‘vt

TERMATIONAL POULTRY COUKCL

Ranaimance S5 Paulo T ——
2730 August 2015
ohts -atme
27 Sagut - Tumsday Wl Savwre. Collae
Thme W00 The corman [
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IPC SAO PAULO, BRASIL 2019

Resumen participacion 27 al 30 ago

Cambio demogréfico y las Implicaciones para la

»p P RCOBANK
competitividad en la exportacion avicola

+ La demanda de polic en
USA esta cambxando,
puss nora demandan
Mas cuarios rasercs que
antes ("Dark meet”)

5
e
— oo

Cambio demografico y las Implicaciones para la

competitividad en la exportacion avicola N

Growth in Chicken Trade Since 2015 (000s MT]
201540 21 Crowth
= Other S 0
SN e ——
kw7115

* El creciente comercio de
pollo estd dado por los

angols [ 100 cuaring trasercs de polio
South Alrica T 107N principalments
G [ 171N

Pritppnes. N 15050,
Jupen I 54 N
Chnate. I 30
500} [ : o s 00 £ 1000

Cambio demogréfico y las Implicaciones para la
Lag A BToBANK
competitividad en la exportacion avicola |

U.S. Population (000s)
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Cambio demografico y las Implicaciones para la

v vy . ©COBANK
competitividad en la exportacion avicola

Global Chicken Exports (000s MT)

2 wBani US  wEU

Thaia] o Tubay
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Cambio demografico y las Implicaciones para la
compelitividad en la exportacion avicola

I 3

W COBANK

* En USA estdn cambiando
las preferencias acorde
con las generacionss y io
estan haciendo hacia los.
cuartos traseros

+ Debido al envejecimiento an
la poblacion estadounidense
s6 estima un cambio hacia
ol mayor consumo de Pollo

Cambio demografico y las Implicaciones para la
competitividad en la exportacion avicola
Google Search Activity

B CobANK

* Lo consumidores
estadounidenses astin 5 B —
cambiando sus habitos de -
cocing casera hacia los que
incluyen cugros iraseres

EE

‘ <. FAT.ZI * Asi como tamizen esta
teniendo cada vez mas

presencia en los mends en
restaurantes
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Cambio demografico y las Implicaciones para la

competitividad en la exportacién avicola i
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a las empresas
de polio de USA a atender fa
creciente demanda en
Supermercacos y
restaurantes.
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Cambio demografico y las Implicaciones para la

competitividad en la exportacion avicola
U.S. Chicken Dark Meat Component Values
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Cambio demogréfico y las Implicaciones para la
competitividad en la exportacion avicola

POSIBLES IMPLICACIDNES

Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio

La Perspectiva de Produccion mundial de protaina animal se ve dominada por lo
que suceda con la carne de cerdo,

+ Se espara que la mayoria
de |3 otras eapecies
crezcan este o y en
2070,

e 2
EEOA

| — R

Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante moter de cambio
TEMAS TRATADOS DURANTE LA PRESENTACION

Cambio demografico y las Implicaciones para la
competitividad en la exportacion avicola

.. CHICKEN VALUE btiX
A et s Wiy Wnoke Lmge

B COBANK

fvg l « El decrecimiento de valor de
() T, = la pechuga. esta afectande
e e ~ €l promedio general de toda
biccd - & ave

TR EPTEPL PP S

+ En USA ¢ mercado de
cuartos traseros esia
cambiando al mercado
daméstico.
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Cambio demografico y las Implicaciones para la

Sz 5 = RCoAANK
competitividad en la exportacion avicola
U.S. Chickon Leg Crush {contsiib)
= Viena en aumento el

incentivo para mantener el
“Dark Meat" en los

LR T

PSP

+ La perspectiva de la produccion avicola mundial es positiva.
La peste porcina africana domina el panorama y raera inciuso
mas cambio,

Las perspectivas del comercio mundial adn estan sujetas a
cambios increibles,

La sostenibilidad impulsara el crecimiento avicola durante la
década de 2020,

(LY

Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio
La produccion avicola mundial trae un % MEatid o Tef o 15 fibace. ok
las safiales del marcado con una
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Brasil san atamenls dependients di
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st crecimiento estable pern con
desaflas a la vista: El comarcia

- fimitada, ks allemalivas en expansion
¥ loa costoa de alimentacidn estan
pesanda.
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= Les perspectivas de produccion de

= Ellento crecimieno eﬂ general en UE,
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Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio

5 TEMAS PRINCIPALES CONFIGURAN EL MERCADO GLOBAL

Innovacion: se

Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio

Disminucion sin precedentes en la produccion de carne de cerdo en
China

ek it prataie skt ool shind by ¥ pua

o i Chive s proviustion nt

Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante molor de cambio

La perspectiva del comercio mundial esti sujeta a cambios increibles

*+ Mis dal 25% de fa
produccidn esta en
neagn.

» El mercado total de
proteings se reducld en
Smillnnes de inneadas.

@ e
v
— SR

U Eactere onupe
Prasihas dplaen T

o * Los principales problemas
son &l acceso de Brasil a
los mercados de
exportacion y la demanda
de importacién de China.

+ Mx diversificando crigenes
de Importacion?

+ Guerra comercial entre
USAy China.

+ Restricciones de Brasil
para acceder a UE

0.0
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Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio

5 ibilidad para imp el avicola la

de 2020

+ Impulsorss fuartes para la
=ccidn en sostenibiidad

+ Opertunidades de
marcads, la accidén mas
fuarte de esias seis

&
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Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio

ASF domina las perspectivas

a919f pusk production

2038 pork prodiss tion

Q»

v bockyard operations

China son
significativas.
*» Cercs del 50%
traspatio

tmpmadl%
« 4% de
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Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio

La ASF de Asia

ose en el

Ml

+ ASF se ha movido
rapidamente a través de
Vietnam, y ahora asta an
Camboya y Laos.

« Dado ¢ desarrollo de la
ASF en China, las
pérdidas de produccitn
da Vietnam podrian durar
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Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante motor de cambio

* Las pérdidas &ASFga

cerdos en oﬂﬂﬂ MH en

+ China produce ef 96% de
SU CONSUMO an cerdo, &
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oomevdow
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imi avicola durante la década

S ibllidad para i el cr
de 2020
5 ry + Trabajando hacia ¢ cambio
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Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
importante mator de cambio
Sostenibilidad para impulsar el crecimiento avicola durante la década
de 2020
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Perspectiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un
tiva mundial avicola: Sostenibilidad, ahora un importante motor de cambio
importante motor de cambio

Sostenibilidad para impulsar el crecimiento avicola durante la década
£Qué tan rapido debemos movernos? de 2020

= Mivel de presian da los reguladares, centia,
comunidades locales y ONG
« ¢ Dirigir?
* JSeguir? 3
* Los cambéos graduales son genergimanie . _
més fcies de administar paca s negoo * Esporar y var?
= Son estoe custro
facteres ala
* El progresa serd mas dificl si sa opara por lzquierda los que
separado de los socios de |a cadens de dictan el ritme del
suminisiro cambla

i
La et de salud del

planeta, segin FAO es
increiblemente desafisnte

. %
W+ Calidad de ia comprensitn del mercado. I .— . A
¢! .

il . Se hacen necesarias capacidades para i )
| creacidn de mercada.

= renmd

Los temas tratados en las reuniones son de interés de la industria y sus ponentes son personas
idéneas en las areas.

NOMBRE DEL PROYECTO: INOCUIDAD
VIGENCIA: ENERO - DICIEMBRE 019.
OBIJETIVOS:

- Darapoyo técnico a las plantas de beneficio de aves en el pais, haciendo énfasis en las plantas
especiales que se encuentran inscritas ante el INVIMA, con el fin de mejorar sus estandares
de ejecucion sanitaria, ademas desarrollar espacios que permitan establecer una
interlocucién entre la industria y las autoridades.

- Proporcionar asesoria técnica y herramientas necesarias para la adopcién por parte de los
empresarios del sector, con el propdsito de mejorar las condiciones sanitarias de los
establecimientos en los cuales se hace distribucidon y comercializacién del pollo, sus presas y
productos carnicos comestibles de aves.

- Brindar capacitaciones a los productores de pollo en legislacidon sanitaria, estdndares de
ejecucioén sanitaria y elaboracién de programas soportes del sistema de inocuidad.

- Participar de reuniones de trabajo con entidades con el fin de unificar criterios con respecto
a la normatividad en procesos de actualizacién e implementacion.

ACTIVIDADES

e Visitas a plantas de beneficio y expendios en todo el pais, donde la avicultura esté presente con
el fin de acompafiar a los empresarios en la busqueda del cumplimiento de la nueva normatividad
y regulacién por parte de las autoridades competentes y en el cumplimiento del nuevo
reglamento de aves.

e (Capacitacidn y charlas a entes gubernamentales en temas de legislacidon, manipulacién y en
temas relacionados con la industria avicola con el fin de informar de manera concreta y precisa
la importancia de este sector en la economia nacional
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e Participaciéon en el 100% de las reuniones organizadas por el gobierno nacional en Ia
reglamentacién de carnes que afecta al sector avicola, especificamente a los productores de
pollo.

e Implementar y apoyar las jornadas de formacion de los expendios a nivel nacional con el fin de
garantizar un mejor producto para la poblacién colombiana y apoyar las iniciativas de la lucha

contra la informalidad.

Acompafiamiento permanente a las plantas y expendios en el proceso de mejoramiento de
estdndares y cumplimiento de normas sanitarias.

RESULTADOS:

1. Asistencia técnica a plantas especiales de beneficio de aves

. . % Cumplimiento
Departamento No. Visitas 2019
ANTIOQUIA 7 86%
BOLIVAR 2 74%
CALDAS 4 85%
CORDOBA 2 86%
RISARALDA 3 80%
TOLIMA 11 59%
QUINDIO 14 70%
SUCRE 6 60%
CUNDINAMARCA 60 65%
BOYACA 6 73%
CASANARE 1
HUILA 15 66%
NTE SANTANDER 9 70%
META 9 81%
SANTANDER 28 58%
CAUCA 3 71%
CESAR 0 70%
MAGDALENA 6
NARINO 18 50%
VALLE 20 68%
TOTAL 228 68%

En el afio 2019, se visitaron 228 plantas de beneficio de aves por parte de las profesionales del
programa pollo, obteniendo un promedio de cumplimiento de los estdndares sanitarios del 68%; es
decir, que contindan avanzando en la implementacién de las disposiciones reglamentarias, que se
han establecido con la expedicién del decreto 1500/07, comparado con el promedio obtenido para
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el afio 2018 que fue de 66%. Aunque en la actualidad las plantas estan llegando al segundo afio del
plazo definido en el decreto 1282 de 2016, finalmente el gobierno nacional en octubre expidio el
decreto 1975/19 en el que se da una nueva prorroga de dos afios para el cumplimiento de la totalidad
de las reglamentaciones sanitarias derivadas del decreto 1500. Por lo anterior, la gran mayoria de las
empresas se acogieron automaticamente a dicha modificacidn, principalmente para no estar en
desventaja competitiva con otras especies que no han avanzado al mismo ritmo. Es importante que
desde el programa pollo se continlie con la asesoria que facilita la implementacién y que permite
mantener lo que ya se ha logrado.

El total de visita a plantas de beneficio de aves se relaciona a continuacion:
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Plantas de beneficio de aves

72%  70% 9
65% 5% 6 68%
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2. Asistencia técnica a expendios y distribuidoras de pollo.

No. Visitas | % Cumplimiento No. Visitas a|% Cumplimiento
expendios distribuidoras

Departamento
ANTIOQUIIA 10 67% 2 73%
BOLIVAR 3 69% 1 66%
CALDAS 2 61%
CORODOBA 4 64% 1 67%
QUINDIO 14 55% 1 22%
RISARALDA 5 59% 3 70%
SUCRE
TOLIMA 5 76% 2 84%
ARAUCA 0 0
CUNDINAMARCA 12 68% 1 85%
META 8 61% 2 42%
SANTANDER 10 71% 0
BOYACA 2 70% 1 67%
CAQUETA 5 69% 3 71%
CASANARE 6 82% 0
CUNDINAMARCA 20 77% 5 79%
HUILA 8 72% 3 79%
NTE SANTANDER 2 69% 0
ATLANTICO 8 46% 1 34%
CAUCA 9 44% 0
CESAR 1 69% 0
MAGDALENA 6 60% 0
NARINO 7 54% 2 70%
VALLE 13 45% 0

TOTAL 160 63% 28 64%

En el aifio 2019, se visitaron 160 expendios y 28 distribuidoras de carne de pollo por las profesionales
del programa pollo, obteniendo un promedio de cumplimiento de los estandares sanitarios de
acuerdo con el Perfil “Cumplimiento de Condiciones sanitarias en expendios y distribuidoras” de 63%
y 64% respectivamente; encontrando avances principalmente en los expendios que en la actualidad
ya deben estar cumpliendo con la reglamentacion que les corresponde, sin embargo por la falta de
personal de algunas secretarias de salud, no se ha llevado a cabo en algunos establecimientos que
contintdan con la implementacién, es importante resaltar que todos los afios la base de datos de
dichos establecimientos varia ya que se incluyen nuevos expendios y distribuidoras para lograr
ampliar el alcance, las asesorias han facilitado mejorar las condiciones sanitarias.
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3. Capacitaciones a productores y consumidor final.

Categoria # Capacitaciones # Asistentes
Oriente 132 3623
Sur 86 2227
Centro 140 3287
Norte 129 2890
Total 487 12027
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Categoria # "
g Capacitaciones | Asistentes
Avicultores 173 4854
Entidad 111 3257
Cons!.lmldor 85 2911
Final
Reuniones 118 1005
Total 487 12027
Capacitaciones
N
1202 ‘ 57
85
118
2911
005
m Avicultores = Entidad Consumidor Final Reuniones = Total

Capacitaciones a docentes y estudiantes de gastronomia

VVVVY

TOTAL: 340 asistentes

Escuela de Gastronomia Cocinar en B/quilla

Gaira Gourmet en Santa Marta Unicomfacauca en Popayan

Colegio Mayor de gastronomia de Medellin Colombia College de Bucaramanga
Universidad del area andina Tecnologia es gestidon gastrondmica Bogota

Sena - cocina Yopal
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Banco de Alimentos
Neiva-Huila
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4. Reunidn con entidades

INVIMA

Reunion Director | Enero: Reunidn Director General del Invima. Los temas se relacionan a

General continuacién

1. Tarifas de inspeccidn oficial: En la revisidon que se ha adelantado,
no se ha encontrado hasta el momento el sustento técnico y
financiero valido, para haber establecido las tarifas de inspeccion
oficial. Estas tarifas estdn generando una afectaciéon a la
competitividad del sector, especialmente por el desequilibrio que
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existe en el grado de implementacion de la legislacion sanitaria, ya
gue la industria avicola ha realizado inversiones por valor superior
a los $40.000 millones de pesos con el fin de cumplir el decreto
1500 de 2007 y sus disposiciones reglamentarias expedidas por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social. Por lo anterior, es
pertinente revisar la brecha que existe en la implementacién y el
plan de accidn para afrontarla, asi como un analisis juicioso y
consensuado para establecer la dindmica de la inspeccidn oficial.

Auxiliar o ayudante de inspeccion. Aunque existe una resolucion
gue define el perfil de auxiliar de inspeccidn, este no ha sido claro,
asi como las funciones que tendria y las diferencias con el
inspector oficial, de igual manera en reuniones anteriores con los
sector se generd un compromiso de modificar el perfil de manera
que los operarios puedan capacitarse y demostrar su experiencia
para desarrollar esta labor que ademas es meramente operativa.
Por lo que es importante avanzar en el piloto definido por el
Invima para realizar unos mddulos de capacitacién, al igual que
trabajar una norma de competencia laboral con el SENA.

Pollo congelado: En la actualidad la Resolucién 242 de 2013
establece un rango de temperaturas para pollo refrigerado entre
-2 a 4°C; asi mismo para pollo congelado se establece una
temperatura de -18°C. Hoy en dia no es claro por qué el rango
entre -18°C y -2°C no se puede utilizar, esto estad perjudicando la
competitividad de la industria y se estd causando una afectacion
innecesaria al medio ambiente. Los estudios de vida util
presentados por la Federacién Nacional de Avicultores de
Colombia demuestran que cualquier temperatura entre el rango
de -18°C a -2°C, no tienen incidencia real en la inocuidad de los
productos, toda vez que estas también garantizan la cadena de frio
y la seguridad para el consumo humano, disminuyéndose ademas
los costos de transaccidn que afectan el medio ambiente y la salud
de las personas. Es primordial para el sector que el Invima sea
participe en este proceso de modificacion.

Pollo importado, el paragrafo del articulo 13 de la resolucién en
mencidn, permite rotular este producto en idioma espafiol luego
de que es nacionalizado, pudiendo hacerlo en bodegas externas al
puerto, lo que estd generando la pérdida de la trazabilidad y la
descongelacidn del producto, que generaria riesgo de afectacion
a la salud publica. Por lo que se solicita un trabajo articulado con
las ETS y mayor vigilancia sobre este producto, asi como
programacion de visitas y seguimiento a establecimientos que
estan descongelando este producto importado.

Contenido Neto: La dificultad de la industria avicola para declarar
el contenido o peso neto en los rdtulos o etiquetas de los envases
de pollo, obedece, a que las variables que intervienen para
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Comité
Direccion
Alimentos
Bebidas.

Técnico
de
y

calcular la merma como las caracteristicas fisicoquimicas del pollo,
sexo, edad, peso, raza, presa, -entre muchos otros-, obligan a la
industria a considerar rangos de variacion altos. Por lo anterior,
rotular el contenido neto desde el despacho podria generar
engano al consumidor por ser un producto cuyo contenido neto
varia. Sobre este asunto la SIC se encuentra en proceso de
modificacién de la Resolucién 16379 de 2 en la que estd
contemplando hacer control en lo que refiere a los productos
variables a los instrumentos de medicidn y desde la industria
adicionalmente sugerimos que se informe el contenido neto al
momento de la venta, pudiéndose garantizar en ese momento el
contenido neto real. Es importante que el Instituto comprenda
esta problematica y esté al tanto de los avances con la SIC.
Limpieza y desinfeccion de la ropa de trabajo: “Articulo 16.
Practicas de higiene y medidas de proteccion. Numeral 4: Por
razones de bioseguridad la limpieza y desinfeccién de la ropa de
trabajo son responsabilidad del establecimiento, pudiendo
realizarlas dentro o fuera de las instalaciones de la planta.”

Se ha presentado una interpretacién por parte de la autoridad
sanitaria, indicando que la Unica manera de cumplir este requisito
es prestando el servicio de lavanderia o teniendo una propia, y el
articulo es claro en indicar que la obligacion de los propietarios de
las plantas es garantizar que se mantenga en condiciones de
estricta limpieza la vestimenta de trabajo, sin sefialar mecanismos
especificos que deberian emplearse para ello. De esa manera, el
régimen consagrado en la Resolucién 242 de 2013 deja a eleccion
de los responsables la escogencia de las herramientas adecuadas
para cumplir con su deber legal.

Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento-
POES. Articulo 27. “Cada establecimiento debe desarrollar e
implementar los POES para reducir al maximo la contaminacion
directa o indirecta de las canales, sus partes y los productos
carnicos comestibles de aves, asegurando la limpieza vy
desinfeccién de las superficies que entran en alimento, las
instalaciones y los equipos, antes de dar comienzo a las
operaciones y durante estas” (Subrayado fuera de texto). Es
importante la unificacion de criterios ya que algunos inspectores
estan indicando que los POES deben ser implementados desde la
etapa de sacrificio. El argumento para la definicion de la etapa de
implementacién debe tener un fundamento técnico con enfoque
de riesgo que permita orientar un mayor esfuerzo por parte de los
establecimientos hacia la implementacién, mantenimiento,
validacion y verificacién de los POES que se aplican a la canal y a
los productos carnicos comestibles que son los que requieren un
mayor control.
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7.

FEBRERO: Posterior a la reunién realizada con el Director General, en la
gue se generd el compromiso de realizar un comité técnico con el personal
del Invima implicado, se lleva a cabo dicho Comité y se tratan los siguientes
temas:

Lineas base de patégenos y muestreo de residuos quimicos.
Poner en nuestro conocimiento el informe de los resultados del
monitoreo microbioldgico y de residuos quimicos, realizado en las
diferentes zonas del pais, asi como los resultados de prevalencias
a nivel nacional de los diferentes microorganismos evaluados para
pollo, indicando la metodologia y el disefio estadistico que se
utilizé para su ejecucién, ademads de contarnos en qué fase se
encuentra la definicion de las lineas base para establecer el
estdndar de desempefio mencionado en la Resolucidon 2690 de
2015.

Proyectos plantas especiales. Se estaba evaluando por parte del
Invima una propuesta de equipos compactos para un volumen de
500 a 1000 pollos/dia, con el fin de garantizar que estos se
ajustaran a la reglamentacién y que fueran una opcién para
realizar el sacrificio de aves en zonas apartadas. Nos interesa
conocer el estado actual de dicha evaluacidn.

Accién Popular. Debido a que es un hecho evidente, manifiesto,
publico y notorio, no solo el sacrificio ilegal, sino también la
ilegalidad en todas las etapas de la cadena productiva; los
diferentes representantes de los sectores relacionados con Ia
produccidon de animales de abasto publico, bovinos, porcinos y
aves; hemos interpuesto una acciéon popular que pretende
exclusivamente la proteccién al derecho colectivo a la seguridad y
salubridad publicas, que en consecuencia, ordene la aplicacion
real, efectiva y operativa del SISTEMA NACIONAL DE INSPECCION,
VIGILANCIA'Y CONTROL DE LA CARNE EN COLOMBIA, creado con
el Decreto 1500 de 2007 y cuya ineficacia practica causa un
perjuicio irremediable a la salud de los consumidores colombianos
y a la competitividad del sector carnico. Nos interesa conocer las
acciones y avances que ha tenido el Invima con respecto a los
establecimientos ilegales, asi mismo solicitar el fortalecimiento
del Grupo de Reaccion Inmediata para apoyar y ejecutar acciones
contra este flagelo.
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Guia de
Movilizacion de
Carne

Socializacion
Residuos quimicos.
Grupo
Epidemiologia.

Evolucion Plantas de
Beneficio

Grupo de
coordinacion con
Entidades

TARIFAS
Inspeccion
oficial.

Auxiliar de
inspeccion

Pollo
congelado.

Pollo
Importado.

No se ha

encontrado
hasta el
momento el
sustento técnico
y financiero
valido, para
haber

establecido las
tarifas

Definir perfil y
ejecutar piloto
para realizar la
capacitacion a
operarios.
Trabajo
conjunto con el
SENA para
construir un
curso por Norma
de Competencia
Laboral.

Participacion del
Invima en el
proceso de
modificaciéon de
la resolucion
para ampliar el
rango de
temperatura de
pollo congelado.

Articulacidon con
ETS para mayor

vigilancia

Visitas a
establecimiento
s que
reempacan este
pollo y lo

descongelan

Se revisara con la oficina asesora
juridica y con el Ministerio de Salud
y Proteccidn Social, el tema de las
tarifas de pago de la inspeccion
oficial para dar claridad al tema vy
asi emitir una respuesta integral.
Revisar procedimiento de pago
anticipado

Definir perfil con oficina asesora
juridica.

Para realizar un trabajo con el
SENA es necesario tener un
ambiente de formacion real.
(Fenavi los gestiona).

Se emitird oficio al MSPS para que
este tema seaincluido en la agenda
normativa del 2019.

Trabajo conjunto entre grupo de
carnesy grupo de coordinacién con
ETS para identificar bodegas y
realizar operativos conjuntos.
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Territoriales de
Salud-ETS, INVIMA

Febrero: El afio anterior se enviaron las observaciones al proyecto de

Debido a la Se programara reunion conlaSICy
variacion de Ministerio de Salud y Proteccion
peso (merma) Social.

que se generaen

un producto
variable como el
pollo se
generaria un
engafo al
rotular el
contenido neto
desde el
Contenido despacho en
Neto. planta.

Propuesta de
modificacion de
Resolucién de la
SIC para hacer el
control en lo que
se refiere a
productos
variables a los
instrumentos de
medicion.
Reunion
programada
Aval de Se emite un lineamiento. (En

procedimientos revision)
internos de las

plantas.
“Lavanderia (Capacitacién a
" operarios para
que laven su
dotacion).
Revisar un
instructivo
genérico

resolucidon que adoptard la Guia de Movilizacidon de Carne. Este afio, por
cambio de personal en el Grupo de Carnes, se decide realizar la reunion
con el nuevo coordinador de carnes para explicar dichas observaciones y
qgue sean facilmente tenidas en cuenta al momento de ajustar dicho
proyecto.
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Marzo: Se realiza la presentacion de los resultados obtenidos tanto para
planes de verificacion Microbioldgica como para los planes subsectoriales
de residuos quimicos y de medicamentos veterinarios en aves. Se
identifican aspectos que deben trabajarse de manera conjunta, para ello
se propone realizar unas socializaciones en las regiones con el personal
técnico de las empresas con el fin de mostrarles los resultados y proponer
actividades que puedan implementarse para mejorar los resultados.

BOVINOS

PORCINOS
4

PLANTAS CON DESPOSTE

AUTORIZACION

SANITARIA 23

DESPRESE
92 .

_ | ACONDICIONADORES
Fuente Invima ESPECIAL AVES |

2

[ Plantas de Beneficio de aves (>3000 ] [ Plantas Especiales de Beneficio de avesJ

aves/dia) (<=3000 aves/dia)
Aut. Sanitaria (100%) 10 Aut. Sanitaria (100%)
250% 43 2 50% 47
<50% 7 <50% 12
Canc o Susp ASP 0 Canc o Susp ASP 5
TOTAL 60 TOTAL 66

Se ha participado en la socializacién de los encuentros de la estrategia
nacional de compras publicas locales, entre la oferta y la demanda
institucional — 2019, organizado por este grupo del Invima.

Enero: Expedicidn de la circular externa 4000-3616-18. Alimentos a

Granel. En ésta se aclaran aspectos importantes de la venta a granel:
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Adicionaimenta, teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 3 de la Fesolucién 5109 de
2005, en cuanto a definicién de "ROTULC O ETIQUETA: Marhate, marca, imagen u ofra materia

huecograbado o adherido al envase de un aifrrnf_q._rp'“{sumayaUU fuera de LEEG}_._IA came de ave
sometida a la 1éenica de marinado debe ser expendida de alguna de las siguientes maneras:

a. En el empaque del proveedor de origen. sin realizar ningin tipo de manipulacién o
intervencion sobre el producto y que se cumpla las disposiciones contenidas en las
resoluciones precitadas en lo que respecta al rotulado.

b. Cumpliendo el numeral anterior en su exhibicion, pero pudiendo extraer la cantidad de
unidades solicitadas por el cliente al momento de la compra, de modo que este tenga la
informacion del producto a la vista,

c. Podréd exhibirse a granel, solo si esta es su presentacion desde el establecimiento de
origen, Para esto, el expendio esta obligado a garantizar la procadencia v trazabilidad
interna del producto contando con los registros necesarios que permitan evidenciar lo
anterior de forma clara y comprensible a la autoridad saniiaria competente. También debe
contar con un rotulo o etiqueta (voceador, hablador o aviso) que se exponga cerca del
producto y que contenga toda la informacion descrita al inicio de este numeral

Cualquier establecimiento que realice la técnica de marinado descrita en la Resolucién 402 de
2002, puede ser considerado una planta de desprese o acondicionador, siendo en ambos
casos competencia del Invima, para lo cual debe cumplir con lo establecido en dicha
resolucién y demas reglamentacion sanitaria vigente en la materia.
Junio: Respuesta del Invima a la siguiente consulta: Que diferencia existe
entre el concepto sanitario y la autorizacion sanitaria para los vehiculos
transportadores de carne. éEn qué caso las generan las secretarias de
Salud? La respuesta fue compartida con las empresas.
Respuesta:
De acuerdo a lo establecido en el Capitulo V de la resoluciéon 2016041871
de 2016, los vehiculos transportadores de carne deben cumplir los
siguientes tramites:
1. Inscripcién
2. Concepto Sanitario Favorable (Bajo Decreto 1500 de 2007)
3. Autorizacidn Sanitaria de Transporte

En este sentido, la Entidad Territorial de Salud (ETS) debera concertar con
los responsables de los vehiculos transportadores el lugar y la fecha en la
cual se realizara la verificacion del cumplimiento de los requisitos
sanitarios.

Para la verificacion oficial, la ETS competente diligenciard el Acta de
Inspeccion Sanitaria con Enfoque de Riesgo para Vehiculos
Transportadores de Alimentos y/o productos carnicos comestibles (anexa
a la resolucién precitada).

En caso de que el concepto sanitario sea Favorables, al ETS otorgara la
Autorizacidn sanitaria para transporte de carne y/o productos carnicos
comestibles. Esta Autorizacion se establece de acuerdo a lo estipulado en
el numeral 3 del articulo 39 del Decreto 1500 de 2007 emitido por el
Ministerio de Salud y Proteccidn Social.
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Exportaciones Marzo: Se realiza reunidn con los funcionarios de las diferentes entidades
gubernamentales que estdn relacionados con los temas de exportacion.
(Invima, ICA, Ministerios de Agricultura, Procolombia). Se hace un
recuento de lo que ha sucedido en los ultimos afios y de las necesidades
del sector. Se realiza el compromiso por parte de Fenavi de consultar con
los avicultores sus intereses y de acuerdo con esto, se realizard una nueva
reunién con el fin de priorizar e iniciar un trabajo conjunto para lograr
exportar a los mercados de interés.

llegalidad Marzo: Reunién citada por la Direccion de Carabineros y Seguridad Rural
— DICAR, en la que participaron los diferentes sector de la carne y las
autoridades sanitarias. Se expone por parte de la DICAR las lineas de accidn
gue estan trabajando y las que le aplican al sector carnico de manera, que
la industria esté informada de lo que viene desarrollando la policia y que
permitird combatir los flagelos de abigeato e ilegalidad.

Junio: Reunidn para presentar los avances de la lucha contra el
contrabando. Propuestas de trabajo para continuar atacando este flagelo.
Implementar dos puestos unificados de control uno en Narifio y otro en
Arauca.

Septiembre: Reunidn convocada por el Grupo de Reaccidn Inmediata del
Invima-GURI, con el fin de socializar la propuesta de trabajo con respecto
a los operativos que tienen planteados para terminar el afo, se solicita
conocer las regiones en las que van a operar para enviar informacion
especifica frente a la ilegalidad en la cadena avicola.

Noviembre: Socializacion del fallo del Consejo de Estado en la sentencia
2017-00139-02 del 13 de junio de 2019.

Socializacién de las acciones contra la ilegalidad y clandestinidad
realizadas por Invima, Grupo Unidad de Reaccién Inmediata - Invima y
Policia Nacional.

Presentacién del procedimiento disefiado por el Invima para la atencion
de denuncias sobre eventos de ilegalidad y clandestinidad en la cadena
carnica.

Definicion de lineas de trabajo y actividades.

Mecanismos de seguimiento a compromisos y actividades.

Se solicita trabajar en la reglamentacién que permita dar soporte tanto
juridico como financiero a la disposicion final de decomisos.

Decreto  1500/07. | Abril: Con el fin de analizar las propuestas que tiene el gobierno nacional

Sistema de | frente a la reglamentacién relacionada con el decreto 1500/07, se
Inspeccidn, participd en la reunién a la que asistieron Asociacion de Frigorificos de
Vigilancia y Control | Colombia, Porkcolombia y Fenavi, en la que se definié que las empresas
de la carne. no estan de acuerdo con una nueva prérroga y cada sector realizard su

pronunciamiento para manifestar su inconformidad con esta posibilidad y
Gremios carnicos enfatizar en la necesidad de la entrada en vigencia de dichas disposiciones

reglamentarias para evitar la afectacién a las industrias que después de 11
afios han avanzado en su cumplimiento.
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Se envian comentarios a los ministerios firmantes del decreto 1500/07,
con respecto del documento conocido en el que se genera un nuevo
aplazamiento al Decreto 1500/07: Confianza legitima, afectacion a la libre
competencia, proteccion al consumidor.

Departamento de

Planeacion Mayo: Discusidn con los sector y las entidades gubernamentales sobre la
Nacional-DNP. propuesta de modificacidn del gobierno nacional para prorrogar el decreto
Propuesta de | 1500/07. Se identifican diferentes aspectos por parte de la industria que
modificacién al | son expuestos en esta reunion.

decreto 1500/07 Posteriormente se cita a una nueva reunién para presentar la propuesta

de modificacidén que se tiene planteada, a la cual se hacen las siguientes
observaciones por parte de FENAVI:

“En este proceso que ha sido tan dispendioso es importante no
contemplar ningun tipo de inclusién de alguna planta que no ha surtido
todo el proceso, es decir, que no tenga como minimo la Autorizacién
Sanitaria Provisional.

Cualquier tipo de aplazamiento debe estar atado a unos
condicionamientos, a unas fechas de cumplimiento dentro del mismo, a
unas sanciones, de manera que se pueda realizar un seguimiento
permanente y tomar las medidas necesarias para tener mayor control de
la implementacién.

El tema de cadena de frio consideramos que es muy critico, ya que en su
gran mayoria los establecimientos avicolas estdn cumpliendo, lo que hace
gue se presente una desventaja competitiva adicional con las demas
carnes, enfatizando que no cumplirla genera mayor riesgo para la
inocuidad. Por lo tanto, no se debe dar largas a exigir el cumplimiento de
la misma en toda la cadena. Sin embargo, entendiendo la dificultad que se
tiene con el tema, adjuntamos una propuesta para su respectivo andlisis.
Es importante contemplar las propuestas de planes de distribucion para
dar mayor cubrimiento y garantizar el abastecimiento, asi como los
centros de almacenamiento de manera que el abastecimiento no siga
siendo una excusa para prolongar el incumplimiento”.

Nueva reunidn convocada por el DNP: cuyo objeto principal es presentar
la alternativa disefiada al interior de este Grupo de Trabajo y que pretende
generar las condiciones que permitan continuar con el proceso de
implementacion del Decreto 1500 de 2007. Sin embargo, se presenta el
mismo documento conocido inicialmente con escasos ajustes y ninguno
de fondo. No se tuvieron en cuenta las observaciones presentadas por los
sector en las reuniones anteriores. Indican que por motivos de tiempo van
a remitirla para consulta publica y que durante ésta se podran realizar las
observaciones que ya se habian presentados en pasadas reuniones.

Julio: Sale a consulta publica el proyecto de decreto que modifica el
decreto 1500/07 y el decreto 2270 /12.
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Se envian observaciones por parte de FENAVI y especialmente se
manifiesta: Desacuerdo
con el aplazamiento

Debe poderse tener un conocimiento previo de los lineamientos
Volumen de sacrificio limitado para las plantas de autoconsumo.
Control y seguimiento: 50% implementado en el primer afio.
Procedimiento para quienes se acojan.

Octubre: Socializacién lineamientos Invima. Se insisten en la necesidad
de mantener el nUmero de animales a sacrificar por parte de las plantas
de autoconsumo, también de garantizar la manutencién de la cadena de
frio ya que permitir que se despache y transporte en caliente afecta la
inocuidad del producto. Y por ultimo es necesario conocer el acta que se
utilizard para dar el concepto sanitario ya que las partes deben estar
enteradas de como se realizara la calificacion durante los dos afios de
prérroga.

Noviembre: Socializacidn por parte del Invima del Decreto 1975 en el que
se da la prorroga de 2 afios adicionales para la entrada en vigencia del
Decreto 1500/07.

SIC Enero: Reunion con el delegado para metrologia legal, con el fin de aclarar
algunas dudas que surgieron posterior a la publicacion del proyecto de
modificacion de la resolucién 16379/13; relacionadas principalmente si a
un producto variable como el pollo la norma le aplicaria; y adicional nos
permitimos indicarles que el concepto sobre realizar control a los
instrumentos de medicidn y no a los productos variables, generado en el
Anaélisis de Impacto Normativo-AIN, previo a la consulta publica del
proyecto normativo, no se tuvo en cuenta en éste Ultimo y es importante
para darle soporte a la verificacién del contenido neto para los productos
variables.

Julio: En esta reunién se aclaran dudas sobre la definicion de pollo
glaseado y si como esta el proyecto normativo quedan exceptuados todos
los productos de peso variable, a lo que la SIC responde que de acuerdo
con la definicién de glaseado, que es un rocio de agua sobre el producto
gue se convierte en hielo, pueden existir procesos en los que se obtenga
pollo glaseado, para ellos debe aplicarse la forma de verificacidon que estd
en el proyecto; y sobre los productos preempacados que declaran peso
neto por exigencia de los clientes, deben asumir la merma, ya que la
cantidad que se indica en el empaque debe corresponder con lo que se
vende al consumidor.
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Bienestar animal
Ica-Invima

Octubre: se plantea por parte del Invima desarrollar un procedimiento en
el que se establezca las condiciones para el bienestar animal en las plantas
de beneficio, por lo que se propone por parte de Fenavi unificar estos
requerimientos en una sola norma que contemple desde la produccion
primaria. El Invima envia el documento con el fin de que desde el sector se
envien observaciones y se pueda trabajar de manera conjunta.

Ministerio de
Agricultura

Mayo: Se convoca por parte del Ministerios a las entidades y sector
relacionados con la carne para desarrollar un médulo completo con todas
las especies y que permita ser llevado a las aulas tanto presenciales como
virtuales de la policia nacional, identificando los aspectos claves a tener en
cuenta durante su vigilancia y que comprendan desde la produccién
primaria hasta la comercializacion.

Ministerios de Salud

Marzo: Envio de observaciones al Andlisis de Impacto normativo-AIN para
el proyecto de resolucidon sobre la reduccién de sodio en productos
priorizados-derivados carnicos de pollo.

Observadores

Marzo: Jornada de capacitacion a los observadores portuarios en la que se
tratan temas con personal de la DIAN, la Polfa, el Invima y el ICA.

Abril: Se plantea al Director de Comercio exterior del Ministerio de
Comercio, la necesidad de que lo observadores portuarios puedan tener
un soporte juridico para realizar las inspecciones acompafiando a las
autoridades sanitarias como el ICA y el Invima, ya que el porcentaje de
selectividad de la Dian es muy bajo.

ICBF

Marzo: Se aclaran dudas al Grupo de nutricionistas del ICBF Cundinamarca
sobre aspectos nutricionales y sanitarios de las visceras de pollo.

Abril: Reunidn con la Directora de Nutricidon para exponer los proyectos en
torno a la nutricion que tienen el programa Pollo y Huevo.

Se envia propuesta que contiene la realizacidon de capacitaciones a las
nutricionistas a nivel nacional y el desarrollo de material como recetarios
con visceras de pollo y ovoproductos que permitan diversificar el consumo
de estos 2 productos.

Abaco-Dia Mundial
del Pollo

Mayo: En el marco de las donaciones del dia mundial del pollo, se realiza
una reunién con Abaco quien es la encargada de coordinar con Fenavi la
logistica de entrega de dichas donaciones, por lo que es importante
brindar recomendaciones sobre la correcta manipulacién de pollo, y
establecer los seguimientos que se realizaran a los nifios beneficiados de
manera que se identifiquen sus habitos de consumo y el aporte nutricional
que les brindara esta proteina.

Diciembre: Se revisé lo sucedido durante los meses de ejecucidn de las
donaciones que se han realizado en el marco del proyecto del dia mundial
del pollo, encontrando que se deben mejorar varios aspectos,
principalmente el seguimiento por parte de dbaco a las entregas de las
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donaciones, para que asi puedan informar a Fenavi de algln
acontecimiento que deba ser corregido.

SENA Abril: Participacidon en la mesa de procesamiento de alimentos, la cual
tiene a su cargo una Norma de Competencia Laboral de auxiliares de
inspeccidn en las plantas de beneficio y que es de suma importancia
revisarla, ajustarla y aplicarla de manera que permita lograr capacitar y
certificar el personal operativo de las plantas de beneficio animal.

MESAS TECNICAS

Se contd con la asesoria del Dr. Sergio Troncoso por el desarrollo de la asesoria técnica en temas de
inocuidad especificamente relacionados con normatividad sanitaria, conceptos técnicos y manejo de
las aves en las plantas de beneficio que tienen un impacto en la cadena de produccién de pollo.

Esta asesoria técnica tuvo como objetivo, recolectar informacidn nacional e internacional sobre
algunos temas de gran importancia para la industria como son bienestar animal, identificacion de
lesiones y patologia en las aves en plantas de beneficio, ya que con estos temas se estan realizando
por parte de las autoridades sanitarias proyectos normativos y como sector se tiene la oportunidad
de realizar propuestas y sugerencias para que estos contemplen la realidad de la industria, es por eso
gue se realizardn mesas técnicas con el personal de las empresas avicolas, de manera que se pueda
recolectar toda la informacién y dejarla plasmada en un documento que serd entregado a la
entidades gubernamentales encargadas de generar las normas de manera que contribuyamos a
construir normas con sustento técnico y que puedan ser cumplibles por todas las plantas de beneficio
del pais.

FECHA LUGAR

Seccional Bogotd. Trv 55 # 98A-66.

BOQOtO AQOSto 20 Oficina 427, Centro Comercial |serra
. Seccional Central. Calle 24 No, 7-29,
Pereira Agosto 23 Oficina410
Hotel Cabecera Country.
Bucaramanga Agosto 26 Calle 48 No. 34-29. Cabecera del Llano
Ibagué Agosto 27 Hotel Estelar. Carrera 1 Sur # 45-50
. Seccional Antioguia.
Septiembre4 13 A No. 7-50A. Oficina 1513
. . Hotel Barranquilla Plaza.
Barranquilla Septiembre 13 Av. Alberto Asss §76-246
Septiembre 30 Secdonal Valle. Centro Empresarial CENTRO

EMPRESA Calle 64N No. 58-26/146 Oficina 308G

Total asistentes: 127
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Secretarias de Salud, Secretarias de Agricultura, INVIMA,
ORIENTE 22 Escuelas de gastronomia, ABACO, ICBF, Comités de la Carne.

Secretarias de Salud-Mpal, Dptal; ICBF; Policia Nacional,

NORTE 50 Comités carnicos
ICBF, Comités de la Carne, Secretarias de Salud, Cotelco,
SUR 10 escuelas de gastronomia.
CENTRO 40 DIAN, Polfa, Secretarias de Salud, Comité Carnicos.
TOTAL 122

SEMINARIO: ¢Estas preparado para la autorizacion sanitaria? Decreto 1500 de 2007.
Los organizadores V&NSOLUTIONS, enviaron 3 invitaciones de cortesia para el programa pollo.
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Conferencistas:
- Sergio Troncoso
- Liliana Navarrete
- Ana Karina Carrascal
- Lina Segura

- Importancia y avances del decreto 1500

- Modificacién del decreto 1500/07.

- Estdndares de ejecucion Sanitaria

- Disefio sanitario de drenajes y desagiies

- Infraestructura y materiales recomendados
Buenas prdcticas de almacenamiento, TIPS para evitar pérdidas.
POES

Desarrollo de los POES

Implementacion:

Mantenimiento de lo POES

Reevaluacion POES

Opciones para la verificacion

- Diferencia de antimicrobianos

PwnNE

CURSO TECNICO INOCUIDAD

El curso técnico de inocuidad se realizd del 26 al 29 de noviembre, estuvo dirigido a los gerentes y
directores de plantas avicolas; directores de operaciones y/o de produccion, jefes de plantas,
supervisores de proceso y de calidad, en general al personal técnico involucrado con el beneficio de
las aves, asi como para el equipo técnico del programa pollo; en este se trataron tematicas de:
Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento-POES, Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control-HACCP, Estandares internacionales FSSC 22000 en el que se incluyen Food
Defense, Food Fraud, entre otros con el propdsito de reforzar el conocimiento y entendimiento de
cada uno de los aspectos que integran el sistema de gestién de inocuidad alimentaria,
proporcionandole al participante una visidn general y practica del esquema que podra utilizar como
herramienta para su documentacion e implementacion.
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TOTAL
ASISTENTES: 70
EMPRESAS: 55

Se entregaron certificaciones

Thionatan Arley Ortiz hwado

iCser

Certifico que:

JOHN JAIRO HERNANDEZ DE AVILA
cc rrons s

o CERTIFICADODE  ©) '
(1}

Sy PARTICIPACION  EEOOM

CAROLINA GARCES
C.C. No, 25113031

PUrtickn y Apece i ourse e R o

DE
BAJO FSSC 22000 VS

BIENESTAR ANIMAL EN PLANTAS OF PROCESO AVICOLAS
i e (150 23000-2018, ISCITS 2700717009 7 Requisiton Adicinaes FSSC 22000)

o v e s ‘ ‘E{ i@?ﬁ
BIENESTAR ANIMAL ESTANDARES DE INOCUIDAD  POES Y ANALISIS DE
FSSC 22000 PELIGROS
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AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
ESTADO ACTUAL:

Se han atendido las plantas de beneficio, de desprese, acondicionadoras, expendios, distribuidoras
de todas las regiones que se cubren con las asesoras técnicas del programa brindando el
acompanamiento técnico que les facilite la implementacion de las reglamentaciones sanitarias, asi
mismo se han realizado capacitaciones a diferentes grupos objetivos, como son productores,
operarios de las plantas de beneficio de aves, de desprese, expendios y distribuidoras;
manipuladores de alimentos de programas escolares, de canales institucionales; entidades como las
secretarias de salud y la Policia Nacional, personal que lidera los servicios de alimentacion de
entidades como Compass y Compensar; nutricionistas y profesionales de la salud (las tematicas para
estos grupos no solo tratan los aspectos nutricionales, sino también los sanitarios y de inocuidad).
Participacion en las jornadas avicolas para pequefios productores en los municipios de Santander de
Quilichao, Urab3, Cucuta, San Gil, Barbosa, Quibdé, Mocoa, Puerto Carrefio, Fomeque, Duitama con
el tema: Normativa sanitaria y correcta manipulacién del pollo.

Se continda en la alianza con el Banco de Alimentos-ABACO, en la que Fenavi apoya los
levantamientos y seguimientos a los perfiles sanitarios de los bancos de Ibagué, Pasto, Neiva, Pereira
y Villavicencio; y para este afo se dictd la charla: Manejo de Residuos Sélidos y Liquidos.

En este afio, se inicié el acercamiento con escuelas de gastronomia, ya que se ha identificado un
desconocimiento técnico por parte de estos estudiantes cuando se enfrentan al entorno laboral;
principalmente en la normatividad sanitaria, aspectos microbiolégicos, nutricionales y de
manipulacion del pollo.

De igual manera se continua con la participacidon en las diferentes reuniones con las entidades
relacionadas con la normativa vigente y con temas de ilegalidad y clandestinidad.

NOMBRE DEL PROYECTO: SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

FECHA DE INICIACION Y TERMINACION: ENERO - DICIEMBRE 2019
AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
VIGENCIA: ANO 2019

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

e Busqueda de prevencién y control de contrabando de pollo tanto en fronteras como en los
puertos de entrada del pollo americano

e Mantener el sistema de informacién implementado en la zona fronteriza de Colombia, en los
puertos y pasos fronterizos a través de informacion periddica que nos permita identificar los
focos y amenazas de entrada de pollo de manera ilegal.

e Contar con el apoyo de las autoridades locales a través de la participacion en reuniones
relacionadas con el control del contrabando, mesas de trabajo y demas actividades que
garanticen el control de contrabando en las fronteras.
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e Contar con la presencia y apoyo de observadores en puertos para evitar el contrabando
técnico de pollo proveniente de Estados Unidos principalmente.

ACTIVIDADES
Entre las actividades realizadas en este proyecto:

- Enlaciudad de Culcuta se realizaron capacitaciones al personal de la POLFA y la DIAN con un
aproximado de 54 asistentes; asi mismo en la ciudad de Bogotd en las Capacitaciones de
actualizaciéon de la Policia Fiscal y Aduaneracon una asistencia de 120 policias
aproximadamente se dictaron temas relacionados con aspectos técnicos, sanitarios,
normativos que permitirdn generar una vision mas amplia de los fendmenos de contrabando
y comercio ilicito que afectan el sector avicola.

DIAN - CUCUTA - NTE DE SANTANDER

ACTUALIZACION SANITARIA EN LA INDUSTRIA AVCOLA
INDUSTRIA AVCOLA

OBSERVADORES EN PUERTOS
Inspecciones en cada puerto:

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



2500

2000 1
1500
1000,34803921  0,31862745 2040
g 0,23774509 1
500 8 0,00098085°88833774509
720 g 650 7 3 g 0,00098039
0 2 114 77 2
Q\."\@c z&'z} Q&W ef"e} e&’b\ <<\“’\db 'z>°e? ‘3?,
S & 3 S & &
000 c',\ ro 0°° c',\ «v&
Q0

En el siguiente grafico se puede observar las cantidades de inspecciones realizadas durante el afio
2019, en la ciudad de Cartagena encontramos 710 inspecciones fisicas, 485 inspecciones
documentales, para un total de 1195 inspecciones. En segundo lugar, se encuentra el puerto de
Buenaventura, con 650 inspecciones simultaneas (se comprende que son inspecciones fisicas y
documentales al mismo tiempo), y 2 inspecciones documentales y por ultimo, la ciudad de
Barranquilla con 77 inspecciones fisicas, 114 inspecciones documentales y 2 inspecciones
simultaneas (se comprende que son inspecciones fisicas y documentales al mismo tiempo), para un
total de 193 inspecciones.

Se realizaron en total 2.040 inspecciones en los puertos mencionados anteriormente, en las que se
evidencian cada vez menos inconsistencias, sin embargo, la presencia de los observadores en puerto
ha permitido evidenciar la llegada de cajas sucias y en mal estado, generando una alerta a la
autoridad sanitaria y permitiéndoles tomar medidas sanitarias de seguridad, igualmente la revisidn
documental ha permitido que los importadores realicen correcciones y legalizaciones en las
declaraciones de importacidn por errores en descripciones, menor valor pagado e incluso evasidn de
pagos arancelarios.

Importaciones por partida arancelaria:
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Pasta de polloy
pechuga de pollo(congelado)

= 207140010

Cuartos traseros

= 1808sIiP@eAgelado)

207120000
Pasta de pollo

sazonada o otros

|- = Total general

Pollo entero

O% (congelado sin viceras)

En cuanto al grafico de partidas arancelarias en el afio 2019, en los puertos de Cartagena,
Buenaventura y Barranquilla, se observa que el mayor porcentaje de participacion es para la partida
arancelaria 02.07.14.00.90 comprendida para la pasta de pollo (congelado) y pechuga, (congelado)
con un porcentaje de participacion del 57%, seguido de la sub partida 02.07.14.00.10 cuartos traseros
de pollo (pierna, pierna pernil, congelados) con un 31% de participacion.

Por otro lado, se puede observar que la mayor participacion por pais de origen para las importaciones
del 2019 continda siendo Estados Unidos con un porcentaje de 90,1% de participacidon con
63.428.320,79 kg. Seguido de las importaciones que llegan de Chile con el 9,9% de participacion, con
un peso neto de 6.974.692,67 Kg, generalmente llega por el puerto de Cartagena y Puerto de
Buenaventura con producto de pasta de pollo sazonada.

0’9009 Pais de Origen Eid

EE.UU 63.428.320,79 90,1%
6.974.692,67
TOTAL GEMNERAL 70.403.013,46 100,0%

Cantlda_d Producto % Partidpadon.

EE.UU Chile TOTAL GENERAL
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Principales importadores:

1 AVICOLA CAMPOFRESCO SAS 21.033.534,50 29,8%
) GRUPO AL SAS 9.450.757,51 13,4%
3 TRADER FOODS S.A.S 4.027.764,15 5,7%
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS 3,5%
4 |SAS 2.490.427,24
5 GESTION CARGO ZONA FRANCA S.A.S. 2.230.269,88 3,2%
6 C&G INTERNACIONAL S.A.S. 2.228.513,27 3,2%
7 INDUSTRIA DE ALIMENTOS CARBEL S.A. 2.151.550,33 3,0%
3 C.I ALIEMPAQUES S.A.S 2.131.215,72 3,0%
9 COMESTIBLES DAN S A 1.985.057,79 2,8%
10 COMERCIALIZADORA FRESMAR S.A.S. 1.568.772,40 2,2%

Comparativo anual (toneladas). 2018 vs 2019.

Estos cuadros muestran peso en toneladas de importacion de producto de carne de pollo, del
afio 2018 vs al afio 2019 por los puertos de Cartagena, Buenaventura, Barranquilla.
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CARTAGENA BUENAVENTURA BARRANQUILLA SANTA MARTA
W 2018 60.686 16.884 5.388 4.580
m 2019 73.124 16.538 1.945 5.599

Estos cuadros muestran las inspecciones y declaraciones que se reciben de los
observadores en diferentes puertos vs las Estadisticas de Legiscomex. Se observa
un gran volumen de inspecciones, actualmente se estan recibiendo una mayor parte
de declaraciones que en los anos anteriores. Los meses de diciembre se obtuvieron
la informacion para el cuadro comparativo en la pagina de la DIAN (datos temporales).
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RESULTADOS E IMPACTO

Se realizan capacitaciones que permitan mantener actualizados a los policias que deben hacer
frente a esta problematica, de manera que estén informados y puedan reconocer los aspectos
técnicos claves que permitan hacer un control a los productos avicolas de contrabando.

Con respecto a los observadores:

- Enlas gestiones que se hacen para poder tener un mejor control en las inspecciones de pollo
se ha mantenido un contacto con las Agencias de aduanas y entidades ( DIAN, ICA e INVIMA)
donde se han hecho reuniones explicativas e invitaciones a las capacitaciones realizadas por
FENAVI en las cuales se les ensefia a ingresar a la pagina de importaciones de FENAVI,
conocer los codigos de corte AMS Y control de contingencias.

- Se encontraron novedades relacionadas con el ingreso de pollo entero por el puerto de
Cartagena sin pagar arancel. Hallazgo que fue reportado a fiscalizacidon en la DIAN donde
también, se realizé una socializacién de este tema a los importadores y agencias de aduanas,
encontrando a finales de afo declaraciones de pollo entero pagando el arancel
correspondiente del 4% a la partida 02.07.12.00.00.

- Se continua con la gestion por parte de los observadores tanto en el tema arancelario como
sanitario, logrando mayor revisidon por parte de las entidades, lo que llevé a encontrar
deficiencias sanitarias y por ende se tomaron medidas sanitarias de control como la
destruccién de pollo, y el aumento en el nimero de muestras para realizar exdmenes de
laboratorio al producto.

ESTADO ACTUAL

Por la critica situacion que presenta el vecino pais de Venezuela, los reportes de contrabando por
esta frontera han disminuido, sin embargo, se mantiene el contacto con las autoridades para estar
informados mutuamente de los acontecimientos.

Se hace un trabajo conjunto no solo con la DIAN, sino también con el Invima, lo que permite que se
realice una inspeccidn mas integral y se identifiquen deficiencias sanitarias que puedan poner en
riesgo la inocuidad del producto. Esto ha favorecido la toma de medidas sanitarias por parte de las
autoridades competentes

Se observa un gran volumen de inspecciones, actualmente se estan recibiendo una mayor parte de
declaraciones de importacion que en los afios anteriores.

En las inspecciones realizadas por los observadores portuarios se evidencia una disminucion en las
inconsistencias encontradas, ya que cuando es superada una novedad, la mayoria de importadores
realizan la respectiva correccion.
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INDICADORES DE GESTION

1. Ejecucion Presupuestal:

EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2019

$6.458.891.417 $6.457.162.508

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
APROBADO EJECUTADO

Ejecucion por Linea de Accion

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS INOCUIDAD SEGUIMIENTDLZR::IFR‘?:{:A?D‘:EJUCHA CONTRA
m Aprobado 5.363.352.097 765.469.720 330.069.600
M Ejecutado 5.363.352.097 763.744.811 330.065.600
W % ejecucién 100% 99,8% 100%

El indicador de ejecucién presupuestal del afio 2019 fue del 99,97% lograndose el nivel de

cumplimiento del mismo; sin embargo, no se ejecuté el 100% del total del presupuesto solicitado por
las siguientes razones:

Inocuidad:

Optimizacién de los recursos en el desarrollo las actividades del proyecto
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PROGRAMA HUEVO
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1. INOCUIDAD Y CALIDAD

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar actividades a nivel interno y externo con las diferentes Entidades publicas y privadas, con
los productores de huevo en cascara y ovoproductos y con consumidores finales; a fin de garantizar
el cumplimiento de las normas de inocuidad vigentes, facilitar y apoyar los sistemas de gestién de
calidad, mejorar el estatus sanitario, capacitar a los diferentes grupos, garantizando que el
consumidor colombiano reciba un producto de calidad y seguro y se dé un manejo adecuado del
producto a lo largo de su cadena.

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2019

RESULTADOS:

a. Capacitaciones:

- Capacitacion a pequefios y medianos productores de huevo:

No. | REGION No. ASISTENTES
1 PASTO 15
2 SANTANDER DE QUILICHAO 38
3 URABA 14
4 CUNDINAMARCA 2

5 BOYACA 56
6 TOLIMA 35
7 SAN JOSE DEL GUAVIARE 30
8 CHOCO 43
9 SANTANDER 47
10 SANTADER 33
11 PUTUMAYO 49
12 FACATATIVA 18
TOTAL 380

Los principales temas tratados en estas capacitaciones fueron:

Industria de Huevo.
Resolucion 3651 de 2014

Buenas Practicas de Manufactura y manipulacién adecuada del producto.
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- Capacitaciones con Entidades Publicas y Privadas:

No. [ ENTIDAD FECHA No. ASISTENTES
1 Fundacion Pan de Vida CER 4-mar 81
2 ICBF - Puerto Guzman 1-abr 32
3 DIAN 21-jun 42
4 | COMPAS 27-jun 12
5 ICBF - San Antonio Antioquia 30-jul 42
6 ICBF - Medellin 31-jul 81
7 Gimnasio Pereira 15-ago 60
8 Secretaria de Salud Dosquebras | 16-ago 45
9 |SENA 8-oct 170
10 |SS. SANTANDER 22-oct 13
11 |DIAN Santander 22-oct 42
12 |Lideres Antioquia 18-oct 30
TOTAL 650

b. Asistencia Técnica:

Se ha prestado asistencia técnica a los productores de huevo en cascara y ovoproductos de
forma permanente a través de correo electrénico y telefénico.

Asi mismo se han realizado visitas de asistencia técnica para apoyar en el cumplimiento de la
normatividad y la implementacidon de sistema de gestion de calidad en empresas de
Barranquilla (2 granjas), Bucaramanga (1 granja), Antioquia (1 granja), Facatativa (1 granja).

Desarrollo de Material:

Desarrollo de material, para actividades de formacidn en las empresas productoras de huevo
y ovoproductos y para subir a la plataforma de Huevo pedia en la pagina de huevos.com

Este material se ha desarrollado por médulos de entrenamiento, a la fecha se tienen los
siguientes:
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Guias Alimentarias.

ETAS y Clasificacién de los alimentos.

Salud, presentacion e higiene del personal.
Plan de saneamiento.

Requisitos en areas de clasificacion. Res. 3651.
Protocolos de rotulado.

Salmonella en huevos y ovoproductos.
Validaciones de vida util de producto.

. Programa de monitoreo ambiental de patégenos para la industria de
ovoproductos

10. Industria de Huevo.

LNV WNE

c. Ovoproductos:

Comités de ovoproductos: en donde se ha contado con representantes de las 7 empresas

productoras de ovoproductos y en donde se han trabajado los siguientes temas:
o Febrero 19: Presentacién Universidad Jorge Tadeo Lozano
Servicios que presta a la Industria de Alimentos, Adelantos Plan de Intervencion vy
Proyectos 2019, Presentacion Tesis de Grado:
Evaluacién de la incorporacion de la yema de huevo en polvo como sustituto parcial de
grasa y accion antioxidante en carne de hamburguesa.
Estudiantes Universidad de la Salle, Importacién de Ovoproductos.

Charla:
Métodos rdpidos para deteccibn de Salmonella en  Ovoproductos.
Carolina Espitia — Biomerieux.

o Junio 18: Charla: Entrenamiento en tendencias de busqueda, Informe Mision Técnica
México 2019, Avances Proyecto de Investigacidon Universidad de la Salle Cronograma de
trabajo Plan de Intervencién.

o Diciembre 5: Charlas: Programa Nacional de Control y Disminucién de Prevalencia de
las Salmonellas Paratificas, por parte del lider aviar del ICA, Investigacidon
"Caracterizacidn tecnolégica de ovoproductos para su aprovechamiento en la industria
de alimentos" por parte de la Universidad de la Salle, Resultados programa de Salmonella
en Genéticay Postura, Experiencia Plan de Intervenciéon Ovoproductos y proyeccién 2020
por parte del INVIMA.

Organizacidn y ejecucidon de la | Mision Técnica de Ovoproductos en donde se desarrolld la siguiente
agenda:
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DIAZ DIA3 DIA4 DIAS DIA G

jun-03 jun-D4 jun-05 jun-06 jun-07
Visita PROAN Visita Productora de Visita Planta Productora Conversatorio:
Huevos Gigante Ovoproductos MAXIMUS: para su produccion avicola.
Granja AVIGM Mathieu Le Hénaff
Manejo de residuos Granja Carlos Cardona.
Plantade Planta de procesamiento
procesamiento
Planta de gallina Conversatorio: Conversatorios: Conversatorio:
Dr_luan Serratos Sergio Chavaz UNA- Unidn Nacional de Avicultores
Bi-Presidente UNA INA- Instuto Nacional Avicola

Tema:La historia del brote de

) Terma: Avicultura Mexicana Pasadoy
Influenza Aviar

Perspectivas.

Andres Marales - Director Comercial y de
Mercadeode Bachoco.

Terna: B éito de las campafias de fomento

Dentro de los aspectos mas relevantes de la misidén técnica se pueden resaltar los siguientes:

La avicultura representa 63.8 % de la produccidn pecuaria donde 6 de cada 10 personas, incluyen en
su dieta alimentos avicolas como pollo, huevo y pavo.

La industria avicola mexicana es la actividad pecuaria mas dindmica del pais y uno de los sectores
estratégicos para la alimentacion en México.

En el 2017, la participacién porcentual de la avicultura en el PIB total fue de 0.737%. En el PIB pecuario
participd con 37.2 por ciento.

La avicultura produjo en 2017: 6.1 millones de toneladas con un valor total mayor a 142 mil millones
de pesos.

En la actualidad la industria avicola consume 16 millones de toneladas de alimento balanceado.

El alimento para las aves es el rubro mas representativo de los costos de produccién de huevo con
62%.

En 2017 la industria avicola generé un 1.257.824 empleo.

Poblacién avicola aves de postura: 163 millones de aves.

“Plan de Intervencién conjunto plantas de ovoproductos” INVIMA — FENAVI- U. Javeriana.

De forma conjunta con INVIMA y teniendo los resultados oficiales de Salmonella, se da continuidad
al plan con las siguientes actividades:

Desarrollo de documento “Instructivo de Toma de muestras y equivalencia de técnica analitica”. Con
el Obj: Tener un documento que permita la unificacién de criterios entre las dos partes. (INVIMA —
Productores).

Organizacidn y ejecucion del Seminario “Programa de Monitoreo Ambiental PMA, en la industria
de Huevo y Ovoproductos”
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Seminario de Actualizacion No. Asistentes

Programa de Monitoreo Ambiental PMA, enla | 18
industria de Huevo y Ovoproductos

Conferencista: Ana Karina Carrascal
Microbidloga

Msc. Ciencia y Tecnologia de Alimentos.
Docente U. Javeriana.

Realizacidn de visitas de seguimiento y toma de muestras oficial a las 7 empresas de ovoproductos
en donde se realizaron las siguientes actividades: Seguimiento de las recomendaciones dejadas en
visita anterior, toma de muestras en diferentes puntos del proceso, revisién de las mejoras en cuanto
a infraestructura, flujos y procesos.

Elaboracion y justificacion para la convocatoria de investigacion de la Universidad de la Salle, para
ejecutar el proyecto: "Caracterizacion tecnoldgica de ovoproductos para su aprovechamiento en la
industria de alimentos", en la modalidad de contrapartida.

d. Trabajo con las Entidades Publicas:
o) Participacion en reuniones con INVIMA, para el plan nacional de residuos,
muestreo oficial y dar continuidad al plan de intervencion de ovoproductos.
o Reuniones con ICBF, para la realizacion de cartas de entendimiento de
nutricion y convenios.
o Reuniones con los Bancos de Alimentos ABACO, para la organizacion de las
actividades de capacitacion, elaboracién de los perfiles higiénico sanitarios de los
bancos y seguimiento a los compromisos de la mesa de sinergia.

o Reuniones con el SENA, en donde se logrd la vinculacion a la mesa sectorial
de procesamiento de alimentos.
o) Reuniones con Universidades, especialmente Javeriana y Salle, con quienes

se estan adelantando acciones de investigacidn con ovoproductos.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:

Con el fin de generar un mayor impacto a los productores de huevo en cascara y ovoproductos, se
tiene como objetivo trabajar en el desarrollo de contenidos a través de diferentes mddulos de
capacitacidn para generar herramientas de apoyo a los procesos de capacitaciéon que cada empresa
avicola debe desarrollar.

Asi mismo, se estan realizando jornadas dirigidas a pequefios productores, en zonas en donde se
evidencia crecimiento de produccion de huevo, con el dnimo dar a conocer a los productores los
requisitos legales que deben cumplir y apoyarlos en las necesidades que se les presentan.
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Fortalecer el trabajo del subsector ovoproductos, por lo que se tiene como objetivo dar continuidad
al plan de intervencidn a las plantas de ovoproductos de forma conjunta con el INVIMA, U. Javeriana
y el sector, para trabajar el tema de Salmonella y mejoramiento de las condiciones sanitarias de las
empresas productoras de acuerdo a los estandares establecidos en el enfoque de riesgo

Se ha trabajado con las Secretarias de Salud, actividad fundamental para unificar criterios entre los
funcionarios que realizan actividades de inspeccidn, vigilancia y control, con el objetivo de garantizar
las acciones en campo de estos funcionarios y garantizar que se cumplan los requisitos que
establecen las normas.

Participacién en reuniones con diferentes autoridades sanitarias nacionales o internacionales en
temas que impacten directamente al Sector Huevo.

Asesoria técnica permanente a los productores del subsector huevo con referencia a la normatividad
nacional y a las solicitudes especificas de las Autoridades Sanitarias.

Capacitacién en aspectos técnicos y de la industria a nivel nacional en entidades publicas y privadas,
en donde se busca dar a conocer el crecimiento

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

A través de este proyecto se busca ofrecer a todos los productores de huevos y ovoproductos del
pais, soporte técnico para cumplir con las normas de inocuidad y el mejoramiento interno de sus
procesos, dar herramientas que faciliten su implementacién y a fortalecer a los profesionales de las
empresas productoras.

Trabajar con las Entidades Publicas y privadas para dar a conocer los productos que se estan
desarrollando, proyectar el sector de ovoproductos.
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2. COMUNICACION Y FORMACION EMPRESARIAL.

OBJETIVOS GENERAL:

Brindar a los avicultores las herramientas diversas que les permitan mejorar la competitividad en sus
empresas de acuerdo a sus necesidades y entregar informacién pertinente a la industria sobre
tendencias de mercado y demas que permitan el crecimiento.

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2019

RESULTADOS:

Organizacion y ejecucion de las reuniones mensuales (febrero a diciembre) con los representantes
de las principales regiones avicolas a nivel nacional, en donde se divulgan los avances en los proyectos
con los productores de las diferentes zonas avicolas del pais.

Participacién en la Revista Avicultores y Revista de la SAC en temas nutricionales, técnicos e
informativos asi:

- Los ovoproductos y su importancia en la compaiiia

- Pan de vida hecho con pollo y huevo

- Yema en polvo, el nuevo sustituto de grasa en productos carnicos Mercadeo

- 12 razones para consumir huevos cada dia

- Los colombianos se preparan para romperla todos los dias, con el poder del huevo

- Ovoproductos, un nuevo formato para agregar valor

- El huevo un aliado en el deporte

- Misién Técnica en México.

- Pedaleando a un huevo por hora.

- Larompimos, Fenavi es Oficially Amazing.

- Impacto de una dieta vegana en el estado nutricional de los nifios en edad preescolar y

escolar.
- Un poder inseparable.

Participacidn y asistencia en la 1ra Jornada Gerencial de Cucuta
Envio de documentos y material divulgativo de fomento al consumo de huevo a nivel nacional

Participacidn y asistencia a las Jornadas Avicolas de Santander, Pereira, Cali, Medellin y Barranquilla.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:
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Participar en seminarios y eventos que provean herramientas, informacion, tendencias y contenidos
de aplicabilidad para la industria nacional y su divulgacion.

Realizacidn de conferencias con invitados nacionales para tratar temas de interés para la industria y
divulgar entre todos los productores a nivel nacional.

Participacién en la revista Avicultores y revista de la SAC, facilitando temas relacionados con
mercados, innovaciones, aspectos sanitarios y/o inocuidad, nutricionales o similares sobre el huevo
y noticias de interés para el sector.

Realizacidon de reuniones de divulgacién, donde se presentan los resultados de los proyectos

realizados, y se generen espacios para la discusidén y analisis de las proyecciones y tendencias de la
industria nivel nacional y regional.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
IMPACTO Y CONCLUSIONES:

Informar y suministrar de forma permanente herramientas a todos los avicultores a través de los
diferentes medios que les permitan ser mas competitivos en el mercado nacional.

3. MERCADO MUNDIAL

OBJETIVO GENERAL:

Participacidn en eventos internacionales que permitan conocer avances en materia del desarrollo del
subsector a nivel internacional. Conferencias del IEC entre otros.

VIGENCI A: ENERO A DICIEMBRE 2019
RESULTADOS:
a. Eventos internacionales:

IPPE. Participacioén en la reunidn La Latin American Poulrty Summit y en International production and
processing expo, en el mes de febrero en Atlanta. (IPPE) 2019 asistieron 32,931 lideres de la industria
avicola, carnica y de alimentos de todo el mundo. 1,426 expositores con 600,732 pies cuadrados de
espacio de exhibicidn Es una de las 30 ferias comerciales mas grandes de los Estados Unidos y del
mundo.

Hubo 8.315 visitantes internacionales, de 133 paises representados en la Expo. El grupo mas grande
de un solo pais fuera de los EE. UU. Fue Canada con 1.283 visitantes. La mayor regidon representada
fue el Caribe, América Latina, México y América del Sur con 3.271 visitantes.
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Un evento integral de programas educativos de una semana de duracién, que actualizd a los
profesionales de la industria sobre temas actuales y complementd el piso de exhibicidn, ayudd a
impulsar la asistencia.

Estas son algunas de las conclusiones del evento:

° Es un evento que permite conocer y dimensionar el sector Avicola en el mundo.

. Permite ver las tendencias e innovacién en tecnologia y maquinaria favorece el
relacionamiento con laboratorios y empresas para coordinar eventos de formacién, alianzas
de impacto en el sector.

. Permite fortalecimiento de relaciones con las empresas que se ha venido trabajando.
Ej: sanovo para misién Técnica

° Identificar y construir una base de proveedores alrededor del mundo para los
diferentes procesos del sector.

° La agenda académica es robusta y contribuye a la formacién en el sector.

° Es un evento al que se debe ir con un objetivo claro, por la dimensién del evento.

A partir de este evento, se desarrollé un proyecto: en la zona de frontera, realizar un caso de negocio
y favorecer a los pequefios avicultores para que puedan adquirir el sello y marcar el producto a un
costo que no impacte tanto su rentabilidad.

De esta forma minimizamos la probabilidad de informalidad y contrabando, asi mismo, ayudamos a
las autoridades para que se identifique facilmente el producto colombiano.

IEC. Segundo evento en el que se participo fue en la reunién de la International Egg Commision, en
el mes de abril en Mdnaco. Este tipo de eventos ponerse en contacto con otras figuras claves en
negocios relacionados con el huevo, al tiempo que obtendremos valiosos conocimientos y consejos
de expertos de todo el mundo. De igual de forma este evento permite:

. Da la oportunidad de reunirse con lideres del sector a nivel mundial, lo que permite
recopilar informacién de nuevas tendencias, tecnologias y estrategias de comercializacién
del producto de manera global, con el fin de divulgar posteriormente esta informacion al
sector Avicola Colombiano.

. Las conferencias que se dan en este espacio, estdn muy enfocadas al sector huevo,
sus tendencias y proyecciones, asi mismo es importante la asistencia a este evento debido a
que alli se trabajan temas como bienestar animal y mercadeo que son parte importante para
el desarrollo y proyeccion de la industria nacional.

° Asi mismo en este espacio se presentan las actividades y estrategias que cada pais,
implementa para fomentar el consumo de huevo y se presentan y premian las campafias de
diferentes paises y las investigaciones que se desarrollan en los principales paises

Dentro de los temas que se trataron se destaca:

* El cambio del mercadeo en Retail.
* Impacto en el procesamiento del huevo.
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e Bienestar animal.
¢ El huevo alimento insustituible.
* Bioseguridad

Misidn técnica México 2019. Este viaje no se realizd con recursos de FONAV, pero tuvo impacto el
sector y es relevante para el programa mostrar la gestiéon, como se evidencio en la linea de Inocuidad
y calidad de ovoproductos con todos los detalles.

IEC — Dinamarca 22 al 26 de septiembre.

En el marco de la reunion anual del IEC (International Egg Commission), la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia recibié el premio Golden Egg Award, en la categoria de Marketing, como un
reconocimiento a la mejor campafa de consumo de Huevo del mundo, con el concepto “Rémpela
todos los dias, con el poder del huevo”.

“Este es un reconocimiento a la creatividad y al talento de nuestro Programa Huevo y su trabajo con
las agencias creativas, a la administracidon de los recursos del Fondo Nacional Avicola - FONAV-,
especialmente a los avicultores, quienes dia a dia trabajan por llevar a los colombianos, un verdadero
“Super alimento” como es el huevo, por su alto contenido nutritivo” sefialé Gonzalo Moreno,
presidente Ejecutivo de Fenavi

Bajo el concepto “Rémpela todos los dias con el poder del Huevo”, se presentd a los asistentes de la
reunion del IEC llevada a cabo en la ciudad de Copenhague, Dinamarca, los principales aspectos que
han llevado a que el consumo se duplique durante los ultimos afios. Hace diez afios el consumo per
capita de huevo en Colombia era de 198 unidades y en el 2018 alcanzé el récord de 303 huevos.

El premio Golden Egg se presenta anualmente en el marco de la reunion del IEC (International Egg
Commission) para la mejor campafia de marketing y promocién del mundo. En esta ocasién se
presentaron campafias exitosas de Dinamarca, Canadd, Brasil y Colombia. El IEC es una entidad
creada en 1964 para fomentar la cooperacidn internacional entre todos los sectores del huevo para
exaltar sus beneficios, calidades y mejorar el estatus sanitario de los paises.

Asi la “Rompemos todos los dias con el poder del Huevo”

Con el fin de compartir un concepto innovador y de exaltar las caracteristicas de un alimento unico,
el Programa Huevo de Fenavi lanzd este afio la campafia “Rdmpela todos los dias, con el poder del
huevo”, la cual busca dar a conocer los beneficios de este noble alimento, de una manera novedosa,
creativa y divertida, acorde con las uUltimas tendencias.

Para el planteamiento estratégico, el Programa llevd a cabo tres fases, donde en la primera realizé
una interpretacion de los estudios de mercado realizados; luego realizé una fase exploratoria con el
consumidor y por ultimo una entrevista con expertos.

“Al respecto, diversos estudios demuestran que las personas conocen que el huevo es un alimento
saludable, pero en realidad no saben el porqué. Es asi como a través de esta campaiia la intencidn es
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compartir con los colombianos los beneficios de este alimento, pero a otro nivel, es decir, que no
solo se enteren de las bondades, sino que comprendan el por qué al consumir huevo obtienen
grandes beneficios esenciales para su salud y su bienestar”, que conozcan todo el poder que tiene el
huevo. enfatizé Gonzalo Moreno.

Madres y nifios, jévenes deportistas y adultos mayores, forman parte del grupo objetivo, al que
Fenavi quiere llegar con esta campana mediante un plan que integre todos los medios que estdn al
alcance del target, como televisidn, radio y prensa, ademas de un plan digital que aporta alcance y
cobertura, destacdndose las redes sociales.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:

Se proyecta participar en eventos internacionales que permitan conocer avances en materia del
desarrollo del subsector huevo a nivel internacional. Conferencias IEC, entre otros.

Realizacidn de misiones tecnoldgicas y/o comerciales que permitan tener un mayor conocimiento de
la industria del huevo a nivel internacional y las nuevas tendencias en la produccidon y
comercializacién del huevo en el mundo.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

A través del desarrollo de este proyecto se busca analizar las diferentes tendencias mundiales en la
comercializacién y produccién de huevo, asi mismo se busca identificar paises de interés y sus

requisitos sanitarios y trabajar en los procesos de admisibilidad hacia esos paises y con aliados
estratégicos.

4. FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO
VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2019
OBJETIVO GENERAL: Fomentar el consumo de huevo en Colombia a través de campafias en medios
masivos, profesionales de la salud, entidades publicas y privadas, alianzas educativas, promoviendo
los mejores estandares de calidad e inocuidad para el consumo y dando a conocer los beneficios del
huevo en la vida diaria.
Para el 2019 nuestros objetivos estratégicos son:

e Posicionamiento: Lograr que los colombianos tengan claridad de las bondades del huevo en

sus vidas. Con una campafia masiva creativa, novedosa con un mensaje contundete. ROMPELA
TODOS LOS DIAS, con el poder del huevo.
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e Comunicacion: Activar canales de comunicacién diferenciados para cada uno de los publico,
pero con un mensaje Unico. Mayor enganche emocional a través de razones para creer.

e Conocimiento: Construccién de conocimiento a través de programas de formacién para los
avicultores, con mayor cobertura, actualizacién de contenidos y plataforma digital de
entrenamientos.

¢ Innovacidén: Promover la innovacién y el crecimiento en sector a través del fortalecimiento del
subsector de los ovoproductos.

e Digital: Desarrollo y posicionamiento de una estrategia digital para la categoria y el sector

Esta linea es el corazén del programa que se trabaja a través de 3 subproyectos:

a. formacion de consumidores, en donde en el 2019 se trabaja para comunicar los beneficios del
huevo, partiendo de un hallazgo en consumidor “el huevo es bueno, pero no saben por qué” Por
esta razdn vamos a comunicar el Poder del huevo, bajo la campafia: ROMPELA TODOS LOS DIAS,
con el poder del huevo. Todo gracias a un plan estructurado y 360° que permita dar alcance,
recordacién y masividad al mensaje. Estaremos presentes en Radio, television, prensa y digital.

b. Importancia del huevo y su impacto en la nutricion Humana: orientada trabajar para
promover el consumo de huevo diario de la mano con en la academia, congresos médicos, ICBF.

De igual forma generar articulos cientificos que nos permitan aumentar la credibilidad.

c. Entidades Publicas y Privadas: Desarrollar actividades en conjunto con entidades publicas y
privadas para promover el consumo de huevo.

RESULTADOS:

a. formacion de consumidores.

Con la campaia de Rdmpela todos los dias con el poder del huevo, tiene un plan estructurado en
donde se incluyen todos los publicos y todo el afo de actividades como se puede ver en la imagen
a continuacién:

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



FENAVI ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP- “ n
2019 = : Gl

APROBACHD DESARRGLLD
o SR ANZAMIENTG.

FaooU Bwrc PROCUCOON. LANZAMIENTO
cooN TATI THGAMIENTA.

EF. DEPORFISTA
REFNIRO

GUINES
TEATRODE LA ALMENTACION HOREDAS. el DAVIDMANZUR

22F7E8 1MAY 21N 15/AGO

icia wes wcones [ ERE oS k205
e e e

FACEBOOK

DIGITAL

INSTAGRAM
PARRILLADE CONTENIDGS

PARRILLADE CONTENIDS #huiAf
sl PARRILLADE CONTENIDDS | LANZAMIENTO CANPARA PARRILLATE CONTEDOS/ SOTTENBAENTODIGTAL LARaERTa

SOSTENAEN

GOOGLE ADS COMERCIAL TODIETAL

YOUTUBE

COMITE MERCADEO o 02130 LIE L) L 05/ 15 i o8/ 14 0318 10/1817 /. 2/

Dentro de las actividades de Fomento de consumo de huevo, dirigida a los nifios en permanente en
el afio, impactado al menos 3 poblaciones vulnerables y haciendo presencia en las principales zonas
avicolas del pais.

Teatro de la alimentacion: Un show Iudico- pedagdgico, acerca de las cualidades del huevo; El huevo
como fuente de alimento mdagico: Se debe lograr que nifias y nifios se lleven el concepto de forma
claray sencilla.

Beneficios y cualidades del huevo para lograr sacar diversas opciones de preparacién y formas
practicas de recordar.

Se contard con la participacion de un chef excepcional traido desde Francia, lleno de magia e
imaginacidn, con el que nifias y niflos compartir unos espectaculares trucos que incluyen huevos, una
peculiar gallina; donde en una cocina magica se divertiran, este show también se contara con unos
personajes muy peliculares, los huevos fantasticos, los cuales por medio de magia iran apareciendo,
la liga de los huevos fantdsticos y sus poderes.

A la fecha, estos son los nifios impactados con la actividad:

CIUDADES MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
BOGOTA 780 2541 |937 132 658 515 300 1016 1000 7879
ANTIOQUIA 1021 1021
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PUTUMAYO 3500 3500
BARRANQUILLA 876 876
BUCARAMANGA 937 937
CALI 235 235
SOGAMOSO 672 2345 3017
PESCADITO 1634 1634
PEREIRA 700 700
TOTAL 780 6041 | 1958 |1008 |937 |893 1187 1934 4061 1000 19.79¢

¢ Impactamos 9 ciudades llegando con un mensaje de nutricion para mas de 7mil nifios vy
entregdndoles teatro por primera vez a muchos.
e Presentamos 10 funciones en Bogota 8 de ellas en un teatro emblematicos del pais (Astor plaza)

llegando a nifios de colegios publicos, privados, fundaciones diversas varias de ellas con discapacidad
y limitaciones ensefidndoles las cualidades principales del huevo.

e Apoyamos una de las campafias mds importantes del pais y la primera con un impacto directo al
publico objetivo. (Nifios de primera infancia)

e Presentamos 8 funciones en uno de los teatros mas importantes del pais ( ASTOR PLAZA) y
brindamos alegria, pero sobre todo, un mensaje lleno de nutricién, que solo con el Teatro logramos
que fuera mas impactante

e 18.989 nifios disfrutaron el poder del huevo con un refrigerio Nutritivo

e (Cada presentacion estuvo llena de alegria y todos los nifios manifestaron su agrado al disfrutar el
show tan llamativo y recibir el mensaje de alimentacion con el huevo como protagonista.

e Logramos impactar con este mensaje en rincones del pais que parecian olvidados y dimos
esperanza vy alegria, para que sepan que muchos sectores estan presentes para el pais

[ ]

¢ Volvimos a acercarnos a comunidades vulnerables y con necesidad de sentir que muchas personas
y sectores se acuerdan de sus necesidades, como la fundacidn “LA Perla” de Carlos Vives, que se en
cuenta en Pescadito, donde los nifios brillaron de alegria al disfrutar no solo de un mensaje lleno de
valor, sino de un alimento lleno de proteina.

e Rompimos el record de presentaciones en un solo dia en Sogamoso, presentando 3 veces la misma
funcién 3 grupos diferentes.

¢ Nos acercamos a un sector que complemento un buen desayuno, haciendo parte del evento en
Chocochow.
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El impacto con los nifios en Colombia nos permitié ver como La federacién Nacional Avicola pudo
dejar una huella en todo el pais y pudimos hacer parte de uno de los programas mas comprometidos
y ambiciosos de 2019 para una categoria con mucho poder.

Logramos sortear todas las oportunidades y posibles barreras para entregar un espectdculo de
calidad y entender cdmo podemos aumentar la recepcidn de este mensaje en cada visita que se
realizé.

A pesar de no haber contado con la asistencia esperada por parte del ICBF este afio, logramos cumplir
por encima del 80% la meta establecida. Todas las instituciones educativas y fundaciones que
hicieron parte de esta maravillosa campafiia pidieron continuar realizando este tipo de actividades,
lo que se resume en un resultado satisfactorio y que dejara una gran huella para que las personas
recuerden quien es FENAVI y su propdsito para el pais.

Dia del Nifio: ser realizado un evento histérico en Puerto Guzman Putumayo con el objetivo de llevar
nutricion a una de las zonas mas vulnerables de Colombia, en el marco del mes del Nifio. Vamos a
abrir el mes del Nifo llevando nutricion con las 2 proteinas preferidas en Colombia, y con mayor valor
nutricional. Empezamos a construir pais, llevando nutricién a lugar apartados.

Puerto Guzman es uno de los municipios mas afectados por el conflicto armado y que se encuentra
en reparacion del tejido social y cultural. Que se evidencia en su lema, Puerto Guaman territorio de
paz.

Logramos ser tendencia con el #nutrimospais, teniendo los siguientes datos que muestran el éxito
del evento:

. 3.500 nifios

. 38 madres en taller de Formacién

. 15 profesores.

° 8 reportajes en medios nacionales. (periddicos: el Qhubo, la republica. Radio: la W,

Portales: ICBF, industria Avicola, conexién putumayo, concurso nacional de la belleza,
mirador del putumayo)

Instagram

. 25 publicaciones.

° 1.974 impresiones
Facebook

° 68k me gusta.

° 1,216 interacciones.

° 228 publicaciones

° 2.575 impresiones

En el Putumayo los nifios vivieron la alegria de tener personajes famosos junto a ellos, vivir la
experiencia de conocer a la sefiorita Colombia y disfrutar de un refrigerio y un almuerzo, lleno de
nutricién.

En donde esta Rdmpela Todos los dias:
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Televisidon: hemos alcanzado 4.418.521 amas, que es el target definido para dar el mensaje central
de la campafia. Con 68 spots, 287 trp’s. con presencia en medios nacionales con una distribucidn de
58% caracol, 35% rcn y 9% canal uno. En televisién por cable logramos 273 spots y 59 trp’s con un
alcance de 1.557.726 amas, la distribucién pro canal fue del 16% para win sport, 12% tvnovelas, 8,7%
space, 14,3% fox channel, 13,2 TNT, 9,1 warner channel, 3,8% cinecanal, 19,9 tntseries y finalmente
un 2,6% para Fx. En total el alcance la campafia para el primer semestre es de 29.26% en 1+ esto
significa que la campafia ha estado en los mejores lugares de exposicidn, ha salidos mas veces de la
esperada. La Referencia del comercial es la del nifio.

En una segunda etapa con el lanzamiento del comercial de Caterine Ibarguen como celebridad que
aporta a nuestra razén de ser del 13 al 22 de diciembre logramos en Television Nacional un total de
76.22 spots, 76.22 trps, con una inversion de 89.332.445 Conseguimos ubicaciones en espacios
preferenciales sin costo adicional (Primera- segunda- uUltima- penultima) Ubicamos la pauta en
programas de buen rating VS tarifa alcanzando asi por lo menos 2.387.807 amas. Para esta etapa se
logro un alcance 36.95% en 1+.

En televisidn por suscripcion logramos 273 spots con 59.28 trps con una inversion de $94.852.166
logrando casi duplicar el numero de salidas con el mismo Ppto y alcanzamos a por lo menos 1.557.726
amas, logrnado un alcance de 29,26% en 1+ en tv por suscripcion.

Radio: Estamos al aire con 3 versiones de cufias radiales con Rigoberto Uran como famoso para radio,
por su particular forma de hablar, influenciar en todos los publicos y ser uno de los embajadores
inéditos para el huevo. En total llevamos 1,132 salidas en 19 ciudades en las emisoras Olimpica
stereo, w radio, candela, bésame, mix y Tropicana.

Aprovechando una de las temporadas mas importantes del aiio, estuvimos presentes en la copa
América con 12 menciones durante los partidos de la selecciéon Colombia, 9 cufias de 20 segundo,
antes durante y después. Salimos en los partidos que disputamos con las selecciones de catar,
Paraguay y chile. Logramos una cobertura de 3.73% con un GRP de 1195. Esto se realizo en la cadena
de mayor cobertura nacional para este tipo de eventos, blue radio.

Vallas: durante el mes de junio tuvimos presencia de vallas en Bogota, Cali y Medellin con sistema
de georefenciacién para medir el impacto de cada una de las vallas desde la parte digital.
Promoviendo la participacion de los consumidores, logrado aumentar seguidores en redes sociales y
aumentando las interacciones con nuestra pagina web.

Los resultados muestran la efectividad del uso de este medio masivo de comunicacién:

° Impresiones_ 1.524.758
. Alcance 729.471.

. Clics: 64.766

. Leads: 33.460
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La valla incentivaba a la participacién de los consumidores, para obtener un afio de huevos gratis, y
estos fueron los resultados de la participacion de consumidores:

Totales: 33.460

Finalistas: 21.122

Con confirmacién de respuesta: 7.052

+ de 399 recetas compartidas en redes sociales con #elpoderdelhuevo.

1.600 comentarios

+ de 130 historias compartidas-

Aqui la valla:

©)
FENAVI

Fando Raondt Pwig

GANA UN ANO
DE HUEVOS
GRATIS'

Y ROMPELA TODOS LOS DIAS

Registrate
en WWw.huevos.com.co

Digital: es uno de nuestro pilar fundamental, se decidié arrancar el afio con una estrategia digital de
cero, que implicaba crear pagina web, redes sociales, portal de e-learning. Actualmente tenemos una
pagina dindmica, responsive, apta para visualizarla desde cualquier dispositivo, con un muy buen
posicionamiento orgdnico, que genera interaccion con los consumidores, con la baja tasa de rebote.

La pagina web actualmente es: www.huevos.com.co y las redes sociales Facebook, Instagram y
YouTube: elpoderdelhuevo.

Tuvimos una campafia en el primer semestre “Rompe los mitos con el poder del huevo” enmarcado
en la estrategia de 2019 de comunicar los beneficios, construimos contenidos para que el consumidor
de forma facil practica, pero con respaldo técnico puede romper mitos y consumo mds huevo. Se
disefio un carrete con historias de entrevistas a expertos de diferentes especialidades, nutricidn,
endocrinologia, deportologia, vascular y cirugia.

En el 2019 nuestros esfuerzos digitales estuvieron enmarcados en 3 grandes objetivos para
posicionar el Concepto de Campafia "ROMPELA TODOS LOS DIAS CON EL PODER DEL HUEVO™

e Activaciones de canales digital (Facebook — Instagram — Youtube)

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019


http://www.huevos.com.co/

¢ Sitio web Huevos.com.co con la visualizacion de todos los contenidos trazados por el programa
(Profesionales de Salud — Huevos fantasticos — Huevo viajero - Rompiendo mitos — 1000 formas de
romperla — Huevopedia)

e Generacion de comunicacién y reconocimiento de Campania a través de canales pagos (google ads
— programatica — Facebook ads)

Esto nos permitié durante el 2019 tener los siguientes resultados:

1. En redes sociales creamos una estrategia de contenido enfocada a los consumidores y los
diferentes momentos en los que el huevo seria el protagonista, enviando un mensaje siempre claro
de cdmo romperla todos los dias con el poder del huevo y dejando dentro de la connotacién de cada
contenido la importancia de consumir 2 huevos al dia.

2. Utilizamos formatos 3d, falsos 3d, carretes, videos, gif animados, piezas, imagenes, historias.

3. Un total de 306 post, 160 historias y 11 highlights donde dejamos consignadas todas las historias
y repost de cada una de las acciones que se llevaron a cabo.

4. En youtube creamos 15 contenidos de profesionales de la salud conectado a nuestro sitio web
para fortalecer nuestra seccién de rompiendo mitos con mas de 93.959 visualizaciones y 129
suscriptores nuevos, para un crecimiento del 176% en el canal.

En Redes sociales logramos un crecimiento total del 128% enmarcado en una comunidad de mas de
100 mil personas entre todos nuestros canales, con un crecimiento organico del 344% en impresiones
organicas y 623% en me gusta.

Durante el 2019 tuvimos campafias importantes que marcaron la tendencia de nuestro programa
huevo en digital.

 DIA MUNDIAL DEL NINO

* COMERCIAL LANZAMIENTO CAMPANA ROMPELA TODOS LOS DIAS CON EL PODER DEL HUEVO
* MISION TECNICA MEXICO

* UN ANO DE HUEVOS GRATIS

¢ DIA MUNDIAL DEL HUEVO

* HUEVO VIAJERO

En estas campafias tuvimos la presencia de 33 lideres de opinién en las diferentes iniciativas, creacion
y generacién de base de datos de consumidores de huevo y logramos conocer de mas de 33 mil
personas frecuencia de consumo de huevo a través de nuestra campafia un afio de huevos gratis.

Asi mismo logramos posicionar el los hashtag de #NutrimosPais #RompelaTodoslLosDias vy
#EIPoderDelHuevo

A través de nuestra pagina web huevos.com.co logramos llegar a mas de 22.270 visitantes Unicos a
nuestro sitio web, y un tiempo de navegacién promedio de visitante de 1,27 minutos.
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De acuerdo a las acciones ejecutadas a través de medios pagos capturamos 8 audiencias que cuentan
con un tamano de 26 mil personas etiquetadas y a quienes hemos llegado con campafias de refuerzo
a través de remarketing del poder del huevo.

Generamos un total de 40 blogs que reforzaron el posicionamiento organizo en buscadores lo que
nos permitié crecer en posiciones de buscadores en un 75% ubicandonos en categorias como huevos,
huevos batidos y el huevo y la tercera edad.

Asi mismo, logramos conectar 185 backlinks en sitios externos autorizados por google para crear
vinculos a nuestro sitio web.

Creamos el primer E-learning HUEVOPEDIA especializado y disefiado para que consumidores y
avicultores puedan contar con informacidn de primera mano, recetas, contenidos relevantes, ultimas
noticias y donde pueden interactuar a través de un chatbot con preguntas y respuesta sobre el huevo
dependiendo de su perfil de consumidor (madres — jovenes — deportistas — adulto mayor)

Por medio de display programatica y la plataforma de ads de google implementamos campafias por
medio de medios como el tiempo, publimetro, la republica, el espectador, canal rcn, caracol tv (estos
medios tradicionales dentro de sus canales digitales) entre otros portales que nos permitieron
alcanzar audiencias a toda Colombia, teniendo medicién de mas de 100 lugares dentro del pais donde
pudimos alcanzar desde los esfuerzos digitales a los diferentes consumidores.

Todas las Tacticas y Acciones implementadas durante el 2019 permitieron que el PROGRAMA HUEVO
y ROMPELA TODOS LOS DIAS CON EL PODER DEL HUEVO tuvieran una gran presencia en digital,
logrando llegar a casi 9 millones de personas con las bondades y beneficios del poder del huevo

Impresos: construimos una alianza con el periédico de mayor cobertura y difusién de Colombia, el
Q'Hubo. Tuvimos un plan anualizado de comunicacién, que nos permitié dar informacidn constante
y permanente al consumidor, con mensajes que fomenten el consumo de huevo.

Se disefio una actividad novedosa, aprovechando la temporada de semana santa, entendiendo que
el consumidor tiene la necesidad de buscar alternativas de preparaciones para su familia.

Yemana Santa contamos 275.000 ejemplares por dia del 15 al 18 de abril para un total de 1.100.000
ejemplares en esta actividad, de recetas con huevo enmarcadas en la temporada religiosa mas
importante del afio.

Edicidn especial el 20 de abril con una salida de 55.000, reforzando la comunicacién de la semana
anterior.
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HEMASNS SAMTA

. # EJEMPLARES FROMEDIO DE .
FECHA DE PUBLICACICOM CluDaD % DE DENOLUCION
INMIPRESOS LECTORES

edellin 25.000 382,500
Cali 63.000 292,500
Bogota 55.000 247,500

15, 16, 17 v 18 de abril £ 2%
Bucaramanga 42.000 185.000
Barranguilla 25,000 112.500
Fereira 23.000 103.500

20 de abril Bogota 55.000 247,500 2%
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Otras de las actividades, en el marco de esta alianza fue Q'Receta. En cada salida tuvimos 295.000
ejemplares impresos, para un total de 1.180.000 salidas duarte las 4 fechas del afio.

Q'RECETA
PROMEDIO DE
. # EJEMPLARES .
FECHA DE PUBLICACION CIUDAD LECTORES POR % DE DEVOLUCION
IMPRESOS .
CADA EDICION.
Medellin 85.000 382.500
o Cali 65.000 252.500
14 de mayo, 11 de junio, -
. Bogota 55.000 247.500
16 de julio, 20 de 2%
Bucaramanga 42.000 189.000
agosto. .
Barranquilla 25.000 112.500
Pereira 23.000 103.500
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Zona Deport: Durante el tercer trimestre del afio tuvimos presencia a través de un cabezote en la
seccion zona deportiva del periddico Q hubo. En cada salida tuvimos 295.000 ejemplares impresos,
para un total de 1.180.000 salidas duarte las 4 fechas del afo.

ZONA DEPOR
PROMEDIO DE
. # EJEMPLARES .
FECHA DE PUBLICACION ClUDAD LECTORES POR % DE DEVOLUCION
IMPRESOS .
CADA EDICION.
Medellin 85.000 382.500
Lunes 01 de julio, lunes Cali 65.000 292.500
05 de agosto, lunes 02 Bogotd 55.000 247.500 2%
de septiembre, lunes 07 Bucaramanga 42.000 189.000
de octubre Barranguilla 25.000 112.500
Pereira 23.000 103.500
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Toma Power Days: De una forma creativa nos tomamos el periédico por medio de contenidos
organicos, donde nos contd porque es bueno comer huevo todos los dias. En cada salida tuvimos
295.000 ejemplares impresos, para un total de 885.000 salidas
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TOMA DE POWER DYAS
PROMEDIO DE
. # EJEMPLARES .
FECHA DE PUBLICACION CIUDAD LECTORES POR % DE DEVOLUCION
IMPRESOS .
CADA EDICION.
Medellin B85.000 382.500
03 de noviembre, 10 de 3 Caht, :;x i:i:ﬁ
noviembre, 20 de 0gotd - - 2%
. Bucaramanga 42.000 1859.000
noviembre.
Barranguilla 25.000 112,500
Pereira 23.000 103.500
LI ——— wisTerio (hubo “|

Viruelas: Durante el mes de diciembre tuvimos presencia en la seccién Mi Gente, con un formato
disruptivo de tres viruelas y/o avisos por edicion, el cual informaba las proteinas del huevo. En cada
salida tuvimos 295.000 ejemplares impresos, para un total de 1.180.000 salidas duarte las 4 fechas

del afio.
ESTRATEGIA DE VIRUELAS. DATOS POR CADA UNA DE LAS SALIDAS.
. # EJEMPLARES PROMEDIC DE .
FECHA DE PUBLICACION CIUDAD % DE DEVOLUCION
IMPRESQOS LECTORES
Medellin 85.000 382.500
Cali 65.000 292.500
6,13, 20y 27 de Bogota 55.000 247.500 29
diciembre. Bucaramanga 42.000 189.000
Barranguilla 25.000 112.500
Pereira 23.000 103.500
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b. La importancia del huevo y su impacto en la nutricién:

Realizacion de alianzas con las siguientes entidades de salud, con el fin de tener un mayor
impacto hacia los profesionales de salud:

o Asociacidn Colombiana de Nutricion Clinica. ACNC.

o Centro Colombiano de Nutricidn Integral. CECNI.

o Asociacidn Colombiana de Endocrinologia. ACE

o Asociacidn Colombiana de Cirugia Vascular y Angiologia.

- Participacidn en simposios de la Asociacién Colombiana de Endocrinologia:
No. |[FECHA [SIMPOSIO CIUDAD No. ASISTENTES
1 |16-feb |Controversias en Endocrinologia |Bucaramanga 321
2 |1-mar |Guias y protocolos a la practica de[Bogota

la vida real
3 |2-mar |Guias y protocolos a la practica de[Bogota

la vida real 961
4 |9-mar |Entendiendo la obesidad Cali 582
5 |16-mar |Endocrinologia en el consultorio |Pereira 375
6 [30-mar |Obesidad de la dieta a la cirugia|Barranquilla

bariatrica 596
8 |4-may |Endocrinologia Ambiental:|Cartagena

disruptores, nutricidn y algo mas 375
9 |30-may |Congreso Colombiano de|Pereira

Endocrinologia, Diabetes y

metabolismo 70
10 Temas selectos de endocrino en|Pamplona

atencion primaria
11 |27-jul  |Llevando la endocrinologia allSantafé de

occidente antioquefio Antioquia 93
12 |3-ago  |Patologia Hipofisiaria Medellin 235
13 [3-ago  |Endocrinologia al dia Villavicencio 228
14 |10-ago |Mitosy realidades en nutricion Bucaramanga 388
15 |24-ago |Manejo de diabetes por el|Cartagena

endocrindélogo: Guias y opciones

terapéuticas 370
16 |14-sep |Guias, guias y mas guias, aplican en|Armenia

endocrinologia 213
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17 [27-sep |Controversias en Endocrinologia |Bogota
18 |28-sep |Controversias en Endocrinologia |Bogotd 610
18 |5-oct Puesta al dia en diabetes Cucuta 331
19 |[19-oct |iSindrome Metabdlico o factores|Barranquilla

de riesgo Y enfermedad

cardiovascular, en que vamos? 420
20 |19-oct (Urgencias en endocrinologia Medellin 350
21 |16-nov |Que hay de nuevo  en|Cali

endocrinologia 390
TOTAL 6908

Participacion en el Congreso 33 Congreso Metabolismo y Nutricidn Clinica en la ciudad de
Cartagena, y en 4 simposios regionales.

No. CIUDAD No. ASISTENTES
1 Neiva 142

2 Duitama 79

3 Monteria 73

4 Cartagena 1700

5 Bucaramanga 87

TOTAL 2081

Participacidn en los simposios regionales de la ACNC. En la ciudad de Neiva, Duitama, Monteria y

Bucaramanga, con la charla Alimentacién saludable: Mitos y realidades en el consumo del huevo, a
cargo de la ND. Angelica Pérez, con una asistencia total en los 4 eventos de 384 profesionales y 1700
en el marco del congreso.

Vascular — Endovascular, en las siguientes ciudades:

Participacion Congresos Asociacién Colombiana de Cirugia Vascular y Angiologia. Simposio Cirugia

No. CIUDAD No. ASISTENTES
1 Ibagué 84

2 Medellin 39

3 Monteria 111

4 Cucuta 167

6 Pereira 70

7 Cali 90

TOTAL 561
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- Elaboracion de 2 articulos cientificos:

o Bondades del consumo de huevo en adultos mayores

Dr. Alejandro Pinzén Tovar

Médico Internista, Endocrindlogo.

Endocrindlogo Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo Neiva.

Docente Medicina Interna — Endocrinologia en Universidad Surcolombiana.

Director Cientifico Endho — Colombia.

Miembro de NUumero de la Asociacion Colombiana de Endocrinologia, Diabetes y Metabolismo,
Neiva.

o ¢éElHuevo un Aliado en el Deporte?
Dr. JAVIER ANTONIO GUTIERREZ
Médico especialista en Medicina del Deporte

o El Huevo, alimento indispensable en la comida del niiio

Dr. Shokery Awadalla

Médico Endocrindlogo Pediatra

Miembro de NUmero de la Asociacién Colombiana de Endocrinologia, Diabetes y Metabolismo, ACE
Miembro de la Sociedad Europea de Endocrinologia Pediatrica

Profesor titular en endocrinologia pediatrica FUCS

o BENEFICIOS DEL CONSUMO DIARIO DE HUEVO DE GALLINA:

REVISION DEL TEMA

Jorge H. Ulloa, MD., FACS.*, Ruddy Guzman Gutiérrez, MD. **, Diana Martinez***

*Especialista Cirugia Vascular y Angiologia Hospital Fundacion Santa Fe, Profesor de Cirugia Vascular
Universidad de los Andes

**Residente Cirugia Vascular y Angiologia Hospital Militar Central

***Estudiante de Medicina Universidad de los Andes

c. Entidades Publicas y Privadas:

- ICBF:

Firma memoranda de entendimiento con la oficina de convenios para trabajar las siguientes
actividades:

= Un show ludico- pedagdgico, acerca de las cualidades del huevo, para 6.400 nifios, nifias y
adolescentes beneficiarios de los programas misionales del ICBF. En las ciudades de Bogota, Tunja,
Medellin, Barranquilla, Amazonas, Bucaramanga, Cali, Tumaco, Santa Marta y Pereira, se impactaran
un total de 6.000 nifios entre los 3 y 12 afios, los cuales serdn convocados por el ICBF a los teatros
seleccionados para las actividades.

= Participacion de 400 nifios y nifias en la celebracion del Dia del Nifio, se va a realizar en Puerto
Guzman Putumayo, el dia 2 de abril.
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Firma de memorando de entendimiento con el drea de nutricion para trabajar en pro de la
alimentacién de los niflos y nifias del pais, fomento de las guias alimentarias en donde se incluye el
huevo una vez al dia, desarrollo de material y mensajes unificados que contribuyan al mejoramiento
de la alimentacion de los nifos.

- SENA:

Convenio con el SENA, para realizar las siguientes actividades:

Participacién en la mesa sectorial de procesamiento de alimentos.

Realizacion de un seminario de 40 hr para los aprendices de gastronomia, haciendo énfasis en temas
nutricionales, mitos, inocuidad, calidad e innovacién de huevo.

Elaboracién y entrega de la tortilla, para el Dia Mundial del Huevo.

Realizacidon del concurso para la elaboracion de los huevos de la fortuna.

- Fundacion Pan de Vida CER:

= (Capacitacion a todas las voluntarias que apoyan los 7 comedores, en donde se atienden
aproximadamente 1700 nifios, madres gestantes y lactantes y adulto mayor.

= Realizacion de taller de preparacion, dirigido a las voluntarias de los hogares, para darles
diferentes opciones para preparar el huevo.

= Apoyo en la revisidn y estandarizacion de las minutas de los comedores.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

Con las diferentes actividades que se desarrollan dirigidas especialmente a los consumidores finales,
se logra fomentar el consumo del producto, a través de profesionales de salud con evidencia
cientifica, capacitacion a la comunidad sobre aspectos de inocuidad, nutricionales del huevo, y la
participacién en diferentes campafias que han contribuido al fomento del consumo y a garantizar
una informacidn seria y confiable en los diferentes publicos.

5. SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD.

OBIJETIVO GENERAL:
Trabajar con las diferentes entidades de control de las zonas fronterizas y con el personal de apoyo

para el planteamiento de estrategias encaminadas a controlar y prevenir el contrabando de huevo y
gallina en las diferentes zonas fronterizas del pais.

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2019

RESULTADOS:
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Realizacidn de 4 visitas a la zona de Pasto e Ipiales, en donde se realizaron reuniones con el ICA, DIAN,
POLFA, Secretarias de Salud y autoridades fronterizas, para plantear estrategias y lograr la prevencion
de contrabando de huevo, ya que en los Ultimos meses del afio se aumento el ingreso de huevo de
Ecuador, generando problemas para los productores nacionales y poniendo en riesgo el status
sanitario del pais.

Participacién en la reunidn binacional, realizada en la ciudad de Tulcan con las autoridades sanitarias
y fiscales de los dos paises, con el objetivo de revisar las normas y los procedimientos que se deben
llevar a cabo y también la evaluacién de la falta de sustento juridico para tomar acciones en la zona.
DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:

Seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las fronteras con Ecuador, especialmente.

Capacitacién en normatividad sanitaria, caracteristicas y manejos adecuado del producto a las
autoridades de control de la zona.

Trabajo conjunto con autoridades sanitarias, aduaneras y de control.

Desarrollo de estudio de mercado y de consumidor que arrojara el diagnostico claro de la situacion
de contrabando de huevo y de esta forma establecer el plan de accidon contundente para mitigar la
situacién asi como para estar preparados para una nueva situacion.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
IMPACTO Y CONCLUSIONES:

Las actividades que se desarrollan en las zonas de frontera, ayudan a prevenir y evitan la proliferacion
de mayores cantidades de contrabando de productos avicolas, asi mismo es importante dar
continuidad a las actividades que se realizan de forma conjunta con las Autoridades Sanitarias y
Aduaneras de las zonas y capacitar de forma permanente a los funcionarios en temas de legislacion
en la Industria Avicola y en manejo adecuado de los productos.
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INDICADORES DE GESTION

1. Ejecucidon Presupuestal:

Ejecucion Presupuestal afio 2019

$3.562.989.352  100%
\

99% $3.522.592.456

V.

/

/
/

Presupuesto Aprobado Presupuesto Ejecutado

Ejecucion por Linea de Accion

Inocuidad y calidad Comunicacién y formacién

empresarial
u Aprobado 142.896.400 218.916.503
o Ejecutado 130.246.885 214.634.898
B % Ejecucion 91% 98%

Mercado Mundial

49.510.000
43.546.561
88%

I
Fortalecimiento del Seguimiento en frontera y
consumo lucha contra la informalidad
3.092.966.449 58.700.000
3.076.370.789 57.793.323
99% 98%

El indicador de ejecucién presupuestal del afio 2019 fue del 99% lograndose el nivel de cumplimiento
del mismo; sin embargo, no se ejecutd el 100% del total del presupuesto solicitado por las siguientes

razones:

Inocuidad y calidad:
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La No Impresiéon de los mdédulos de capacitacion Huevopedia Fase Il de acompanamiento a
plantas de ovoproductos U. Javeriana y la no Impresién de material recetario para capacitaciones
con ILCO

Optimizacién de los recursos en cuanto al desarrollo de las 14 jornadas de capacitaciones a
pequenos productores de huevo a nivel nacional; debido a que Unicamente se incurrié en la
compra de tiquetes y vidticos de la ingeniera de alimentos del programa huevo de acuerdo al
cronograma definido para los trimestres 2, 3 y 4. (El programa técnico asumio los gastos de
alquiler de salones y refrigerios).

Comunicacién y formacion empresarial

La Sociedad de Agricultores de Colombia -SAC- no facturd los meses de agosto y septiembre para
la publicacion de revista, por lo cual ellos asumieron ese valor.

Mercado Mundial

La directora del programa huevo por temas de salud no viajo al IEC de Copenhague, por lo cual el
reintegro de viaticos se vio reflejado en el 4 trimestre. La agencia de viajes con la que se comprd
el tiquete aéreo realizd nota crédito de este tiquete, este dinero se vera reflejado para el afio
2020.

Fortalecimiento Del Consumo

Optimizacién en compra de tiquetes y gastos de manutencién de los diferentes nutricionista y
profesionales de salud para las charlas en simposios y congresos de salud a nivel nacional

Al contrato de ordenacion de medios se le realizd otro si, para disminuir el valor aprobado, ya
que el presupuesto que estaba destinado para cubrir Prensa en el marco del Dia Mundial del
Huevo no se ejecutd, debido a que para esta actividad el cubrimiento de medios fue sin ningln
costo “Free Pres”.

Seguimiento en Frontera y Lucha contra la Informalidad

Optimizacién en la compra de tiquetes por pronta reserva y eleccion.

2. Percepcion del cliente en cuanto a la informacidon entregada - Capacitaciones

En este indicador evalua la percepcién de las capacitaciones en los siguientes aspectos: Tematica,
capacitador y material entregado. Durante el afio 2019, se capacitaron 985 personas, arrojando
los siguientes indicadores en cada una de las tematicas:

Tematica: Durante el afio el promedio obtenido en este aspecto fue de 93%, siendo un muy buen
indicador, ya que se cuentan con diferentes publicos objetivos que van desde el productor, las
personas de granja, hasta los consumidores finales. Se percibe que los temas tratados son de gran

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019



interés para los publicos que se impactan y se logra dar a conocer la industria avicola colombiana,
desmitificar el producto y dar a conocer todos los beneficios que tiene nuestro producto y la forma
adecuada de manejarlo.

Capacitador: El promedio obtenido para los capacitadores fue de 94%, durante las actividades
realizadas durante el afio 2019, un buen promedio que permite evidenciar que el capacitador tiene
los conceptos claros y los da a conocer de forma correcta.

Material: El material fue valorado en con un porcentaje promedio de 92%, lo cual da a entender que
los participantes valoran el material que se les entrega ya que sirve de soporte de los conceptos
aprendidos y nos ayuda también a reforzar las campafias de fomento de consumo en donde se
elabora y entrega material.

Los promedios obtenidos en los 3 aspectos evaluados son positivos y sobre pasan la meta minima
establecida que es de 85%.

Percepcidn de la Capacitacion
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Indicador: Tracking Publicitario
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Recuperamos niveles de recordacion de la categoria

79%
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I. Principales Hallazgos

Dentro de una gran dispersion de campaiias publicitarias que incentivan el consumo de productos,
la publicidad de huevos ocupa un segundo lugar (15%) que sube a 36% de forma ayudada.

1.1. La campafa y piezas

La campania actual logra una recordacion Total de 64% donde radio contribuye con
52%, television 34% y vallas 8%.

El SOI resultd Television 75%, radio 16% y vallas 8%. Asi radio que utilizé tres referencias con
resultados similares fue el medio que mostrdé el comportamiento mas efectivo en términos de la
mejor recordacion y relacién inversién vs resultado.

Sumar Radio + Televisidn subid la recordacidn 10% a 62%.

1.2. Mensaje, Capacidad de persuasion

El entendimiento del mensaje estuvo favorable en promedio por encima de 80% (hablar de mensajes
correctos).

La campania resulto facil de entender, divertida, con identificacion con el target, creible y motivante
para el aumento de consumo y frecuencia de consumo de huevo.

Como entidad tiene un alto desconocimiento, pero entre quienes expresan conocerla tiene imagen
de empresa importante.

¢ Televisidon es el medio que el target mas frecuenta especialmente a partir de las 7 pm, pero al
observar los canales que ven aparece una gran dispersion.
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¢ Radio es el segundo especialmente en horas de la mafana, pero aqui aumenta la dispersidn por la
gran cantidad de oferta que incluso cambia de ciudad a ciudad.

e Internet muestra la mayor permanencia a través del dia, pero también la mejor dispersion.
¢ Las redes sociales “WhatsApp” y “Facebook” muestran la mayor concentracion del target.
1. Entorno de la campana.

Los entrevistados mencionan una gran cantidad de categorias, donde la campana de “Huevos” es la
segunda mas recordada después de la campafia de “Leche”. Un 36% de los entrevistados expresa
recordar campafias publicitarias sobre huevo. De estos sélo el 7% esta hablando de la de, pero si
sumamos esta con “a comer huevo” tenemos 26% de recordacion de la campafia (9% sobre el total
entrevistados).

1. Television.

Es alto el entendimiento del comercial consolidado en mensaje en mensaje con fuerza Por
ejemplo;

¢ “Qué debemos comer mds huevo” (37.8%).

¢ “El huevo es bueno” (34,9%).

¢ “El huevo es la proteina mas completa (27,4%).
e Contiene vitamina B12 (21,1%).

=

El 83,0% de los entrevistados dicen recordar la campafa de huevo.
El 18,5% lo expresa de forma espontanea.
El 89,6% considera que el mensaje es “correcto”.

B =

V. Radio.

=

Si bien la a recordacidn espontanea es baja (5,3%). Pero se recupera con la inducida.
El mensaje de mayor recordacion en la cufia radial es: “Consumir mas huevo”.
La recordacién de Rigoberto como protagonista de las cufias es bajo
pero si lo consideran apropiado para las mismas. NS/NR (59,4%).
“Rigoberto es apropiado para la campafa” (90,8%).
El impacto de la cufia se resume en un (51,7%) de recordacién ayudada, un (5,3%) expresa
recordary la recordacién real espontdnea se encuentra en un (3,7%).

= =

V. Vallas.
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Del target entrevistado en las tres ciudades donde hubo presencia de pauta, 33 expresaron recordar
una valla con publicidad de huevos, pero sélo 8 dijeron algo correcto de la misma.

El elemento mas recordado es el trofeo (16,1%), seguido del logo de Fenavi (5,6%).

Es alto el recuento del entendimiento de la pauta y es menos disperso que Televisidon y Radio. Se
refieren a un concurso que no se habla en los otros medios. El mensaje que se transmite con el
porcentaje de entendimiento mas alto es “Que debemos comer mas huevo” (41,6%).

VL. Resultado general de la campaiia.

Radio muestra haber sido el medio que ofrecié mejor relacidn costo beneficio, su alcance en
recordacién fue el mas alto y el entendimiento de la publicidad — mensaje es muy similar al de

televisién que resultd ser muy bueno.

Asi que, el costo por punto de alcance recordado y entendido en radio es el mas bajo (14%) de lo que
costo television y (17%) de lo que costd vallas.

La recordacién ayudada mejord, y es la mejor desde 2011.

La campafia gusté en gran parte porque el target considera que estd entregando buena
informacién.

La campaia es motivante y cumple con atributos.

La campafia motiva a pensar: en aumentar la cantidad de huevos consumidos porque cubre las
necesidades nutricionales.

La campafia muestra influenciar el consumo de huevo en un porcentaje cercano al 40%, indica
cambiar ligeramente mas la frecuencia de consumo que la cantidad.

VII. Conclusiones y recomendaciones.

La campafa que promueve el consumo de huevo sobresale ligeramente (2do lugar) dentro de las
campafias institucionales similares.

La campafia resalta el aporte de RADIO que con tres referencias es el medio que entregé el mayor
porcentaje a la recordacion, le siguid Television y vallas. La inversién mas importante la recibio
Television seguido de radio y vallas.

El mensaje entregado en la campafia fue comprendido, atraves de unas piezas publicitarias
divertidas, con identificacién con el target, creibles y motivantes que el target expresa que
aumentara el consumo y frecuencia de consumo de huevo.
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Recomendamos que radio debe utilizarse como medio principal apoyado con vallas para generar mas
alcance. Asi mismo, la comunicacidn, la cantidad de elementos en las piezas publicitarias, para
concentrar el mensaje que ransmite la publicidad.

Darle continuidad a la campafa de rompela todos los dias, asegura que el mensaje siga marcado
crecimeinto en recordacion y reforzando el mensaje de la categoria para fomentar el consumo.
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PROGRAMA DE GESTION AMBIENTAL
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OBJETIVO GENERAL:

Fomentar, apoyar y capacitar en el cumplimiento de la normativa ambiental vigente por parte de los
productores, y promover la implementacién de estrategias encaminadas al desarrollo sostenible de
la industria avicola.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

>

Desarrollar las actividades que permitan reforzar la participacién del sector en espacios de
concertacion local y regional en relacién al ordenamiento territorial y productivo con el fin de
visibilizar la importancia de la avicultura en los municipios en temas econdmicos, sociales,
ambientales y en materia de seguridad alimentaria en el pais.

Realizar estudios de investigacion de tipo exploratorio y descriptivo encaminados a la generacién
de datos e informacidon de utilidad para el sector avicola como sustento para la toma de
decisiones, formulacién de estrategias que permitan la mitigacion de posibles impactos
ambientales, y valorizacion de los recursos.

Generacién de una cultura ambiental y de autogestion encaminada al cumplimiento de la
normativa vigente, el fortalecimiento del trabajo interinstitucional y la formacion técnica a los
actores involucrados en la cadena avicola.

Fortalecimiento y articulacidn sectorial a través de mesa sectorial con MADS y apoyo en
convenios de produccion mas limpia o agendas sectoriales con CARs en las regiones, que
permitan desarrollar lineas de trabajo, en aras de dar cumplimiento a las politicas nacionales en
materia ambiental aplicables a la industria avicola.

Desarrollar actividades en temas de Responsabilidad Social y Sostenibilidad que promueva la
identificacion, posicionamiento y visibilizacion del sector avicola como una actividad sostenible
y comprometida en temas sociales, ambientales y econdmicos en el pais.

VIGENCIA: Enero a diciembre de 2019

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

(\

ASENENEN

Desarrollo de actividades y acciones relacionadas con el Ordenamiento Territorial para asesorar
y acompafiiar a los avicultores en temas relacionados con el Ordenamiento Territorial
Acompanar a avicultores en espacios de discusion de POT

Revisar conceptos de uso de suelo y apoyar en interpretacion de los mismos

Elaborar perfiles municipales y departamentales con base en informacion del sector y geografica
Realizar estudios de investigacion encaminados a la generacidon de datos e informacién de
utilidad para el sector avicola
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v" Capacitaciones y formaciones ambientales a productores en regiones del pais con presencia de
la avicultura.

v" Asesorias puntuales a productores en teméticas tales como permisos ambientales, manejo y
tratamiento de recurso hidrico, control de olores, manejo de residuos sélidos, entre otros.

v" Desarrollo de talleres y reuniones con autoridades ambientales regionales y nacionales que
permitan una mejor comprensién de la normativa aplicable.

v’ Estructuracién de proyectos con el Ministerio de Ambiente y las CAR en beneficio de la avicultura

v" Desarrollar actividades y acciones que promuevan y capaciten a los avicultores hacia una
produccién sostenible articulado al marco de la Politica de Sostenibilidad del sector
avicola y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PROYECTO 1: ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y TERRITORIAL
A. ESTRATEGIA: LA AVICULTURA EN EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

FENAVI-FONAYV, desde el Programa de Gestion Ambiental, consciente de la compleja situacion que
hoy atraviesa la industria avicola en el Ordenamiento Territorial tanto en los Planes de Ordenamiento
Territorial como en los POMCAS y con el fin de trabajar para garantizar la permanencia y visibilizar la
importancia de la actividad avicola dentro de los territorios y proteger aquellas zonas estratégicas
con un fuerte potencial avicola, viene desarrollando una serie de actividades enmarcadas dentro de
una estrategia para acompafiar, asesorar y empoderar a los productores en temas de ordenamiento
territorial.

El desarrollo de esta estrategia nace no solo con la finalidad de apoyar a los avicultores con
informacidn para sentarse a discutir en estos espacios de concertacidén sino también como una
iniciativa para mitigar los posibles riesgos de conflicto que se pueden presentar a futuro en los
territorios.

La estrategia estd conformada por cuatro lineas: representacidn, asesoria, transferencia de
conocimiento y analisis y revisidon de informacidn.

Estrategia en Ordenamiento Territorial
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Representacién Asesoria

Transferencia de
conocimiento

En los espacios de Representacion Sectorial, se contempla la participacion en reuniones en los
municipios con los actores involucrados en el Ordenamiento Territorial. Estos espacios incluyen
concertacién de los Planes de Ordenamiento Territorial, POMCAS, frontera agropecuaria o
zonificaciones.

Como parte de la Asesoria, el Programa Ambiental realiza recomendaciones sobre conceptos de
uso de suelo y/o ubicacion en predios en donde opera o para el establecimiento de unidades
productivas futuras. Ademas de estudios y conceptos técnicos en tematicas en OT, cuando es
solicitado por los avicultores.

Como parte de la Transferencia de Conocimiento se desarrolla material de divulgacién en temas
relacionados con el Ordenamiento Territorial y otros documentos y cifras publicados en la pagina
maps.fenavi.org.

En Anadlisis y Revisidn de informacion se realiza monitoreo constante a nuevas determinantes
ambientales que puede limitar o tener algun impacto en la produccién avicola en los territorios.
Asi como también el desarrollo de analisis geograficos sobre temas especificos con base en
informacidn generada por autoridades ambientales y el mapa de zonas aptas para la avicultura
trabajado con la UPRA.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

> Representacion sectorial

v" Reunién POT Bogoté—COMITE INTERSECTORIAL-

v Mesa técnica Secretaria de Planeacién- POT FUSAGASUGA

v" Reunién de importancia avicola para la construccion del POT de Buga, Ginebra, Andalucia y
Barrancabermeja y POD Atlantico.

Reuniones sobre la Frontera Agricola-UPRA-MADS

Charla sobre el impacto de la delimitacién de la Frontera Agricola en la avicultura

Comité Ambiental SAC

ANENEN
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v" Mesa Técnica UPRA-FENAVI sobre Frontera Agricola
v" Reunién POMCAS Cundinamarca y Antioquia (Rio Aburra y Amagad)

> Asesoria

v" Se solicitd el apoyo y recomendacion sobre 21 conceptos y certificados del uso del suelo en
predios avicolas en los siguientes municipios:

e Rio Negroy Lebrija-Santander
e |bagué-Tolima

e Pasto-Narifio

e SanJosé-Santander

e Giréon-Santander

e Yotoco-Valle del Cauca

e Puerto Boyaca- Boyaca

e |piales- Narifio

e Alban- Cundinamarca

e Betulia Santander

e Choconta-Cundinamarca

e Fredonia-Antioquia

e Gachancipa-Cundinamarca.
e Giron Santander

e Guaduas-Cundinamarca

e |bagué Tolima

e Lebrija Santander

e Matanza- Santander

e Piedecuesta Santander
e Rionegro-Cundinamarca

e Sabana de Torres-Santander
e Sabanalarga-Atlantico

e Sabaneta-Antioquia

e San Luis-Tolima

e San Vicente-Antioquia

e Zapatoca-Santander

e Zipaquira-Cundinamarca

v" Se realizaron 57 informes sobre el impacto de la delimitacion de la Frontera Agricola a
unidades avicolas que correspondieron a 739 granjas en las siguientes empresas:

Miguel Martin CIA Grupo Tolimense Granja Santaguada

Huevos Rey- Santa Helena | Inversiones el Dorado | Operadora Avicola-Santander
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Guamito Operadora Avicola Granja La Gory
Pronavicola Triangulo Pollo Rico | Agroincas

kakaraka Acondesa Delikpollo

Quinsagro Pollo Andino Proavisol

Santa Rita Pollo Fiesta Integradora Agropecuaria
Avicol inversiones JV Granja Santa Ana
inversiones jv Distraves Granja Huevos dia
Avinal Fabipollo Mi Pollo

Triple A Granjas Brisas Las Brisas
Nutriavicola Proteinovo Campollo

Aves Emaus Don Pollo Aviagro

Kikes Bralusas Inversiones el Dorado
Agricol Asturias Villa Sandra

Savicol Colina Brands Granja LA Primavera

Santa Reyes

Los Portales

Avidesa Mc Pollo

Santa Anita Napoles

Granja Minido

Italcol

Avima

Granja La Julieta

Pollos Maravilla

Ramo

Granjas San Marino

Vitaovo

> Transferencia de conocimiento

v

v

v

Desarrollo y actualizacién de Perfiles Territoriales por departamentos y municipios con
importancia avicola (publicados en la pagina maps.fenavi.org). La generacidon de mapas se
realiza a través de la herramienta de Arcgis.
ENTRENAMIENTO-SIMULACION EN COMPETENCIAS DE COMUNICACION-Prevencion del
Conflicto y Negociacion de la empresa y sus grupos de interés.

- Capacitacion a ingenieros de campo FENAVI-FONAV

- Capacitacion gerentes de empresas avicolas
Socializacién del impacto de la delimitacion de la Frontera Agricola en la avicultura a
productores del Valle del Cauca.
TALLER “DIALOGOS CONSTRUCTIVOS EN CONFLICTIVIDADES EN EL ENTORNO AViCOLAS”
OACP en Santander, Valle, Cundinamarca, Costa, Eje Cafetero, Antioquia y Tolima. Y
desarrollo de cartilla sobre Dialogo social en el sector avicola.
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Anadlisis y revision de informacion

v POT

Bogotd
Fusagasuga
Santuario

Lebrija
Barrancabermeja
Buga

v" Andlisis POMCAS
- Cundinamarca: Rio Bogota
- Antioquia: Rio Aburra y Amaga

v’ Otros

- Analisis Frontera Agropecuaria
- Derrumbe Via al Llano
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v" Revisidn y actualizacién de determinantes ambientales
v" Validacién de la ubicacién de las granjas que se encuentran por fuera de frontera agricola
v Identificacién de casos relacionados con titularidad y restitucién de tierras.

Area de Influencia o Poblacién Beneficiada: Productores de los departamentos avicolas del pais.
PROYECTO 2: INVESTIGACION

Durante el afio 2019 el Programa Ambiental firmé un contrato y dos convenios para la investigacion
en temas ambientales de impacto en el sector;

A. Modelacién del impacto por olores para operaciones avicolas en el Valle del Cauca y
Cundinamarca con la empresa EYC Global S.A.S.

B. Estrategias para el control de plagas asociadas a granjas avicolas con énfasis en
Alphitobius diaperinus con la Fundacién de apoyo a la investigacién en el grupo
interdisciplinario de estudios moleculares — FUNDAGIEM y

C. Disefo de practicas de manejo sostenible en el cultivo de Cebolla Junca - (Allium
fistulosum) en la zona de influencia del Lago de Tota con la Fundacién de apoyo a la
investigacion en el grupo interdisciplinario de estudios moleculares — FUNDAGIEM.

A. Modelacion del impacto por olores para operaciones avicolas en el Valle del Cauca y
Cundinamarca

OBJETIVO

Desarrollar un estudio de emisién de olores en 4 granjas avicolas: 2 en Valle del Cauca y 2 en
Cundinamarca, a través de un modelo de dispersion de olor calibrado que permita determinar el
verdadero impacto por olores y definir una estrategia de actuacién para dicha instalacion.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

EYC Global, realizé una modelacién de la emisién de olores de 4 operaciones avicolas, a partir de los
datos del informe presentado por la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) y FENAVI del afio 2015.

v" Regién Cundinamarca
Empresa Pollo Olympio. Granja Fredonia
Empresa Santa Reyes. Granja El Refugio
v" Regién Valle del Cauca
Empresa Nutriavicola. Granja Los Limones
Empresa Santa Rita. Granja La Esperanza

La principal variacion en la modelacidn realizada por EYC Global, es:
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v" Uso de metereologia local extraida de las estaciones del IDEAM ubicadas a una distancia no
mayor de 5 km de cada una de las operaciones, en lugar de la meteorologia modelada de
CCAT — BRAMS empleada en el informe FENAVI — UPB

v Calibracion del modelo con los datos promedios medidos al borde de los galpones

¢En qué consisten las diferencias entre una y otra meteorologia?

La meteorologia local (IDEAM) mide las condiciones en el lugar donde se encuentra la estacién y se
puede suponer razonablemente que representa las condiciones de una zona alrededor de la estacién
de hasta 8 km a la redonda, en sitios donde la topografia no presente cambios abruptos.

La meteorologia de CCAT- BRAMS es una modelacién numérica de las condiciones locales a partir de

datos de estaciones y/o datos satelitales, con la diferencia basica que esta puede ser ubicada en un

sitio exacto.

2 20%

2%
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VWD SPEED
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2l - - 10
LT N H M RN - [ oso-
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e et Calms: 2,50%

Resultart Vector -

1 deg- 16% T soum

La estacion muestra que los datos del viento son

mayores a 5m/s entre un 6 y un 12% del afio

Datos Modelados en el sitio

Este modelo estima que el 25% del viento en
el afio estd por encima de 5 m/s
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Condiciones de la modelacion

Informe
UPB -
FENAVI
Modelo
p EYC
5 1. Dos campafiasde i
medicion en cada Modelo
operacion .
2. Variacionsignificativa en calibrado con
los datos medidos entre
una y otra campafia los datos
3. No todos los galpones medidos al
fueron medidos en b I
ambas campafias Orde de
4. No se tienen los datos ga|p0n

de la metereologia o
archivos entrada/ salida
de los modelos

5. Noindican silas
mediciones fueron
realizadas durante
volteos de cama u otras
condiciones reelevantes
para la generacion de
olor

—

Resultados
Obtenidos

) Area de

* impacto que
considera las
condiciones
de olores
realizadas

Los resultados de la modelacion fueron socializados en el Comité Nacional Técnico-Ambiental el 4 de

diciembre 2019.

RESULTADOS

GRANJA

RESULTADO

Granja El Refugio

OF PERIOD VALUES AVERAGED ACROSS 0 YEARS FOR SOURCODRDIP: &
3] o (534703,00, 535747.00)
|
&

De acuerdo con el grafico, las isopletas
superiores a 5 UoE se concentran en
las zonas cercanas a los galpones y no
trascienden mas alld de los limites de
la granja. Cabe anotar que las
instalaciones vecinas a la granja son
cultivos de flores.

Granja Fredonia

De acuerdo con el gréfico anterior, las
isopletas superiores a 5 UoE se
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i concentran en las zonas cercanas a los
” galpones y no trascienden hacia
L1 receptores sensibles.

0YEARS FOR SOURCBUROGR:

FLOT FILE OF PERIOD VALUES AVERAGED ACROSS |

Max 10 (OUM3] 2

Granja Los Limones
De acuerdo con el reporte del modelo,
auln en el escenario mas critico, el
resultado de modelacion de Ia
concentracion media anual indica que
la concentracién de 5 UoE se
circunscribe a las zonas de los galpones
y sus areas inmediatas, sin trascender
hacia sectores de receptores sensibles
cercanos.

100 VALUES AVERAGED ACROSS 0 YEARS FOR SOURCDONOUP.

Granja La Esperanza

De acuerdo con el gréfico anterior, las
ki isopletas superiores a 5 UoE se
concentran en las zonas cercanas a los
galpones y no trascienden hacia
receptores sensibles.

=50

) e (259053, 1, 420906 62)

5LOT FILE OF PERIOD VALUES AVERAGED ACROSS 0 YEARS FOR SOURCBONGRP: 4

AREA DE INFLUENCIA Y POBLACION BENEFICIADO: Productores de los departamentos avicolas del
pais

IMPACTO Y CONCLUSIONES

Los resultados de las modelaciones efectuadas empleando los datos de la meteorologia local,
obtenida de las estaciones del IDEAM o estacion local como es el caso de la Granja Los Limones en el
Valle del Cauca, muestran que la modelacidn del comportamiento de la propagacion de olores en las
granjas, esta circunscrito al terreno de estas, y que, en todos los casos, el valor maximo permitido
por la norma, no trasciende los limites de las mismas.

Los resultados alli presentados son valores promedios anuales, que corresponden a datos calculados
con meteorologias anuales, las cuales cumplen con las condiciones requeridas para la modelacion, -
Porcentaje de datos perdidos/ no validos no mayor al 5%.
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B. CONVENIO ESPECIFICO No. 01 CELEBRADO ENTRE LA FUNDACION DE APOYO A LA
INVESTIGACION EN EL GRUPO [INTERDISIPLINARIO DE ESTUDIOS MOLECULARES -
FUNDAGIEM Y LA FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA, FONDO
NACIONAL AVICOLA, FONAV - “FENAVI-FONAV” N° CE01-2019

OBIJETIVO

Implementar estrategias para el control de plagas asociadas a granjas avicolas, con énfasis en
Alphitobius diaperinus.

1. Evaluar la actividad insecticida de extractos vegetales (control quimico) sobre plagas
presentes en las Granjas asociadas al programa — Gestién ambiental FENAVI-FONAV.

2. Establecer el ciclo de vida de Alphitobius diaperinus bajo condiciones de laboratorio, para
determinar adaptabilidad y condiciones de desarrollo.

3. Determinar la actividad insecticida del modelo de control bioldgico Beauveria bassiana, sobre
poblaciones de Alphitobius diaperinus.

4. Disefiar un modelo de control de plagas para Alphitobius diaperinus categorizado como
especie plaga asociada al desarrollo del sector avicola

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

El convenio se realizdé en el periodo octubre — diciembre 2019 en la metodologia descrita a
continuacion:

CRIA DE Alphitobius en CONDICIONES DE LABORATORIO: El uso de dietas artificiales para insectos
ha estado dirigida a obtener un gran nimero de ejemplares de una determinada especie (cria masiva)
con diversos propoésitos, tales como: e Obtener productos primarios (seda, miel). o Utilizarlos
directamente contra otros insectos perjudiciales (control biolégico). e Someterlos en el laboratorio a
la accién de diversos insecticidas para determinar su modo de accidén y su grado de eficacia. ® En su
conjunto, diversas especies han sido seleccionadas, la mayoria de las veces, atendiendo a su
importancia econdmica o sanitaria o a la propia facilidad de manejo. En este caso, se realizé la colecta
de individuos en la Granja avicola el dia 13 de SEPTIEMBRE y en el laboratorio de bioensayos se llevé
a cabo el proceso del establecimiento de la colonia en una cdmara de cria de insectos a 25°C bajo
fotoperiodo 12/12 y 65% de humedad relativa (Fig. 3). Se realizé6 un cambio radical en el sustrato
alimenticio, obteniendo a partir de la revision bibliogréfica la siguiente composicidon que se considerd
como la éptima: 50 gramos de salvado de trigo 50 gramos de germen de trigo 300 gramos de pollinaza
100 gramos de concentrado para pollos Tomado de Mendoza, 2017 Fig. 3. Manejo de colonia de
Alphitobius (309 individuos) bajo condiciones de laboratorio Tapa de la caja de colonia Cabe resaltar
que se estan utilizando tiras de postura de huevos a base de papel pergamino para que, en medio de
los doblajes tipo acordedn, las hembras tengan facilidad de ovopositar. Igualmente, se incluyeron
tiras de papel Kraft. 7.2
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MEDICION DE PARAMETROS POBLACIONALES: Es importante definir el desarrollo de la poblacién de
acuerdo con su supervivencia y adaptabilidad a las condiciones de laboratorio. Por lo tanto, a partir
del conteo de larvas, pupas y adultos. Serd posible obtener un estimado de la tasa neta de
reproduccion, el tiempo generacional, la tasa intrinseca de crecimiento natural y la tasa de
multiplicacion (Rabinovich, 1980).

AISLAMIENTO DE CEPA DE BEAUVERIA. El grupo GIEM de la Universidad de Antioquia, cuenta con
los protocolos referentes al aislamiento de hongos de interés agricola. Para el caso de Beauveria se
utiliza un sustrato de bajo costo, para finalmente obtener la cepa y posteriormente aplicarla en
campo bajo la dosificacién recomendada. Por lo tanto, de una muestra de 10 gramos de dicha
inoculacidn, se realizo el aislamiento de la cepa en cajas de Petri para la realizacién de diluciones, y
establecer el conteo de unidades formadoras de colonias.

CUANTIFICACION DE ESPORAS: Una vez se realizé la inoculacién del hongo en las cajas de Petri, se
incubaron las respectivas siembras en incubadora a 28°C; transcurridos 15-20 dias, hubo total
crecimiento. Por lo que bajo esta condicién se realizé el siguiente procedimiento: 1. Para los patrones
de Beauveria bassiana se deben remover las esporas directamente de la caja de Petri que contiene
la cepa original (Fig.5) con la ayuda de un asa microbioldgica. Adicionando agua con Tween 80 al 0.1
% hasta un volumen de 500 ml. 2. Con el paso anterior queda preparada la solucién madre, de la cual
se toman 4 submuestras de 1 ml y se depositan en tubos falcén con 9 ml de agua destilada estéril
quedando de esta manera preparada la dilucién 10-1; se repite el procedimiento llevando 1 ml de
esta dilucion 10-1 a tubos con 9 ml de agua destilada estéril, es decir 10-2 y asi sucesivamente hasta
completar la dilucion10-4. 3. Para el recuento de esporas se utiliza la cdmara de Neubauer,
empleando la siguiente férmula: Tomado de Cenicafé, Técnicas para el control de calidad de hongos
entomopatdgenos 4. Se realiza la prueba de germinacién de esporas.

PROCEDIMIENTO - ACTIVIDAD FUNGICIDA: 1. Para un mayor contacto de las conidias con los
adultos, se realizd el proceso de desinfeccidn con una solucién de hipoclorito de sodio comercial al
5,6% por 10 minutos, luego se lavaron con agua destilada estéril (ADE) y se realizé una inmersion en
cada uno de los tratamientos. 2. Se impregnaron con el inéculo, teniendo en cuenta la dosificacion
de 5 litros por cama (Aplicacion de 20 litros por galpdn - aspersion por bomba de espalda), en un
volumen de 20 ml correspondiente para cada tratamiento (Ver figura 6) 3. Los coledpteros fueron
sumergidos durante 1 minuto en 20 ml de cada una de las soluciones preparadas y posteriormente
se pasaron a frascos de vidrio tapados con el alimento (revisar dieta Alphitobius sp) y humedad
requerida. 4. Se utilizé el mismo volumen para el grupo control, o sea, 20 ml de agua. 5. Se realizé
muestreos para determinar la mortalidad de los Alphitobius a las 24 y 48 horas de aplicados los
tratamientos. 6. Se determind el promedio de individuos vivos y muertos después de la inoculacién
7. Los resultados se analizaron mediante una comparacidon de proporciones para determinar si
existieron diferencias significativas entre los tratamientos. OBSERVACIONES: Cabe resaltar que, para
descartar procesos a nivel experimental, respecto al modo de almacenamiento de los ejemplares,
una vez inoculados. Se realizé otro ensayo con una Unica variacion en el PASO 3, por lo que se define
el procedimiento bajo la siguiente premisa: - Los coledpteros se sumergieron durante 1 minuto en
20 ml de cada una de las soluciones preparadas y posteriormente se dispusieron individualmente en
viales de plastico de 1,5 ml de capacidad con rodetes de papel toalla humedecido con ADE y se
taparon con algodén. Para asegurar las condiciones minimas de sobrevivencia de los individuos, se
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introduce una muestra de gallinaza seca, como suministro de alimento, la cual se les dejo durante
todo el tiempo del ensayo. Durante ocho dias, se mantuvo cada vial con ADE diariamente,
garantizando el 80% de humedad y temperatura entre 25°C — 30 °C. Siendo asi, por cada ensayo se
utilizaron 9 réplicas, equivalentes a 180 ejemplares de Alphitobius. Para un total de 360 ejemplares.

CRIA DE Alphitobius en MEDICION DE AISLAMIENTO DE CEPA DE
CONDICIONES DE PARAMETROS BEAUVERIA.
LABORATORIO POBLACIONALES

DESCRIPCION DE LOS
TRATAMIENTOS Y

EVALUACION DE PROCEDIMIENTO DE CUANTIFICACION DE
RESULTADOS . ESPORAS
APLICACION DE
INOCULOS

Conclusiones y Recomendaciones:

El monitoreo se debe utilizar como un sistema de alerta y con el fin de dirigir las acciones de control.
Se deben llevar adelante monitoreos de adultos y larvas para poder manejar los distintos tipos de
control para cada estadio. Los métodos de monitoreo mas utilizados son los siguientes: Trampeo:
Procedimiento oficial efectuado en un periodo de tiempo dado para determinar las caracteristicas
de una poblacién de plagas o para determinar las especies presentes dentro de un area (ICA, 2010).
Para el caso de Alphitobius, la colecta directa de sustrato de gallinaza seca se convierte en la principal
estrategia de trampeo, por lo que se recomienda realizar esta practica una vez al mes. El control de
poblaciones de moscas a partir del trampeo se puede lograr a través de diversos medios tales como
cintas adhesivas y cebos. Estos métodos se utilizan para aniquilar, repeler, o atrapar las moscas
directamente, por lo que no producen ninguna resistencia. Estos métodos son faciles y muy seguros.
No ocasionan dafos en el entorno, pero no son muy eficaces para combatir una alta densidad de
poblaciones. Para el caso de estrategias de seguimiento para el control de moscas, se recomienda el
uso de bioinsumos (extracto de terpenoides obtenido de fuentes vegetales (citricos), y extracto de
Neem, los cuales ya fueron anteriormente probados en cuanto a su efectividad en el desarrollo del
convenio anterior Fenavi — Fundagiem. en el afio 2017.

Definicidn de linea base para el establecimiento del Programa de control de alphitobius

1. Obtencién de adultos: A partir de la colecta directa en la gallinaza.

2. Caracterizacion de la especie: Se realiza a partir de los adultos emergidos en el laboratorio
junto con sus estados inmaturos y mediante el empleo de claves taxondmicas.

3. Obtencion de pupas: A partir de larvas colectadas en granja se favorece la formacién de
pupas dado que la importancia de los caracteres de la pupa en taxonomia es considerable.
4. Estudios de ciclos bioldgicos: A partir de la cria desde huevos puestos por las distintas
especies en el laboratorio.
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5. Modelo para evaluaciones de actividad fungicida (hongos entomopatégenos). A partir de
larvas, pupas y adultos mantenidos en el laboratorio, usando la técnica desarrollada por
Baragafo (1978) con hemocitos de la hemolinfa. Viedma (1972) indica que el efecto general
de los estudios citogenéticos en la taxonomia de insectos seria, muy probablemente,
aumentar el numero de especies gemelas, dificilmente distinguibles o en absoluto
distinguibles por medio de caracteres morfoldgicos externos.

6. BEAUVERIA BASSIANA, COMO MODELO DE CONTROL BIOLOGICO DE

Alphitobius diaperinus: En vista de que los primeros microorganismos que se identificaron
como causantes de enfermedades en insectos fueron los hongos y debido a que era posible
observar facilmente el crecimiento de estos sobre su estructura, hoy en dia son denominados
como HONGOS ENTOMOPATOGENOS.

Una caracteristica particular de estos hongos es que no requieren ser ingeridos (via oral) por
el insecto para causar la infeccidn, ya que pueden penetrar a través de su cuticula.

La Beauveria bassiana es un hongo capaz de infectar a mas de 200 especies de insectos. Es
de apariencia polvosa, de color blanco, algodonoso o amarillento. Su ciclo de vida consiste
en dos fases: la fase patogénica y la saprofitica. Su crecimiento y desarrollo esta limitado
principalmente por condiciones medioambientales, especialmente la radiacién solar, la baja
humedad vy las altas temperaturas.

AREA DE INFLUENCIA Y POBLACION BENEFICIADO: Productores de los departamentos avicolas del

pais

v

v

Se hizo el cumplimiento de cada uno de los objetivos planteados, ya que se confirmé que
Beauveria a la dosificacion recomendada tiene efecto fungicida para estas poblaciones que
generan problematicas en las granjas.

A medida que se desarrollaron los protocolos hubo novedades respecto al mantenimiento
de la colonia, y la ejecucion de los protocolos. Sin embargo, se obtuvo buenos resultados.

v’ Se confirma que las formulaciones de Beauveria realizadas por Fundagiem con el apoyo del

grupo GIEM, son aptas para el control de Alphitobius diaperinus y a su vez quedan descritos
los lineamientos para la evaluacién de la actividad fungicida

CONVENIO ESPECIFICO No. 02 CELEBRADO ENTRE LA FUNDACION DE APOYO A LA
INVESTIGACION EN EL GRUPO INTERDISIPLINARIO DE ESTUDIOS MOLECULARES -
FUNDAGIEM Y LA FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA, FONDO
NACIONAL AVICOLA, FONAV - “FENAVI-FONAV”

OBJETIVO
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Disefar practicas de manejo sostenible en el cultivo de Cebolla Junca -(Allium fistulosum) en la zona
de influencia del Lago de Tota”, con el propdsito de contribuir al conocimiento sobre el manejo
sostenible y sustentable del cultivo de cebolla junca en el lago de Tota-Boyaca.

1. Implementar un programa de fertilizacién a partir de Gallinazas y Pollinazas estabilizadas
para la produccion sostenible de Cebolla Junca — (Allium fistulosum).

2. Implementar practicas de manejo apropiadas en el cultivo de Cebolla Junca - (Allium
fistulosum).

3. Promover el uso racional y sostenible de los recursos naturales en el cultivo de cebolla de
bulbo.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

El convenio se realizé en el periodo octubre — diciembre 2019 en la metodologia descrita a
continuacién:

o Pruebas de laboratorio sobre Disefio, formulacién y
Caracterizacion de suelo en la X ) .
. X liberacién controlada y preparacion de un programa de
zona de influencia del lago de N T It
contaminacidn por lixiviacion. fertilizacion basado en la
tota. X . o
Bajo cuatro tratamientos) aplicacién de
- Ensayo de Comparacion
Andlisis de Resultados say P
. . ) L : mediante prueba de ANOVA
Presentacion de informe final presentacion de informes

entre la formulacién planteada

arciales o, L
P y la fertilizacion tradicional.

AREA DE INFLUENCIA Y POBLACION BENEFICIADO: Productores de los departamentos avicolas del
pais

RESULTADOS
Se presentan los resultados parciales:

v El drea especifica seleccionada en el municipio de Aquitania, fue la vereda el cajén. Por ser
la mas cercana al lago de tota, presentar cultivos de cebolla hasta el limite del lago
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v" Se establecieron 8 parcelas de cebolla Allium fistulosum, con 2 hileras de plantas cada una,
a una distancia de 20 cm. Donde se iniciara las pruebas en torno a la aplicacién de la
formulacion del fertilizante para observar el crecimiento y desarrollo de la planta.

v" Los resultados demostraron que la pollinaza presentd una textura gruesa, valores superiores
de materia organica (MO) con 30%, un pH de 8.14 es decir alcalino y una relacion carbono
nitrégeno de 7.82

v" Los resultados demostraron que la gallinaza presentd una textura fina, valores superiores de
materia organica (MO) con 20%, un pH de 8.38 e decir alcalino y una relacién carbono
nitrégeno de 10.3 y una humedad del 13.1 %.

PROYECTO 3. ACOMPANAMIENTO DE CAMPO Y FORMACION

La cobertura del Programa Ambiental en el territorio nacional en el periodo enero — diciembre 2019
se hace efectiva a través de siete (7) profesionales ambientales, los cuales atienden diferentes
regiones asignadas. Para la distribucidn, ademas de la ubicacién geografica del territorio a cubrir por
profesional, se tiene en cuenta la densidad avicola (niUmero de unidades avicolas), de esta manera:

Actividades Ingenieros Ambientales de Campo 2019

ZONA DEPARTAMENTOS NUMERO DE UNIDADES
PRODUCTIVAS
Zona Centro y Sur Cundinamarca, Boyacd, Meta, Casanare, 1295
Vichada, Arauca.
Zona Centro y Tolima, Huila, Caquetd, Guania, Guaviare, 288
Oriente Vaupés y Amazonas
Zona Norte y Antioquia, Sucre, Cérdoba, San Andrés y Norte 352
Centro del Choco
Zona Occidente Cauca, Sur del Valle del Cauca, Narifio y Sur del 912
Chocd y Putumayo.
Zona Oriente Santander 1027
Zona Oriente y Norte de Santander, Bolivar, Atlantico, 305
Norte Magdalena, Cesar, Guajira.
Zona Occidente y Quindio, Risaralda, Caldas, Norte del Valle del 307
Centro Cauca

Mas de 800 actividades de acompafiamiento en campo y formacién con mas de 3000 beneficiarios
por actividades de formacién y capacitacion, representados asi:

ACA- Actividad Complementaria Ambiental.
APA- Asesoria Puntual Ambiental.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA

ENERO - DICIEMBRE DE 2019



CAA- Comités de Asuntos Ambientales.

CRR- Comités y reuniones de representacion del sector.
FA- Formaciones Ambientales.

JA- Jornadas Ambientales.

Numero de Actividades de

campo ACA APA CAA CRR FA JA Total 2019
Ene-Dic 2019

Profesional Eje Cafetero 27 67 2 13 48 3 160
Profesional Antioquia 74 47 3 11 17 10 162
Profesional Santander 81 76 5 25 50 3 240
Profesional Valle 104 79 4 12 47 4 250
Profesional Cundinamarca 66 36 5 18 38 7 170
Profesional Costa 88 55 5 15 71 3 237
Profesional Tolima 94 114 3 14 74 8 307

Total General 534 474 28 108 345 | 38 1536

Numero de Beneficiarios por Formaciones Ambientales y Jornadas Ambientales
Enero-diciembre 2019

ACTIVIDAD DE FORMACION

PROFESIONAL
FA JA
Profesional Eje Cafetero 474 150
Profesional Antioquia 314 174
Profesional Santander 1524 87
Profesional Valle 546 90
Profesional Cundinamarca 427 72
Profesional Costa 768 128
Profesional Tolima 1009 241
Total general 5062 942

A. EJECUCION DE COMITES PARA ASUNTOS AMBIENTALES REGIONALES Y REUNIONES DE
REPRESENTACION DEL SECTOR

Con el fin de promover en las empresas avicolas la implementacién de buenas practicas de manejo
ambiental y herramientas de sostenibilidad que fortalezcan la competitividad de los actores
vinculados al sector, el Programa Ambiental de Fenavi — Fonav ha promovido la estrategia de
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implementaciéon de Comité para Asuntos Ambientales en las diferentes regiones. Disefiado como un
espacio para la disertacion acerca de los temas regionales de interés ambiental, dirigido por los
avicultores del pais, en coordinacidén con el Programa Ambiental de FENAVI — FONAYV, bajo el
liderazgo de cada profesional ambiental y con el apoyo de las seccionales.

El Comité ha sido disefiado para argumentar diferentes tematicas regionales de interés ambiental y
proponer estrategias locales que permitan implementar practicas encaminadas a garantizar el
crecimiento del sector, en el marco de los componentes del desarrollo sostenible, y cumplimiento de
los requisitos legales ambientales vigentes aplicables al sector.

Las Reuniones de Representacién del Sector son espacios de disertacidon de los temas regionales de
interés ambiental, que son convocados por los productores, profesionales de las empresas,
funcionarios de Autoridad Ambiental, entre otros, en los cuales Fenavi — Fonav asiste en
representacioén del sector.

En 2019 se realizaron 133 actividades relacionadas con Comités Ambientales y Reuniones de
representacién del Sector, como se especifica en la tabla Numero de Actividades de campo Ene- Dic

2019

B. ELABORACION E IMPRESION DE MATERIAL DE APOYO:

v" Como estrategia para el registro de actividades realizadas por los profesionales en campo,
teniendo en cuenta la nueva codificacidon de estos formatos segun el Sistema de Gestion de
Calidad de FENAVI, se re imprimieron ejemplares de formatos de Listado de Asistencia,
Evaluacién de actividades de Capacitacion en Campo y certificados de asistencia a
jornadas/formaciones ambientales con el fin de mantener el inventario de los profesionales
durante este primer semestre del afio y hacer entrega de material a los dos profesionales
ambientales nuevos.

v' Se realizo reimpresién de la Guia Répida para el Manejo de residuos orgénicos para ser
entregado en el lll Simposio Ambiental Avicola.

‘
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v" Se realizo disefio e impresion de la Cartilla para el Manejo de Residuos Sélidos en Granja
avicola.

CARTILLA PARA ELMANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS EN GRANA
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v Se realizo disefio e impresién de la Guia Rapida para el Manejo de Residuos Sélidos en Granja
avicola.
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C. EJECUCION DE SEMANA EN OTROS DEPARTAMENTOS — PROFESIONALES AMBIENTALES DE
CAMPO.
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La instauracion del Programa Ambiental requiere la presencia de los profesionales ambientales de
campo en las diferentes regiones con produccién avicola del pais. La extension de las zonas a su cargo
respecto al lugar donde se encuentran radicados dificulta las visitas a todos los avicultores que
corresponden a sus regiones como parte de sus labores diarias, factor esencial para el cumplimiento
de las lineas de accién del Programa y de la misidn de Fenavi-FONAV.

En 2019 se realizaron desplazamientos por una semana de los profesionales ambientales a uno o
varios departamentos correspondientes a su zona de cobertura.

Para esto, cada uno de los profesionales ha colectado durante el periodo entre estas visitas las
requisiciones de asesorias puntuales, diagndsticos ambientales, formaciones, entre otras, realizados
por las seccionales de Fenavi y por la gestidn que los profesionales han hecho que derivan en
solicitudes de los mismos productores que se ubican en las dreas a las que generalmente el
profesional no puede asistir por los medios diarios con los que realiza su labor. Con dichos
requerimientos se realiza una agenda semanal de cinco dias que dura la estadia del profesional en
otros departamentos.

PROFESIONAL AMBIENTAL DE OTROS NUMERO DE NUMERO DE
CAMPO DEPARTAMENTOS GRANJAS PLANTAS
VISITADOS VISITADAS VISITADAS
EDGAR MIGUEL VELASCO Putumayo, Narifio y 20 2
Cauca
MAURA MIRANDA Norte de Santander/ 8 9
Cesar
MONICA VIVIANA | Boyacd y Casanare 4 4
SANCHEZ/CARLOS LARROTA
PAOLA RODRIGUEZ Huila 30 2

D. EJECUCION DE SEMANA DE ACTUALIZACION PROGRAMA AMBIENTAL

En el periodo enero — diciembre 2019 se realizaron dos jornadas de actualizacion con el equipo del
programa ambiental de la Federacidn, que tiene como objetivo la actualizacién permanente del
equipo de trabajo que permita realizar asistencia técnica actualizada a los productores avicolas

FECHA y lugar ASISTENTES TEMATICAS TRATADAS

v’ Entrenamiento - simulacién

Director Programa Ambiental — en competencias de
Carlos Duque- comunicacion - Prevencion
Coordinadora Ambiental de conflicto y negociacion -
-Ana Cafidn- Luis Arturo Rojas Roa-

Coordinadora Ordenamiento v Actualizacién en
Territorial -Estefania Escobar- documentos SGC (Definiciéon
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Del 18 de febrero al 22 de
febrero

bogota

del 11 al 13 de diciembre
Sincelejo/cordoba

del 18 al 19 de diciembre
bogota

Profesional SIG - Andrea
Wanumen-

Profesionales de Campo -
Paola Rodriguez, Gloria
Restrepo, Maura Miranda,
Moanica Sanchez, Miguel

Velasco, David Garcia, José
Baez.

Asistente del Programa
Ambiental — Andrea Cadena-

Director Programa Ambiental —
Carlos Duque-

Coordinadora  Programa -
Estefania Escobar-

Lider Ambiental — Modnica
Sanchez

Profesional SIG —Alejandra
Laverde-

Profesionales de Campo -
Paola Rodriguez, Maura
Miranda, Miguel Velasco,

David Garcia, José Bdez, Carlos
Larrota-

Director Programa Ambiental —
Carlos Duque-

Coordinadora  Programa -
Estefania Escobar-

Lider Ambiental — Modnica
Sanchez

Profesional SIG —Alejandra
Laverde-

Profesionales de Campo -
Paola Rodriguez, Maura
Miranda, Miguel Velasco,

David Garcia, José Baez, Carlos
Larrota-

metas y objetivos 2019 -
revisiébn reportes 2018 e
indicaciones para 2019),
Politica de Sostenibilidad e
indicadores - Ana Maria
Canén, Estefania Escobar vy
equipo.

v’ Planeacidn actividades 2019
— Carlos Duque y equipo-

v’ Convencidn FENAVI-
Gestion Humana FENAVI

v’ Presentacién de las nuevas
estructuras del programa -
Carlos Duque-

v'Presentacion informe
gestion — Carlos Duque,
Estefania Escobar, Monica
Sanchez-

v'Taller dirigido pequefios
avicultores Sincelejo- Todo el
equipo -

v'Taller préactico en granja -
Carlos Duque

lineas de
programa

v Revisiones
accion
ambiental

v' Presentacion de
indicadores por
profesional 2019

v' Presentacion
proyectos de
investigacion 2019.

Las conferencias seleccionadas hacen parte fundamental de una serie de tematicas de interés para
los diferentes actores que conforman la cadena productiva del sector avicola.
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La mayoria de los temas tratados corresponden a temdticas que se seleccionan segun las necesidades
gue se evidencian en campo, nuevas normas expedidas y/o tendencias ambientales aplicables al
sector, por lo cual la capacitacién a los profesionales de campo en estas materias es fundamental
pues los conocimientos adquiridos se transmiten a los avicultores durante el afio, con el fin de
promover la aplicaciéon de medidas de prevencidn, mitigacidn, control y compensacidn de los posibles
impactos ambientales generados por la actividad.

Teniendo en cuenta la envergadura del sector avicola en el pais, ademas de la exigencia en
preparacion, capacitacion y formacién de los profesionales ambientales de la Fenavi - Fonav, se
requiere el fortalecimiento de la competitividad del equipo de profesionales de campo. Los
disertantes han sido seleccionados con base en su preparacidon académica en centros educativos de
alto reconocimiento a nivel nacional e internacional, experiencia en la aplicacidn de las tematicas y
en su mayoria en la avicultura, hecho que los cataloga como expertos en el pais en los temas a
exponer.

Por otro lado, y adicional a la formacién en cumplimiento normativo ambiental, el Programa
Ambiental de FENAVI — FONAV propende por el fortalecimiento de la competitividad del sector. La
instauracién del programa de gestién ambiental requiere de la actualizacién continua en conceptos
técnicos y normativos, factor clave para el cumplimiento de las lineas de accion.

E. DIPLOMADO COORDINADORA AMBIENTAL DIPLOMADO VALORACION ECONOMICA E
INTEGRAL DE BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES

Participacidn de la Coordinadora Ambiental, Ana Maria Cafién, en Diplomado tedrico-practico sobre
“VALORACION ECONOMICA E INTEGRAL DE BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES”. Este tuvo como fin
brindar herramientas conceptuales y metodoldgicas sobre diferentes enfoques de la valoracién de
bienesy servicios ambientales, que complementen la formacién profesional y mejoren el desempefio
del equipo de trabajo, con miras a disefiar, elaborar y/o evaluacién estudios de valoracién ambiental
desde un enfoque integral. Lo anterior, teniendo en cuenta que la valoracién econdmica ambiental
constituye uno de los retos principales para toma de decisiones, en virtud de la valoracién las
ineficiencias de los puntos ambientalmente criticos de la empresa y determinacién de beneficios
tanto ambientales como econémicos en las empresas.

Se busca con esto, fortalecer las conocimientos y capacidades técnicas de la Coordinadora Ambiental,
para brindar a los productores avicolas, profesionales ambientales y miembros del equipo ambiental
herramientas para la correcta identificacion y valoracidon de puntos criticos, costos de ineficiencia,
costos de oportunidad, en desarrollo de la gestion ambiental de las empresas avicolas y dentro de la
secuencia de aplicaciéon de Produccién Mas Limpia, en un contexto en el que la promocidn de
modelos productivos sostenibles y el fortalecimiento de la institucionalidad ambiental son objetivos
fundamentales para el desarrollo sostenible en Colombia.

La Coordinadora Ambiental realizo jornadas de socializacién y extensién de conocimiento del
diplomado a los profesionales ambientales, sesiones que se realizaron periédicamente todos los
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lunes en jornadas de la mafiana via video conferencia iniciando el 11 de febrero 2019 y finalizando el
22 de junio de 2019.

F. CONMEMORACION FECHAS AMBIENTALES DE IMPORTANCIA INTERNACIONAL

El Programa Ambiental de FENAVI, comprometido con el manejo adecuado y conservacidon de
recursos naturales, a partir del aino 2018 se une a la conmemoracién de fechas de ambientales de
interés internacional, mediante ejecucidn de actividades en las regiones que promuevan el cuidado
y respeto por el entorno.

En 2019 se conmemoro el Dia Mundial del Medio Ambiente con fecha el 05 de Junio, con una
estrategia de actividades en las regiones, invitando a todos los productores avicolas, comunidades y
otros grupos de interés a conmemorar esta fecha de importancia mundial, a través de educacion
ambiental y accion ambiental en las regiones durante ese dia y a lo largo del mes de junio, con apoyo
de Corporaciones Autdonomas Regionales, Entes Territoriales, Comunidades, entre otros.

ANTIOQUIA:

Para esta conmemoracion se desarrollaron actividades ambientales durante dos semanas, las cuales
consistieron en reciclatén de materiales y reforestacion en unidades productivas con el fin de calcular
el CO2 capturado total.

e Con participacidn de las empresas Avicola San Martin del municipio de El Santuario, Inversiones
Cardona Rios — Granja La Maria del municipio de La Ceja, Avicola Colombiana —Avinal del
municipio de El Carmen de Viboral y Paulandia S.A.S con varias de sus granjas de la zona norte y
sur del departamento, se realizd la entrega de materiales reciclables a la empresa Reciclando
para un futuro S.A.S E.S.P del municipio de La Ceja.

e Siembra de arboles con apoyo de Fenavi Seccional Antioquia y acompafiamiento de Corporacion
Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare - CORNARE, tuvimos la activa
participacién de las empresas Aves Emaus — municipio del Retiro, Agrocomercial La Alborada —
Municipio de Rionegro, Avicola San Martin - municipio del Santuario, Avicola Nacional Avinal —
municipio del Carmen de Viboral, Universidad de Antioquia — Municipio de San Pedro de los
Milagros y Paulandia S.A.S — municipio de Don Matias. En total se sembraron 1.121 especies
nativas como: Holis, chirlobirlo, chagualo, arrayan de cota, fresno, galan, escalonia, eugenio,
roble, hayuelo, aliso, cedro, quimula, guayacan, ceiba, entre otros y 200 Eucaliptos.

CUNDINAMARCA:

En Cundinamarca se realizaron dos actividades en el marco de la conmemoracién del dia del Medio
Ambiente:

e “Reciclaton”, en apoyo a la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR, se realizé
recoleccion de residuos reciclables y residuos posconsumo en el municipio de Fusagasugd. El
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Programa ambiental de FENAVI apoyd y participd en el evento junto con esta autoridad
ambiental, la Alcaldia de Fusagasugd, Gobernacion de Cundinamarca y Empresa de Servicios
Publicos de Fusagasuga (Emserfusa). Como resultado de la actividad se tiene la entrega de las
siguientes cantidades entregadas tanto a programas posconsumo como a la empresa prestadora
del servicio de aseo, asegurando la correcta gestion y disposicién final.

Residuos recolectados:

Pilas: 73 unidades

Insecticidas caseros: 3 unidades
Electrodomésticos: 1 unidad
Carton: 50 Kg

Plastico: 55 Kg

Vidrio: 6 Kg

Metales: 300 Kg
Computadores: 3 Unidades

Acompafamiento a la iniciativa de jornada de limpieza de la quebrada Chelenchela, ubicada en
la vereda La Sonora a la empresa Pollo Andino que junto con la comunidad local y la Corporacién
Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, limpiaron la quebrada recogiendo un total de 150
Kg de material en desuso que afectaba dinamica de la quebrada. En total 15 personas entre
miembros de la comunidad y personal de Pollo Andino y comunidad participar de esta iniciativa.

TOLIMA/HUILA:

En los departamentos de Tolima y Huila se realizaron dos actividades con la participacion de
importantes empresas del sector:

Siembra de arboles, con la participacion de las empresas Nutriavicola, Avicola Triple A, y
Agroavicola San Marino en conjunto con el area de cultura ambiental de la Corporacion
Ambiental del Tolima y la Institucién Técnica Nueva Esperanza La Palma ubicada en el sector de
Buenos Aires en la ciudad de Ibagué, cuya cobertura académica se extiende a 5 municipios de
importancia avicola en el departamento del Tolima extendiendo la invitacién a la comunidad
académica y padres de familia, con un total de 70 asistentes.

Actividad de mantenimiento y embellecimiento de zona de proteccidn vegetal con la
participacién de la empresa Pollos GAR Ltda en conjunto con la Institucion Educativa Fernando
Villalobos Arango ubicada en el sector del Totumo en la ciudad de Ibagué, quien en cabeza de
grado decimo lidero la actividad desarrollada como eje del proyecto educativo ambiental,
limpieza de punto critico de residuos y embellecimiento de cercas de arboles plantados
recientemente en respuesta al componente de reforestacion.

VALLE DEL CAUCA Y NARINO:
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El Programa Ambiental de FENAVI, apoyé la actividad de limpieza de la Quebrada Artieta
junto con Secretaria de Asistencia Agropecuaria y Medio Ambiente — SEDAMA, y Alcaldia
Municipal de de San Pedro — Valle del Cauca, en total se recolectaron en 4.5 Toneladas de
residuos, posteriormente entregados por la Alcaldia Municipal para disposicién final en
Relleno Sanitario, y como parte de la dindmica y ludicas presentadas se entregd material
corporativo alusivo a la conmemoracion de este dia mundial; Las empresas beneficiadas y
participantes de esta jornada en la regidn fueron Avicola San Roque, Avicola Santa Maria,
Avicola Santa Lucia, Avicola La Aurora, Avicola El Palmar.

Se realizo el encuentro de Asociaciones del Norte de Narifio en el municipio de La Unidn, el
Programa Ambiental, con el apoyo de nuestra lider ejecutiva de Narifio y Frontera, acompafié
en la actividad “ASOCIEMONOS POR LA NATURALEZA Y DEJA TU HUELLA VERDE”, donde
participaron los municipios de La Cruz, San Pablo, San Pedro de Cartago, Belén, Policarpa,
Taminango, La Unidn, San José de Alban, Arboleda, Colén Génova, San Bernardo, Tablén De
Gomez. con una feria Ambiental donde cada asociacidn, entre ellas, el sector avicola, mostrd
su trabajo colectivo en favor de la proteccién y cuidado de los recursos naturales a las
entidades que han venido apoyando estos procesos.

SANTANDER:

COSTA:

Se realizé actividad conjunta de siembra de drboles con la Corporaciéon Auténoma Regional
De Santander — CAS, Alcaldia del municipio de Los Santos, con la participaciéon de las
empresas Avidesa Mac Pollo, Colaves, Distraves, Incubadora Santander, Inversiones JV,
Italcol y Quinsagro, ademds de la participacién de Policia Nacional. Cumpliendo con el
objetivo principal, se sembraron un total de 400 individuos de especies Guayacan Amarillo,
Guayacdn Rosado y Cedro, impactando positivamente la cabecera urbana del municipio de
Los Santos y contribuyendo a futuro a la regulacion del clima en la zona.

Se realizé actividad de educacién ambiental con la comunidad del municipio de
Sabanagrande — Atlantico, a través de la participacién de comunidad infantil en la zona, a
través de muestras de elementos realizados con residuos reciclables, con apoyo de la
Corporacién Auténoma Regional del Atlantico - CRA, La Secretaria de Umata de municipio de
Sabanagrande, Policia Nacional y el Programa Ambiental de Fenavi — Fonav. Se conté con la
participacién de 40 asistentes del municipio de Sabanagrande donde se tiene una gran
incidencia Avicola, diferentes empresas cuentan con sus unidades productivas en esta area.

IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES:

Liderazgo e involucramiento de los Profesionales Ambientales de FENAVI en cada una de las regiones,
quienes a través de su gestion fortalecieron el desarrollo de las actividades y participaciéon de
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empresas avicolas, grupos de interés, ademads de desarrollar la propuesta de valor de FENAVI,
involucrando el componente de educacidon ambiental en la ejecucion de estas jornadas.

Vinculacidn de 23 empresas avicolas a nivel nacional, logrando asegurar de manera conjunta y a
través de participacion activa aspectos logisticos e implementacion de esta estrategia, para lograr de
una manera practica y vivencial la sensibilizacion a través de la accion.

Articulacién con Autoridades Ambientales y convocatoria de entidades relevantes en estos procesos
(Alcaldias Municipales, Instituciones Educativas, Policia Nacional, Empresas prestadoras del Servicio
de Aseo, Recicladores, entre otras).

Integracién de empresas avicolas en cada region, en aras de lograr el mismo objetivo; concientizary
sensibilizar acerca de la importancia de uso adecuado de recursos naturales, manejo de residuos

solidos e importancia de reforestacién y descontaminacidn de fuentes hidricas.

G. MISION TECNICA INDIA.

OBJETIVO: Asistir en la gira técnica en la India del 02 al 18 de agosto, donde la empresa PERFECT BIO-
WASTE & POWER MANAGEMENT PVT, abrié un espacio para los avicultores y Fenavi - Fonav, para
que realicen visitas a granjas, que tiene como PROPOSITO conocer e identificar la tecnologia,
métodos y técnicas que utiliza el pais de la India en cuanto al uso de la pollinaza y gallinaza para la
generacidn de biogds y fuentes no convencionales de energia, el cual se tiene como referente este
pais que opera con procesos no codigestivos (solo gallinaza y pollinaza) donde se alcanza los
beneficios de un bajo consumo de agua; un sistema simple y compacto (en espacio reducido) y por
ultimo un alto rendimiento energético y sobre todo rentable, para la implementacién en nuestros
procesos productivos del sector avicola.

Fenavi — Fonav tiene como estrategia apoyar técnicamente a los avicultores del pais para mitigar la
problemdtica relacionada con el manejo de los desechos organicos, particularmente en lo
relacionado con la gallinaza y pollinaza (compostaje, sanitizacién, manejo de olores y mejoramientos
de suelos, etc.).

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:

En la Misidn Técnica a la India se visitaron cinco empresas, cuatro avicolas y una granja integral —
ganaderia bovina de leche, Bufalos, cultivos pastos, arroz, hortalizas, lombricultura, en las siguientes
regiones:

Granja de 40000 reproductoras, Karnal, estado de Haryana; granja de 40000 reproductoras en Hisar,
estado de Haryana; granja de 12000 reproductoras pesadas en Jhajjar, estado de Haryana; granja
integral en Bulandshahr, estado de Uttar Pradesh; granja de 300000 reproductoras en la cual el
sistema de biodigestion esta instalado para tratar la gallinaza de dos galpones de 40000 aves en
Shankargarh, Distrito de Allahbad, estado de Uttar Pradesh. Igualmente se sostuvieron dos reuniones
con el CEO y su equipo de trabajo de la empresa Perfect Bio-waste & Power Management Pvt. Ltd.
(a Group Company of Perfect Gas Generators).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Los biodigestores denominados Tanque Indio, son del tipo de campana flotante o campana movil,
desarrollados a comienzos de 1900; si bien es cierto es una tecnologia antigua, actualmente la India
cuenta con 6 millones de estos biodigestores, los cuales se iniciaron como una alternativa energética
para el campo, no solamente en las actividades agropecuarias, sino también para suplir la energia en
actividades domésticas, dado que muchas de las regiones en India no estaban interconectadas. Hoy
los biodigestores hacen parte de una estrategia de aprovechamiento energético de los estiércoles
como alternativa de produccidn de energias renovables para el mundo rural. Es importante destacar
gue cuentan con la tecnologia adecuada para sus condiciones socioecondmicas.

La empresa Perfect Bio-Waste tiene amplia experiencia en el desarrollo de motores a gas
(motogeneradores) a partir del biogds obtenido con la fermentacidn anaerobia de residuos organicos
como las gallinazas. existen otras companiias que fabrican motores a gas para vehiculos automotores.
Esto es importante para los avicultores del pais en la medida que potencialmente existe una oferta
de este tipo de equipos, validados, a un menor costo de lo que se ofrece en el mercado actualmente,
donde basicamente la oferta proviene de paises como Alemania, cuyos costos son sustancialmente
mas altos.

La operacién de un sistema de digestién anaerdbica ofrece mayores rendimientos de biogds y de
remocion de carga orgdnica cuando se adiciona agua a la gallinaza.

La hidrodindmica de estos digestores es simple, no favorece la formacion de lodos granulados, esto
significa que para tener un rendimiento adecuado se requieren Tiempos de Retencién Hidrdulicos,
TRH altos y mayores tamafios de digestores; por esta razén no se podrian denominar como
Biorreactores, sino, Fermentadores Anaerobios.

Se requiere contar con datos técnicos adicionales, que deben ser suministrados por el productor,
como por ejemplo, DQO, SST, SSV, produccidn de biogas sustentada con andlisis quimicos. Esto es
importante en la medida que como lo menciond en la reunién de la Junta Directiva del Fonav el sefior
Juan Manuel Mejia, Gerente de la empresa avicola Aves Emaus, que lleva adelantadas las gestiones
conducentes a la implementaciéon de un biodigestor en una de las granjas de la empresa, por
consiguiente es importante contar con esta informacidn para la toma de decisiones técnicas.

La direccidon del Programa Ambiental, presentd la misidén y los resultados a los miembros de los
Comités Técnico-Ambiental, de huevo y en la Junta Directiva. Asi mismo se hizo divulgacién en un
taller técnico con los profesionales de campo del Programa.
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H. 11 SIMPOSIO INTERNACIONAL AMBIENTAL AVICOLA

El Simposio esta dirigido a todos los actores involucrados del sector avicola nacional: Productores
avicolas a nivel nacional, Autoridades Ambientales, Profesionales ambientales y técnicos de las
empresas avicolas, entre otros interesados en conocer y afianzar conocimientos en materia
ambiental, aplicables al desarrollo del sector avicola de manera sostenible, con el propdsito de
divulgar por parte de 4 disertantes internacionales y 3 disertantes nacionales, seleccionados con
base en la experiencia y conocimiento del sector avicola, y las sugerencias de los miembros de los
diferentes comités de asuntos ambientales para las regiones a nivel nacional. Ademas, teniendo en
cuenta los temas de interés y tendencias a nivel internacional para la industria avicola.
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16 al 18 de Septiembre 2019

’a-
4

BUCARAMANGA

BOGOTA
16 DE SEPTIEMBRE 17 DE SEPTIEMBRE
ASISTENTE 147

ASISTENTE 98

18 DE SEPTIEMBRE
ASISTENTE 113

ASISTENCIA AL SEMINARIO INTERNACIONAL DE GESTION DE OLORES

Participacidn de Modnica Sanchez y Miguel Velazco, en “Seminario Internacional de Gestion de
Olores”, las tematicas tratadas en el seminario fueron:

v" Fundamentos sobre los olores
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Olores: Implicaciones en el ambiente

Normatividad nacional e internacional en gestion de olores

Actividades generadoras de olores

Seminario Internacional de Gestidn de Olores

Instrumentos y metodologias de medicion

Experiencias en buenas practicas y mejores técnicas a nivel internacional en el control de
olores.

Toma de muestras en mezclas de sustancias generadoras de olores ofensivos y experiencias
a

nivel internacional

Teoria de la Olfatometria dindmica

Taller sobre analisis de muestras

NN NN NN

ASANRN

A ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIER
@) ACODAL

A SANITARIA Y AMBIENTAL NGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTA!

‘Q AcobaL

Monica Sanchez Quitian

Cn Cédula d Cautada ria Wo. §2.989.900

anchez Quitian

o 52,569,209

e TALLER “"ALTERNATIVAS: MANEJO DE SUBPRODUCTOS DE PLANTAS DE BENEFICIO

AVICOLA".
% DE
FECHA  CIUDAD CUPOS ASISTENTES
ASIGNADOS ASISTENCIA
19-11-  PITALITO 15 16 100
1Q
TEMA CONFERENCISTA

Caracteristicas de los subproductos
de beneficio animal

Plantas de harina como alternativa
para el tratamiento de
subproductos de beneficio avicola.

Asesor Externo

Asesor Externo
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Alternativas de financiacién para Instructor Sena, Fondo
manejo de subproductos. Emprender.

v"  Conclusiones:

El evento estuvo dirigido a productores, asistentes técnicos y responsables ambientales de las plantas
de beneficio avicolas ubicadas en el departamento del Huila, se realizé socializacién del proceso de
rendering, el cual permite procesar todos los subproductos pecuarios -sangre, grasa, plumas y cuerpos
enteros de aves en harinas secas y aceites, que se utilizan como ingredientes para la alimentacion
animal y para las mascotas. Adicionalmente el consultor enfatizé en la capacidad, caracteristicas y
costos del equipo ademas de las condiciones requeridas con respecto a normatividad sanitaria y
ambiental para permitir la instalacién del mismo.

Finalmente se realizé descripcion de los métodos de financiacion que se encuentran disponibles a través
del programa fondo emprender del SENA, que pueden beneficiar proyectos productivos que mejoren
las condiciones del municipio y del sector pecuario.

PROYECTO 4. ARTICULACION SISTEMA NACIONAL AMBIENTAL- SINA.
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A. AGENDA SECTORIAL MADS FENAVI:

Con el fin de lograr un trabajo conjunto entre las autoridades que hacen parte del Sistema Nacional
Ambiental — SINA, lograr un mejor conocimiento del sector avicola por parte de éstas, buscar una
mejora en las practicas ambientales del sector, capacitarse en las normas ambientales aplicables y
realizar proyectos conjuntos con autoridades ambientales regionales, con base en la Agenda Sectorial
gue se firmara con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS, durante el lll trimestre
de 2019 se llevaron a cabo reuniones con el MADS a fin de definir las tematicas a desarrollar durante
el 2019.

Las lineas generales de trabajo son:

1.  Establecer un didlogo conjunto con el sector para fortalecer la regulacién ambiental en
el marco de la Estrategia Estado Simple, Colombia Agil.

2. Desarrollar y gestionar los datos, informaciéon y conocimiento en temas técnicos
especificos, tales como opciones tecnoldgicas y nuevas investigaciones, en torno a mejorar
la gestién ambiental del sector avicola en Colombia.

3.  Avanzar hacia el mejoramiento continuo y las mejores practicas de las actividades del
sector, comprometidas con la sostenibilidad y la mitigacién del cambio climatico, para una
construccion sostenible y baja en carbono.

4.  Fomentar e implementar la estrategia de economia circular en el sector avicola en el
marco del crecimiento verde.

B. CONGRESO NACIONAL DE COMPOSTAIJE

Participacion como asistentes de la Coordinadora Ambiental y profesional ambienta asignada a la
region de Cundinamarca, en el Il CONGRESO LATINOAMERICANO DE COMPOSTAIJE y XI CONGRESO
NACIONAL DE COMPOSTAJES INDUSTRIALES.

Tuvo como fin la actualizacidn y fortalecimiento de capacidades técnicas en temas ambientales
aplicables al sector avicola, orientadas a actualizar y fortalecer los conocimientos en tecnologias
implementadas especialmente en el manejo de excretas avicolas en usadas en procesos de
compostaje y generacién de biogds a partir de biomasa, conceptos que deberan ser replicados con
avicultores de la zona y con miras a desarrollar proyectos de investigacién en este campo en la regidn
de Cundinamarca.

Fecha del congreso: 24 y 25 de mayo de 2019

C. APOYO JORNADAS AVICOLAS SECCIONALES

El Programa Ambiental en el en el marco de agenda sectorial MADS apoyo las pre jornadas avicolas
en los Pereira (15 de mayo), Bucaramanga (25 de Abril) y Cali (20 de junio). El apoyo estuvo
encaminado al cubrimiento de los gastos de desplazamiento de los de los funcionarios del Ministerio
de Ambiente que participaron en las pre jornadas.

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
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13:.00 - . . . .
Recepciones participantes Equipo Organizador
13:00
14.00 - | Politica de Gestion sostenible del Suelo, una Mlljr(::;i:glgzégebrfbr:ze
14.45 oportunidad para el aprovechamiento de residuos y
14.45 - | Economia Circular, Aprovechamiento y valorizacion M&tz;(i:lo0||j§£sr:ebr:?br:ze
15:30 de biomasa: Gallinaza y Pollinaza y
. e ., Ministerio de
15:30 - PAS Sect(.)r Ag.ro?e.cuarlo. Mltlfgf:\Clon y adaptacién Agricultura Y Desarrollo
al cambio climatico, reduccion de GElI en el
16:15 , Rural
subsector avicola
16:15 - ., .
17:00 Sesién de Observaciones y Preguntas

PROYECTO 5. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR AVICOLA

La responsabilidad social y |la sostenibilidad se consolidan en la actualidad como un importante factor
de gestidon y competitividad. Las practicas socialmente responsables permiten no solo tener una
buena imagen o reputacién, también permiten construir ventajas dificilmente imitables,
diferencidndose de su competencia y logrando la aceptacion y preferencia de los clientes y
consumidores, con productos de mejor calidad, con una promocidn respetuosa, una produccion mas
limpia y eficiente y un trato justo a trabajadores, respetando sus derechos como seres humanos y
promoviendo su desarrollo profesional y familiar, entre otros.

Si bien la avicultura es una de las actividades que mas contribuye al crecimiento de la produccidn
agropecuaria en el pais, la avicultura colombiana enfrenta grandes retos en temas relacionados con
el ordenamiento territorial y la presién de la comunidad por multiples factores, dentro de los que se
encuentran las quejas por generacidn de olores y utilizacién del recurso hidrico, lo que ha llevado a
gue en algunos municipios se rechace la actividad, aun cuando el sector se ha caracterizado por ser
un polo de desarrollo, generador de empleo formal y contribuir de manera importante a la seguridad
alimentaria regional y nacional.

Por lo anterior, surge la necesidad de desarrollar actividades encaminadas a identificar el estado
actual de la gestién en sostenibilidad del sector, las buenas practicas adelantadas, tendencias y
oportunidades de mejora que permitiran establecer una politica y acciones al respecto, de cara al
posicionamiento de la industria avicola como sector con comprometido con la sostenibilidad en
diferentes aspectos de la produccién ante los diferentes actores con los que interactia esporadica
y/o permanentemente.

Desarrollo y Estado Actual

* Participacidn en la agenda académica al International Poultry & Processing Expo con el fin de

capacitarse sobre las Ultimas tendencias y experiencias de otras empresas y paises en temas
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de Sostenibilidad como insumo para el desarrollo de la Politica de Sostenibilidad del sector
en Colombia. Conocer experiencias y tendencias en el sector en temas de Sostenibilidad de
otros paises ayudard a formular y disefiar estrategias para que la produccion avicola en
Colombia sea reconocida como una actividad comprometida en temas sociales, ambientales
y econdmicos, enmarcados dentro de una Politica de Sostenibilidad del sector que
contribuird a mejorar la productividad y competitividad de los empresarios avicolas del pais.

*  Construccion de la Politica de Sostenibilidad Avicola, la cudl presenta los lineamientos y la
ruta para el sector avicola hacia la Sostenibilidad, que serd la base para el desarrollo de
acciones y herramientas que orienten y capaciten a nuestros avicultores hacia una
produccidon sostenible para que la avicultura sea reconocida como una actividad
comprometida en temas sociales, ambientales y econédmicos.

* Desarrollo de la plataforma de indicadores de sostenibilidad avicola para las empresas y
productores avicolas, la cual es una herramienta que tiene como objeto promover la cultura
de medicidn del sector en temas de sostenibilidad y de cumplimiento legal vigente con el fin
que puedan identificar falencias y retos y conlleve a una mayor gestién productiva y mejoras
en la eficiencia y productividad del sector. Se encuentra en la siguiente direccion:
http://sostenibilidad.fenavi.org/

* Elaboracién de videos de capacitacion sobre la importancia de tener una cultura de medicién
y presentacion de los principales indicadores ambientales para los productores.

e Se desarrollo en las regiones un TALLER DE HUMEDALES — RESOLUCION 1407-2018. En
donde se socializd la Resolucion 1407 de 2018 y se realizo el Taller disefio conceptual y de
ingenieria de sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas y humedales
artificiales en el sector avicola- (En el marco del Comité de Asuntos Ambientales en las
siguientes regiones:

FECHA CIUDAD CUPOS ASISTENTES % DE ASISTENCIA
ASIGNADOS
05-11-19 Bogota 30 24 80
13-11-19 Bucaramanga 30 47 157
25-11-19 Cali 20 26 130
26-11-19 Barranquilla 15 20 100
27-11-19 Medellin 19 20 95

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE DE 2019


http://sostenibilidad.fenavi.org/

28-11-19 Pereira, 20 16 80
06-12-19 IBAGUE 15 15 100

v’ Conclusiones:

Estos espacios tienen como objetivo informar y realizar recomendaciones a los productores sobre la
resolucidn de envases y empaques con el fin de propender por el cumplimiento. Asi como también
se les presento un formato de informe como acompafiamiento para que cada empresas y productor
lo pueda desarrollar segun le corresponda.

- La resolucion 1407 de 2018 aplica para las empresas de todos los sectores del pais, sin
importar las cantidades de productos puestos en el mercado deben dar cumplimiento a la
norma.

- Laprueba piloto del PGAEE se debe presentar ante la ANLA hasta el 31 de diciembre de 2019.

- El PGAEE no es objeto de aprobacién por parte del ANLA, esta Unicamente realizara
seguimiento al plan.

- ElI PGAEE es obligatorio para todo productor a partir del 2020.

- Se puede dar cumplimiento a las metas que establece la norma con residuos de envases y
empaques de cualquiera de los materiales establecidos en el dmbito de aplicacidn de la
Resolucion.

Por otro lado, los Humedales Artificiales son una excelente opcién para complementar un

sistema de tratamiento de aguas residuales, contribuyendo a una produccidn sostenible y con un

enfoque de economia circular debido a que ayudan a remover grandes cantidades de carga
contaminante y permiten darles un aprovechamiento a las aguas residuales. Los sistemas de
tratamiento de agua residual, se deben construir de acuerdo los lineamientos que nos brinda la

resolucién 0330 de 2017.

PEREIRA

BOGOTA BARRANQUILLA
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Area de Influencia y Poblacién Beneficiada: Productores de los departamentos avicolas del pais.

IMPACTO Y CONCLUSIONES GESTION DEL PROGRAMA AMBIENTAL FENAVI - FONAV:

>

En Ordenamiento Territorial se realizan actividades encaminadas a asesorar, acompafar y
empoderar a los avicultores en estos espacios con el fin que tengan las herramientas,
instrumentos e informacion necesarios para mitigar el impacto del conflicto por cambio en usos
del suelo en los POT vy resaltar y visibilizar la importancia del sector avicola dentro de los
territorios en relacion a sus aportes econdmicos y sociales y su contribucién a la seguridad
alimentaria en el pais. Con la representacidn, asesoria y transferencia de conocimiento en temas
de Ordenamiento Territorial los productores cada vez mas conocen la importancia de asistir a
estos espacios; ademds de tener informaciéon que les permita defender y visibilizar la
contribucidn de la avicultura en las regiones. Asi como tener informacion importante sobre la
viabilidad del establecimiento de unidades productivas antes cambios en el uso del suelo y
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futuros proyectos, que conlleven a la disminucién de los conflictos por el uso del suelo y con las
comunidades vecinas en los territorios.

El programa de investigacion a desarrollarse en 2019, esta enfocado a atender necesidades de
ajustes en la modelacidn de los resultados de olores ofensivos de 2015 y verificar el cumplimiento
normativo del sector frente a la resolucion 1541 de 2013.

Se desarrollaron 865 actividades por los ingenieros ambientales de campo, en acompafiamiento
y formacién ambiental a productores avicolas, las cuales incluyen actividades de asesorias
puntales, acompafiamientos ambientales, comités, reuniones, y demas actividades ambientales
asignadas..

Se continuo con la visita a otros departamentos, incrementando cobertura en Putumayo,
Casanare, Cauca, Huila y Norte de Santander.

Se presenta un total de 3.168 beneficiarios de las actividades de formacién y capacitacién
ambientales, incluyendo actividades de talleres con MADS y talleres de formacion en regiones
coordinadas desde FENAVI Nacional, realizadas durante el primer semestre del afio. Se presenta
un incremento de 470 personas capacitadas en jornadas ambientales que son dirigidas a
pequefios productores en comparacion con el mismo periodo de 2018, debido al fortalecimiento
del trabajo en otros departamentos.

La linea de accién “Articulacion del SINA” le ha permitido al sector avicola aunar esfuerzos con
las autoridades ambientales del orden nacional y regional para entender la expedicidn de
normativa aplicables al sector, su aplicacién para cada caso en particular, desarrollar proyectos
conjuntos de tal forma que la autoridad ambiental sea un aliado estratégico en la actividad
avicola y la alineacién del sector a las politicas que promueve el MADS con impacto en las
actividades del sector. En el tercer semestre de 2019 se firmara la agenda conjunta que permite
generar un plan de accidn al 2020.

El desarrollo de una estrategia en Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y Sostenibilidad en el
sector avicola responde a la necesidad. de visibilizar al sector como una actividad sostenible en
relacidn a temas ambientales, sociales y econdmicas. Con estos lineamientos y el desarrollo de
la Politica de Sostenibilidad del Sector Avicola, los avicultores podran enfocar sus esfuerzos con
el fin de que el sector trabaje en conjunto frente a las mismas tematicas.

Estas iniciativas en Sostenibilidad permitiran fortalecer las capacidades de los avicultores para el
desarrollo de una produccién sostenible que equilibre aspectos sociales, ambientales vy
econdmicos; asi como también mejora el relacionamiento con sus grupos de interés como:
consumidores, trabajadores, corporaciones, administraciones municipales, entre otros.
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