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PROGRAMA ECONOMICO
ENERO T DICIEMBRE 2020

2020, un afio de retos y oportunidades

Al enfrentar el COVID-19, declarado como pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud i OMS
el pasado 11 de marzo, la gestion de Fenavi se encaminé a entender las necesidades de los
avicultores y gestionar una serie de actividades para enfrentar el impacto econdmico y social de la
situacion.

En medio de esta incertidumbre, se continuo difundiendo informacion, conocimiento y experiencia,
por medio de las plataformas que nos permiten estar conectados de manera virtual. Es asi como
desde abril se inici6 con las capacitaciones en linea las cuales han tenido gran acogida entre los
avicultores y los actores principales de la cadena avicola.

Por lo anterior, el Programa Econdmico presenta un resumen de las principales acciones y resultados
gue se generaron en el 2020.

1. ACCIONES DIRECTAS DEL DIRECTOR DEL PROGRAMA ECONOMICO

1.1. GESTION GUBERNAMENTAL

Resultados con relacion a las politicas publicas acorde con las necesidades actuales y posicion del
sector, tras las solicitudes realizadas a entidades gubernamentales, y mesas de trabajo
desarrolladas para tales fines.

Entidad / Actividad Impacto

Comisién Nacional de Crédito Agropecuario,
la Direccion de la Unidad de Gestion de
Riesgos Agropecuarios de Finagro y una
compafiia de seguros
Linea de Crédito Especial LEC

Gestion de subsidio de prima en el Seguro
Pecuario de Enfermedades: Pequefios
productores hasta 85%, y los medianos y grandes
productores hasta 65%.

Iniciativa orientada a desarrollar un seguro para
enfermedades, concreta
seguro sanitario avicola por afectacion de
enfermedades de control
mencionan: Influenza aviar, Newcastle notificable
y Salmonelosis aviar. Lo que implica que las
empresas avicolas desde ya, adelanten todas las
acciones correspondientes para minimizar los
factores de riesgo.

Programa Técnico y Econémico
Esquema de seguro sanitario avicola por
afectacion de enfermedades de control
oficial

Aprobacion Linea Especial de Crédito (LEC), con
Comisién Nacional de Crédito Agropecuario |[tasa subsidiada para apoyar a productores

y Finagro. | afectados por la emergencia, orientada a
Linea de Crédito Especial LEC sectores estratégicos entre los cuales estad la
avicultura.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
Finagro
Circular Reglamentaria P-13 2020.

Inclusion en la Linea Especial de Crédito (LEC)
Colombia Agro Produce, la avicultura de huevo,
la avicultura de engorde. Linea que subsidia
maximo por productor de $250 millones,
correspondiente al subsidio a la tasa de interés,
asi:

A Pequefio: DTF -2.5; Subsidio 7%; Tasa de
interés DTR -1%

AMediano: Subsidio 6%
AGrande: DTF+1 Subsidio 5%

Comision Nacional de Crédito Agropecuario
y Finagro.
Linea de Crédito Especial LEC

Apoyos a la de subsidios:

1. Al seguro avicola.

gestion

2. Al establecimiento de granja biosegura.
3. Ala compra de insumos.
4. Al transporte.

Los dos ultimos enfocados especialmente en los
pequefios productores, con un impacto de $9.000
millones.

Entidad / Actividad

Impacto

Devolucién abreviada de IVA

Decreto 535 de 2020

La devolucion automatica del IVA, se impactaron
los tramites de devolucién que correspondian al
segundo semestre de 20109.

Eliminaciéon del arancel del maiz amarillo.
Decreto 523 de 2020

Suspension de la aplicacion del Sistema Andino
de Franja de Precios (SAFP) y diferir el arancel
aplicado a 0% hasta el 30 de junio a las
importaciones de maiz amarillo duro, el sorgo, el
frijol soya y la torta de soya. Esto permitio la
importaciéon de 737 mil toneladas con un arancel
de 0%.

Aparte de lo anterior, se presenté una reduccion
en el precio de las bases de Estados Unidos, no
cuantificada, con un plus en la mejora de calidad
del producto de ese pais.
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Subsidio a la nomina, en el apoyo del
Consejo Gremial.
Decreto 639 del 2020

Superintendencia de Industria y Comercio.
Decreto 507 de 2020: Huevo en lista
especial

Se establecié un monitoreo al precio del huevo,
por lo cual, fue necesario demostrarle a la
Superintendencia de Industria y Comercio, de
gque no se trataba de acaparamiento o
especulacion.

1.2. DIFUSION DEL CONOCIMIENTO

Se actualizé de manera permanente a los avicultores en temas a la medida de sus necesidades, con

el proposito de brindarles herramientas estratég

icas y técnicas para mejorar su desempefio, puesto

que a través del conocimiento y el aprendizaje de estrategias dirigidas al talento humano se fortalece
la productividad y competitividad de la organizacion y por consiguiente del sector avicola.

De esta manera, se presenta los resultados y el

impacto representativo obtenido a nivel nacional en

esta importante linea de accién, dedicada exclusivamente a cualificar al capital humano del sector

avicola:

Programas Enfocados al Nimero de
Sector Avicola

S * Inversion Fonav /_
Beneficiarios T

~

otal personas

* Formacidn Bstratégica con

capacitadas y

inversién directa del Proegrama 2.489 27.461.850 ificad
Econdmico - Fonav certificadas
Programa
Programas en alianza Nimero de .. Econdmico y Sena
i . . Inversion Sena
Fenavi - Sena beneficiarios

Formacion Confinua
Especidlizada

3.606|  2.304.750.000 49.340

Formacién Complementaria
oferta alianza Fenavi-iena

6.771 897.807.516

N /

Formacién Complementaria
oferta Sena

33.918 5.761.718.616

/Total inuersién\

directa Programa

Formacidn Titulada Operario 561 210.954.020

Econémico y Sena

Certfificacion por
Competencias Laborales

1.795 412.850.000

* Total personas
capacitadas y certificadas 44.4651
en alianza Fenavi Sena

10.315
$10.288.280.152 millones

* Total Programa Econémico

" i 4%.340

$10.315.742.002 | - -/
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1.2.1.Desarrollo de Webinarios

Se desarrollé webinarios, dirigidos a los avicultores del pais, con el propdsito de actualizar en temas
de tendencia, para fortalecer las actividades de trabajo y generar estrategias pertinentes en esta
coyuntura sanitaria.

Dentro de esta accion, se desarrollaron las siguientes capacitaciones presenciales, dirigidas a los
avicultores del pais, cuyos propdsitos se centraron en presentar las perspectivas de crecimiento del
sector avicola; dindmica del crecimiento econdmico; desarrollo competitivo del sector (mayor
eficiencia en la cadena productiva) y capacitar al sector con temas de actualidad, para el
fortalecimiento estratégico de la avicultura.

Se contd con 2.689 personas capacitadas a nivel nacional, distribuidas de la siguiente manera:

En el marco del desarrollo de estas capacitaciones, el Director del Programa Econémico de Fenavi
- Fonav fue ponente en diferentes temas especializados: reforma tributaria, devolucion del IVA,
andlisis de la coyuntura sectorial, crecimiento econémico, entre otros, constituyéndose como una
estrategia directa en la transferencia de conocimiento hacia los avicultores del pais. BeneficiAndose
1.441 personas del sector.

1 Capacitaciones presenciales con inversion directa del Programa Econdmico: 906
personas beneficiadas, inversién $27.461.850.

. . - . Numero de .,
Capacitaciones i Tematicas Region S Inversion
Beneficiarios

Charla ley de Crecimiento -ifEspeci al valle del
gue trae | a | ey de CreCauca 30 $6.111.030
Bedford Colombia SAS

Charla ley de Crecimiento -ifEspeci al
gue trae | a | ey de cr e (Antioquia 9 $5.874.160
Bedford Colombia SAS

Taller "Devolucion de IVA Aplicado al Sector

Avicola” Antioquia 90 $ 1.997.660

Webinario "Estrategia y tacticas para la
sostenibilidad comercial en el sector avicola"|A nivel pais 114 $ 1.071.000
Ponente: Agencia para el Desarrollo Empresarial

Webinario "Devolucién de IVA: Abreviada (Decreto
535) ylo Automatica (Decreto 807):

Ponentes: Director Programa Econdmico y Dian, A nivel pais 167 $1.929.000
Russell Bedford
Seminario ANEstrategias Santander 350 $ 4.000.000

dif2cil esbo
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Webinari o AEstrategias
Politica Salarial en el Sector Avicola"
Ponente: Legis, experto conferencista en la
Practica de Estrategias de Compensacion Fija y

Variable. Se inscribieron 104 personas

A
nacional

nivel

66

$ 3.570.000

Webinari o ASuefos y
2021: creacidn de un propésito transformador
para el talento humano
contribuir en mejorar el bienestar laboral y
personal del talento humano. Ponente:
conferencista experta en coaching
transformacional de Prime Business. Se
inscribieron 179 personas.

A
nacional

nivel

80

$ 2.909.000

Total Beneficiarios

906

$ 27.461.850

1 Capacitaciones en modalidad virtual: 1.783 personas beneficiadas del sector avicola.

L . " - NUumero de
Capacitaciones i Teméticas Region L
Beneficiarios
Webinario "Proceso de Reclamacion del IVA. . .
. . A nivel pais 400
Ponente: Director del Programa Econémico.
Jornada virtual Devolucion IVA Personas Naturales. Ponente: | Sucre 25
Director del Programa Econémico Cérdoba
Webinario "Linea de Financiamiento Finagro: Subsidio a la Tasa
de Interés": Ponentes, Fenavi, Banco Agrario, Fondo Nacional de | A nivel nacional | 270
Garantias
Conferencia "Los Retos de la Industria para Superar sus
Ineficiencias y Alcanzar su Optima Economia", resultados y | Santander 30
perspectivas de la industria avicola.
Webinario "La Avicultura bajo el nuevo escenario mundial (Covid-
19) y la guerra comercial del crudo". Ponente: Director del | Bogota 40
Programa Econémico.
Webinario "La Avicultura, sus resultados y retos 2020". Ponente: . .
. - A nivel nacional | 363
Director del Programa Econémico.
Capacitacion "Proceso de  devoluciones de IVA". . .
A nivel nacional | 30
Ponente: DIAN
Conferencia técnica "Devolucion de impuestos". . .
- . A nivel nacional | 110
Ponente: Finagro, Dian y Banca.
Conversatorio "Leyendo la avicultura en el escenario actual". .
. Y L Costa Atlantica |23
Ponente Director del Programa Econdmico.
Charla "Situacién avicola huevo". Ponente Director del Programa | Bogota 160

Econdmico.

Cundinamarca
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Jornada " Actwualizaci-n Tribut a

. N Narifio 46
compensaciones del Il VAO

Conferencia fASocializaci- -n de
dirigido a pequefios productores, para la adquisicion de insumos
agropecuarios para aliviar los efectos adversos del coronavirus en
el campo colombiano. Ponente MADR

A nivel nacional | 43

Conferencia fAUna mirada macr oc€
el mar co del webinario i Ha b | (A nivel nacional | 155
Ponente: Director Programa Econémico.

Webinari oeli¢atct umiaca para el s
responsables, normatividad, operatividad, mitos y realidades. | A nivel nacional | 72
Ponente: DIAN

Webinario "Creando oportunidades para el sector avicola",

Ponente: BBVA y Finagro. A nivel nacional | 14

Conferenci a AfHuevo: Creci mi en

. o Santander 55
Ponente: Director Programa Econdmico
Conferenci a "Poll o AuUn mer

., - Santander 47
Ponente: Director Programa Econdmico
Total Beneficiarios 1.783

1.2.2.Formacién en alianza Fenavi i Sena

Se continué con la transformacién en la gestion y apropiacion del conocimiento cada mas pertinente
y con calidad, mediante la articulacion exitosa del gremio con esta institucion, la cual invirti6 $10.288
millones, para contribuir al progreso social y econémico del pais, mediante la oferta de programas
pertinentes para una avicultura mas eficiente, rentable y sostenible.

En este contexto, es importante destacar los resultados significativos obtenidos durante la vigencia
2020, con los planes nacionales de formacion y certificacion desarrollados en articulacién con el
Sena:

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERGDICIEMBRE 2020



Programas enfocados en el
sector avicola en alianza
Sena

Beneficiarios Beneficiarios Beneficiarios Beneficiarios Beneficiarios

Inversion Inversion Inversion Inversion Inversion

1.3. DIFUSION BOLETIN FENAVIQUIN

Se elaboraron y disefiaron publicaciones altamente especializadas en temas dirigidos con
pertinencia para el sector avicola, para difundirlos a los avicultores del pais, los cuales contienen:

Andlisis macroeconémico como una valiosa herramienta informativa que contiene una mirada en
cifras de la actualidad nacional para el sector, cuyo propdsito es fomentar el uso de los datos para
la produccién continua de informacion y conocimiento, que faciliten la toma de decisiones y el
liderazgo sectorial.

Andlisis técnicos de produccion, para identificar oportunidades y debilidades entre otros, ara conocer
como mejoran y afectan al proceso productivo.

Registro de los principales acontecimientos y variaciones mas importantes para el sector; se incluye
analisis de articulos y/o noticias en tendencia que incidan y comprometan a los avicultores, y demas
temas de interés.

De esta forma, se contd con veinticuatro (24) boletines Fenaviquin publicados quincenalmente en el
afio 2020, para la muestra los siguientes:

‘Boletin

FEnﬂVfQUm

Pragrama de Estudios Econémicos - Fenavifonay

Boletin

FEnﬁvfaum

Estudios &

Presupuesto avicola 2021

Aiguras empresas avicolas Wenen trabajando en ol presupiests 2021, iy 5
bien tienen daro g desean contar
cual compararze.

2020: hito en la historia

Hemos sido parte de uno de los momentos de a historla que serdn
cados, 5 arales

de To wwido
de diversas maneras, en ko comercial, familar y, desde biego, en 1o gre
mial. De alll que s mis que merecdo recordar los Ideres avicolas que
2. 2020, un afo de retas y ¥a o nos acompalian (Afreda Acebedo Siha, Carios Lazano Sanchéz y

opartunidades Lus Alfonsa Tascon Valderrama), de quienes no s6lo tenemos ks mejores
memorias, su legada, sna también, famias que siguen con ahinca un
caming ya construddo.

2020: hi stor
1 2020:hito en la histora Proyecoon del encosetomient paroal 2020 y toool BORI
Polits

Programa de Sastenibilidad

£n esta oportunkdad identificamos akgunas de s maltiples acciones

B Calombia, Fena,
durante el 3% 2020, resefando, de un ldo, ka5 que hacen parte de nues.
tra rutina y, de otro, las que surgeron 3 & ka de [as nuevas croumstan.
cias. £n nuestro deseo siompre esta que todas las empresas el sector
avicola, sin excepcidn, cuenten con ks mejores condiciones Para operar
en & mercada, reconociendo que le comesponde 3 13 inclativa privada
evaliar ios escenarics de riesgo en que operan.

Propaccdn del anmsatamisntn pardal 091 y totol B2
Folies

Preocupaciones, simples en lo general, complejas en o particular: 1)
reduccidn de 1a demanda; 2) costas de procuccién. En o primero, 1 -
rentens afects s programaciones de produccin y desde luego, |a de.
manda. £n lo segundo, |3 operacidn a una menor capacidad instalada y
1a situacion de una acumuacice de inventarios no deseadas, alterd poc
completo & estructura de costos.

€n el rengién de polla, & supresion total del mercado de asaderas,
todo relacionada con kas consumas fuera de hogar, generd un iMpacto
sin precedentes en [a cuarentena y, en & post-cuarentens, e 3juste 3
nueva realidad del mercado, tamsén fue critica

'l'?

Por su parte, en e rengidn de huevo, |35 expectativas fluctaron de
un escenanio negativa antes de |a pandemia, pasitivo en 3 primera parte
de 1a pandemia, negativa en 1a segunda parte, y, pasitiva 3l final. Con una
sumatoria promedio que permitia consoddar las proyeccianes de crec
miento, al logra una de os mas aitos
que se tenga registro.

Nuestra pragecsidn, preliminar par el mamenta, estima un crecimientn
e 2.1% en el encasetamienta de polita para ol 2021

;ﬁgn&f
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1.4. DIVULGACION Y PRESENTACION DE INFORMES

Se preparo, desarrollé y presentd andlisis rigurosos estratégicos y técnicos sobre la coyuntura
sectorial avicola, en diferentes escenarios directivos, comités nacionales de los Programas Fenavi i
Fonav y al sector en general, con el fin de identificar, formular y analizar las oportunidades y
amenazas, asi como su aporte en el planteamiento de las estrategias para la toma de decisiones en
distintos &mbitos, buscando el fortalecimiento del sector avicola y velando por sus intereses segun
el marco misional del Programa Econdémico.

Lo anterior, para destacar que el director del Programa Econémico, preparo y presenté la coyuntura
sectorial en las siguientes reuniones:

V 22 reuniones en comités nacionales y juntas directivas.
V 12 reuniones de mesa de analisis y seguimiento del subsector pollo, con ocasion de la
situacion por pandemia decretada en el 2020.

@ 0O
Fenavi

ECONOMICOS icoe e

PROGRAMA DE ESTUDIOS ECONOMICOS
FERNANDO AVILA CORTES
Director Programa de Estudios Econémicos
Noviembre 2020

Coyuntura sectorial

1.5. PUBLICACIONES
1 Avicultura: resultados 2019 y expectativas 2020
Estructura de la produccién avicola los resultados consolidados del sector durante el 2019 y las

expectativas productivas, destaca la importancia sectorial en el contexto agropecuario, con los
ultimos resultados disponibles del Dane y una estimacion preliminar. De otra parte, se destacan:

AlLos resultados financieros consolidados del
2018, segun la SuperSociedades.

AMercado de materias primas, registra la
dinamica de la demanday su evolucion, a la luz
del proceso de desgravacion en el TLC al ritmo
del crecimiento sectorial.

A Genética, apalancamiento del encasetamiento,

muestra la dinamica del mercado en cuanto a 0 R

la produccién de pollito y pollita de un dia, Av1cultura._ o
destinados a los mercados local y de resultados 2019 y expectativas 2020
exportacion, materia en la que se observa la B e e

capacidad de oferta, con las proyecciones :

2020.

APollo en competencia, destaca la oportunidad
que tiene el mercado, el espacio de crecimiento
para las empresas, el reto competitivo que ello \
entrafia y la proyeccion de produccion. ) \ =

AHuevo, acelerando el consumo, revela el B L AVICOLA
crecimiento tendencial del consumo, dentro de \‘)\o 2020

-~ PP P DR PR I~ Alliaa A~




A El' Temor al Li bre Comerciod, una exN€B5iencia

Muestra lo que ha acontecido en el sector avicola desde cuando comenz6 la apertura econémica,
con un analisis especial sobre uno los factores criticos para su crecimiento, con el propésito de
difundir las estrategias y poner en contexto a los avicultores sobre temas del TLC en el sector

avicola.
Los granos, particularmente, el \

maiz amarillo. En cuanto a las
preocupaciones que le asistian a
la avicultura durante la
negociacion del TLC con Estados
Unidos, y al impacto que tendria
en su desarrollo el desmonte del
viejo modelo econémico, al cual
estaban apegados los
productores, que gozaban de un
mercado exclusivo, libre de toda
competencia, puesto que los altos

aranceles hacian imposible en la
Qréctica la importacion a través/

A Programa YAAS, Yo Apollo a un Aprendiz. Documento avicola N° 16

o DOCUMENTOS
AVICOLAS w15

Guia informativa, dirigida al empresario del sector avicola, para la gestidon del contrato de
aprendizaje, y su enfoque determinante en la reconstruccion del tejido social, la cual documenta.

ﬁEI marco normativo de

@ DOCUMENTOS

oCTUBRE 20

referencia, conceptos, w2 AVICOLAS N°16
generalidades, elementos
clave para la contratacion de
aprendices.
AEstrategias y beneficios de
aplicar a los contratos de Susiniomeie "y
aprendizaje con un enfoque de Programa
tejido social y de relevo \YAAS
. LT . © Apollo un
generacional institucional. Aprendiz

ARevision acerca del seguimiento P s o
y novedades presentadas :
durante el desarrollo del contrato
de aprendizaje, a manera de
casos, con su respectiva gestion

v solucién, entre otros datoy
imnartantac

FENAVI
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A Suefios y realidades: La creacién de un proposito transformador para el talento
humano del sector avicola. Documento avicola N° 17

El dafio que ocasioné el Covid-19. es mayusculo porque se ha alterado absolutamente todo el
modo de interactuar del ser humano, siendo, los empleados y trabajadores los protagonistas de
primera linea. La casa perdio su significado porque ahora también es restaurante, taller u oficina,
sala de conferencias, aula universitaria y hasta consultorio médico. Y lo peor es que la
incertidumbre continla envolviéndonos a todos e imponiéndole su abrumador ritmo a la
sociedad, agudizando asi los temores y la ansiedad, porque nadie sabe cuando retornara la
normalidad. Contenido.

@ DOCUMENTOS

e AVIC AS 0
: AVICOLAS w17 Contribuyeendarherramientas\

T '3 para el bienestar laboral y
Suefios y realidades personal, para entender y encarar
bgfg;‘f’“ de ultpro | » los efectos de la pandemia, y para

! ' if mejorar la calidad de vida frente a
los nuevos retos que ha traido la
nueva dinamica que vive el
mundo.

A Esperas de la vida: Suefios.
QAprendizaies 2020: Cambioy

1.6. SISTEMAS DE INFORMACION ESTADISTICA

i EI Programa Econdmico, definié los mecanismos e instrumentos adecuados para la
captacidon y procesamiento de la informacién estadistica clave y permanente para la
realizacion de andlisis y publicacion de los resultados a través de los medios que se
consideren mas efectivos desde el punto de vista de la difusién y aprovechamiento, y asi
mantener actualizados los datos que inciden en diferentes variables sobre el sector avicola.

U Se brindé y publicé oportunamente a los avicultores informacion relevante y objetiva sobre
el comportamiento del mercado, de gran utilidad para la realizacién de sus negocios.
2. COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AVICOLA
El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econémicos en el marco de la competitividad
empresarial avicola, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar

los resultados obtenidos dentro del programa.

2.1. Formacion y desarrollo del capital humano en la cadena de valor del sector avicola
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Objetivo:

Capacitar al talento humano que pertenezca a la cadena productiva, en el desarrollo de estrategias
y acciones a la medida de las necesidades del sector, que permitan el mejoramiento de los procesos
organizacionales y del negocio avicola, a través del fortalecimiento del capital humano, para aportar
a la productividad y competitividad de la industria avicola. Con el apoyo de instituciones educativas
especializadas y con nuestro aliada estratégico Sena.

Vigencia:
Enero - Diciembre 2020
Resultados:

Formacidn del talento humano pertinente y calificado, principal recurso para el desarrollo del
sector avicola

En un afio distinto a todos los demas, este 2020 sera recordado como el que dio inicio a la
transformacion de la fuerza laboral del pais, de cara a los retos que exigen actualmente el mercado
laboral, el impacto de las nuevas tecnologias y los cambios sociales en los que estamos inmersos.
Y son precisamente todas estas transformaciones las que convierten al talento humano en un activo
estratégico de las organizaciones. Como parte de este reto, es necesario contar con personal
calificado con habilidades y conocimientos para atender los roles que se requieren y asi cumplir con
los objetivos del negocio avicola.

Ante este escenario, en su linea de accién enfocada al desarrollo del talento humano del sector, el
Programa de Estudios Econémicos de Fenavi-Fonav trabajé de manera articulada con las empresas,
la academia, entidades competentes y por supuesto con nuestro aliado estratégico, el Sena, en la
construccion de proyectos de formacion y certificacion pertinentes y coherentes con la realidad del
sector.

En este contexto, es importante destacar los resultados significativos obtenidos durante la vigencia
2020, con los planes nacionales de formacion y certificacién desarrollados en articulacion con el
Sena, que llegaron a mas de 46 mil beneficiarios pertenecientes a la cadena avicola en todo el
pais, con una inversion un poco mas de $10.288 millones. Resultados que se detallan en el punto
1.2. Difusién del conocimiento.

Desarrollo y Estado Actual:

2.1.1.Formacion Continua Especializada

El contenido de este programa fue disefiado a la medida de las necesidades de las empresas
aportantes de parafiscales al Sena, para asegurar asi la eficiente ejecucién de los recursos en el
marco del convenio suscrito entre Fenavi y esa institucién, a través de la Convocatoria Publica
DG001-2020. En esta estrategia formativa se impartié capacitacion en asuntos administrativos y
técnicos, con la participacion de reconocidas universidades (Tadeo Lozano, Javeriana, Pontificia
Bolivariana y CES, entre otras) y de 4 expertos internacionales.

Este afio, a pesar de la pandemia, las empresas participantes respondieron de manera existosa a la
necesidad de capacitar a los trabajadores, combinando la presencialidad y la virtualidad.
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Para la formulacion del proyecto se cont6 con el apoyo de una asesoria, quien se encargo de realizar
la proyeccion y recoleccion de informacion para estructurarlo en conjunto con las empresas y las

universidades.
A continuacién, se muestran algunos resultados relevantes:
Cumplimiento ejecucion proyecto

En el plan operativo de las actividades de capacitacion contemplado dentro del convenio No. 0045
de 2020 la cantidad de participantes capacitados fue de 3.066 de 3.241 planeados inicialmente,
logrando una ejecucion técnica del 111,27%.

Inversion

El total de los recursos del proyecto fue $2.304.750.000, de los cuales el Sena aprob6 una
cofinanciacion por $1.695.665.822, una contrapartida de las empresas por $457.640.434,
y en especie por $151.443.744.

Valor Total del Convenio: $2.304.750.000
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Beneficiarios

En este programa se beneficiaron un total de 3.606 personas, en la siguiente gréafica se detalla que
se graduaron 3.085 trabajadores de la cadena avicola, con un 110% de cumplimiento segun lo
establecido en el convenio, mientras que 511 personas de la comunidad SENA, se formaron a través
de la estrategia de transferencia de conocimiento, sobrepasando la meta en un 120% de lo

proyectado.
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Empresas Sena - Transferencia

3.095 109.9% 511 120%
2.815 426
proyeccion proyeccion

Importante especificar que en transferencia de tecnologia se impartieron tres tematicas
especializadas: Estrategias para la reactivacion del sector agropecuario; Innovaciéon en
infraestructura para la produccion avicola, y Productividad y competitividad de las empresas avicolas
en tiempos de crisis, mediante formacion presencial asistida por tecnologias PAT en la
plataforma zoom.

Acciones de formacién
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23 Admmztratwas 103 E | 17 "
Acciones Técnicas - mpre:s;anales _ ) )
de 3 mpresas epartamentos
formacion Transferencia Sena
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Beneficiarios por Seccional

Total 3.095 Beneficiarios

678 707
625

206
670 209

Acompafiamiento del Programa Econémico

En este programa de formacion especializada, se tuvo la oportunidad que el Programa Econdmico
acompafiara al Programa de Sostenibilidad Fenavi-Fonav, para que a través de la accion de
formaci-n AAplicaci-n de estandar e sesp@Babilidpdasacial
e mpr e s all ibenéfigiarios ampliaran conocimientos técnicos y estratégicos en las areas
respectivas, la cual se imparti6 bajo el modelo de entrenamiento boot camp y asi llevarlos a la
practica, aportando mejoras a su desempefio y por consiguiente esos conocimientos adquiridos los
transfieran hacia el sector avicola.

En el siguiente cuadro se relacionan las acciones de formacién técnicas y transversales que se
impartieron a nivel pais, con las Universidades y entidades de formacion vinculadas al proyecto en
mencion:

Temaéticas especializadas de acciones de formacién

Desarrollo de habilidades gerenciales en equipos directivos para la
empresa avicola

Aplicacion de conceptos financieros en la toma de decisiones
estratégicas de la empresa avicola

Aplicacion de modelos internacionales para la gestién de personas,
como clave del éxito en la empresa avicola

Introduccion al modelo de calidad "creando la magia del servicio" bajo
el ciclo Disney.

Herramientas técnicas, administrativas y financieras para gestion
lineas de crédito a productores avicolas

Herramientas para la implementacion de técnicas de almacenamiento
y distribucién de productos avicolas.

Aplicacion de conceptos de epidemiologia para la prevencion, control
y erradicacién de enfermedades aviares

reporte:
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Técnicas de interpretacion de pruebas de diagnéstico clinico en
avicultura

Ambientes controlados y automatizacion de granjas avicolas

Herramientas para la gestion del riesgo y la calidad en la produccién
de alimentos avicolas.

Estrategias para optimizacion ambiental en los procesos de
produccién avicola

Herramientas de gestién comercial internacional a través de la cultura
del cliente

Aplicacion de estandares gri para reportes de sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial

Desarrollo e implementacion de estrategias de mercadeo para las
empresas del sector avicola

Estrategias para la transformacion organizacional: "el recurso

humano"

Herramientas técnicas y administrativas para el mejoramiento de la
productividad en las empresas avicolas.

Desarrollo de habilidades para el fortalecimiento comercial en la
empresa avicola.

Aplicacion de herramientas para la creacion de estrategias bajo los
sistemas de informacion en la cadena de gestién de suministro en las
empresas avicolas.

Desarrollo de la estrategia "la magia del producto”, bajo el modelo del
ciclo de calidad Disney.

Aplicacion programa de transformaciéon digital big data y crm
internacional.

Folleto de Formacion Continua Especializada 2020, a través del cual se hizo difusién y
promocion del programa al sector avicola
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Area de Influencia y Poblacion Beneficiada

Beneficia al sector avicola a nivel nacional, dando cobertura a pequefios, medianos y grandes
avicultores que estén interesados en las tematicas y a través de los cuales se fortalecera la
competitividad, los procesos y las mejores practicas en el sector avicola.

Impacto y Conclusiones

Mantener un nivel de formacion que genere competitividad y empleo en el sector avicola en las areas
estratégicas, de soporte y técnicas de la cadena de produccién avicola.

2.1.2.Evaluacion de Certificacion por Competencias Laborales

Con el apoyo de diez Centros de Formacion del Sena, asociados al Plan Nacional de Evaluacion y
Certificacién de Competencias Laborales, se presentan los resultados de los procesos ejecutados
en el 2020, bajo la modalidad presencial y virtual: Se evaluaron y se otorgaron 1.795 certificaciones
a los trabajadores del sector avicola a nivel nacional, en diferentes niveles ocupacionales, en aras
de potenciar y fortalecer la experiencia laboral del capital humano, aportando al crecimiento y
desarrollo sostenible del sector.

Resultados por Departamento
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Normas sectoriales técnicas

Con respecto al detalle de las funciones evaluadas y desempefiadas por los trabajadores del sector,
se otorgaron 1.692 certificaciones en normas sectoriales de competencia laboral técnicas avicolas
lo que hace mas competente al trabajador al momento de desempefiarse en sus funciones
especificas.

La norma sectorial AEjecutar el Programa de Biosegur.i
mayor demanda de uso por parte del sector avicola, donde el Sena otorgé 606 certificaciones

haciendo mas competente al trabajador en esta funcién que se considera fundamental dentro del

proceso productivo y gestion del talento humano del sector avicola, para el cumplimiento de los

estandares de calidad exigidos por el sector.

Para mayor informacién, en la grafica siguiente, se detallan estos resultados en cada uno de los
eslabones del sistema productivo:
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Certificaciones otorgadas en Normas Técnicas Avicolas
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Dentro del area ocupacional de Planta de Beneficio, se otorgd certificaciones a un grupo de 67
trabajadoresde una empresa av2cola en el Eje Cafetero, en |
de acuerdo con normatividad vigenteo.

Igualmente, se destaca que una empresa avicola le aposté a programar en el afio un cronograma

de certificaci-n bastante ambicioso, denominado fAEsca
pandemia, los Centros Sena de Fusagasuga y el Cedagro de Boyaca lograron evaluar y certificar

una poblacién de 480 personas en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca, cuyas etapas de

los procesos se desarrollaron en modalidad presencial y virtual. De mil colaboradores de operacion,

91% estan certificados en las normas sectoriales de competencia laboral Bioseguridad, Encasetar

aves y Asentar huevos.

En cuanto a los resultados de nimero de personas que se les otorgd certificaciones en normas
sectoriales utilizadas segun la clasificacion de las mesas sectoriales, se recogen los siguientes:

Mesa Avicola 1.585 certificados; Mesa Procesamiento de alimentos, 174 certificados; Mesa de
Produccién Agricola, 29 certificados y Mesa de la Mineria, 7 certificados.

Normas transversales

Por otro lado, en funciones transversales que dan soporte a las areas misionales de la piramide
organizacional, el Sena evalué y otorgd 143 certificaciones, donde la mayor demanda de uso fue
el area de Ventas con 50 trabajadores que se certificaron, mejorando su desempefio en los
procesos comerciales y de atencién al cliente. En la gréfica siguiente se resalta la evolucién que tuvo
los procesos de certificacién en estas normas.
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Como caso a resaltar, una empresa avicola del Valle del Cauca, consideré necesario que el Sena

certificara a 7 de sus colaboradores del area Aviabono (la gallinaza se convierte en abono fertilizante)

en una norma sectori al de competencia | aboral denomin
con manual del f ab r,icuyaesquana ge certifigaaon seeentrdéaeiv ed madejo del

minicargador de acuerdo con procedimientos del manual del equipo.

Certificaciones otorgadas en Mormas Transversales
7
26 ==
29
31
50
Ventas Limpieza y Tractoristas Centro Aviabono
Desinfeccion Distribucion
Cuartos Frios

Como dato general y mas relevante en los resultados de este proyecto de certificacion es que se
tuvo la participacién de 18 empresas a nivel nacional, entre grandes, medianas y pequefas, dos
asociaciones y un grupo independiente de pequefios productores avicolas, quienes le apostaron en
esta época de pandemia a mejorar el desempefio a través de la evaluacion en competencias
laborales, y asi fortalecer la productividad y competitividad de las organizaciones y del sector avicola.

Evaluadores de Competencias

i Con éxito se llevdo a cabo un conversatorio virtual para socializacion de experiencias en
Competencias Laborales, el cual consistié en conocer de la mano de los Evaluadores del Plan
Nacional de Competencias Laborales, las experiencias vividas frente a las dificultades
identificadas en medio de la pandemia y asi sacar adelante los procesos de certificacion, dado
gue los mismos se vieron afectados no solo por la metodologia que fue necesario que el Sena
aplicara, sino por misma dinamica del sector productivo: el ajuste de las empresas para el manejo
del personal, la alta rotacion, las lineas de produccion, la pandemia, y otras situaciones, hicieron
gue este proceso no haya surgido como se esperaba. El reto es aprender de las experiencias
para ir nuevamente articulado y mejorando el desarrollo de este proyecto de certificacion.

Folleto de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales 2020, a través del cual se
hizo difusiéon y promocion del programa al sector avicola
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2.1.3.0tras actividades estratégicas
Debido a la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 a nivel pais, decretada por el Gobierno

Nacional, todos los viajes planeados, actividades y eventos presenciales de formacion y desarrollo
del capital humano del sector quedaron aplazados.

Reuniones con los Centros Sena de Formacion asociados a los proyectos nacionales de

formacion y certificacion

Tema

Reunién para impulsar el
Proyecto Formacion Titulada
por Patrocinio 2020 en la Zona
de Influencia Avicola, en
cumplimiento a la obligacion
de aprendices Sena.

Buscar la integracién de la
comunidad aledafia al cluster
avicola, para desarrollar de
programas de capacitacion,

como estrategia de
responsabilidad social
empresarial.

Region Ndamero
actividades
Ibagué - Tolima
2

Medellin - Antioquia
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Reuniones on empresas
avicolas y Centros de
Formacién Sena, para redefinir
la dinamica de operaciéon de
los proyectos de formacion y
desarrollo del capital humano

A nivel pais

13

Virtual
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Reuniones con la Mesa Sectorial Avicola del Sena

Tema

Consejos Ejecutivos, instancia
estratégica para el desarrollo
de estrategias formativas y de
certificacion elaboradas a la
medida de las necesidades del
sector avicola, para el
fortalecimiento talento
humano

del

Consejos Sectoriales con
presidentes de Mesas
Sectoriales, con el propoésito
de unir esfuerzos y liderar
estrategias encaminadas al
fortalecimiento del talento
humano en el sector
productivo

Region

A nivel nacional

Bogota

NUumero de Modalidad
actividades

5 Virtual

2 Virtual

x Comités Técnicos de Normalizacién de Competencias Laborales CL, con expertos
técnicos de las empresas avicolas, expertos de los Programas Pollo, Técnico Econémico,
academia y entidades gubernamentales competentes, con la metodologia Sena

Tema

Jornadas de Normalizacion de
CL, para de actualizar
la Estructura Funcional de la
Ocupacion

EFO Operarios de planta de
beneficio animal

Jornadas de Normalizacion de
CcL, actualizar
Funcional de la Ocupacion
EFO Trabajadores Planta de
Il ncubaci - n

Ar t i

Region

Antioquia,

Bogota,

Cundinamarca,
Santander Atlantico,
Valle

Boyaca, del

Cauca
Antioquia,
Bogota,

Boyaca,
Cundinamarca,
Quindio, Santander,

NUamero de Modalidad
actividades

5 Virtual

3 Virtual
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Tolima,

Valle del Cauca

Jornadas de Normalizacion
para actualizar las normas
sectoriales de competencia
laboral de Planta de Beneficio A nivel nacional 4 Virtual

x Mesas técnicas Mapa Ocupacional Avicola con el apoyo de expertos técnicos del sector
a nivel nacional, expertos de los Programas del Fonav, con la metodologia del Observatorio
Laboral y Ocupacional del Sena.

Tema Region Numero de Modalidad
actividades

Validar el Mapa Ocupacional

del Sector Avicola.

Actualizacién de los cargos

asociados a las ocupaciones Bogota

de la Clasificacién Nacional de

Ocupaciones - CNO, y con la Cundinamarca

realidad del mercado laboral. .
Santander 3 Virtual

Valle
Antioquia

Narifio

0 Se contratd los servicios profesionales para el desarrollo del proyecto piloto en el sector avicola,
sobre la caracterizacion socioecondmica, como oportunidad para la construccién de tejido social
entre la comunidad y las empresas avicolas, identificando las necesidades y expectativas de
formacién de poblacién de estudio, ubicadas en las veredas de los municipios de Piedras,
Alvarado, Ibagué y corregimiento Buenos Aires en la regién Tolima.
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U Se elaboraron y disefiaron folletos de Formacion Especializada, Formacion Complementaria y
Certificacién por Competencias Laborales; para difundir y promocionar en formato digital los
programas formativos elaborados a la medida de las necesidades del sector avicola para el afio
2021, en el marco de la alianza entre Fenavi i Fonav y el Sena; con el propésito de que los
avicultores a nivel nacional conozcan y participen de los programas en mencion, y asi fortalecer
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2.2. Formacion complementaria de acciones sectoriales

Objetivo:

Formar a pequefos y medianos avicultores, Desarrollando sinergias para promover la competitividad
del sector avicola y el fortalecimiento del capital humano en aspectos relacionados con la
productividad y mejoramiento de la industria avicola, buscando el fortalecimiento y la capacitacion
de este grupo de avicultores.

Vigencia:
Enero - Diciembre de 2020
Resultados:

U Capacitar alos pequefios y medianos productores sobre los indicadores de seguimiento y control
asociados a los planes sanitarios y ambientales.

0 Presentar la normatividad vigente en los temas sanitarios, ambientales, y de bioseguridad
presentes en la industria avicola.

U Presentar la tematica relacionada con el disefio y aplicacion de la normatividad ambiental acorde
a la unidad de produccion y a la zona donde se desarrolla la actividad productiva de la granja.

U Capacitar a pequefios y medianos productores respecto a practicas de bioseguridad, prevencién
y control de las enfermedades que afectan a las aves; en el manejo de desechos organicos,
vertimientos y manejo del agua.
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Proyecto Nacional de Formacién Complementaria Sector Avicola en alianza Sena Fenavi-

i 41.250 Total

-~~~ Beneficiarios
Resultados z=" N e mmme oo ~
Formacion

2020

~ - ————

|

NIVEL FORMATIVO COSTO )
FORMACION $
Formacién Complementaria oferta Fenavi-Sena 897.807.516
Formaciéon Complementaria oferta Sena 5.761.918.616
Formacién Titulada 910.954.020
Total $7.570.680.152

Resultados por programa de la oferta Fenavi-SENA y catalogo general del SENA

Esta oferta se compone de 12 programas, los cuales se han estructurado para brindar mayores
beneficios a los avicultores en materia de bioseguridad, sanidad, alimentacién, ambiental, inocuidad,
manejo y a administracién en pro de la sostenibilidad y competitividad del sector avicola nacional.
Se presenta en el siguiente cuadro los resultados por cada programa:

Personas
. capacitadas
Programa Oferta Fenavi-SENA
Practicas de manejo en la produccién de pollos de engorde 2.154
Practicas de alimentacion en aves de postura 1.407

Implementacion de practicas ambientales en los sistemas productivos 718
avicolas

Practicas de alimentacion para pollos de engorde 502
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Aplicacion del plan sanitario en granjas de produccién de huevo 477
Aplicacion del plan sanitario en granjas de produccién de pollo de engorde 311

Manejo técnico y administrativo de pequefias y medianas granjas avicolas 282
de ponedora comercial

Manejo técnico y administrativo de granjas de produccién de pollo de 245
engorde

Aplicacion del programa de bioseguridad en empresas avicolas. 221

Implementacion de practicas bioseguras en procesos productivos avicolas 205

Practicas de manejo en aves ponedoras 131
Encasetamientos de aves 118
Total 6.771

Resultados por Departamento

Durante el recorrido del afio 2020, se cont6 con 6.771 personas capacitadas a nivel nacional,
distribuidas en los departamentos a continuacion detallados: El departamento con mas alto nimero
de personas formadas es Cundinamarca, con 1.125 trabajadores.

Departamento Persopas Departamento Persopas
capacitadas capacitadas

Cundinamarca 1.125 Putumayo 140
Santander 824 Cérdoba 131
Tolima 571 Casanare 95

Norte de Santander 490 Risaralda 93

Sucre 485 Valle del cauca 86

Cauca 409 Huila 82
Atlantico 348 Antioquia 80
Quindio 340 Boyacéa 66

Narifio 330 Meta 51

Cesar 274 Caldas 49
Bolivar 265 La guajira 26
Caqueta 197 Guaviare 26

Choco 163 Amazonas 25

Total 6.771
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Resultados Oferta Sena por Departamento

Se tiene 33.918 beneficiarios capacitados a nivel pais, en el marco de la oferta del Sena, en tematicas
generales, detallados por departamento, segun el siguiente balance, destacandose el departamento
del César con 3.035 personas formadas.

Departamento Beneficiarios Departamento Beneficiarios
FENAVI SENA FENAVI SENA

Cesar 3.035 Huila 773
Cundinamarca 2.944 La guajira 736

Narifio 2.700 Meta 705

Cérdoba 2.682 Norte de Santander 666

Sucre 2.542 Boyaca 662

Choco 2.232 Risaralda 589
Putumayo 1.973 Magdalena 462

Cauca 1.822 Atlantico 403

Bolivar 1.781 Caqueta 222

Tolima 1.757 Vichada 118
Santander 1.592 Casanare 110
Antioquia 1.168 Arauca 92

Valle del cauca 1.119 Vaupés 76

Caldas 883 Quindio 74

Total 33.918
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Resultados en Formacién Titulada:

En el nivel formativo de titulacion se capacitaron 561 trabajadores de la cadena avicola, quienes se
certificaron en el nivel Operarios y Técnicos en los programas descritos a continuacion.

Nivel de Personas
Formacion Programa capacitadas
Operario Produccion de pollo de engorde 293
Operario Beneficio y procesamiento de aves 88

Operario Produccidn en granja avicola 69

Operario Manejo de explotacién de huevo comercial 51

Técnico Produccion de huevo e incubacién artificial 60

Total 561

Resultados por Departamento en Formacién Titulada:

Tolima, el departamento que obtuvo mayor nimero de personas capacitadas con 106.

DT Beneficiarios
FENAVI SENA

Tolima 106
Cundinamarca 95

Bolivar 78

Norte de Santander 56

Risaralda 44

Cordoba 30

Atlantico 30

Santander 24

La guajira 24

Huila 22

Antioquia 20

Boyaca 17

Casanare 15

Total 561
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Folleto de Formacion Complementaria y Titulada 2020, a través del cual se hace difusiény

promocion del programa al sector avicola

FORMACION PARA
AVICULTORES

Mas de 16
programas

iNo se pierda
esta oportunidad!

K @

mosearpesrans
semadosasion  ECONOMICOS Sommimer

2.2.1.0tras actividades estratégicas

Debido a la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 a nivel pais, decretada por el Gobierno
Nacional, todos los viajes planeados, actividades y eventos presenciales de formacién y desarrollo

del capital humano del sector quedaron aplazadas.

Jornadas de Socializacidn, con el propésito de presentar los puntos criticos que enmarcan la
Bioseguridad Avicola, y su cumplimiento para la Certificacion de Granjas Avicolas Bioseguras y
brindar un espacio para la simulacion de crédito por parte del Banco Agrario para acceder a la

financiacién de recursos

Capacitacién Regién

Fémeque,
Cundinamarca

Duitama,
Boyaca

Jornada de Socializacién de Linea de
Especial de Crédito Bioseguridad Avicola
con los productores con el apoyo del
Banco Agrario

Total

San
Piedecuesta,
Santander

N° Numero de
Participantes  actividades
32

30

113

175
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0 Promociéon y divulgacién en las empresas del sector de los programas de formacion
complementaria disefiados para cada proceso productivo de las lineas de pollo de engorde y
huevo comercial.

0 Seis (6) Reuniones con empresas del sector y Centros de Formacion SENA, para establecer los
lineamientos y ruta de accion de los proyectos de Formacion Titulada modalidad Operario en
Granja Avicola, Planta de Incubacién y Planta Beneficio Animal.

0 Revision y elaboracion de propuesta técnica para la actualizacién del disefio curricular del
Operario de Beneficio de Aves.

U Seguimientos virtuales para la ejecucién de los planes de formacion complementaria a la medida
de las necesidades de los pequefios y medianos productores.

0 Validacion, consolidacion y presentacion de los resultados del Estudio Piloto de Caracterizacion
Socioecondmica al GRUPO BIOS (una solucién estratégica con enfoque de tejido social para el
cumplimiento de la cuota de aprendices Sena a través del contrato de aprendizaje).

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Beneficia al sector avicola a nivel nacional, dando cobertura a pequefios y medianos avicultores que
estén interesados en las tematicas y a través de los cuales se fortalecera la competitividad, los
procesos y las mejores practicas en el sector avicola.

Impacto y Conclusiones:

Mantener un nivel de formacién que genere competitividad e ingresos en el sector avicola en las
areas estratégicas y técnicas de la cadena de produccién avicola.

3. REPRESENTACION Y/O PARTICIPACION INTERNACIONAL

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econémicos en el marco de la representacion y/o
participacion internacional, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.

Objetivo:

Participar en eventos de caracter internacional o que bien se desarrollen en el marco de teméaticas
de comercio exterior o acuerdos comerciales u otros, que puedan impactar a la industria avicola
nacional.

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2020

Resultados:

Se realizaron actividades para consultar, explorar, procesar y analizar toda la informacién estadistica
disponible que desarrolla el DANE en el ambito econémico y social, con el fin de realizar una
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caracterizacién detallada del comportamiento macroeconémico de la industria avicola. Este proyecto
permitié obtener los siguientes resultados:

V Identificar los bienes y servicios que consumen los hogares, asi mismo los lugares donde
los hogares habitualmente hacen sus compras.

V  Conocer cédmo han cambiado los habitos de consumo de los hogares en los ultimos
anos.

VV  Obtener informacién sobre la forma en que los hogares obtienen sus ingresos y como
los distribuyen.

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econémicos patrticipa y asiste a las diferentes actividades de caracter
internacional que involucren temas relacionados con el sector avicola, para difundir y promocionar a
Fenavi - Fonav como entidad que trabaja para mejorar las condiciones del sector.

Para hacer frente a las necesidades de informacién se hace necesario el analisis y caracterizacion
del sector en diferentes ambitos, por ello se requiere datos que brinden un panorama integral y
actualizado de las principales variables macroeconémicas y, de esta manera, brinden herramientas
analiticas al sector para la toma de decisiones.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacion que
se recopila en estas actividades, la cuales seran difundidas en los diferentes medios que tiene Fenavi
T Fonav.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacién recolectada en las diferentes actividades se buscan de esta manera ofrecer
herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades en el sector avicola. Transferir
toda informacién recibida a los avicultores del pais a través de los diferentes informes y/o
documentos que elabora el Programa de Estudios Econémicos.

4. SISTEMAS DE INFORMACION

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdémicos en el marco del sistema de
informacion, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.

Objetivo:

Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnolégica de Fenavi i Fonav, buscando
de esta manera preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento.

Vigencia:
Enero i Diciembre de 2020

Resultados:

Se desarrollaron actividades para garantizar la operatividad, administracién, soporte e infraestructura
tecnolégica de los sistemas de informacion en los diferentes programas del FONAV en beneficio del
sector avicola, que requieren de soporte técnico que garantice el acceso permanente a herramientas

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERGDICIEMBRE 2020



tecnoldgicas, informacion y medios de comunicacion, para mejorar los procesos de divulgacién a los
avicultores.

Desarrollo y Estado Actual:

Actualmente Fenavi-Fonav cuenta con un soporte técnico de tecnologia encargada de realizar y
mantener el oOptimo funcionamiento de su infraestructura tecnoldgica, conectividad estable,
responder por los inventarios de hardware y software (licenciamiento), mantener su portal web
www.fenavi.org y en general coordinar, acompafiar y apoyar lo concerniente a temas tecnoldgicos
para el normal funcionamiento de las actividades de los programa misionales.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

La poblacién beneficiada son los usuarios internos y externos ya que pueden realizar sus funciones
gue compone la estructura tecnolégica y contar con la informacion oportuna y actualizada.

Impacto y Conclusiones:

Fenavi-Fonav en el marco de sus actividades misionales y con el apoyo en la tecnologia para el
desarrollo de las mismas, se preocupa por mantener un correcto funcionamiento y operatividad de
sus sistemas de informacion, teniendo en cuenta la seguridad y la interconectividad. Asi mismo por
disponer de los canales apropiados para la publicacion de contenidos de gran interés para la
avicultura Nacional a través de su portal web.

5. SEMINARIOS Y DIVULGACION

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econémicos en el marco de los seminarios y
divulgacién, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.

5.1. Divulgacion y Promocion
Objetivo:

U Apoyar al sector avicola en los temas demandados por el mismo, buscando de esta manera darles
a los avicultores las mejores herramientas conceptuales, metodolégicas, normativas y tributarias
para el mejor desarrollo en las actividades realizadas en cada una de las empresas avicolas, en
aras de mejorar la productividad.

0 Dar a conocer las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Econdémicos a los
avicultores en las diferentes Regiones Avicolas en tematicas como: encasetamientos,
produccidn, precios, costos, genética y apoyo en gestiones gubernamentales entre otros.

Vigencia:
Enero - Diciembre de 2020
Resultados:

Las actividades relacionadas con este rubro presupuestal se especifican en el punto 1.2.1.
Desarrollo de Webinarios, las cuales se desarrollaron para apoyar al sector avicola en la
transferencia de conocimiento para mejorar la productividad del talento humano.
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Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdémicos participa y asiste a las diferentes actividades que involucren
temas relacionados con el sector avicola, para difundir y promocionar a Fenavi - Fonav como entidad
gue trabaja para mejorar las condiciones del sector.

El Programa de Estudios Econémicos realiza mensual una reunién donde se presenta los resultados
a los representantes de las principales regiones avicolas del pais.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacion que
se recopila en estas actividades, las cuales seran difundidas en los diferentes medios que tiene
Fenavii Fonav.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacion recolectada en las diferentes actividades se busca de esta manera ofrecer
herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades en el sector avicola.

5.2. Publicaciones para Avicultores

Objetivo:
El Programa de Estudios Econdmicos publica quincenal y mensualmente temas de gran impacto e
interés para la industria avicola colombiana, como lo son informes econdmicos, tendencias
nacionales y mundiales, gestion de FENAVI y tendencias del mercado.
Vigencia:
Enero - Diciembre de 2020

Resultados:

Las actividades desarrolladas en esta linea de accién, se detallan en los puntos 1.3 Difusion boletin
Fenaviquin, 1.4. Divulgacién y presentacion de informes y 1.5. Publicaciones, las cuales fueron
instrumento valioso y pertinente en la transferencia especializada de informacion, de analisis
estratégico y técnico, de estudios y proyectos desarrollados en beneficio de los productores a nivel
nacional para la competitividad y sostenibilidad del negocio avicola.

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdémicos continGia con la difusion de conocimientos e informacion vital
para el sector avicola en tematicas de gran impacto para el desarrollo econémico y social con el
propdsito de transferir conocimientos claves para promover la competitividad el sector.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada

Industria avicola a nivel nacional.

Impacto y Conclusiones

Es clave la transferencia de conocimiento y actualizacién a la industria avicola nacional, en

consecuencia es vital brindar la informacién de interés a través de los diferentes medios de
comunicacion de FENAVI T FONAYV.
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5.3. Renovaciones y Suscripciones
Objetivo:

Contar con una base de datos de precios nacionales e internacionales de los productos avicolas de
huevo y pollo y lo correspondiente a materias primas como soya, sorgo y maiz, igualmente con
informacién sobre importaciones, exportaciones, aranceles, IPC, IPP, tributario, aduanero, juridico
entre otros, informacion disponible a través del portal www.fenavi.org.

Vigencia:
Enero - Diciembre de 2020
Resultados:

Como resultado se tiene informes e indicadores avicolas publicados en la Revista Avicultores,
Fenaviquin, presentaciones realizadas a los avicultores en diferentes regiones del pais e informacion
actualizada y publicada en la pagina web sobre precios, materias primas, comercio exterior,
legislacién avicola, proyectos de ley, produccién, entre otras.

Se dio cumplimiento frente a las actividades relacionadas en este punto, por cuanto se renovaron
las suscripciones requeridas para el desarrollo misional del Programa Econémico en cuanto a la
generacion de informacidn estratégica y técnica, analisis de informacion estadistica y desarrollo de
estudios para utilizar dicha informacion como insumo de andlisis y para la elaboracién de
documentos especializados con beneficio directo para los avicultores, y asi mantener actualizado a
la industria avicola.

A continuacién se detallan las teméaticas renovadas: Estadisticas de productos del sector avicola;
precios; operaciones de comercio exterior; Régimen laboral; Régimen de impuestos a las rentas;
Régimen contable; Cadigo del comercio; Régimen laboral; Prospectiva Econémica de Fedesarrollo;
Diario La Republica, Revista Semana y Revista Dinero; Estudios Tributarios de Antioquia; Noticiero
Oficial, SICEX para acceder a los servicios de informacion sectorial de comercio exterior.

Desarrollo y Estado Actual:

Se realizaron renovaciones de diferentes publicaciones y acceso a paginas web de gran interés para
el desarrollo y analisis de los informes especializados que elabora el Programa de Estudios
Econdmicos: como son el Fenaviquin, articulos publicados en la Revista Avicultores, pagina web de
Fenavi y los informes estratégicos y técnicos presentados al sector avicola sobre la coyuntura
sectorial.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores y entidades interesadas de la informacién desarrollada por el Programa
de Estudios Econdmicos y publicada en la pagina Web, Fenaviquin y Revista Avicultores.

Impacto y Conclusiones:

Se realiz6 la actualizaciéon de la informacién nacional e internacional para la elaboracion de los
documentos estadisticos que se divulgaron a través de la revista y la pagina web www.fenavi.org,
en los informes quincenales del Fenaviquin y en las presentaciones realizadas a los avicultores,
buscando de esta manera ofrecer herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades
en el sector avicola.

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdémicos en el marco de los conceptos
juridicos, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.
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6. CONCEPTOS JURIDICOS
6.1. ASESORIAS PARA ASUNTOS REGULATORIOS

Objetivo:

Apoyar, asesorar y acompafar a los Programas del FONAV y a los avicultores del pais en la
generacion de conceptos juridicos, programas de capacitacion, analisis normativo y de proyectos de
ley y en la gestion de reuniones ante las distintas entidades de Gobierno, entidades administrativas
descentralizadas y de las Entidades Territoriales, en aquellos aspectos juridicos que afectan de
forma transversal a la avicultura, tanto a nivel de produccién primaria como en la transformacién y
comercializacion del producto.

Para dar cumplimiento a los objetivos, el Director Juridico mantiene espacios de comunicacién
constantes tanto con los Directores de los Programas del FONAV, como con la Presidencia Ejecutiva
y con los avicultores. De esta manera, se obtiene informacion de contexto que permite la elaboracién
de los conceptos y opiniones legales en las distintas areas del derecho, generandose, ademas,
espacios de capacitacién con avicultores de todas las regiones del pais, con el fin de generar una
concientizacion del entorno normativo y sus consecuencias, desarrollando en los avicultores una
vision de prevencion y mitigacion de riesgo legal.

Desde el area juridica, ademas, se adelantan negociaciones en derecho con las distintas entidades
publicas, de distinto orden, centralizadas y descentralizadas, con el fin de que se generen politicas
y normatividad que permita que la avicultura continle su crecimiento. Se busca, ademas, generar
mecanismos de resolucién de conflictos que afectan a los avicultores en las regiones durante el
desarrollo de las relaciones que se generan entre entidades publicas y el sector privado, logrando
obtener soluciones integrales aplicables en el marco del ordenamiento juridico.

Adicionalmente, con base en el estudio de las experiencias de la avicultura dentro de las dinamicas
propias del derecho, es importante resaltar que se han venido adelantando propuestas normativas,
las cuales se presentan ante las entidades publicas competentes con el fin de que los avicultores
cuenten con herramientas que les permite desarrollar de mejor forma su actividad

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2020

Resultados:

Como consecuencia de las dos declaraciones de Estado de Emergencia Econémica por parte del
Gobierno Nacional, se gener6 una importante expedicion de Decretos con fuerza de ley, en los que
FENAVI participd junto con el Consejo Gremial Nacional (CGN) y la Sociedad de Agricultores de
Colombia (SAC). Asi mismo, participamos en la formulacidon de Resoluciones que encaminaron la
forma de actuar de las distintas Entidades en el manejo de la pandemia. A continuacion, destaco
algunas de las gestiones con impacto nacional.

Unas de las primeras negociaciones que se adelantaron, fue la negociacion de la excepcién
contemplada en los numerales 11 y 12 del Decreto 457 de 2020, por medio del cual se indicaron las
actividades que quedaban excluidas de las restricciones para la movilizacion establecidas por el
Gobierno Nacional como consecuencia de la pandemia. En un trabajo conjunto con la SAC, se logré
dejar claro que el sector agropecuario, particularmente aquel relacionado con la produccion de
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alimentos no podia parar con el fin de garantizar la seguridad alimentaria. Esta excepcion se mantuvo
durante toda la pandemia, permitiendo que nuestro sector pudiera seguir funcionando. Esto se
articul6 con la creacion del Centro de Logistica y Transporte propuesto desde la SAC y sus gremios,
el cual tenia como finalidad brindar soluciones a los productores que tuviesen problemas para
movilizar sus productos en el territorio nacional.

Trabajamos de manera intensa en las mesas del Ministerio de Salud y Proteccion Social en las
cuales se discutieron los protocolos de bioseguridad que se ordend implementar en virtud del Decreto
539 de 2020. Se realizaron multiples aportes y se lograron consensos para la expedicién de la
Resolucién 666 de 2020; posteriormente, en trabajo con el INVIMA y el ICA, se logré la expedicién
de las Resoluciones 748 y 773 de 2020 aplicables a nuestro sector y que flexibilizaron los requisitos
de la Resolucion 666, al tenerse en cuenta la realidad de nuestro sector en la aplicacion de tales
protocolos de bioseguridad.

Se adelanté un acercamiento importante con el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Trabajo
solicitando la ampliacién de los programas de auxilio al empleo formal (PAEF) y el programa de
apoyo a la prima de servicios (PAP), debido a que los requisitos que inicialmente se incluyeron
dejaron por fuera a gran parte del sector agropecuario. Desde FENAVI se gener6é un concepto
juridico que se remitié a la SAC con el fin de adelantar las negociaciones correspondientes. Esto
permiti6 ampliar el &mbito de aplicacién de estos programas y, aunque para el caso de productores
personas naturales no se logré que fuesen incluidos dentro del PAEF, si obtuvimos la expedicién del
Decreto 803 de 2020, que incluy6 a los productores personas naturales del sector agropecuario en
el PAP.

También, adelantamos una serie de reuniones con el Ministerio de Agricultura y con la
Superintendencia de Industria y Comercio, en donde, desde la perspectiva juridica, explicamos las
implicaciones que podia generar el Decreto 507 de 2020 en la cual, se impuso un control de precios
al huevo. Se generd un concepto con un andlisis de la 6ptica del derecho de la competencia y, en
un trabajo coordinado con el Programa de Estudios Econdmicos, se logré dar una explicacion a las
causas del alza del precio del huevo y los efectos que el control por parte de la SIC podia generar.

Desde FENAVI, gestionamos una serie de reuniones con el INVIMA, con las cuales buscamos
facilitar la dificil situacion por la que el subsector pollo atraves6 durante la pandemia. En virtud de
tales iniciativas logramos la reduccion de la temperatura, aumentando el congelado a una
temperatura desde los -3°C; también logramos la reduccién del numero de inspectores oficiales que
realizaban las visitas a las plantas de beneficio y el nUmero de horas de inspeccién oficial, buscando
de esta manera disminuir el valor de la tarifa de inspeccion oficial que se debe pagar a tal Entidad.
Incluso, se adelanté una accién de revocatoria directa en contra del esquema de cobro por
inspeccidn virtual (la cual se mantuvo sin cobro durante gran parte del periodo de emergencia
sanitaria) que, aunque no prosperd, nos otorgd herramientas valiosas para las estrategias que
pretenden adelantarse en el 2021.

Destacamos el trabajo que se realizé en apoyo al CGN para lograr visibilizar el problema laboral por
el que atraviesan las empresas como consecuencia de que los trabajadores pudieran ser catalogado
como sospechosos de COVID-19, debido a que lo certificados de aislamiento expedidos por las EPS
no tienen la naturaleza juridica de las incapacidades médicas. Si bien este es un asunto que pueda
mejorar, consideramos que el avance en la generacion del auxilio o apoyo a los casos de aislamiento,
aungue no genera una solucién definitiva y tampoco cumplié la totalidad de las expectativas de los
empleadores formales, si gener6 un apoyo parcial para aquellas empresas que empezaron a
enfrentar los problemas que se generaron en relacion con los casos sospechosos.
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Finalmente, si bien este es un asunto que no esta ligado directamente con la pandemia, debemos
resaltar el analisis que adelantamos en relacién con las implicaciones econémicas que el Acuerdo
de Escazu puede tener para la produccién de alimentos, explicando el contexto legal en materia
ambiental y la normatividad que ya desarrolla muchos de los puntos que pretenden ser regulados
por este Acuerdo, que tiene complejas implicaciones para el sector productivo.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada.

El &rea juridica ha generado un beneficio transversal a todas los Programas del FONAV, participando
en la estructuracion de conceptos que permiten el desarrollo de la mision del FONAYV, de conformidad
con lo establecido en la Ley 117 de 1994, modificada por la Ley 1255 de 2008, e impactando para
gue cada uno de los programas logre lo propuesto en su marco légico.

Adicionalmente, se ha generado un impacto y beneficio a los avicultores, quienes reciben apoyo por
parte del area juridica, en el andlisis de decisiones y normatividad con impacto directo en el sector.

Impacto y Conclusiones:

De enero a diciembre de 2020, se ha contado con el apoyo del area juridica por parte de los
Programas del FONAV y de los avicultores. El &rea juridica ha aprovechado el conocimiento que ha
adquirido del sector avicola para la participacion en las distintas mesas de trabajo que se han
promovido desde el sector privado y publico. El conocimiento del sector ha facilitado la hermenéutica
correspondiente y la estructuraciéon de propuestas que apuntan a la competitividad del sector. Asi
mismo, la capacitacion a los avicultores tiene un enfoque juridico-practico en el que se profundiza
en aquellos aspectos que son sensibles para el sector desde la perspectiva legal.
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PROGRAMA TECNICO
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1. SANIDAD AVIAR

OBJETIVO:

Desarrollar actividades encaminadas al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades
endémicas y mantenimiento del estatus libre de enfermedades exoticas

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais libre de influenza
aviar Ley 1255 de 2008

- Realizar acciones que propendan por el control y erradicacion de Newcastle en el territorio nacional
- Identificacion de enfermedades de alto impacto econémico para el sector

VIGENCIA:
Enero 01 al 31 de diciembre de 2020

RESULTADOS:
Muestreos de acuerdo a los programas sanitarios

Vigilancia epidemiolédgica activa para Newcastle aves comerciales (100% Resultados negativos a
Newcastle notificable)

ENGORDE POSTURA GENETICA
DEPARTAMENTO Numgro = o Nimero de aves Num‘ero de Nimero de aves Numgro de Nimero de aves
granjas a % de avance granjas a % de avance granjas a % de avance
muestreadas muestreadas muestreadas
muestrear muestrear muestrear
Antioquia 10| 100¥ 300 15| 1009 450 1] 100¢ 30
Caldas 2 1009 60| 7| 100y 210 0 #iDIV/0! 0
Cauca 18| 106¥ 570 4 100% 120 0 #iDIV/O! 0
Choco 5 1009 150 0| #iDIV/0! 0| 0 #iDIV/0! 0
Quindio 11 100¢ 330 3 100 90 3 100¥ 90
Risaralda 5 100% 150 5 100 150 2 1009 60
Valle 35| 1009 1050 24 1049 750 29| 1079 930
Arauca 2 100% 60) 2| 1009 60 0 #iDIV/0! 0
Atlantico 5 1009 150 4 1009 120 1 1009 30
Bolivar 3 100% 90| 2| 1009 60 0 #iDIV/0! 0
Boyaca 4 1009 120 14 1009 420 6 1009 180
Caqueta 2 100¢ 60) 5] 1009 150 0 #iDIV/O! 0
Casanare 1 1009 30| 3 1009 90| 0 #iDIV/0! 0
Cesar 3 1009 90| 1] 1009 30 0 #iDIV/O! 0
Cérdoba 3 100% 90) 6| 100 180 0 #iDIV/O! 0
Cundinamarca 58| 1029 1779 62 1029 1890 50| 96% 1440
Guainia 0 #iDIV/0! 0 1] 1009 30 0 #iDIV/0! 0
Huila 11] 1009 330 11 1009 330 0 #iDIV/O! 0
La Guajira 1] 100% 30) 1] 1009 30 0 #iDIV/O! 0
Magdalena 1 1009 30| 1] 100y 30| 0 #iDIV/O! 0
Meta 7 100¢ 210 2| 1009 60 0 #iDIV/O! 0
Narifio 18| 1009 540 6) 1009 180 1 1009 30
Norte de Santander 13| 1009 390 24| 100 720 0| #iDIV/O! 0
Putumayo 4| 125% 150 1 100 30| 0| #iDIV/0! 0
Santander 58| 1009 1740 68| 1009 2040 29| 1009 870
Sucre 5 100% 150 2| 1009 60 0 #iDIV/0! 0
Tolima 8 1009 240 5 1009 150 13 1009 390
Amazonas 2| 100% 60| 4] 100 120 0| #iDIV/O! 0
Guaviare 0| #iDIV/0! 0 0| #iDIV/0! 0| 0 #iDIV/0! 0
San Andres 1 0% 0| 1 100 30| 0| #iDIV/O! 0
Vichada 0| #iDIV/O! 0 1] 100y 30| 0 #iDIV/0! 0
Vaupés 0| #iDIV/O! 0 0| #iDIV/0! 0| 0 #iDIV/O! 0
TOTAL 296 101% 8940 285 101% 8610 135 100% 4050

Vigilancia epidemiolégica activa Newcastle poblacién de riesgo (100% Resultados negativos a
Newcastle notificable)
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TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA LAZAS DE MERCADO ALMACENES AGROPECUARIO! PREDIOS NO CONVENCIONALES
DEPARTAMENTIOAITE g oy fhDEAVES | NGer sl et DEAVES i de ant DEAVES Jitmero ol OF AVES (o] domanglf DEAVES
|Antioquia 14 100 14 5| 120¢ 100 100% 5
Caldas o|_#DIV/o! o_#DIvio! 50 100% 5
Cauca EE 100% 13 1 100 50 10 5
Choco 7] 100% 7 0] #DIVIO! 50 10 5
Quindio’ 0] #DIV/O! 5| 100 50] 10 5
Risaralda 0] _#DIV/Or 5| 100¢ 50] 10( 5
[Valle 23] 104 240 531 1029 100 10 5
Arauca o #iDIv/o! [ o] #DIv/o! 50 #iDIV/O!
|Atlantico 0] #{DIv/0! 0| 5‘ 100 50| #{DIV/O!
Bolivar 1 100 13 0‘ #DIV/O! 50| #{DIV/0!
Boyaca 17| 100° 17( 15 100¢ 50| #iDIV/O!
Caqueta 3] 100 30) #DIVIO! 50 iDIVIO!
Casanare 2 1009 29 #DIVIO! 50] iDIV/O!
Cesar 1 1259 15 #DIVIO! 50] iDIV/O!
Cordoba o] _#iDIV/o! o #{DIVIO! 50] iDIV/0!
Cundinamarca 6 100 661 11 100% 10_01 iDIV/0!
Guainia of_#pIvio! [ #DIVIO! 10] iDIV/0!
[Huila 1% 100 19 o] #DIV/O! 50 DIV/O!
La Guajira 1 100 13 0| #{DIV/0! @ {DIV/O!
1D| 100 10 0| #{DIv/o! 50| DIV/O!
Meta ZQ 100 29( 0| #DIv/0o! 50| #{DIV/O!
Narifio 1 100 110 5 100 5 #{DIV/O!
Norte de Santande] #DIVIO! 0| #DIVIO! 5 iDIV/O!
Putumayo H#DIV/O! 0| #DIVIO! 5 iDIV/O!
100% 10) 74 100 100 iDIV/O!
ucre #DIVIO! 0 #DIV/O! 50) iDIV/O!
olima 20] 135 270 30 100% 100] DIV/O!
9| 100 90| o_#DIVIo! 10] iDIV/0!
Guaviare 5| 100 50| 0| #{DIV/0! 10| DIV/O!
San Andres 6| 100 60| 0| #{DIV/0! 0| {DIV/O!
Vichada 7| 100 70| 0| #DIv/o! 10| #{DIV/0!
Vaupés 11] 100 119 o #DIv/o! 10| #iDIV/O!
TOTAL 338 | 103% 3490 | 314 | 101% | 3160 160 1600 ﬁ 35 100% 350

Vigilancia epidemiolédgica activa influenza aviar aves comerciales (100% resultados negativos)

ENGORDE POSTURA GENETICA
DEPARTAMENTO Nl]mgro de Nimero de Nﬂmgro de ’s\‘L:lerTr]:sro de Nﬂm‘ero de ':5:::;0 de
granjas a % de avance sueros granjas a % de avance granjas a % de avance
muestrear procesados muestrear [EECEELS muestrear HCCEEES
(sueros) (sueros)

Antioquia 10| 100Y 300 15| 1009 450 1 100 30
Caldas 2| 100% 60 7 1009 210 0 #iDIV/0! 0
Cauca 18] 106% 570 4 100% 120 0 #iDIV/O0! 0
Choco 5| 100Y 150 0| #iDIV/0! 0| 0 #iDIV/0! 0
Quindio 11] 100Y 330 3 1009 90 3 100 90
Risaralda 5| 100% 150 5| 1009 150 2 1009 60
Valle 35 100% 1059 24 104% 750 29 1079 930
Arauca 2| 100Y 60 2 100 60 0 #iDIV/0! 0
Atlantico 5| 100Y 150 4 1009 120 1 100 30
Bolivar 3 100% 90| 2 1009 60] 0 #iDIV/0! 0
Boyacéd 4 100% 120 14 100% 420 6 1009 180
Caqueta 2| 100Y 60 5| 1009 150 0 #iDIV/0! 0
Casanare 1] 100Y 30| 3 1009 90 0 #iDIV/0! 0
Cesar 3 100% 90| 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Coérdoba 3 100¥ 90| 6| 100% 180 0 #iDIV/0! 0
Cundinamarca 58| 1029 1779 62 1029 1899 50 96% 1449
Guainia 0) #iDIV/0! 0 1 100 30 0 #iDIV/0! 0
Huila 11] 100% 330 11] 100% 330 0 #iDIV/0! 0
La Guajira 1] 100¥ 30| 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Magdalena 1] 100Y 30| 1 1009 30 0 #iDIV/0! 0
Meta 7| 100% 210 2 1009 60] 0 #iDIV/0! 0
Narifio 18] 100% 540 6| 100% 180 1 1009 30
Norte de Santander 13| 1159 450 24 100% 720 0 #iDIV/0! 0
Putumayo 4 100Y 120 1 1009 30 0 #iDIV/0! 0
Santander 58] 100% 1749 68| 1009 2040 29 1009 870
Sucre 5| 100% 150 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Tolima 8 100Y 240 5| 100% 150 13| 100 390
l/Amazonas 2| 100¥ 60| 4 1009 120 0 #iDIV/0! 0
Guaviare 0| #iDIV/0! 0| 0] #iDIV/0! 0| 0 #iDIV/0! 0
San Andres 1] 100¥ 30| 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Vichada 0| #iDIV/O! 0| 1 1009 30 0 #iDIV/0! 0
Vaupés 0 #iDIV/0! 0 0) #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0

TOTAL 296 101% 9000 285 101% 8610 135 100% 4050

Vigilancia activa influenza aviar poblacién de riesgo (100% resultados negativos)
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TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA ALMACENES AGROPECUARIOS
Namero de #DE AVES  |NUmero de # DE AVES Namero de
DEPARTAMENT predios a |% de | JESTREADA|predios a |% de J JESTREAD, almacenes g% de avance :ABEQII?EES:ADA
muestrear ]EUEROS) muestrear SUEROS) muestrear

Antioquia 14) 100% 140 5| 120 9| 111 100
Caldas 0| #iDIV/0! 0| 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
Cauca 13 100% 139 10 100¢ 10 5| 100% 50
Choco 7] 100% 70| 0| #iDIV/O! 5| 100¢ 50
Quindio 0| #iDIV/0! 0) 5 100% 5| 100% 50
Risaralda 0| #iDIV/0! 0) 5| 100% 5| 100% 50
Valle 23 104% 240 50| 102 51 10 100% 100
Arauca 0| #iDIV/0! 0| 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
Atlantico 0| #iDIV/0! 0) 5 100¢ 5| 100% 50
Bolivar 13 100% 139 0| #iDIV/O! 5| 100¢ 50
Boyaca 17| 100% 179 15| 100% 15 5| 100% 50
Caqueta 3| 100% 30| 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
Casanare 29 100% 290 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
Cesar 12| 125% 150 0] #iDIV/O! 5| 100% 50
Cérdoba 0| #iDIV/0! 0) 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
ICundinamarca 66 100% 660 119 100% 110¢ 10 100¢ 100
Guainia 0| #iDIv/0! 0| 0 #iDIV/0! 1] 100% 10
Huila 19 100% 190 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
La Guajira 13| 100% 130 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
10| 100% 100 0] #iDIV/O! 5| 100% 50
Meta 29| 100% 299 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
Narifio 11 100% 110 5 100% 5| 100¢ 50
Norte de Santandef 0| #iDIv/0! 0| 0 #iDIV/0! 5| 100% 50
Putumayo 0| #iDIV/O! 0| 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
1 100% 10| 74 100% 7 10| 100% 100
Sucre 0| #iDIV/0! 0| 0] #iDIV/0! 5| 100% 50
Tolima 20| 135¢ 279 30| 100% 30 10| 100% 100

Amazonas 9 100% 90| 0 #iDIV/0! 1] 100 1
Guaviare 5| 100% 50| 0 #iDIV/0! 1] 100% lg
San Andres 6| 100% 60 0| #iDIv/0! 1] 0% 0
Vichada 7 100% 70| 0] #iDIV/O! 1] 100% 10(
Vaupés 11) 100% 110 0] #iDIV/0! 1] 100% 1d

TOTAL 338 103% 3490 314 1 3160 102% 160 100% 1600

Vigilancia epidemioldgica pasiva Newcastle i influenza
223 notificaciones atendidas 100% negativas a Newcastle de alta virulencia e influenza aviar
2 casos positivos a Newcastle de baja virulencia en Caqueta y Norte de Santander

14 casos positivos a Salmonelosis aviar (Gallinarum: Antioquia (4), Atlantico (1), Caqueta (1), Cauca
(2), Cundinamarca (3), Quindio (1), Santander (1) y Valle del Cauca (1)

Vigilancia epidemiolégica pasiva Salmonella

N.
DEPARTAMENTO NOTIFICACIONES

AMAZONAS 1
ANTIOQUIA 13
ARAUCA 2
ATLANTICO 13
BOLIVAR 9
BOYACA 4
CALDAS 2
CAQUETA 9
CASANARE 15
CAUCA 12
CESAR 1
CHOCO 7
CORDOBA 9
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CUNDINAMARCA
GUAINIA

HUILA
LA_GUAJIRA
MAGDALENA
META

NARINO

NORTE_SANTANDER

PUTUMAYO
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER
SUCRE
TOLIMA
VALLE
VAUPES
VICHADA

Total general

13
17

223

Envios de muestras a laboratorio provenientes de casos notificados por sospecha de presencia de

enfermedades de control oficial.

MES

ENERO
MARZO
ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

ENVIOS

11
14
9

7

10
20
13
21
10
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DICIEMBRE 17

AGOSTO 23
FEBRERO 16
Total general 171

Vacunacién de aves de traspatio. En lo corrido del afio no se han presentado casos positivos a la
enfermedad de Newcastle, se realiz6 la vacunacion de resultado No tipificable hasta resultado final
qgue dio negativo y vacunaciones con historial de focos positivos como medida de mitigacion de
riesgo. 104.695 aves vacunadas en 1.337 predios censados.

Fecha Aves Aves Predio Predios
Departament . S
Mpio N. Caso |[vacunac |censad |vacuna vacuna
0 ., censad
ion as das dos
0s
Preventiv
TOLIMA San Luis a agosto 13.699 |13.104 |194 181
Preventiv
SANTANDER | Lebrija y Giron a agosto 4,744 | 4.744 74 74
Floridablanca vy | Preventiv
SANTANDER | Play6n a agosto 5.548 |5.544 85 85
Piedecuesta, Preventiv
SANTANDER | Floridablanca a agosto 3.127 |3.127 51 51
CUNDINAMA | Fusagasuga y | Preventiv
RCA Granada a agosto 19488 |19488 161 161
CUNDINAMA | Tocancipa y | Preventiv
RCA Cogua a agosto 8.061 |8.054 176 176
CUNDINAMA | Guaybal de | Preventiv
RCA Siquima a agosto 9706 9706 134 134
Cdmbita,
Sotaquira y | Preventiv
BOYACA Ventaquemada a agosto 5.625 |5.625 134 134
NORTE DE |Villa del Rosario, | Preventiv
SANTANDER | Cucutay El Zulia |a agosto 15.217 |15.217 |127 127
Santander de | 220668
CAUCA Quilichao Probable |agosto 778 708 19 19
agoso-
Pijao,  Coérdoba, | Preventiv | septiemb
QUINDIO Buenavista a re 3.217 3.217 39 39
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Preventiv
CORDOBA Chima a agosto 4613 |4.613 39 39
Preventiv
ATLANTICO | Malambo a agosto 2.820 |2.820 43 43
Preventiv
ANTIOQUIA | La Unidn a agosto 7.542 |7.342 38 38
Preventiv
CAQUETA Curillo a julio 1.386 1.386 23 23
105.57
1 104.695 1.337 1.324

Procesamiento de muestras en laboratorio de muestras que llevan los dias sabados, domingos y
festivos procedentes de vigilancia pasiva. 52 muestras procesadas desde enero a septiembre de
2020.

::NEGC:EASO DE | DIA DEPARTAMENTO g%?gg INGRESO
CASO

6/01/2020 LUNES ggl\?'ITENDER 2201
25/01/2020 SABADO TOLIMA 22026
25/01/2020 SABADO TULUA 22029
1/02/2020 SABADO ATLANTICO 22049
9/02/2020 DOMINGO CORDOBA 2191390
16/02/2020 DOMINGO META 22095
23/02/2020 DOMINGO CORDOBA 220117
23/02/2020 DOMINGO CORDOBA 220118
29/02/2020 SABADO CHOCO 220136
29/02/2020 SABADO META 220139
1/03/2020 DOMINGO TOLIMA 220147
15/03/2020 DOMINGO CORDOBA 220204
15/03/2020 DOMINGO ATLANTICO 220207
4/04/2020 SABADO ATLANTICO 220260
4/04/2020 SABADO CALDAS 220261
19/04/2020 DOMINGO TOLIMA 220281

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERGDICIEMBRE 2020



19/04/2020 DOMINGO HUILA 220282
1/05/2020 FESTIVO BOLIVAR 220309
24/05/2020 DOMINGO BOYACA 220364
22/06/2020 FESTIVO ATLANTICO 220463
11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220526
11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220527
11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220528
12/07/2020 DOMINGO CASANARE 220530
18/07/2020 SABADO PUTUMAYO 220513
18/07/2020 SABADO CORDOBA 220554
28/07/2020 MARTES NA NA

11/08/2020 MARTES NA NA

14/08/2020 VIERNES NA NA

15/08/2020 SABADO CUNDINAMARCA 220694
15/08/2020 SABADO TOLIMA 220691
15/08/2020 SABADO SUCRE 220685
16/08/2020 DOMINGO PENDIENTE 220687
22/08/2020 SABADO CUNDINAMARCA 220710
29/08/2020 SABADO META 220722
6/09/2020 DOMINGO CUNDINAMARCA 220751
12/09/2020 SABADO SANTANDER 220767
12/09/2020 SABADO CASANARE 220772
12/09/2020 SABADO CASANARE 220773
12/09/2020 SABADO CASANARE 220775
12/09/2020 SABADO CASANARE 220776
13/09/2020 DOMINGO ANTIOQUIA 220769
13/09/2020 DOMINGO BOYACA 220771
19/09/2020 SABADO NARINO 220792
26/09/2020 SABADO CAQUETA 220823
26/09/2020 SABADO TOLIMA 220824
17/10/2020 SABADO CHOCO 220884
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2/11/2020 FESTIVO CUNDINAMARCA 220958
15/11/2020 DOMINGO CHOCO PENDIENTE
21/11/2020 SABADO CASANARE 2201089
5/12/2020 SABADO LA GUAJIRA 2201196
13/12/2020 DOMINGO CAQUETA 2201246

Apoyo de personal para toma de muestras en el marco de la vigilancia epidemioldgica activa
Newcastle e influenza (n. de predios).

Influenza aviar. Cumplimiento 156%

Total
Departamento Influenza general
ANTIOQUIA 15 15
ATLANTICO 5 5
BOLIVAR 1 1
BOLIVAR 1 1
BOYACA 7 7
CALDAS 6 6
CAUCA 3 3
CORDOBA 7 7
CUNDINAMARCA 82 82
HUILA 9 9
MAGDALENA 1 1
NARINO 13 13
NORTE DE SANTANDER 16 16
QUINDIO 4 4
RISARALDA 7 7
SANTANDER 76 76
SUCRE 4 4
TOLIMA 8 8
VALLE 48 48
Total general 313 313

Newcastle. Cumplimiento156%
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Departamento Newcastle general
ANTIOQUIA 15 15
ATLANTICO 5 5
BOLIVAR 1 1
BOLIVAR 1 1
BOYACA 8 8
CALDAS 6 6
CAUCA 3 3
CORDOBA 7 7
CUNDINAMARCA 82 82
HUILA 9 9
MAGDALENA 1 1
NARINO 13 13
NORTE DE SANTANDER 16 16
QUINDIO 4 4
RISARALDA 7 7
SANTANDER 76 76
SUCRE 4 4
TOLIMA 8 8
VALLE 48 48
Total general 314 314

Apoyo de personal para toma de muestras en el marco de la vigilancia epidemiologica activa
salmonella (n. de predios)

Cyenta de

Etiquetas de fila VINCULO
AMAZONAS 1

ANTIOQUIA 1

ARAUCA 1

ATLANTICO 2

BOLIVAR 1

BOYACA 10
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CALDAS
CAQUETA
CASANARE
CAUCA

A P P W O

CORDOBA
CUNDINAMARCA 40

GUAINIA 1
HUILA 11
META 1
NARINO 1
NORTE DE

SANTANDER 23
RISARALDA 5
SANTANDER 42
TOLIMA 1

VALLE DEL CAUCA 5
(en blanco)

Total general 161

Actividades profesionales de campo primer trimestre

ACTIVIDADES | TRIMESTRE 2020

PROFESIONAL AC CRR |EA |[EPA |FE |FO TOTAL
ANDRES BECERRA 20 3 3 10 1 35 72
ANDRES SOTO 23 3 27 1 9 63
CATALINA ASPRILLA

OYOLA 43 1 3 6 12 65
DANIEL AROCA 38 5 35 10 88
DIEGO MONTANEZ 34 1 7 12 54
JESUS ARLEY VARGAS 53 2 4 7 6 17 89
JOHANA URREA 50 5 1 3 2 9 70
LAURA MANRIQUE 32 32
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MANUELA MARIN

MONSALVE 57 4 1 3 14 79
MARGARITA SALAZAR A |80 1 8 15 1 7 112
MAURICIO MARCILLO 46 2 13 |16 1 1 79
MIGUEL DARIO MORALES | 38 1 7 1 17 64
PAOLA RODRIGUEZ 24 5 21 19 69
SERGIO RUIZ 39 1 2 7 30 79
VALENTINA MUNOZ

ARTEAGA 39 2 1 7 3 27 79
XIOMARA ALMEIDA 6 1 15 1 23
YESENIA CRUZ 46 2 6 7 30 91
TOTAL 668 23 52 1192 23 | 250 1208

Actividades profesionales segundo trimestre

ACTIVIDADES Il TRIMESTRE 2020

PROFESIONAL AC CRR EA |EPA FO |VEA TOTAL
ANDRES BECERRA 48 5 4 4 61
ANDRES SOTO 48 2 7 1 2 60
CATALINA ASPRILLA

OYOLA 52 1 2 1 1 3 60
DANIEL AROCA 62 1 6 3 72
DIEGO MONTANEZ 57 1 1 1 2 4 66
JESUS ARLEY VARGAS 54 2 1 5 1 4 67
JOHANA URREA 52 2 3 4 61
LAURA MANRIQUE 66 1 3 70
MANUELA MARIN

MONSALVE 53 3 1 2 4 63
MARGARITA SALAZAR A |56 1 2 4 63
MAURICIO MARCILLO 52 2 2 3 1 4 64
MIGUEL DARIO MORALES | 61 1 3 2 67
PAOLA RODRIGUEZ 62 1 4 3 1 3 74
SERGIO RUIZ 61 1 2 6 4 74
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VALENTINA MURNOZ

ARTEAGA 50 2 2 1 7 62
YESENIA CRUZ 61 1 5 3 70
TOTAL 895 18 20 |40 23 |58 1054

Actividades profesionales tercer trimestre

PROFESIONAL TOTAL
MVS AC CRR EA EPA |FE FO VEA | MVS
ANA CATALINA

ASPRILLA 39 2 4 17 8 70
ANDRES DARIO

SOTO 34 4 17 6 11 72
ANDRES JOSE

BECERRA 22 2 1 10 23 12 70
DANIEL AROCA |53 20 6 15 94
DIEGO

MONTANEZ 46 1 4 11 13 75
JESUS VARGAS |57 3 2 10 16 17 105
JOHANA

URREA 47 5 6 4 16 78
LAURA

MANRIQUE 81 1 2 1 7 92
MANUELA

MARIN 67 8 4 5 11 95
MARGARITA

SALAZAR 77 1 7 9 1 5 3 103
MAURICIO

MARCILLO 35 10 25 1 2 9 82
MIGUEL

MORALES 40 1 1 1 1 20 6 70
PAOLA

RODRIGUEZ 66 4 10 3 7 90
SERGIO RUIZ 49 1 3 7 17 11 88
VALENTINA

MUNOZ 37 2 2 6 5 24 7 83
YESENIA CRUZ |57 3 8 3 12 83
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