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PROGRAMA ECONOMICO
ENERO - DICIEMBRE 2020

2020, un afio de retos y oportunidades

Al enfrentar el COVID-19, declarado como pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud — OMS
el pasado 11 de marzo, la gestion de Fenavi se encaminé a entender las necesidades de los
avicultores y gestionar una serie de actividades para enfrentar el impacto econdmico y social de la
situacion.

En medio de esta incertidumbre, se continuo difundiendo informacion, conocimiento y experiencia,
por medio de las plataformas que nos permiten estar conectados de manera virtual. Es asi como
desde abril se inici6 con las capacitaciones en linea las cuales han tenido gran acogida entre los
avicultores y los actores principales de la cadena avicola.

Por lo anterior, el Programa Econdmico presenta un resumen de las principales acciones y resultados
gue se generaron en el 2020.

1. ACCIONES DIRECTAS DEL DIRECTOR DEL PROGRAMA ECONOMICO

1.1. GESTION GUBERNAMENTAL

Resultados con relacion a las politicas publicas acorde con las necesidades actuales y posicion del
sector, tras las solicitudes realizadas a entidades gubernamentales, y mesas de trabajo
desarrolladas para tales fines.

Entidad / Actividad Impacto

Comisién Nacional de Crédito Agropecuario,
la Direccion de la Unidad de Gestion de
Riesgos Agropecuarios de Finagro y una
compafiia de seguros
Linea de Crédito Especial LEC

Gestion de subsidio de prima en el Seguro
Pecuario de Enfermedades: Pequefios
productores hasta 85%, y los medianos y grandes
productores hasta 65%.

Iniciativa orientada a desarrollar un seguro para
enfermedades, concretamente, un “Esquema de
seguro sanitario avicola por afectacion de
enfermedades de control oficial’, entre las que se
mencionan: Influenza aviar, Newcastle notificable
y Salmonelosis aviar. Lo que implica que las
empresas avicolas desde ya, adelanten todas las
acciones correspondientes para minimizar los
factores de riesgo.

Programa Técnico y Econémico
Esquema de seguro sanitario avicola por
afectacion de enfermedades de control
oficial

Aprobacion Linea Especial de Crédito (LEC), con
Comisién Nacional de Crédito Agropecuario |[tasa subsidiada para apoyar a productores

y Finagro. | afectados por la emergencia, orientada a
Linea de Crédito Especial LEC sectores estratégicos entre los cuales estad la
avicultura.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
Finagro
Circular Reglamentaria P-13 2020.

Inclusion en la Linea Especial de Crédito (LEC)
Colombia Agro Produce, la avicultura de huevo,
la avicultura de engorde. Linea que subsidia
maximo por productor de $250 millones,
correspondiente al subsidio a la tasa de interés,
asi:

* Pequefio: DTF -2.5; Subsidio 7%; Tasa de
interés DTR -1%

* Mediano: Subsidio 6%
* Grande: DTF+1 Subsidio 5%

Comision Nacional de Crédito Agropecuario
y Finagro.
Linea de Crédito Especial LEC

Apoyos a la de subsidios:

1. Al seguro avicola.

gestion

2. Al establecimiento de granja biosegura.
3. Ala compra de insumos.
4. Al transporte.

Los dos ultimos enfocados especialmente en los
pequefios productores, con un impacto de $9.000
millones.

Entidad / Actividad

Impacto

Devolucién abreviada de IVA

Decreto 535 de 2020

La devolucion automatica del IVA, se impactaron
los tramites de devolucién que correspondian al
segundo semestre de 20109.

Eliminaciéon del arancel del maiz amarillo.
Decreto 523 de 2020

Suspension de la aplicacion del Sistema Andino
de Franja de Precios (SAFP) y diferir el arancel
aplicado a 0% hasta el 30 de junio a las
importaciones de maiz amarillo duro, el sorgo, el
frijol soya y la torta de soya. Esto permitio la
importaciéon de 737 mil toneladas con un arancel
de 0%.

Aparte de lo anterior, se presenté una reduccion
en el precio de las bases de Estados Unidos, no
cuantificada, con un plus en la mejora de calidad
del producto de ese pais.
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Subsidio a la nomina, en el apoyo del
Consejo Gremial.
Decreto 639 del 2020

Superintendencia de Industria y Comercio.
Decreto 507 de 2020: Huevo en lista
especial

Se establecié un monitoreo al precio del huevo,
por lo cual, fue necesario demostrarle a la
Superintendencia de Industria y Comercio, de
gque no se trataba de acaparamiento o
especulacion.

1.2. DIFUSION DEL CONOCIMIENTO

Se actualizé de manera permanente a los avicultores en temas a la medida de sus necesidades, con

el proposito de brindarles herramientas estratég

icas y técnicas para mejorar su desempefio, puesto

que a través del conocimiento y el aprendizaje de estrategias dirigidas al talento humano se fortalece
la productividad y competitividad de la organizacion y por consiguiente del sector avicola.

De esta manera, se presenta los resultados y el

impacto representativo obtenido a nivel nacional en

esta importante linea de accién, dedicada exclusivamente a cualificar al capital humano del sector

avicola:

Programas Enfocados al Nimero de
Sector Avicola

S * Inversion Fonav /_
Beneficiarios T

~

otal personas

* Formacidn Bstratégica con

capacitadas y

inversién directa del Proegrama 2.489 27.461.850 ificad
Econdmico - Fonav certificadas
Programa
Programas en alianza Nimero de .. Econdmico y Sena
i . . Inversion Sena
Fenavi - Sena beneficiarios

Formacion Confinua
Especidlizada

3.606|  2.304.750.000 49.340

Formacién Complementaria
oferta alianza Fenavi-iena

6.771 897.807.516

N /

Formacién Complementaria
oferta Sena

33.918 5.761.718.616

/Total inuersién\

directa Programa

Formacidn Titulada Operario 561 210.954.020

Econémico y Sena

Certfificacion por
Competencias Laborales

1.795 412.850.000

* Total personas
capacitadas y certificadas 44.4651
en alianza Fenavi Sena

10.315
$10.288.280.152 millones

* Total Programa Econémico

" i 4%.340

$10.315.742.002 | - -/
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1.2.1.Desarrollo de Webinarios

Se desarrollé webinarios, dirigidos a los avicultores del pais, con el propdsito de actualizar en temas
de tendencia, para fortalecer las actividades de trabajo y generar estrategias pertinentes en esta
coyuntura sanitaria.

Dentro de esta accion, se desarrollaron las siguientes capacitaciones presenciales, dirigidas a los
avicultores del pais, cuyos propdsitos se centraron en presentar las perspectivas de crecimiento del
sector avicola; dindmica del crecimiento econdmico; desarrollo competitivo del sector (mayor
eficiencia en la cadena productiva) y capacitar al sector con temas de actualidad, para el
fortalecimiento estratégico de la avicultura.

Se contd con 2.689 personas capacitadas a nivel nacional, distribuidas de la siguiente manera:

En el marco del desarrollo de estas capacitaciones, el Director del Programa Econémico de Fenavi
- Fonav fue ponente en diferentes temas especializados: reforma tributaria, devolucion del IVA,
andlisis de la coyuntura sectorial, crecimiento econémico, entre otros, constituyéndose como una
estrategia directa en la transferencia de conocimiento hacia los avicultores del pais. BeneficiAndose
1.441 personas del sector.

e Capacitaciones presenciales con inversion directa del Programa Econdmico: 906
personas beneficiadas, inversién $27.461.850.

L - - Namero de iy
Capacitaciones — Tematicas Region L Inversion
Beneficiarios

Charla ley de Crecimiento - “Especial novedad valle del
que trae la ley de crecimiento”. Ponente: Russell Cauca 30 $6.111.030
Bedford Colombia SAS

Charla ley de Crecimiento - “Especial novedad
que trae la ley de crecimiento”. Ponente: Russell | Antioquia 9 $5.874.160
Bedford Colombia SAS

Taller "Devolucion de IVA Aplicado al Sector

Avicola” Antioquia 90 $ 1.997.660

Webinario "Estrategia y tacticas para la
sostenibilidad comercial en el sector avicola"|A nivel pais 114 $ 1.071.000
Ponente: Agencia para el Desarrollo Empresarial

Webinario "Devolucién de IVA: Abreviada (Decreto
535) ylo Automatica (Decreto 807):

Ponentes: Director Programa Econémico y Dian, A nivel pais 167 $1.929.000
Russell Bedford
Seminario “Estrategias de ventas para tiempos Santander 350 $ 4.000.000

dificiles”
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Webinario “Estrategias para Implementar una
Politica Salarial en el Sector Avicola"
Ponente: Legis, experto conferencista en la
Practica de Estrategias de Compensacion Fija y
Variable. Se inscribieron 104 personas

A
nacional

nivel

66

$ 3.570.000

Webinario “Suenfios y realidades del
2021: creacidn de un propésito transformador
para el talento humano del sector avicola”, para
contribuir en mejorar el bienestar laboral y
personal del talento humano. Ponente:
conferencista experta en coaching
transformacional de Prime Business. Se
inscribieron 179 personas.

A
nacional

nivel

80

$ 2.909.000

Total Beneficiarios

906

$ 27.461.850

e Capacitaciones en modalidad virtual: 1.783 personas beneficiadas del sector avicola.

L " - NUumero de
Capacitaciones — Teméticas Region L
Beneficiarios
Webinario "Proceso de Reclamacion del IVA. . .
. . A nivel pais 400
Ponente: Director del Programa Econémico.
Jornada virtual Devolucion IVA Personas Naturales. Ponente: | Sucre 25
Director del Programa Econémico Cérdoba
Webinario "Linea de Financiamiento Finagro: Subsidio a la Tasa
de Interés": Ponentes, Fenavi, Banco Agrario, Fondo Nacional de | A nivel nacional | 270
Garantias
Conferencia "Los Retos de la Industria para Superar sus
Ineficiencias y Alcanzar su Optima Economia", resultados y | Santander 30
perspectivas de la industria avicola.
Webinario "La Avicultura bajo el nuevo escenario mundial (Covid-
19) y la guerra comercial del crudo". Ponente: Director del | Bogota 40
Programa Econémico.
Webinario "La Avicultura, sus resultados y retos 2020". Ponente: . .
. - A nivel nacional | 363
Director del Programa Econémico.
Capacitacion "Proceso de  devoluciones de IVA". . .
A nivel nacional | 30
Ponente: DIAN
Conferencia técnica "Devolucion de impuestos". . .
- . A nivel nacional | 110
Ponente: Finagro, Dian y Banca.
Conversatorio "Leyendo la avicultura en el escenario actual". .
. Y L Costa Atlantica |23
Ponente Director del Programa Econdmico.
Charla "Situacién avicola huevo". Ponente Director del Programa | Bogota 160

Econdmico.

Cundinamarca
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Jornada "Actualizacion Tributaria" y Capacitacién “Devolucion y/o

. " Narifio 46
compensaciones del 1V

Conferencia “Socializacion de la Resolucion 169 de 2020”, apoyo
dirigido a pequefios productores, para la adquisicion de insumos
agropecuarios para aliviar los efectos adversos del coronavirus en
el campo colombiano. Ponente MADR

A nivel nacional | 43

Conferencia “Una mirada macroecondémica del sector Huevo”, en
el marco del webinario “Hablemos de Huevo en Colombia”. | A nivel nacional | 155
Ponente: Director Programa Econémico.

Webinario “Factura electronica para el sector avicola”: Beneficios,
responsables, normatividad, operatividad, mitos y realidades. | A nivel nacional | 72
Ponente: DIAN

Webinario "Creando oportunidades para el sector avicola",

Ponente: BBVA y Finagro. A nivel nacional | 14

Conferencia “Huevo: Crecimiento o exceso de confianza”.

Ponente: Director Programa Econémico Santander 55
Conferencia "Pollo “Un mercado bajo incertidumbre”.

A . Santander 47
Ponente: Director Programa Econdmico
Total Beneficiarios 1.783

1.2.2.Formacién en alianza Fenavi — Sena

Se continué con la transformacién en la gestion y apropiacion del conocimiento cada mas pertinente
y con calidad, mediante la articulacion exitosa del gremio con esta institucion, la cual invirti6 $10.288
millones, para contribuir al progreso social y econémico del pais, mediante la oferta de programas
pertinentes para una avicultura mas eficiente, rentable y sostenible.

En este contexto, es importante destacar los resultados significativos obtenidos durante la vigencia
2020, con los planes nacionales de formacion y certificacion desarrollados en articulacién con el
Sena:
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Programas enfocados en el
sector avicola en alianza
Sena

Beneficiarios

Inversién

Beneficiarios

Inversién

Beneficiarios

Inversién

Beneficiarios

Inversién

Beneficiarios

Inversién

1.3. DIFUSION BOLETIN FENAVIQUIN

Se elaboraron y disefiaron publicaciones altamente especializadas en temas dirigidos con
pertinencia para el sector avicola, para difundirlos a los avicultores del pais, los cuales contienen:

Andlisis macroeconémico como una valiosa herramienta informativa que contiene una mirada en
cifras de la actualidad nacional para el sector, cuyo propdsito es fomentar el uso de los datos para
la produccién continua de informacion y conocimiento, que faciliten la toma de decisiones y el
liderazgo sectorial.

Andlisis técnicos de produccion, para identificar oportunidades y debilidades entre otros, ara conocer
como mejoran y afectan al proceso productivo.

Registro de los principales acontecimientos y variaciones mas importantes para el sector; se incluye
analisis de articulos y/o noticias en tendencia que incidan y comprometan a los avicultores, y demas
temas de interés.

De esta forma, se contd con veinticuatro (24) boletines Fenaviquin publicados quincenalmente en el
afio 2020, para la muestra los siguientes:

‘Boletin

FEnﬂVfQUm

Pragrama de Estudios Econémicos - Fenavifonay

Boletin

FEnﬁvfaum

Estudios &

2020: hito en la historia

Hemos sido parte de uno de los momentos de a historla que serdn
cados, 5 arales

de To wwido
de diversas maneras, en ko comercial, familar y, desde biego, en 1o gre
mial. De alll que s mis que merecdo recordar los Ideres avicolas que
¥a 1o nos acompalian (Alfreda Acebedo Sika, Carios Lazano Sanchéz y
Lus Alfonso Tascon Valderramal, de quienes no 5610 tenemos las mejores
memorias, su legada, sna también, famias que siguen con ahinca un
€aming ya construddo.

1 2020:hito en la historia

2. 2020, unafo de retos y
oportunidades

Programa de Sastenibilidad

£n esta oportunkdad identificamos akgunas de s maltiples acciones

B Calombia, Fena,
durante el 3% 2020, resefando, de un ldo, ka5 que hacen parte de nues.
tra rutina y, de otro, las que surgeron 3 & ka de [as nuevas croumstan.
cias. £n nuestro deseo siompre esta que todas las empresas el sector
avicola, sin excepcidn, cuenten con ks mejores condiciones Para operar
en & mercada, reconociendo que le comesponde 3 13 inclativa privada
evaliar ios escenarics de riesgo en que operan.

Preocupaciones, simples en lo general, complejas en o particular: 1)
reduccidn de 1a demanda; 2) costas de procuccién. En o primero, 1 -
rentens afects s programaciones de produccin y desde luego, |a de.
manda. £n lo segundo, |3 operacidn a una menor capacidad instalada y
1a situacion de una acumuacice de inventarios no deseadas, alterd poc
completo & estructura de costos.

€n el rengién de polla, & supresion total del mercado de asaderas,
todo relacionada con kas consumas fuera de hogar, generd un iMpacto
sin precedentes en [a cuarentena y, en & post-cuarentens, e 3juste 3
nueva realidad del mercado, tamsén fue critica

Por su parte, en e rengidn de huevo, |35 expectativas fluctaron de
un escenanio negativa antes de |a pandemia, pasitivo en 3 primera parte
de 1a pandemia, negativa en 1a segunda parte, y, pasitiva 3l final. Con una
sumatoria promedio que permitia consoddar las proyeccianes de crec
miento, al logra una de os mas aitos
que se tenga registro.

s | S

Presupuesto avicola 2021

Aiguras empresas avicolas Wenen trabajando en ol presupiests 2021, iy 5
bien tienen daro g desean contar
cual compararze.

Propecoan del encosetamientn paraal 2020 y tocol 2021
Folin

Propaccdn del anmsatamisntn pardal 091 y totol B2
Folies

'l'?

Nuestra pragecsidn, preliminar par el mamenta, estima un crecimientn
e 2.1% en el encasetamienta de polita para ol 2021

AVICOLA

ENERO - DICTEVI

RE 2020



1.4. DIVULGACION Y PRESENTACION DE INFORMES

Se preparo, desarrollé y presentd andlisis rigurosos estratégicos y técnicos sobre la coyuntura
sectorial avicola, en diferentes escenarios directivos, comités nacionales de los Programas Fenavi —
Fonav y al sector en general, con el fin de identificar, formular y analizar las oportunidades y
amenazas, asi como su aporte en el planteamiento de las estrategias para la toma de decisiones en
distintos &mbitos, buscando el fortalecimiento del sector avicola y velando por sus intereses segun
el marco misional del Programa Econdémico.

Lo anterior, para destacar que el director del Programa Econémico, preparo y presenté la coyuntura
sectorial en las siguientes reuniones:

v/ 22 reuniones en comités nacionales y juntas directivas.
v/ 12 reuniones de mesa de andlisis y seguimiento del subsector pollo, con ocasién de la
situacion por pandemia decretada en el 2020.

@ 0O
Fenavi

ECONOMICOS icoe e
! PROGRAMA DE ESTUDIOS ECONOMICOS
FERNANDO AVILA CORTES

Director Programa de Estudios Econémicos
Noviembre 2020

Coyuntura sectorial

1.5. PUBLICACIONES
e Avicultura: resultados 2019 y expectativas 2020
Estructura de la produccién avicola los resultados consolidados del sector durante el 2019 y las

expectativas productivas, destaca la importancia sectorial en el contexto agropecuario, con los
ultimos resultados disponibles del Dane y una estimacion preliminar. De otra parte, se destacan:

» Los resultados financieros consolidados del
2018, segun la SuperSociedades.

* Mercado de materias primas, registra la

dinamica de la demanday su evolucion, a la luz

del proceso de desgravacion en el TLC al ritmo

del crecimiento sectorial.

Genética, apalancamiento del encasetamiento,

muestra la dinamica del mercado en cuanto a 0 R

la produccién de pollito y pollita de un dia, Av1cultura._ o
destinados a los mercados local y de resultados 2019 y expectativas 2020
exportacion, materia en la que se observa la B e e

capacidad de oferta, con las proyecciones :

2020.

» Pollo en competencia, destaca la oportunidad
que tiene el mercado, el espacio de crecimiento
para las empresas, el reto competitivo que ello
entrafia y la proyeccion de produccion.

* Huevo, acelerando el consumo, revela el

crecimiento tendencial del consumo, dentro de

-~ PP P DR PR I~ Alliaa A~




+ El Temor al Libre Comercio”, una experiencia vivida. Documento avicola N° 15

Muestra lo que ha acontecido en el sector avicola desde cuando comenz6 la apertura econémica,
con un analisis especial sobre uno los factores criticos para su crecimiento, con el propésito de
difundir las estrategias y poner en contexto a los avicultores sobre temas del TLC en el sector
avicola.

Los granos, particularmente, el
maiz amarillo. En cuanto a las
preocupaciones que le asistian a
la avicultura durante la
negociacion del TLC con Estados
Unidos, y al impacto que tendria
en su desarrollo el desmonte del
viejo modelo econémico, al cual
estaban apegados los
productores, que gozaban de un
mercado exclusivo, libre de toda
competencia, puesto que los altos

COMERCIO v aranceles hacian imposible en la
X Qréctica la importacion através/

@ DOCUMENTOS
=2 AVICOLAS N15

- Productos @

vila Cortes
1108 ECondmieos:

* Programa YAAS, Yo Apollo a un Aprendiz. Documento avicola N° 16

Guia informativa, dirigida al empresario del sector avicola, para la gestidon del contrato de
aprendizaje, y su enfoque determinante en la reconstruccion del tejido social, la cual documenta.

KEI marco normativo  de _@_ DQCU,\/[F.NTOS
referencia, conceptos, w2 AVICOLAS N°16 E
generalidades, elementos
clave para la contratacion de
aprendices.

* Estrategias y beneficios de

aplicar a los contratos de =

aprendizaje con un enfoque de Programa

tejido social y de relevo \YAAS
. LT . © Apollo un

generacional institucional. Aprendiz

* Revision acerca del seguimiento Por M Merere
y novedades presentadas :
durante el desarrollo del contrato
de aprendizaje, a manera de
casos, con su respectiva gestion

v solucién, entre otros datoy
imnartantac
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* Suefos y realidades: La creacion de un propésito transformador para el talento
humano del sector avicola. Documento avicola N° 17

El dafio que ocasioné el Covid-19. es mayusculo porque se ha alterado absolutamente todo el
modo de interactuar del ser humano, siendo, los empleados y trabajadores los protagonistas de
primera linea. La casa perdio su significado porque ahora también es restaurante, taller u oficina,
sala de conferencias, aula universitaria y hasta consultorio médico. Y lo peor es que la
incertidumbre continla envolviéndonos a todos e imponiéndole su abrumador ritmo a la
sociedad, agudizando asi los temores y la ansiedad, porque nadie sabe cuando retornara la
normalidad. Contenido.

@ DOCUMENTOS

e AVICOLAS N°17 _ _
Contribuye en dar herramientas
T '3 para el bienestar laboral y

Suefios y realidades personal, para entender y encarar
bgfg;‘f’“ de ultpro | » los efectos de la pandemia, y para

! ' if mejorar la calidad de vida frente a
los nuevos retos que ha traido la
nueva dinamica que vive el
mundo.

+ Esperas de la vida: Suefios.
\Aprendizaies 2020: Cambioy

1.6. SISTEMAS DE INFORMACION ESTADISTICA

» El Programa Econdmico, definio los mecanismos e instrumentos adecuados para la
captacidon y procesamiento de la informacién estadistica clave y permanente para la
realizacion de andlisis y publicacion de los resultados a través de los medios que se
consideren mas efectivos desde el punto de vista de la difusién y aprovechamiento, y asi
mantener actualizados los datos que inciden en diferentes variables sobre el sector avicola.

» Se brind6 y publicé oportunamente a los avicultores informacion relevante y objetiva sobre
el comportamiento del mercado, de gran utilidad para la realizacién de sus negocios.
2. COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AVICOLA
El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econémicos en el marco de la competitividad
empresarial avicola, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar

los resultados obtenidos dentro del programa.

2.1. Formacion y desarrollo del capital humano en la cadena de valor del sector avicola
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Objetivo:

Capacitar al talento humano que pertenezca a la cadena productiva, en el desarrollo de estrategias
y acciones a la medida de las necesidades del sector, que permitan el mejoramiento de los procesos
organizacionales y del negocio avicola, a través del fortalecimiento del capital humano, para aportar
a la productividad y competitividad de la industria avicola. Con el apoyo de instituciones educativas
especializadas y con nuestro aliada estratégico Sena.

Vigencia:
Enero - Diciembre 2020
Resultados:

Formacidn del talento humano pertinente y calificado, principal recurso para el desarrollo del
sector avicola

En un afio distinto a todos los demas, este 2020 sera recordado como el que dio inicio a la
transformacion de la fuerza laboral del pais, de cara a los retos que exigen actualmente el mercado
laboral, el impacto de las nuevas tecnologias y los cambios sociales en los que estamos inmersos.
Y son precisamente todas estas transformaciones las que convierten al talento humano en un activo
estratégico de las organizaciones. Como parte de este reto, es necesario contar con personal
calificado con habilidades y conocimientos para atender los roles que se requieren y asi cumplir con
los objetivos del negocio avicola.

Ante este escenario, en su linea de accién enfocada al desarrollo del talento humano del sector, el
Programa de Estudios Econémicos de Fenavi-Fonav trabajé de manera articulada con las empresas,
la academia, entidades competentes y por supuesto con nuestro aliado estratégico, el Sena, en la
construccion de proyectos de formacion y certificacion pertinentes y coherentes con la realidad del
sector.

En este contexto, es importante destacar los resultados significativos obtenidos durante la vigencia
2020, con los planes nacionales de formacion y certificacién desarrollados en articulacion con el
Sena, que llegaron a mas de 46 mil beneficiarios pertenecientes a la cadena avicola en todo el
pais, con una inversion un poco mas de $10.288 millones. Resultados que se detallan en el punto
1.2. Difusién del conocimiento.

Desarrollo y Estado Actual:

2.1.1.Formacion Continua Especializada

El contenido de este programa fue disefiado a la medida de las necesidades de las empresas
aportantes de parafiscales al Sena, para asegurar asi la eficiente ejecucién de los recursos en el
marco del convenio suscrito entre Fenavi y esa institucién, a través de la Convocatoria Publica
DG001-2020. En esta estrategia formativa se impartié capacitacion en asuntos administrativos y
técnicos, con la participacion de reconocidas universidades (Tadeo Lozano, Javeriana, Pontificia
Bolivariana y CES, entre otras) y de 4 expertos internacionales.

Este afio, a pesar de la pandemia, las empresas participantes respondieron de manera existosa a la
necesidad de capacitar a los trabajadores, combinando la presencialidad y la virtualidad.
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Para la formulacion del proyecto se cont6 con el apoyo de una asesoria, quien se encargo de realizar
la proyeccion y recoleccion de informacion para estructurarlo en conjunto con las empresas y las
universidades.

A continuacién, se muestran algunos resultados relevantes:
Cumplimiento ejecucion proyecto

En el plan operativo de las actividades de capacitacion contemplado dentro del convenio No. 0045
de 2020 la cantidad de participantes capacitados fue de 3.066 de 3.241 planeados inicialmente,
logrando una ejecucion técnica del 111,27%.

Inversion

El total de los recursos del proyecto fue $2.304.750.000, de los cuales el Sena aprob6 una
cofinanciacion por $1.695.665.822, una contrapartida de las empresas por $457.640.434,
y en especie por $151.443.744.

Valor Total del Convenio: $2.304.750.000

Aporte Sena

$1.695.665.822

Contrapartida en dinero

ERENY  $457.640.434

$151.443.744

Beneficiarios

En este programa se beneficiaron un total de 3.606 personas, en la siguiente gréafica se detalla que
se graduaron 3.085 trabajadores de la cadena avicola, con un 110% de cumplimiento segun lo
establecido en el convenio, mientras que 511 personas de la comunidad SENA, se formaron a través
de la estrategia de transferencia de conocimiento, sobrepasando la meta en un 120% de lo

proyectado.
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Empresas Sena - Transferencia

3.095 109.9% 511 120%

2.815
proyeccion

426
proyeccion

Importante especificar que en transferencia de tecnologia se impartieron tres tematicas
especializadas: Estrategias para la reactivacion del sector agropecuario; Innovaciéon en
infraestructura para la produccion avicola, y Productividad y competitividad de las empresas avicolas
en tiempos de crisis, mediante formacion presencial asistida por tecnologias PAT en la
plataforma zoom.

Acciones de formacién

14 9
23 Admmztratwas 103 E | 17 "
Acciones Técnicas - mpre:s;anales _ ) )
de 3 mpresas epartamentos
formacion Transferencia Sena
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Beneficiarios por Seccional

Total 3.095 Beneficiarios

678 707
625

206
670 209

Acompafiamiento del Programa Econémico

En este programa de formacion especializada, se tuvo la oportunidad que el Programa Econdmico
acompafiara al Programa de Sostenibilidad Fenavi-Fonav, para que a través de la accion de
formacion “Aplicacién de estandares GRI para reportes de sostenibilidad y responsabilidad social
empresarial’, 11 beneficiarios ampliaran conocimientos técnicos y estratégicos en las areas
respectivas, la cual se imparti6 bajo el modelo de entrenamiento boot camp y asi llevarlos a la
practica, aportando mejoras a su desempefio y por consiguiente esos conocimientos adquiridos los
transfieran hacia el sector avicola.

En el siguiente cuadro se relacionan las acciones de formacién técnicas y transversales que se
impartieron a nivel pais, con las Universidades y entidades de formacion vinculadas al proyecto en
mencion:

Temaéticas especializadas de acciones de formacién

Desarrollo de habilidades gerenciales en equipos directivos para la
empresa avicola

Aplicacion de conceptos financieros en la toma de decisiones
estratégicas de la empresa avicola

Aplicacion de modelos internacionales para la gestién de personas,
como clave del éxito en la empresa avicola

Introduccion al modelo de calidad "creando la magia del servicio" bajo
el ciclo Disney.

Herramientas técnicas, administrativas y financieras para gestion
lineas de crédito a productores avicolas

Herramientas para la implementacion de técnicas de almacenamiento
y distribucién de productos avicolas.

Aplicacion de conceptos de epidemiologia para la prevencion, control
y erradicacién de enfermedades aviares
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Técnicas de interpretacion de pruebas de diagnéstico clinico en
avicultura

Ambientes controlados y automatizacion de granjas avicolas

Herramientas para la gestion del riesgo y la calidad en la produccién
de alimentos avicolas.

Estrategias para optimizacion ambiental en los procesos de
produccién avicola

Herramientas de gestién comercial internacional a través de la cultura
del cliente

Aplicacion de estandares gri para reportes de sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial

Desarrollo e implementacion de estrategias de mercadeo para las
empresas del sector avicola

Estrategias para la transformacion organizacional: "el recurso

humano"

Herramientas técnicas y administrativas para el mejoramiento de la
productividad en las empresas avicolas.

Desarrollo de habilidades para el fortalecimiento comercial en la
empresa avicola.

Aplicacion de herramientas para la creacion de estrategias bajo los
sistemas de informacion en la cadena de gestién de suministro en las
empresas avicolas.

Desarrollo de la estrategia "la magia del producto”, bajo el modelo del
ciclo de calidad Disney.

Aplicacion programa de transformaciéon digital big data y crm
internacional.

Folleto de Formacion Continua Especializada 2020, a través del cual se hizo difusién y
promocion del programa al sector avicola

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020


applewebdata://52A7D968-4E71-4CA7-AAE2-0E06B3D9B793/#'Inf. Contratos Formulas'!SPRY_MENU18
applewebdata://52A7D968-4E71-4CA7-AAE2-0E06B3D9B793/#'Inf. Contratos Formulas'!SPRY_MENU18

Formacion Continua
Especializada

2020

- }Una estrategia para el fortalecimiento
: competitivo del Sector Avicola

@ ey

ECONOMICOS %m

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada

Beneficia al sector avicola a nivel nacional, dando cobertura a pequefios, medianos y grandes
avicultores que estén interesados en las tematicas y a través de los cuales se fortalecera la
competitividad, los procesos y las mejores practicas en el sector avicola.

Impacto y Conclusiones

Mantener un nivel de formacion que genere competitividad y empleo en el sector avicola en las areas
estratégicas, de soporte y técnicas de la cadena de produccién avicola.

2.1.2.Evaluacion de Certificacion por Competencias Laborales

Con el apoyo de diez Centros de Formacion del Sena, asociados al Plan Nacional de Evaluacion y
Certificacién de Competencias Laborales, se presentan los resultados de los procesos ejecutados
en el 2020, bajo la modalidad presencial y virtual: Se evaluaron y se otorgaron 1.795 certificaciones
a los trabajadores del sector avicola a nivel nacional, en diferentes niveles ocupacionales, en aras
de potenciar y fortalecer la experiencia laboral del capital humano, aportando al crecimiento y
desarrollo sostenible del sector.

Resultados por Departamento
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Normas sectoriales técnicas

Con respecto al detalle de las funciones evaluadas y desempefiadas por los trabajadores del sector,
se otorgaron 1.692 certificaciones en normas sectoriales de competencia laboral técnicas avicolas
lo que hace mas competente al trabajador al momento de desempefiarse en sus funciones
especificas.

La norma sectorial “Ejecutar el Programa de Bioseguridad en explotaciones avicolas”, fue la que tuvo
mayor demanda de uso por parte del sector avicola, donde el Sena otorgé 606 certificaciones
haciendo mas competente al trabajador en esta funcién que se considera fundamental dentro del
proceso productivo y gestion del talento humano del sector avicola, para el cumplimiento de los
estandares de calidad exigidos por el sector.

Para mayor informacién, en la grafica siguiente, se detallan estos resultados en cada uno de los
eslabones del sistema productivo:
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Dentro del area ocupacional de Planta de Beneficio, se otorgd certificaciones a un grupo de 67
trabajadores de una empresa avicola en el Eje Cafetero, en la norma sectorial “Manipular alimentos
de acuerdo con normatividad vigente”.

Igualmente, se destaca que una empresa avicola le aposté a programar en el afio un cronograma
de certificacién bastante ambicioso, denominado “Escala de Formacién” y pese a la situacion de la
pandemia, los Centros Sena de Fusagasuga y el Cedagro de Boyaca lograron evaluar y certificar
una poblacién de 480 personas en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca, cuyas etapas de
los procesos se desarrollaron en modalidad presencial y virtual. De mil colaboradores de operacion,
91% estan certificados en las normas sectoriales de competencia laboral Bioseguridad, Encasetar
aves y Asentar huevos.

En cuanto a los resultados de nimero de personas que se les otorgd certificaciones en normas
sectoriales utilizadas segun la clasificacion de las mesas sectoriales, se recogen los siguientes:

Mesa Avicola 1.585 certificados; Mesa Procesamiento de alimentos, 174 certificados; Mesa de
Produccién Agricola, 29 certificados y Mesa de la Mineria, 7 certificados.

Normas transversales

Por otro lado, en funciones transversales que dan soporte a las areas misionales de la piramide
organizacional, el Sena evalué y otorgd 143 certificaciones, donde la mayor demanda de uso fue
el area de Ventas con 50 trabajadores que se certificaron, mejorando su desempefio en los
procesos comerciales y de atencién al cliente. En la gréfica siguiente se resalta la evolucién que tuvo
los procesos de certificacién en estas normas.
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Como caso a resaltar, una empresa avicola del Valle del Cauca, consideré necesario que el Sena
certificara a 7 de sus colaboradores del area Aviabono (la gallinaza se convierte en abono fertilizante)
en una norma sectorial de competencia laboral denominada “Operar maquinaria pesada de acuerdo
con manual del fabricante y tipo de Labor”, cuyo esquema de certificacion se centré en el manejo del
minicargador de acuerdo con procedimientos del manual del equipo.

Certificaciones otorgadas en Mormas Transversales
7
26 ==
29
31
50
Ventas Limpieza y Tractoristas Centro Aviabono
Desinfeccion Distribucion
Cuartos Frios

Como dato general y mas relevante en los resultados de este proyecto de certificacion es que se
tuvo la participacién de 18 empresas a nivel nacional, entre grandes, medianas y pequefas, dos
asociaciones y un grupo independiente de pequefios productores avicolas, quienes le apostaron en
esta época de pandemia a mejorar el desempefio a través de la evaluacion en competencias
laborales, y asi fortalecer la productividad y competitividad de las organizaciones y del sector avicola.

Evaluadores de Competencias

» Con éxito se llevd a cabo un conversatorio virtual para socializacion de experiencias en
Competencias Laborales, el cual consistié en conocer de la mano de los Evaluadores del Plan
Nacional de Competencias Laborales, las experiencias vividas frente a las dificultades
identificadas en medio de la pandemia y asi sacar adelante los procesos de certificacion, dado
gue los mismos se vieron afectados no solo por la metodologia que fue necesario que el Sena
aplicara, sino por misma dinamica del sector productivo: el ajuste de las empresas para el manejo
del personal, la alta rotacion, las lineas de produccion, la pandemia, y otras situaciones, hicieron
gue este proceso no haya surgido como se esperaba. El reto es aprender de las experiencias
para ir nuevamente articulado y mejorando el desarrollo de este proyecto de certificacion.

Folleto de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales 2020, a través del cual se
hizo difusiéon y promocion del programa al sector avicola

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



Evaluacion y
Certificacion de
Competencias
Laborales en

Avicultura

Inspiramos para transformar las habilidades
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2.1.3.0tras actividades estratégicas

Debido a la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 a nivel pais, decretada por el Gobierno
Nacional, todos los viajes planeados, actividades y eventos presenciales de formacion y desarrollo

del capital humano del sector quedaron aplazados.

Reuniones con los Centros Sena de Formacion asociados a los proyectos nacionales de

formacion y certificacion

Tema Region

Reunién para impulsar el
Proyecto Formacion Titulada
por Patrocinio 2020 en la Zona
de Influencia Avicola, en
cumplimiento a la obligacion
de aprendices Sena.

Buscar la integracién de la
comunidad aledafia al cluster
avicola, para desarrollar de
programas de capacitacion,

Ibagué - Tolima

como estrategia de
responsabilidad social Medellin - Antioquia
empresarial.

NUmero de Modalidad
actividades
2 Presencial
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Reuniones on empresas
avicolas y Centros de
Formacién Sena, para redefinir
la dinamica de operaciéon de
los proyectos de formacion y
desarrollo del capital humano

A nivel pais

13

Virtual
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Reuniones con la Mesa Sectorial Avicola del Sena

Tema Region NGmero de Modalidad
actividades

Consejos Ejecutivos, instancia
estratégica para el desarrollo
de estrategias formativas y de
certificacion elaboradas a la
medida de las necesidades del

sector avicola, para el A nivel nacional 5 Virtual
fortalecimiento  del talento
humano

Consejos Sectoriales con
presidentes de Mesas
Sectoriales, con el propoésito
de unir esfuerzos y liderar
estrategias encaminadas al
fortalecimiento del talento
humano en el sector
productivo

Bogota 2 Virtual

o

% Comités Técnicos de Normalizaciébn de Competencias Laborales CL, con expertos
técnicos de las empresas avicolas, expertos de los Programas Pollo, Técnico Econémico,
academia y entidades gubernamentales competentes, con la metodologia Sena

Tema Region Numero de Modalidad
actividades

Jornadas de Normalizacion de Antioquia,
CL, para de actualizar

la Estructura Funcional de la Bogota,

Cundinamarca,

Ocupacion
EFO Operarios de planta de Santander Atlantico, 5 Virtual
beneficio animal Boyaca, Valle del

Cauca
Jornadas de Normalizacion de Antioquia,
CL, actualizar la “Estructura 5
Funcional de la Ocupacién Bogota,
EFO Trabajadores Planta de Boyaca
Incubacion Atrtificial” Cundinamarca,

3 Virtual

Quindio, Santander,
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Tolima,

Valle del Cauca

Jornadas de Normalizacion
para actualizar las normas
sectoriales de competencia
laboral de Planta de Beneficio A nivel nacional 4 Virtual

K2

% Mesas técnicas Mapa Ocupacional Avicola con el apoyo de expertos técnicos del sector
a nivel nacional, expertos de los Programas del Fonav, con la metodologia del Observatorio
Laboral y Ocupacional del Sena.

Tema Region Numero de Modalidad
actividades

Validar el Mapa Ocupacional
del Sector Avicola.
Actualizacién de los cargos
asociados a las ocupaciones
de la Clasificacién Nacional de
Ocupaciones - CNO, y con la Cundinamarca
realidad del mercado laboral.

Bogota

Santander 3 Virtual
Valle
Antioquia

Narifio

» Se contratd los servicios profesionales para el desarrollo del proyecto piloto en el sector avicola,
sobre la caracterizacion socioecondmica, como oportunidad para la construccién de tejido social
entre la comunidad y las empresas avicolas, identificando las necesidades y expectativas de
formacién de poblacién de estudio, ubicadas en las veredas de los municipios de Piedras,
Alvarado, Ibagué y corregimiento Buenos Aires en la regién Tolima.
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» Se elaboraron y disefiaron folletos de Formacion Especializada, Formacion Complementaria y
Certificacién por Competencias Laborales; para difundir y promocionar en formato digital los
programas formativos elaborados a la medida de las necesidades del sector avicola para el afio
2021, en el marco de la alianza entre Fenavi — Fonav y el Sena; con el propésito de que los
avicultores a nivel nacional conozcan y participen de los programas en mencion, y asi fortalecer
al talento humano como estrategia para mejorar la productividad del sector.
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2.2. Formacion complementaria de acciones sectoriales
Objetivo:

Formar a pequefos y medianos avicultores, Desarrollando sinergias para promover la competitividad
del sector avicola y el fortalecimiento del capital humano en aspectos relacionados con la
productividad y mejoramiento de la industria avicola, buscando el fortalecimiento y la capacitacion
de este grupo de avicultores.

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2020

Resultados:

» Capacitar a los pequefios y medianos productores sobre los indicadores de seguimiento y control
asociados a los planes sanitarios y ambientales.

» Presentar la normatividad vigente en los temas sanitarios, ambientales, y de bioseguridad
presentes en la industria avicola.

» Presentar la tematica relacionada con el disefio y aplicacién de la normatividad ambiental acorde
a la unidad de produccion y a la zona donde se desarrolla la actividad productiva de la granja.

» Capacitar a pequefios y medianos productores respecto a practicas de bioseguridad, prevencién

y control de las enfermedades que afectan a las aves; en el manejo de desechos organicos,
vertimientos y manejo del agua.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



Proyecto Nacional de Formacién Complementaria Sector Avicola en alianza Sena Fenavi-

. 41.250 Total

Beneficiarios

Resultados N e P
Formacion

~ - ————

2020

6.771

NIVEL FORMATIVO COSTO )
FORMACION $
Formacién Complementaria oferta Fenavi-Sena 897.807.516
Formaciéon Complementaria oferta Sena 5.761.918.616
Formacién Titulada 910.954.020
Total $7.570.680.152

Resultados por programa de la oferta Fenavi-SENA y catalogo general del SENA

Esta oferta se compone de 12 programas, los cuales se han estructurado para brindar mayores
beneficios a los avicultores en materia de bioseguridad, sanidad, alimentacién, ambiental, inocuidad,
manejo y a administracién en pro de la sostenibilidad y competitividad del sector avicola nacional.
Se presenta en el siguiente cuadro los resultados por cada programa:

Personas
. capacitadas
Programa Oferta Fenavi-SENA
Practicas de manejo en la produccién de pollos de engorde 2.154
Practicas de alimentacion en aves de postura 1.407

Implementacion de practicas ambientales en los sistemas productivos 718
avicolas

Practicas de alimentacion para pollos de engorde 502
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Aplicacion del plan sanitario en granjas de produccién de huevo
Aplicacion del plan sanitario en granjas de produccién de pollo de engorde

Manejo técnico y administrativo de pequefias y medianas granjas avicolas
de ponedora comercial

Manejo técnico y administrativo de granjas de produccién de pollo de
engorde

Aplicacion del programa de bioseguridad en empresas avicolas.
Implementacion de practicas bioseguras en procesos productivos avicolas
Practicas de manejo en aves ponedoras

Encasetamientos de aves

Total

Resultados por Departamento

477
311

282

245

221
205
131
118

6.771

Durante el recorrido del afio 2020, se cont6 con 6.771 personas capacitadas a nivel nacional,
distribuidas en los departamentos a continuacion detallados: El departamento con mas alto nimero

de personas formadas es Cundinamarca, con 1.125 trabajadores.

Departamento Persopas Departamento Persopas
capacitadas capacitadas

Cundinamarca 1.125 Putumayo 140
Santander 824 Cérdoba 131
Tolima 571 Casanare 95

Norte de Santander 490 Risaralda 93

Sucre 485 Valle del cauca 86

Cauca 409 Huila 82
Atlantico 348 Antioquia 80
Quindio 340 Boyacéa 66

Narifio 330 Meta 51

Cesar 274 Caldas 49
Bolivar 265 La guajira 26
Caqueta 197 Guaviare 26

Choco 163 Amazonas 25

Total 6.771
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Resultados Oferta Sena por Departamento

Se tiene 33.918 beneficiarios capacitados a nivel pais, en el marco de la oferta del Sena, en tematicas
generales, detallados por departamento, segun el siguiente balance, destacandose el departamento
del César con 3.035 personas formadas.

Departamento Beneficiarios Departamento Beneficiarios
FENAVI SENA FENAVI SENA

Cesar 3.035 Huila 773
Cundinamarca 2.944 La guajira 736

Narifio 2.700 Meta 705

Cérdoba 2.682 Norte de Santander 666

Sucre 2.542 Boyaca 662

Choco 2.232 Risaralda 589
Putumayo 1.973 Magdalena 462

Cauca 1.822 Atlantico 403

Bolivar 1.781 Caqueta 222

Tolima 1.757 Vichada 118
Santander 1.592 Casanare 110
Antioquia 1.168 Arauca 92

Valle del cauca 1.119 Vaupés 76

Caldas 883 Quindio 74

Total 33.918
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Resultados en Formacién Titulada:

En el nivel formativo de titulacion se capacitaron 561 trabajadores de la cadena avicola, quienes se
certificaron en el nivel Operarios y Técnicos en los programas descritos a continuacion.

Nivel de
Formacion

Operario
Operario
Operario
Operario
Técnico

Total

Programa

Produccion de pollo de engorde

Beneficio y procesamiento de aves
Produccion en granja avicola

Manejo de explotacién de huevo comercial

Produccion de huevo e incubacion artificial

Resultados por Departamento en Formacién Titulada:

Personas
capacitadas

293
88
69
51
60
561

Tolima, el departamento que obtuvo mayor nimero de personas capacitadas con 106.

DT Beneficiarios
FENAVI SENA

Tolima 106
Cundinamarca 95

Bolivar 78

Norte de Santander 56

Risaralda 44

Cordoba 30

Atlantico 30

Santander 24

La guajira 24

Huila 22

Antioquia 20

Boyaca 17

Casanare 15

Total 561
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Folleto de Formacion Complementaria y Titulada 2020, a través del cual se hace difusiény

promocion del programa al sector avicola

FORMACION PARA
AVICULTORES

Mas de 16
programas

iNo se pierda
esta oportunidad!

K @

mosearpesrans
semadosasion  ECONOMICOS Sommimer

2.2.1.0tras actividades estratégicas

Debido a la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 a nivel pais, decretada por el Gobierno
Nacional, todos los viajes planeados, actividades y eventos presenciales de formacién y desarrollo
del capital humano del sector quedaron aplazadas.

Jornadas de Socializacidn, con el propésito de presentar los puntos criticos que enmarcan la
Bioseguridad Avicola, y su cumplimiento para la Certificacion de Granjas Avicolas Bioseguras y
brindar un espacio para la simulacion de crédito por parte del Banco Agrario para acceder a la

financiacién de recursos

Capacitacién

Jornada de Socializacién de Linea de
Especial de Crédito Bioseguridad Avicola
con los productores con el apoyo del

Banco Agrario

Total

Regién

Fémeque,
Cundinamarca

Duitama,
Boyaca

San Gil,
Piedecuesta,
Santander

N° Numero de
Participantes  actividades
32
30
113

3
175
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» Promocion y divulgacion en las empresas del sector de los programas de formacion
complementaria disefiados para cada proceso productivo de las lineas de pollo de engorde y
huevo comercial.

» Seis (6) Reuniones con empresas del sector y Centros de Formacion SENA, para establecer los
lineamientos y ruta de accion de los proyectos de Formacion Titulada modalidad Operario en
Granja Avicola, Planta de Incubacién y Planta Beneficio Animal.

» Revision y elaboracién de propuesta técnica para la actualizacion del disefio curricular del
Operario de Beneficio de Aves.

» Seguimientos virtuales para la ejecucién de los planes de formacién complementaria a la medida
de las necesidades de los pequefios y medianos productores.

» Validacion, consolidacion y presentacion de los resultados del Estudio Piloto de Caracterizacion
Socioecondmica al GRUPO BIOS (una solucién estratégica con enfoque de tejido social para el
cumplimiento de la cuota de aprendices Sena a través del contrato de aprendizaje).

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Beneficia al sector avicola a nivel nacional, dando cobertura a pequefios y medianos avicultores que
estén interesados en las tematicas y a través de los cuales se fortalecera la competitividad, los
procesos y las mejores practicas en el sector avicola.

Impacto y Conclusiones:

Mantener un nivel de formacién que genere competitividad e ingresos en el sector avicola en las
areas estratégicas y técnicas de la cadena de produccién avicola.

3. REPRESENTACION Y/O PARTICIPACION INTERNACIONAL

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econémicos en el marco de la representacion y/o
participacion internacional, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.

Objetivo:

Participar en eventos de caracter internacional o que bien se desarrollen en el marco de teméaticas
de comercio exterior o acuerdos comerciales u otros, que puedan impactar a la industria avicola
nacional.

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2020

Resultados:

Se realizaron actividades para consultar, explorar, procesar y analizar toda la informacién estadistica
disponible que desarrolla el DANE en el ambito econémico y social, con el fin de realizar una
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caracterizacién detallada del comportamiento macroeconémico de la industria avicola. Este proyecto
permitié obtener los siguientes resultados:

v ldentificar los bienes y servicios que consumen los hogares, asi mismo los lugares donde
los hogares habitualmente hacen sus compras.

v" Conocer como han cambiado los habitos de consumo de los hogares en los Ultimos
afios.

v" Obtener informacién sobre la forma en que los hogares obtienen sus ingresos y cémo
los distribuyen.

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econémicos patrticipa y asiste a las diferentes actividades de caracter
internacional que involucren temas relacionados con el sector avicola, para difundir y promocionar a
Fenavi - Fonav como entidad que trabaja para mejorar las condiciones del sector.

Para hacer frente a las necesidades de informacién se hace necesario el analisis y caracterizacion
del sector en diferentes ambitos, por ello se requiere datos que brinden un panorama integral y
actualizado de las principales variables macroeconémicas y, de esta manera, brinden herramientas
analiticas al sector para la toma de decisiones.

Area de Influencia y Poblacién Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacion que
se recopila en estas actividades, la cuales seran difundidas en los diferentes medios que tiene Fenavi
— Fonav.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacién recolectada en las diferentes actividades se buscan de esta manera ofrecer
herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades en el sector avicola. Transferir
toda informacién recibida a los avicultores del pais a través de los diferentes informes y/o
documentos que elabora el Programa de Estudios Econémicos.

4. SISTEMAS DE INFORMACION

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdémicos en el marco del sistema de
informacion, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.

Objetivo:

Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnolégica de Fenavi — Fonav, buscando
de esta manera preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento.

Vigencia:
Enero — Diciembre de 2020

Resultados:

Se desarrollaron actividades para garantizar la operatividad, administracién, soporte e infraestructura
tecnolégica de los sistemas de informacion en los diferentes programas del FONAV en beneficio del
sector avicola, que requieren de soporte técnico que garantice el acceso permanente a herramientas
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tecnoldgicas, informacion y medios de comunicacion, para mejorar los procesos de divulgacién a los
avicultores.

Desarrollo y Estado Actual:

Actualmente Fenavi-Fonav cuenta con un soporte técnico de tecnologia encargada de realizar y
mantener el oOptimo funcionamiento de su infraestructura tecnoldgica, conectividad estable,
responder por los inventarios de hardware y software (licenciamiento), mantener su portal web
www.fenavi.org y en general coordinar, acompafiar y apoyar lo concerniente a temas tecnoldgicos
para el normal funcionamiento de las actividades de los programa misionales.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

La poblacién beneficiada son los usuarios internos y externos ya que pueden realizar sus funciones
gue compone la estructura tecnolégica y contar con la informacion oportuna y actualizada.

Impacto y Conclusiones:

Fenavi-Fonav en el marco de sus actividades misionales y con el apoyo en la tecnologia para el
desarrollo de las mismas, se preocupa por mantener un correcto funcionamiento y operatividad de
sus sistemas de informacion, teniendo en cuenta la seguridad y la interconectividad. Asi mismo por
disponer de los canales apropiados para la publicacion de contenidos de gran interés para la
avicultura Nacional a través de su portal web.

5. SEMINARIOS Y DIVULGACION

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econémicos en el marco de los seminarios y
divulgacién, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.

5.1. Divulgacion y Promocion
Objetivo:

» Apoyar al sector avicola en los temas demandados por el mismo, buscando de esta manera darles
a los avicultores las mejores herramientas conceptuales, metodolégicas, normativas y tributarias
para el mejor desarrollo en las actividades realizadas en cada una de las empresas avicolas, en
aras de mejorar la productividad.

» Dar a conocer las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Econémicos a los
avicultores en las diferentes Regiones Avicolas en tematicas como: encasetamientos,
produccidn, precios, costos, genética y apoyo en gestiones gubernamentales entre otros.

Vigencia:
Enero - Diciembre de 2020
Resultados:

Las actividades relacionadas con este rubro presupuestal se especifican en el punto 1.2.1.
Desarrollo de Webinarios, las cuales se desarrollaron para apoyar al sector avicola en la
transferencia de conocimiento para mejorar la productividad del talento humano.
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Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdémicos participa y asiste a las diferentes actividades que involucren
temas relacionados con el sector avicola, para difundir y promocionar a Fenavi - Fonav como entidad
gue trabaja para mejorar las condiciones del sector.

El Programa de Estudios Econémicos realiza mensual una reunién donde se presenta los resultados
a los representantes de las principales regiones avicolas del pais.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del pais, debido a la gran informacion que
se recopila en estas actividades, las cuales seran difundidas en los diferentes medios que tiene
Fenavi — Fonav.

Impacto y Conclusiones:

Con la informacion recolectada en las diferentes actividades se busca de esta manera ofrecer
herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades en el sector avicola.

5.2. Publicaciones para Avicultores

Objetivo:
El Programa de Estudios Econdmicos publica quincenal y mensualmente temas de gran impacto e
interés para la industria avicola colombiana, como lo son informes econdmicos, tendencias
nacionales y mundiales, gestion de FENAVI y tendencias del mercado.
Vigencia:
Enero - Diciembre de 2020

Resultados:

Las actividades desarrolladas en esta linea de accién, se detallan en los puntos 1.3 Difusion boletin
Fenaviquin, 1.4. Divulgacién y presentacion de informes y 1.5. Publicaciones, las cuales fueron
instrumento valioso y pertinente en la transferencia especializada de informacion, de analisis
estratégico y técnico, de estudios y proyectos desarrollados en beneficio de los productores a nivel
nacional para la competitividad y sostenibilidad del negocio avicola.

Desarrollo y Estado Actual:

El Programa de Estudios Econdémicos continGia con la difusion de conocimientos e informacion vital
para el sector avicola en tematicas de gran impacto para el desarrollo econémico y social con el
propdsito de transferir conocimientos claves para promover la competitividad el sector.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada

Industria avicola a nivel nacional.

Impacto y Conclusiones

Es clave la transferencia de conocimiento y actualizacién a la industria avicola nacional, en

consecuencia es vital brindar la informacién de interés a través de los diferentes medios de
comunicacion de FENAVI — FONAYV.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



5.3. Renovaciones y Suscripciones
Objetivo:

Contar con una base de datos de precios nacionales e internacionales de los productos avicolas de
huevo y pollo y lo correspondiente a materias primas como soya, sorgo y maiz, igualmente con
informacién sobre importaciones, exportaciones, aranceles, IPC, IPP, tributario, aduanero, juridico
entre otros, informacion disponible a través del portal www.fenavi.org.

Vigencia:
Enero - Diciembre de 2020
Resultados:

Como resultado se tiene informes e indicadores avicolas publicados en la Revista Avicultores,
Fenaviquin, presentaciones realizadas a los avicultores en diferentes regiones del pais e informacion
actualizada y publicada en la pagina web sobre precios, materias primas, comercio exterior,
legislacién avicola, proyectos de ley, produccién, entre otras.

Se dio cumplimiento frente a las actividades relacionadas en este punto, por cuanto se renovaron
las suscripciones requeridas para el desarrollo misional del Programa Econémico en cuanto a la
generacion de informacidn estratégica y técnica, analisis de informacion estadistica y desarrollo de
estudios para utilizar dicha informacion como insumo de andlisis y para la elaboracién de
documentos especializados con beneficio directo para los avicultores, y asi mantener actualizado a
la industria avicola.

A continuacién se detallan las teméaticas renovadas: Estadisticas de productos del sector avicola;
precios; operaciones de comercio exterior; Régimen laboral; Régimen de impuestos a las rentas;
Régimen contable; Cadigo del comercio; Régimen laboral; Prospectiva Econémica de Fedesarrollo;
Diario La Republica, Revista Semana y Revista Dinero; Estudios Tributarios de Antioquia; Noticiero
Oficial, SICEX para acceder a los servicios de informacion sectorial de comercio exterior.

Desarrollo y Estado Actual:

Se realizaron renovaciones de diferentes publicaciones y acceso a paginas web de gran interés para
el desarrollo y analisis de los informes especializados que elabora el Programa de Estudios
Econdmicos: como son el Fenaviquin, articulos publicados en la Revista Avicultores, pagina web de
Fenavi y los informes estratégicos y técnicos presentados al sector avicola sobre la coyuntura
sectorial.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada:

Se beneficia a los avicultores y entidades interesadas de la informacién desarrollada por el Programa
de Estudios Econdmicos y publicada en la pagina Web, Fenaviquin y Revista Avicultores.

Impacto y Conclusiones:

Se realiz6 la actualizaciéon de la informacién nacional e internacional para la elaboracion de los
documentos estadisticos que se divulgaron a través de la revista y la pagina web www.fenavi.org,
en los informes quincenales del Fenaviquin y en las presentaciones realizadas a los avicultores,
buscando de esta manera ofrecer herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades
en el sector avicola.

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Econdémicos en el marco de los conceptos
juridicos, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los
resultados obtenidos dentro del programa.
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6. CONCEPTOS JURIDICOS
6.1. ASESORIAS PARA ASUNTOS REGULATORIOS

Objetivo:

Apoyar, asesorar y acompafar a los Programas del FONAV y a los avicultores del pais en la
generacion de conceptos juridicos, programas de capacitacion, analisis normativo y de proyectos de
ley y en la gestion de reuniones ante las distintas entidades de Gobierno, entidades administrativas
descentralizadas y de las Entidades Territoriales, en aquellos aspectos juridicos que afectan de
forma transversal a la avicultura, tanto a nivel de produccién primaria como en la transformacién y
comercializacion del producto.

Para dar cumplimiento a los objetivos, el Director Juridico mantiene espacios de comunicacién
constantes tanto con los Directores de los Programas del FONAV, como con la Presidencia Ejecutiva
y con los avicultores. De esta manera, se obtiene informacion de contexto que permite la elaboracién
de los conceptos y opiniones legales en las distintas areas del derecho, generandose, ademas,
espacios de capacitacién con avicultores de todas las regiones del pais, con el fin de generar una
concientizacion del entorno normativo y sus consecuencias, desarrollando en los avicultores una
vision de prevencion y mitigacion de riesgo legal.

Desde el area juridica, ademas, se adelantan negociaciones en derecho con las distintas entidades
publicas, de distinto orden, centralizadas y descentralizadas, con el fin de que se generen politicas
y normatividad que permita que la avicultura continle su crecimiento. Se busca, ademas, generar
mecanismos de resolucién de conflictos que afectan a los avicultores en las regiones durante el
desarrollo de las relaciones que se generan entre entidades publicas y el sector privado, logrando
obtener soluciones integrales aplicables en el marco del ordenamiento juridico.

Adicionalmente, con base en el estudio de las experiencias de la avicultura dentro de las dinamicas
propias del derecho, es importante resaltar que se han venido adelantando propuestas normativas,
las cuales se presentan ante las entidades publicas competentes con el fin de que los avicultores
cuenten con herramientas que les permite desarrollar de mejor forma su actividad

Vigencia:

Enero - Diciembre de 2020

Resultados:

Como consecuencia de las dos declaraciones de Estado de Emergencia Econémica por parte del
Gobierno Nacional, se gener6 una importante expedicion de Decretos con fuerza de ley, en los que
FENAVI participd junto con el Consejo Gremial Nacional (CGN) y la Sociedad de Agricultores de
Colombia (SAC). Asi mismo, participamos en la formulacidon de Resoluciones que encaminaron la
forma de actuar de las distintas Entidades en el manejo de la pandemia. A continuacion, destaco
algunas de las gestiones con impacto nacional.

Unas de las primeras negociaciones que se adelantaron, fue la negociacion de la excepcién
contemplada en los numerales 11 y 12 del Decreto 457 de 2020, por medio del cual se indicaron las
actividades que quedaban excluidas de las restricciones para la movilizacion establecidas por el
Gobierno Nacional como consecuencia de la pandemia. En un trabajo conjunto con la SAC, se logré
dejar claro que el sector agropecuario, particularmente aquel relacionado con la produccion de
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alimentos no podia parar con el fin de garantizar la seguridad alimentaria. Esta excepcion se mantuvo
durante toda la pandemia, permitiendo que nuestro sector pudiera seguir funcionando. Esto se
articul6 con la creacion del Centro de Logistica y Transporte propuesto desde la SAC y sus gremios,
el cual tenia como finalidad brindar soluciones a los productores que tuviesen problemas para
movilizar sus productos en el territorio nacional.

Trabajamos de manera intensa en las mesas del Ministerio de Salud y Proteccion Social en las
cuales se discutieron los protocolos de bioseguridad que se ordend implementar en virtud del Decreto
539 de 2020. Se realizaron multiples aportes y se lograron consensos para la expedicién de la
Resolucién 666 de 2020; posteriormente, en trabajo con el INVIMA y el ICA, se logré la expedicién
de las Resoluciones 748 y 773 de 2020 aplicables a nuestro sector y que flexibilizaron los requisitos
de la Resolucion 666, al tenerse en cuenta la realidad de nuestro sector en la aplicacion de tales
protocolos de bioseguridad.

Se adelanté un acercamiento importante con el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Trabajo
solicitando la ampliacién de los programas de auxilio al empleo formal (PAEF) y el programa de
apoyo a la prima de servicios (PAP), debido a que los requisitos que inicialmente se incluyeron
dejaron por fuera a gran parte del sector agropecuario. Desde FENAVI se gener6é un concepto
juridico que se remitié a la SAC con el fin de adelantar las negociaciones correspondientes. Esto
permiti6 ampliar el &mbito de aplicacién de estos programas y, aunque para el caso de productores
personas naturales no se logré que fuesen incluidos dentro del PAEF, si obtuvimos la expedicién del
Decreto 803 de 2020, que incluy6 a los productores personas naturales del sector agropecuario en
el PAP.

También, adelantamos una serie de reuniones con el Ministerio de Agricultura y con la
Superintendencia de Industria y Comercio, en donde, desde la perspectiva juridica, explicamos las
implicaciones que podia generar el Decreto 507 de 2020 en la cual, se impuso un control de precios
al huevo. Se generd un concepto con un andlisis de la 6ptica del derecho de la competencia y, en
un trabajo coordinado con el Programa de Estudios Econdmicos, se logré dar una explicacion a las
causas del alza del precio del huevo y los efectos que el control por parte de la SIC podia generar.

Desde FENAVI, gestionamos una serie de reuniones con el INVIMA, con las cuales buscamos
facilitar la dificil situacion por la que el subsector pollo atraves6 durante la pandemia. En virtud de
tales iniciativas logramos la reduccion de la temperatura, aumentando el congelado a una
temperatura desde los -3°C; también logramos la reduccién del numero de inspectores oficiales que
realizaban las visitas a las plantas de beneficio y el nUmero de horas de inspeccién oficial, buscando
de esta manera disminuir el valor de la tarifa de inspeccion oficial que se debe pagar a tal Entidad.
Incluso, se adelanté una accién de revocatoria directa en contra del esquema de cobro por
inspeccidn virtual (la cual se mantuvo sin cobro durante gran parte del periodo de emergencia
sanitaria) que, aunque no prosperd, nos otorgd herramientas valiosas para las estrategias que
pretenden adelantarse en el 2021.

Destacamos el trabajo que se realizé en apoyo al CGN para lograr visibilizar el problema laboral por
el que atraviesan las empresas como consecuencia de que los trabajadores pudieran ser catalogado
como sospechosos de COVID-19, debido a que lo certificados de aislamiento expedidos por las EPS
no tienen la naturaleza juridica de las incapacidades médicas. Si bien este es un asunto que pueda
mejorar, consideramos que el avance en la generacion del auxilio o apoyo a los casos de aislamiento,
aungue no genera una solucién definitiva y tampoco cumplié la totalidad de las expectativas de los
empleadores formales, si gener6 un apoyo parcial para aquellas empresas que empezaron a
enfrentar los problemas que se generaron en relacion con los casos sospechosos.
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Finalmente, si bien este es un asunto que no esta ligado directamente con la pandemia, debemos
resaltar el analisis que adelantamos en relacién con las implicaciones econémicas que el Acuerdo
de Escazu puede tener para la produccién de alimentos, explicando el contexto legal en materia
ambiental y la normatividad que ya desarrolla muchos de los puntos que pretenden ser regulados
por este Acuerdo, que tiene complejas implicaciones para el sector productivo.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada.

El &rea juridica ha generado un beneficio transversal a todas los Programas del FONAV, participando
en la estructuracion de conceptos que permiten el desarrollo de la mision del FONAYV, de conformidad
con lo establecido en la Ley 117 de 1994, modificada por la Ley 1255 de 2008, e impactando para
gue cada uno de los programas logre lo propuesto en su marco légico.

Adicionalmente, se ha generado un impacto y beneficio a los avicultores, quienes reciben apoyo por
parte del area juridica, en el andlisis de decisiones y normatividad con impacto directo en el sector.

Impacto y Conclusiones:

De enero a diciembre de 2020, se ha contado con el apoyo del area juridica por parte de los
Programas del FONAV y de los avicultores. El &rea juridica ha aprovechado el conocimiento que ha
adquirido del sector avicola para la participacion en las distintas mesas de trabajo que se han
promovido desde el sector privado y publico. El conocimiento del sector ha facilitado la hermenéutica
correspondiente y la estructuraciéon de propuestas que apuntan a la competitividad del sector. Asi
mismo, la capacitacion a los avicultores tiene un enfoque juridico-practico en el que se profundiza
en aquellos aspectos que son sensibles para el sector desde la perspectiva legal.
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1. SANIDAD AVIAR

OBJETIVO:

Desarrollar actividades encaminadas al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades
endémicas y mantenimiento del estatus libre de enfermedades exoticas

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de pais libre de influenza
aviar Ley 1255 de 2008

- Realizar acciones que propendan por el control y erradicacion de Newcastle en el territorio nacional
- Identificacion de enfermedades de alto impacto econémico para el sector

VIGENCIA:
Enero 01 al 31 de diciembre de 2020

RESULTADOS:
Muestreos de acuerdo a los programas sanitarios

Vigilancia epidemiolédgica activa para Newcastle aves comerciales (100% Resultados negativos a
Newcastle notificable)

ENGORDE POSTURA GENETICA
DEPARTAMENTO Num.eru de Numero de aves Num.ero de Nuimero de aves Num'eru de Numero de aves
granjas a % de avance granjas a % de avance granjas a % de avance
muestreadas muestreadas muestreadas
muestrear muestrear muestrear
Antioquia 10| 100% 300 15 100% 450 1 100% 30
Caldas 2 100% 60 7 100% 210 0 #iDIV/0! 0
Cauca 18 106% 570 4 100% 120 0 #iDIV/0! 0
Choco 5 100% 150! 0 #iDIV/0! 0| 0 #iDIv/0! 0
Quindio 11 100% 330 3 100% 90 3 100% 90
Risaralda 5 100% 150 5 100% 150 2 100% 60,
Valle 35 100% 1050 24 104% 750 29 107% 930
Arauca 2 100% 60; 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Atlantico 5 100% 150! 4 100% 120 1 100% 30
Bolivar 3 100% 90 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Boyaca 4 100% 120 14 100% 420 6 100% 180
Caqueta 2 100% 60 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Casanare 1 100% 30 3 100% 90 0 #iDIv/0! 0
Cesar 3 100% 90 1 100% 30, 0 #iDIV/0! 0
Cérdoba 3 100% 90, 6 100% 180 0 #iDIV/0! 0
Cundinamarca 58 102% 1770 62 102% 1890 50 96% 1440
Guainia 0 #iDIV/0! 0 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Huila 11 100% 330 11 100% 330 0 #iDIV/0! 0
La Guajira 1 100% 30, 1 100% 30| 0 #iDIV/0! 0
Magdals 1 100% 30 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Meta 7 100% 210 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Narifio 18 100% 540 6 100% 180 1 100% 30
Norte de Santander 13 100% 390! 24 100% 720 0 #iDIV/0! 0
Putumayo 4 125% 150 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Santander 58 100% 1740 68 100% 2040 29 100% 870
Sucre 5 100% 150 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Tolima 8 100% 240 5 100% 150 13 100% 390
Amazonas 2 100% 60 4 100% 120 0 #iDIV/0! 0
Guaviare 0| #iDIV/0! 0 0| #iDIV/0! 0| 0 #iDIV/0! 0
San Andres 1 0% 0 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Vichada 0| #iDIV/0! 0 1 100% 30 0 #iDIv/0! 0
Vaupés 0| #iDIV/0! 0 0| #iDIV/0! 0| 0 #iDIV/0! 0
TOTAL 296 101% 8940 285 101% 8610 135 100% 4050

Vigilancia epidemiolégica activa Newcastle poblacién de riesgo (100% Resultados negativos a
Newcastle notificable)
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TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA LAZAS DE MERCADO ALMACENES AGROPECUARIOS PREDIOS NO CONVENCIONALES
DEPARTAMENTO |Nimero a bscnam # DE AVES Nimero a % de avance # DE AVES # DE AVES Nimero a deTrance # DE AVES riramemrmne e |# DE AVES
muestrear | [ [MUESTREADAS
Antioquia 14 m;m{ 1@' 100] 5| 100%|
Caldas o|_#ibiv/o! #DIV/O! 50 5| 100%
Cauca 13 100% 10 100% 50 5| 100%
Choco 7| 100% 50 5| 100%
Quindio of #ipiv/ol | 50| 5| 100%|
|Risaralda o| #ipiv/ol | o] 50| 5| 100%|
Valle 23 104%) 240 100 5| 100%|
|Arauca o] #ipIv/ol 40| 50| of_#ibiv/o!
|Atlantico of #ipiv/ol | 40| 50 of_#iDIv/o!
Bolivar 60) 50] 0| #iDIV/0!
Boyaca 90) 50 o| #ipv/or
Caqueta #DIV/O! 30| 50 of_#ibiv/or
Casanare #DIV/O! 40) 50 of_#ibiv/ol
Cesar #DIV/O! 60| 50 of_#ibiv/ol
Cordoba of #ipiv/ol | #iDIV/0! 20| 50| o _#ibIv/o!
Cundinamarca 66) 100%) 40 100) of_#iDIv/ol
#iDIV/0! z% 1_0( 0| #iDIV/O!
o|_#ibIv/o! 40| 50| of_#ibIv/o!
La Guajira o] #iDIv/0! 20| 50| o] #iDIv/0!
0| #iDIV/0! 20| 50] 0| #iDIV/0!
Meta 0| #iDIV/0! 40| 50] 0| #iDIV/0!
Narifio 5| 100% 70| 50 of #iov/or
Norte de Santander o|_#ibiv/o! 0| of_#ibiv/or 80) 50 of_#ibiv/or
Putumayo o|_#ibiv/or 9| o _#iowvjor_| 30| 50 of_#ibiv/ol
Santander 1 100% 10| 74| 1ooﬁ| 100) of_#ibiv/ol
Sucre o|_#ibiv/o! 9| of_#ibiv/o! 50 of_#ibiv/ol
[Tolima 0 270] 30| 100%) 100] of _#ipiv/o!
|Amazonas El 90| 0| #iDIV/0! 10j 0| #DIV/0!
Guaviare 5 50| 0| #iDIV/0! 10| 0] _#iDIV/0!
San Andres 6| 60| 0| #iDIv/0! 0f 0] #iDIV/0!
|Vichada 7| 70| 0| #iDIV/0! 10j 0| #iDIV/0!
[Vaupés 1 110| 0| #iDIv/0! 10| 0| #iDIv/0!
TOTAL 3490 314 101% 3160 1600 ﬂ 35 100% 350

Vigilancia epidemiolégica activa influenza aviar aves comerciales (100%

resultados negativos)

ENGORDE POSTURA GENETICA
. . . Nimero de . Namero de
DEPARTAMENTO Nimero de Nimero de Ntmero de [S— Nimero de [S—
granjas a % de avance sueros granjas a % de avance granjas a % de avance
muestrear procesados muestrear procesadas muestrear procesadas
(sueros) (sueros)

Antioquia 10, 100% 300 15 100% 450 1 100% 30!
Caldas 2 100% 60 7 100% 210 0 #iDIV/0! 0
Cauca 18] 106% 570 4 100% 120 0 #iDIV/0! 0
Choco 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0
Quindio 11 100% 330 3 100% 90! 3 100% 90!
Risaralda 5 100% 150 5 100% 150 2 100% 60
Valle 35 100% 1050 24 104% 750 29 107% 930;
Arauca 2 100% 60 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Atlantico 5 100% 150 4 100% 120 1 100% 30!
Bolivar 3 100% 90 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Boyaca 4 100% 120 14| 100% 420 6 100% 180
Caquetd 2 100% 60 5 100% 150 0 #iDIV/0! 0
Casanare 1 100% 30 3 100% 90! 0 #iDIV/0! 0
Cesar 3 100% 90 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Cordoba 3 100% 90 6 100% 180 0 #iDIV/0! 0
Cundinamarca 58| 102% 1770 62 102% 1890 50 96% 1440
Guainia 0 #iDIV/0! 0 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Huila 11 100% 330 11 100% 330 0 #iDIV/0! 0
La Guajira 1 100% 30 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
dal 1 100% 30 1 100% 30! 0 #iDIV/0! 0
Meta 7 100% 210 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Narifio 18] 100% 540 6 100% 180 1 100% 30
Norte de d 13 115% 450 24 100% 720 0 #iDIV/0! 0
Putumayo 4 100% 120 1 100% 30! 0 #iDIV/0! 0
Santander 58 100% 1740 68 100% 2040 29 100% 870
Sucre 5 100% 150 2 100% 60 0 #iDIV/0! 0
Tolima 8 100% 240 5 100% 150 13 100% 390!
Amazonas 2 100% 60 4 100% 120 0 #iDIV/0! 0
Guaviare 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0
San Andres 1 100% 30 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Vichada 0 #iDIV/0! 0 1 100% 30 0 #iDIV/0! 0
Vaupés 0| #iDIV/0! 0 0| #iDIV/0! 0 0 #iDIV/0! 0

TOTAL 296 101% 9000 285 101% 8610 135 100% 4050

Vigilancia activa influenza aviar poblacién de riesgo (100% resultados negativos)

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA ALMACENES AGROPECUARIOS
DEPARTAMENTO Nl’lm.ero de # DE AVES Nl’am.ero de % DE AVES
prediosa  |% de avance [MUESTREADAS |predios a % de avance MUESTREADAS
muestrear (SUEROS) muestrear

Antioquia 14| 100% 140, 5 9 111% 100,
Caldas 0| #iDIv/0! 0 0| #iDIv/0! 5| 100% 50
Cauca 13 100% 130 10| 100% S| 100% 50
Choco 7| 100% 70 0| #iDIv/0! 5 100% 50
Quindio 0| #iDIv/0! 0 5 100% S| 100% 50
Risaralda 0| #iDIV/0! 0 5 100% 5| 100% 50
Valle 23] 104% 240 50 102%| 10| 100% 100
Arauca 0| #iDIv/0! 0 0| #ibIv/0! 5| 100% 50
Atlantico 0| #iDIV/0! 0 5 100% 5 100% 50
Bolivar 13 100% 130 0| #iDIv/0! S| 100% 50
Boyacd 17 100% 170 15| 100% S| 100% 50
Caquetd 3 100% 30| 0| #iDIv/0! 5| 100% 50
Casanare 29 100% 290 0| #ibIv/0! 5| 100% 50
Cesar 12| 125% 150 0| #ibIv/0! 5| 100% 50
Cordoba 0| #iDIv/0! 0 0| #ibIv/0! S| 100% 50
Cundi 66 100% 660 110] 100% 10| 100% 100
Guainia 0| #iDIv/0! 0 0| #iDIv/0! 1] 100% 10
Huila 19 100% 190 0| #ibIv/0! 5| 100% 50
La Guajira 13| 100% 130, 0| #ibIv/0! 5| 100% 50
10| 100% 100 0| #iDIV/0! 5| 100% 50

Meta 29 100% 290 0| #iDIv/0! S| 100% 50
Narifio 11 100% 110 5 100% S| 100% 50
Norte de Santander 0] #iDIV/0! 0 0| #iDIV/0! E] 100% 50
Putumayo 0| #iDIv/0! 0 0| #iDIv/0! 5| 100% 50
1 100% 10| 74] 100% 10| 100% 100

Sucre 0| #iDIV/0! 0 0| #iDIV/0! 5| 100% 50
Tolima 20 135% 270 30| 100% 10| 100% 100
Amazonas 9| 100%| 90 0| #iDIV/0! 1 100%| 10
Guaviare 5 100% 50 0| #iDIv/0! 1] 100% 10
San Andres 6 100% 60 0| #ibIv/0! 1] 0% E‘
Vichada 7 100% 70| 0| #iDIv/0! 1] 100% 10‘
Vaupés 11| 100% 110 o] _#ipIv/o! 1] 100% 10

TOTAL 338 103% 3490 314 1 3160 160 100% 1600

Vigilancia epidemiolédgica pasiva Newcastle — influenza
223 notificaciones atendidas 100% negativas a Newcastle de alta virulencia e influenza aviar
2 casos positivos a Newcastle de baja virulencia en Caqueta y Norte de Santander

14 casos positivos a Salmonelosis aviar (Gallinarum: Antioquia (4), Atlantico (1), Caqueta (1), Cauca
(2), Cundinamarca (3), Quindio (1), Santander (1) y Valle del Cauca (1)

Vigilancia epidemiolégica pasiva Salmonella

N.
DEPARTAMENTO NOTIFICACIONES

AMAZONAS 1
ANTIOQUIA 13
ARAUCA 2
ATLANTICO 13
BOLIVAR 9
BOYACA 4
CALDAS 2
CAQUETA 9
CASANARE 15
CAUCA 12
CESAR 1
CHOCO 7
CORDOBA 9
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CUNDINAMARCA
GUAINIA

HUILA
LA_GUAJIRA
MAGDALENA
META

NARINO

NORTE_SANTANDER

PUTUMAYO
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER
SUCRE
TOLIMA
VALLE
VAUPES
VICHADA

Total general

13
17

223

Envios de muestras a laboratorio provenientes de casos notificados por sospecha de presencia de

enfermedades de control oficial.

MES

ENERO
MARZO
ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

ENVIOS

11
14
9

7

10
20
13
21
10
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DICIEMBRE 17
AGOSTO 23
FEBRERO 16
Total general 171

Vacunacién de aves de traspatio. En lo corrido del afio no se han presentado casos positivos a la
enfermedad de Newcastle, se realiz6 la vacunacion de resultado No tipificable hasta resultado final
qgue dio negativo y vacunaciones con historial de focos positivos como medida de mitigacion de
riesgo. 104.695 aves vacunadas en 1.337 predios censados.

Fecha Aves Aves Predio Predios
Departament . S
Mpio N. Caso |[vacunac |censad |vacuna vacuna
0 ., censad
ion as das dos
0s
Preventiv
TOLIMA San Luis a agosto 13.699 |13.104 |194 181
Preventiv
SANTANDER | Lebrija y Giron a agosto 4,744 | 4.744 74 74
Floridablanca vy | Preventiv
SANTANDER | Play6n a agosto 5.548 |5.544 85 85
Piedecuesta, Preventiv
SANTANDER | Floridablanca a agosto 3.127 |3.127 51 51
CUNDINAMA | Fusagasuga y | Preventiv
RCA Granada a agosto 19488 |19488 161 161
CUNDINAMA | Tocancipa y | Preventiv
RCA Cogua a agosto 8.061 |8.054 176 176
CUNDINAMA | Guaybal de | Preventiv
RCA Siquima a agosto 9706 9706 134 134
Cdmbita,
Sotaquira y | Preventiv
BOYACA Ventaquemada a agosto 5.625 |5.625 134 134
NORTE DE |Villa del Rosario, | Preventiv
SANTANDER | Cucutay El Zulia |a agosto 15.217 |15.217 |127 127
Santander de | 220668
CAUCA Quilichao Probable |agosto 778 708 19 19
agoso-
Pijao,  Coérdoba, | Preventiv | septiemb
QUINDIO Buenavista a re 3.217 3.217 39 39
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Preventiv
CORDOBA Chima a agosto 4613 |4.613 39 39
Preventiv
ATLANTICO | Malambo a agosto 2.820 |2.820 43 43
Preventiv
ANTIOQUIA | La Unidn a agosto 7.542 |7.342 38 38
Preventiv
CAQUETA Curillo a julio 1.386 1.386 23 23
105.57
1 104.695 1.337 1.324

Procesamiento de muestras en laboratorio de muestras que llevan los dias sabados, domingos y
festivos procedentes de vigilancia pasiva. 52 muestras procesadas desde enero a septiembre de
2020.

::NEGC:EASO DE | DIA DEPARTAMENTO g%?gg INGRESO
CASO

6/01/2020 LUNES ggl\?'ITENDER 2201
25/01/2020 SABADO TOLIMA 22026
25/01/2020 SABADO TULUA 22029
1/02/2020 SABADO ATLANTICO 22049
9/02/2020 DOMINGO CORDOBA 2191390
16/02/2020 DOMINGO META 22095
23/02/2020 DOMINGO CORDOBA 220117
23/02/2020 DOMINGO CORDOBA 220118
29/02/2020 SABADO CHOCO 220136
29/02/2020 SABADO META 220139
1/03/2020 DOMINGO TOLIMA 220147
15/03/2020 DOMINGO CORDOBA 220204
15/03/2020 DOMINGO ATLANTICO 220207
4/04/2020 SABADO ATLANTICO 220260
4/04/2020 SABADO CALDAS 220261
19/04/2020 DOMINGO TOLIMA 220281
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19/04/2020 DOMINGO HUILA 220282
1/05/2020 FESTIVO BOLIVAR 220309
24/05/2020 DOMINGO BOYACA 220364
22/06/2020 FESTIVO ATLANTICO 220463
11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220526
11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220527
11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220528
12/07/2020 DOMINGO CASANARE 220530
18/07/2020 SABADO PUTUMAYO 220513
18/07/2020 SABADO CORDOBA 220554
28/07/2020 MARTES NA NA

11/08/2020 MARTES NA NA

14/08/2020 VIERNES NA NA

15/08/2020 SABADO CUNDINAMARCA 220694
15/08/2020 SABADO TOLIMA 220691
15/08/2020 SABADO SUCRE 220685
16/08/2020 DOMINGO PENDIENTE 220687
22/08/2020 SABADO CUNDINAMARCA 220710
29/08/2020 SABADO META 220722
6/09/2020 DOMINGO CUNDINAMARCA 220751
12/09/2020 SABADO SANTANDER 220767
12/09/2020 SABADO CASANARE 220772
12/09/2020 SABADO CASANARE 220773
12/09/2020 SABADO CASANARE 220775
12/09/2020 SABADO CASANARE 220776
13/09/2020 DOMINGO ANTIOQUIA 220769
13/09/2020 DOMINGO BOYACA 220771
19/09/2020 SABADO NARINO 220792
26/09/2020 SABADO CAQUETA 220823
26/09/2020 SABADO TOLIMA 220824
17/10/2020 SABADO CHOCO 220884
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2/11/2020 FESTIVO CUNDINAMARCA 220958
15/11/2020 DOMINGO CHOCO PENDIENTE
21/11/2020 SABADO CASANARE 2201089
5/12/2020 SABADO LA GUAJIRA 2201196
13/12/2020 DOMINGO CAQUETA 2201246

Apoyo de personal para toma de muestras en el marco de la vigilancia epidemioldgica activa
Newcastle e influenza (n. de predios).

Influenza aviar. Cumplimiento 156%

Departamento
ANTIOQUIA
ATLANTICO
BOLIVAR
BOLIVAR
BOYACA
CALDAS

CAUCA
CORDOBA
CUNDINAMARCA
HUILA
MAGDALENA
NARINO
NORTE DE SANTANDER
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER
SUCRE

TOLIMA

VALLE

Total general

Influenza
15
5

=Y

N w o N

13
16

48
313

Newcastle. Cumplimiento156%

Total
general

15
5

=

N w o N

13
16

48
313
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Departamento Newcastle general
ANTIOQUIA 15 15
ATLANTICO 5 5
BOLIVAR 1 1
BOLIVAR 1 1
BOYACA 8 8
CALDAS 6 6
CAUCA 3 3
CORDOBA 7 7
CUNDINAMARCA 82 82
HUILA 9 9
MAGDALENA 1 1
NARINO 13 13
NORTE DE SANTANDER 16 16
QUINDIO 4 4
RISARALDA 7 7
SANTANDER 76 76
SUCRE 4 4
TOLIMA 8 8
VALLE 48 48
Total general 314 314

Apoyo de personal para toma de muestras en el marco de la vigilancia epidemiologica activa
salmonella (n. de predios)

Cyenta de

Etiquetas de fila VINCULO
AMAZONAS 1

ANTIOQUIA 1

ARAUCA 1

ATLANTICO 2

BOLIVAR 1

BOYACA 10
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CALDAS
CAQUETA
CASANARE
CAUCA

A P P W O

CORDOBA
CUNDINAMARCA 40

GUAINIA 1
HUILA 11
META 1
NARINO 1
NORTE DE

SANTANDER 23
RISARALDA 5
SANTANDER 42
TOLIMA 1

VALLE DEL CAUCA 5
(en blanco)

Total general 161

Actividades profesionales de campo primer trimestre

ACTIVIDADES | TRIMESTRE 2020

PROFESIONAL AC CRR |EA |[EPA |FE |FO TOTAL
ANDRES BECERRA 20 3 3 10 1 35 72
ANDRES SOTO 23 3 27 1 9 63
CATALINA ASPRILLA

OYOLA 43 1 3 6 12 65
DANIEL AROCA 38 5 35 10 88
DIEGO MONTANEZ 34 1 7 12 54
JESUS ARLEY VARGAS 53 2 4 7 6 17 89
JOHANA URREA 50 5 1 3 2 9 70
LAURA MANRIQUE 32 32
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MANUELA MARIN
MONSALVE 57 4 1 3 14 79
MARGARITA SALAZAR A |80 1 8 15 1 7 112
MAURICIO MARCILLO 46 2 13 |16 1 1 79
MIGUEL DARIO MORALES | 38 1 7 1 17 64
PAOLA RODRIGUEZ 24 5 21 19 69
SERGIO RUIZ 39 1 2 7 30 79
VALENTINA MUNOZ
ARTEAGA 39 2 1 7 3 27 79
XIOMARA ALMEIDA 6 1 15 1 23
YESENIA CRUZ 46 2 6 7 30 91
TOTAL 668 23 52 192 23 | 250 1208
Actividades profesionales segundo trimestre
ACTIVIDADES Il TRIMESTRE 2020
PROFESIONAL AC CRR EA |EPA FO |VEA TOTAL
ANDRES BECERRA 48 5 4 4 61
ANDRES SOTO 48 2 7 1 2 60
CATALINA ASPRILLA
OYOLA 52 1 2 1 1 3 60
DANIEL AROCA 62 1 6 3 72
DIEGO MONTARNEZ 57 1 1 1 2 4 66
JESUS ARLEY VARGAS 54 2 1 5 1 4 67
JOHANA URREA 52 2 3 4 61
LAURA MANRIQUE 66 1 3 70
MANUELA MARIN
MONSALVE 53 3 1 2 4 63
MARGARITA SALAZAR A |56 1 2 4 63
MAURICIO MARCILLO 52 2 2 3 1 4 64
MIGUEL DARIO MORALES | 61 1 3 2 67
PAOLA RODRIGUEZ 62 1 4 3 1 3 74
SERGIO RUIZ 61 1 2 6 4 74
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VALENTINA MUNOZ

ARTEAGA 50 2 2 1 7 62

YESENIA CRUZ 61 1 5 3 70

TOTAL 895 18 20 |40 23 |58 1054
Actividades profesionales tercer trimestre

PROFESIONAL TOTAL

MVS AC CRR EA EPA FE FO VEA |MVS

ANA CATALINA

ASPRILLA 39 2 4 17 8 70

ANDRES DARIO

SOTO 34 4 17 6 11 72

ANDRES JOSE

BECERRA 22 2 1 10 23 12 70

DANIEL AROCA |53 20 6 15 94

DIEGO

MONTARNEZ 46 1 4 11 13 75

JESUS VARGAS | 57 3 2 10 16 17 105

JOHANA

URREA 47 5 6 4 16 78

LAURA

MANRIQUE 81 1 2 1 7 92

MANUELA

MARIN 67 8 4 5 11 95

MARGARITA

SALAZAR 77 1 7 9 1 5 3 103

MAURICIO

MARCILLO 35 10 25 1 2 9 82

MIGUEL

MORALES 40 1 1 1 1 20 6 70

PAOLA

RODRIGUEZ 66 4 10 3 7 90

SERGIO RUIZ |49 1 3 7 17 11 88

VALENTINA

MUNOZ 37 2 2 6 5 24 7 83

YESENIA CRUZ |57 3 8 3 12 83
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TOTAL LINEA

Bis ACEIGN 807 24 44 139 8 163 165 |1350 ‘
Actividades profesionales cuarto trimestre

PROFESIONAL TOTAL

MVS AC CRR EA EPA |FE FO VEA | MVS

ANA CATALINA

ASPRILLA 32 3 5 2 0 30 0 72

ANDRES DARIO

SOTO 32 2 3 22 0 10 3 72

ANDRES JOSE

BECERRA 11 1 0 7 2 32 10 63

DANIEL AROCA |48 0 1 11 0 12 5 77

DIEGO

MONTANEZ 39 1 1 1 0 24 9 75

JESUS VARGAS |41 2 4 9 5 18 6 85

JOHANA URREA |58 4 1 4 0 5 3 75

JUAN MANUEL

ROJAS 32 0 0 12 0 0 0 44

MANUELA

MARIN 73 5 6 0 9 1 94

MARGARITA

SALAZAR 68 2 4 11 0 5 1 91

MAURICIO

MARCILLO 39 3 5 32 0 3 0 82

MIGUEL

MORALES 43 3 1 8 0 24 0 79

PAOLA

RODRIGUEZ 26 2 10 19 0 14 8 79

SERGIO RUIZ 39 0 2 11 0 16 8 76

VALENTINA

MURNOZ 58 2 1 4 14 2 11 92

YESENIA CRUZ |56 1 6 5 0 9 6 83

TOTAL  LINEA

DE ACCION 695 31 50 158 21 213 71 1239

CONSOLIDADO ANO
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RESUMEN ACTIVIDADES 2020 PROFESIONALES DE CAMPO PROGRAMA TECNICO

PROFESIONAL TOTAL
MVS AC CRR EA EPA |FE FO VEA | MVS
ANA CATALINA

ASPRILLA 166 5 12 13 0 60 11 267
ANDRES DARIO

SOTO 137 2 12 73 1 26 16 267
ANDRES JOSE

BECERRA 101 6 4 32 3 94 26 266
DANIEL AROCA | 201 1 6 72 0 28 23 331
DIEGO

MONTANEZ 176 4 2 13 0 49 26 270
JESUS VARGAS | 205 9 11 31 11 52 27 346
JOHANA URREA | 207 16 2 16 2 18 23 284
JUAN MANUEL

ROJAS 32 0 0 12 0 0 0 44
LAURA

MANRIQUE 179 0 1 3 0 1 10 194
MANUELA

MARIN 250 20 11 4 0 30 16 331
MARGARITA

SALAZAR 281 4 20 37 2 17 8 369
MAURICIO

MARCILLO 172 7 30 76 2 7 13 307
MIGUEL

MORALES 182 6 2 16 2 64 8 280
PAOLA

RODRIGUEZ 178 3 23 53 0 37 18 312
SERGIO RUIZ 188 3 9 25 0 69 23 317
VALENTINA

MURNOZ 184 8 4 19 22 54 25 316
XIOMARA

ALMEIDA 6 0 1 15 0 1 0 23
YESENIA CRUZ | 220 2 16 19 7 42 21 327
TOTAL LINEA

S e—— 3065 96 166 529 52 649 294 | 4851
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DESARROLLO DE ESQUEMA DE SEGURO SANITARIO AVICOLA POR AFECTACION DE
ENFERMEDADES DE CONTROL OFICIAL

Notificacién de Siniestro

Compensacion

I. modelo de seguro sanitario avicola, para las enfermedades de control oficial, orientado a
un territorio determinado, con los dos tipos de tomadores de las pdélizas: empresas
formales e ICA, a nombre de pequefios, medianos y grandes productores, con viabilidad
técnicay financiera en el tiempo.

I.a) Estructuracién del mapa de andlisis de riesgo segun regiones.

I.b) Estructuracién de las compensaciones por la utilizaciéon del seguro, segun el tipo de actividad
productiva y ciclo de vida de las aves (abuelas, reproductoras, ponedoras, pollo de engorde,
traspatio).

I.c) Estructuracion de modelos de compensaciones por oportunidad en las notificaciones para la
aplicacién de medidas sanitarias efectivas que permitan recuperar o mantener el estatus sanitario
de pais / zona / Departamento

I.d) Disefiar modelos de evaluacién de riesgo para la aplicacion del seguro sanitario avicola con
viabilidad técnica y financiera.

Il. Proyectar la conformacion de un fondo derivado de las indemnizaciones a favor del
Contratante (ICA), con el objetivo de tomar pdélizas de coberturas de riesgos futuras, que
permitan con el tiempo, lareduccién del aporte del presupuesto publico, buscando que sea
autosostenible.

Entrega de un documento que contenga los siguientes componentes:

Il.a) Disefio y estructuracion del seguro sanitario avicola que sea autosostenible.

I1.b) Estructura de una matriz de primas en funcién de los controles o el control de acciones que
minimizan el riesgo

Il.c) Desarrollar esquema de primas colectivas en zonas avicolas con la vinculacion de los
productores (grandes, medianos y pequefios) e ICA.

I1.d) Alternativas de apalancamiento de primas de riesgos por la entidad sanitaria

Il.e) Estructurar un modelo de primas preferenciales a pequefios productores, y su apalancamiento
con la entidad sanitaria

I1.f) Desarrollar la matriz de distribucion de las primas de aseguramiento.

I1.g) Establecer el mapa de factores orientados a minimizar el riesgo en funcién de las primas de
las polizas de seguros.

Ill. Asesorar en la colocacion del reaseguro y plantear los instrumentos de politica publica
para la aplicacién del seguro sanitario avicola

Entrega de un documento que contenga los siguientes componentes:
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Ill. a) Documentacién contractual y elaboracién de los productos (condiciones generales y
especiales para la elaboracién de la p6liza con sus productos).

Anexo 1. Condiciones generales Seguro Avicola para Enfermedades

I11.b.1.1) Nota técnica

I11.b.1.2) Reservas

I11.b.1.3) Definiciones

SEMINARIO SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE LOS CORONAVIRUS: ENSENANZAS DESDE
LA AVICULTURA. Dr. Alejandro Banda como facilitador. Profesor Clinico del Departamento de
Patobiologia y Medicina de Poblaciones del Colegio de Medicina Veterinaria de la Universidad
Estatal de Mississippi con amplia experiencia en virologia. Se inscribieron 297 personas y se obtuvo
la participacion de 143. Link descarga.

https://www.youtube.com/watch?v=GVhCm9fthfmA&feature=youtu.be

SEMINARIO WEB EN VIVO
"SIM]LITUDE.'! Y DIFERENCIAS DE LOS CORONAVIRUS:
ENSENANZAS DESDE LA AVICULTURA"
% Informacion del evento .
+ Dia: 21 deAbril 2020 Q ' .
- 143 asistentes -

Dr. Alejandro Banda
Profesor Asociado de la Universidad de Mississippi con
experiencia en virologia

Tall ticipatt L = 282 asistentes en promedio por sesién
aller participativo. La « Uso de herramienta digital de mayor acceso a los
avicultura frente al COVID-19 asistentes, debido a la amplia cantidad de inscritos
Pr 1 ¥y proc dimient = XI médulos desarrollados disponibles

para la proteccion de los
colaboradores y las unidades Apoyar a las empresas en la construccion de protocolos para la
- proteccion de los colaboradores y los ambientes de trabajo en el
de trabajo marco de la pandemia por COVID-19.

Taller participativo para aclarar dudas de la resoluciéon 061252 “Por medio de la cual se
establecen los requisitos y procedimiento para el registro de los fabricantes e importadores de
alimentos para animales asi como los requisitos y procedimientos para el registro de alimentos para
animales y se dictan otras disposiciones.

Apoyo por Oscar Ortiz quien es Zootecnista con maestria en nutricion animal. Posee una amplia
trayectoria de mas de 30 afios en nutricion, investigacion y desarrollo en nutricion animal. En este
sentido, destacamos su area de experiencia en el sector avicola la cual radica de hace mas de 25
afios. Ha laborado como asesor y consultor en diferentes empresas del sector dentro de las que
mencionamos: cresta roja, tecnologia y fosfatos, grupo Carval, Nutriavicola, Don Pollo, Contegral
entre otras.

Actualmente es el gerente de Biodigest (Empresa de Consultoria, investigacion y desarrollo en
nutricion animal)
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https://www.youtube.com/watch?v=GVhCm9fhfmA&feature=youtu.be

Perfil O

Fenaviinvita
al taller participativo:

Avicultores y profesionales relacionados
a la fabricacion o importacion de
alimentos balanceados para aves

establecen los requisitos y el procedimiento para el regis
de los fabricantes e importadores de alimentos para

registro de alimentos para animales y se dictan otras

Dr. Oscar Ortiz disposiciones”

Resolucion ICA 061252 "Por medio de la cual se

animales, asi como los requisitos y los procedimientos para el

tro

Experto en nutricion avicola

Fecha O
Dia: 2| de septiembre
Hora: 8:00- 10:0Q

@& PROYECTO

x| 151 Fwd: Taller

X

B Formulario

& meet.google.com/jfp-cksb-ahr?authuser=0

X

Formulario « X | ] Fenavi- Calc X

Q Meet
> C

@ GRABANDO @t Oscar Ortiz Holguin esta presentando

ICA™#

RESOLUCIONNo. 6 4 9 52
08 FEB. 2020 )

“Por medio de la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para el
registro de los e imp de para asi
como los requisitos y el procedimiento para el registro de alimentos para

animales y se dictan otras disposiciones™

Pagina 1 do 28

LA GERENTE GENERAL
DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA)

En ejercicio de sus atribuciones legales y en especial de las conferidas por el numeral 19
del articulo 6 del Decreto 4765 de 2008, el articulo 4 del Decreto 3761 de 2009 y
el Articulo 2.13,1.6.1 del Decreto 1071de 2015y C
ONSIDERAHD O:
Que. el Instituto C de adoptar, de acuerdo
con la Ley, las medi  resgecge -~ P ... ean necesarias para hacer
efectivo el control de la samoeaa ammary vegetar y 1a prevencion de _riesgos en inocuidad
para el eslabon primario. I

ICAesel

) ~ ~ ~

2]

PAP_PH_GL_J0O_04...doc Promotores_2.pdf 2] o

Promotores. pdf

2020

@ X ¥ SALMONELL X G antibioticos X <+ - g X
- Q Y
Taller Res. Plantas Alimento Aves X
~ A &, Personas (17) [E) chat
; 4 W\s oo
Oscar Ortiz Holguin k' YANURY RAMIREZ o
. oe Guilermo Alejandro Sanchez Duque
e @
Jhon Fredy Ocampo
) Noreen Roman (3
oe Jorge H Villamizar V
(¢} 09 dia gajees
Guillermo Alejandro k' Munir Sayur R oe Masnsele Munera
@ 09 MurirSayur R
Natalia Daza
'SST PROANDES k Natalia Daza
Noreen Roman
C Oscar Ortiz Holguin (presentacién)
@ Claudia Bonita Oscar Ortiz Holguin
TUTELA YANED E...docx  ~ —Mostrar todo X
[ 18 notificaciones nuevas |

Contribucién a la formaciéon de funcionarios de ICA como auditores de las resoluciones
vigentes de bioseguridad del ICA, a través de una entidad de certificacién. Curso 20 al 24 de
abril soportes anexos cumplimiento SGS. A partir de las visitas realizadas por parte del ICA
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DEPARTAMENTO [VISITAS EJECUTADAS| CONEPTOS APROBADOS | CONCEPTOS APLAZADOS | CONCEPTOS RECHAZADOS
Amazonas 3 0 0 3
Antioquia ; 38 36 1 1

Arauca 1 1 0 0
Atlartico 21 15 4 2
Bolivar 0 0 0 0
Boyaca 48 18 4 26
Caldas 15 10 0 5
Caguetd 6 2 3 1
Casanare 25 2 0 )
Cauca 37 28 0 9
Cesar 8 6 0 2
Choco 2 0 2 0
Cordoba 6 5 0 0
Cundinamarca 103 94 8 3
Guainia 14 8 1 5
Guavare 0 0 0 0
Hulla 23 18 2 3
La Guajira 0 0 0 0
Magaalena 3 2 1 0
Meta 29 15 2 13
Nario 44 18 1 24

Norte de Santander 36 29 7 0

Putumayo 8 0 0 a8

Quindio 25 26 0 0
Risaralda 8 8 0 0
San Andres 1 1 0 0
Santander 58 45 1 12
Sucre 3 2 0 1
Tolima 7 3 2 2
Valle 100 89 3 8
Vaupes o 0 0 0
Vichada 0 0 0 0

TOTALES

482

@

VIDEOCONFERENCIA ACLARANDO DUDAS PROCESAMIENTO MUESTRAS LABORATORIO

PARA SALMONELLA

Fecha:

Hora:

11 diciembre de 2020

7:00 AM —9:20 AM

Videoconferencia:

Asesoria internacional Martha Pulido

Desarrollo de lareuniéon

Considerando que en el marco del convenio ICA y Fenavi se encuentra la realizacion de un taller
sobre técnicas analiticas del diagndstico de Salmonella,
moderado por la Doctora Martha Pulido, en este escenario también fue realizada la socializacién del
material educativo realizado por Fenavi, bajo la autoria de la Dra. Pulido "Cartilla sobre conceptos
basicos a tener en cuenta en el diagnéstico de Salmonella sp: Unificando conceptos y reconociendo
herramientas diagnosticas disponibles".

fue programado un conversatorio
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EL Instituto Colombiano CONVERSATORIO:

gropecuario ICA y la Federacion “ACLARANDO DUDAS
. . E INQUIETUDES
Nacmnaﬁl de AV|¢EuItores de S AL
Colombia Fenavi - FONAV TECNICAS
Invitan a: DIAGNOSTICAS DE
Ovientado a: ¢ SALMONELLA EN

AVICULTURA"

Directores técnicos y cientificos y profesionales de
apoyo de laboratorios de diagndstico veterinario en
Salmonella

)

’
FENAVI I< A ‘i Fecha: Martes |15 de diciembre 2020

Fedaracidn MNaconol de

Avicultores o Colormbla 0 - =
Fondo Nocional Rvicola IR S e Tty H .00 0 AM
ora: /U0 3 JO Al @
Cupos

https:ffblt.lyl‘dllgrnsﬂmalmnelh Limitados!! Contacto; rprincon@fenavi.org

Cel, 317890434

DESARROLLO DEL CONVERSATORIO

Una de las principales herramientas a tener en cuenta en el control de enfermedades es la realizacién
de un diagnéstico acertado, especifico y oportuno. Cuando se habla del diagnostico de Salmonella
sp en la industria avicola siempre se debe tener presente que esta bacteria es importante no sélo en
lo que respecta a la salud de las aves sino también al impacto que puede tener en términos de salud
publica. Tres aspectos deben considerarse al evaluar el impacto de esta bacteria: su presencia en
el ave con potencial de causarle enfermedad, su papel como agente etiolégico de una enfermedad
alimentaria y su resistencia a los antimicrobianos.

Asi, cuando se plantea el objetivo de un control integral de salmonela en la industria avicola, es
necesario pensar en primera instancia en el mejoramiento, consolidacion y unificacion de su
diagnéstico, incluyendo el aislamiento y la correcta determinacion de los serotipos causantes del
problema. Este diagnostico debe realizarse mediante el uso de técnicas y procedimientos
adecuados, debidamente validados por los entes de vigilancia de cada pais, con previo
reconocimiento de las entidades internacionales encargadas de la certificacion de técnicas
diagnésticas.

LA NOMENCLATURA DEL GENERO SALMONELLA

La actualizacion de la clasificacién del género Salmonella es responsabilidad de la Organizacién
Mundial de Salud (OMS), Centro de Colaboracién para Referencia e Investigacion sobre Salmonella
(OMS-Salm), Instituto Pasteur, Francia. Sin embargo, es importante anotar que en la validacion de
nuevos serotipos (serovares/serovariedades), también se cuenta con la colaboracion de los
laboratorios de Hamburgo (Institut fir Hygiene und Umwelt) y Atlanta (Centros para el Control y
Diagnostico de Enfermedades, CDC). Los serotipos se homologan cuando estos tres laboratorios
acuerdan su validacion.

IMPORTANCIA DEL MUESTREO PARA UN DIAGNOSTICO EXITOSO
PROGRAMAS DE MONITOREO
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Entender el alcance de un programa de monitoreo para cualquier enfermedad es vital para plantear
los objetivos del mismo. Un buen programa de monitoreo de salmonela busca explicar por qué, para
qué, cuando, como y qué evaluar. El conocimiento de la epidemiologia de esta bacteria es una
herramienta clave para la planeacion de programas de control y/o erradicacién de salmonela. El
diagnéstico especifico aporta elementos de juicio para la evaluacion de las intervenciones que se
llevan a cabo en la produccion primaria y durante el procesamiento. Asi, el verdadero control de
salmonela se inicia cuando se conoce especificamente, no sélo la presencia de esta bacteria en si,
sino cual es el serotipo predominante en una granja o, si es posible, en una zona geografica.

RECOLECCION DE MUESTRAS: TIPO DE MUESTRAS, PROCEDIMIENTO A SEGUIR PARA EL
MUESTREO, CONSERVACION Y ENVIO DE MUESTRAS AL LABORATORIO:

En el momento de realizar un muestreo para salmonela se deben tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

* El personal que realice el muestreo debe seguir todas las medidas de bioseguridad establecidas
en la granja.

» Las muestras no se deben tomar a partir de aves tratadas con antibidticos o huevos provenientes
de aves que se hayan tratado recientemente con antimicrobianos (OIE, 2012).

» Debe hacerse una diferenciacion clara entre las muestras a tomar dependiendo de si las aves
presentan enfermedad clinica o no.

« Para las pruebas de diagnostico, deben utilizarse hisopos o muestras colectadas de forma aséptica
a partir del ambiente de los galpones (hisopos de arrastre, zapatones), los tejidos infectados, o de
los contenidos intestinales y cloacales (OIE, 2012).

» Cada laboratorio de diagnéstico debe conocer perfectamente que tipo de materiales e

implementos se pueden utilizar para la colecta de las muestras. De esta manera podra trasmitir a
sus usuarios recomendaciones que propenderan por el éxito en el diagndstico. EI material que se
utilice debe ser estéril (OIE, 2012; Pulido-Landinez, 2018).

» Las muestras deben ser enviadas al laboratorio preferiblemente durante las primeras 24

horas post recoleccion. Es importante destacar que el sobre-crecimiento bacteriano es el peor
enemigo del aislamiento exitoso de Salmonella sp. Bacterias como Escherichia coli, Proteus sp,
Enterobacter sp, Citrobacter, entre otras; tienden a crecer con mas facilidad que Salmonella sp. En
las muestras colectadas pueden estar presentes varios agentes que pueden sobrevivir y
desarrollarse adn en condiciones de refrigeracion y los productos de su metabolismo pueden ser
letales para salmonela, por esta razon es muy importante iniciar el proceso de aislamiento lo méas
pronto posible.

« El aislamiento de Salmonella sp se lleva a cabo siguiendo un protocolo bacteriolégico de varios
pasos que deben realizarse secuencialmente. Por lo general, este proceso puede tomar entre 5a 7
dias.

 Las muestras deben ser recolectadas usando guantes. La contaminacion cruzada de las
muestras a partir de seres humanos es posible.

» Se debe tener especial cuidado cuando se esté realizando vacunaciéon con vacunas vivas de
salmonela en la granja. Las muestras no deben ser colectadas en aves recién vacunadas. Si se hace
necesario colectar muestras para el cultivo de salmonela en un galpén donde no se ha realizado la
vacunacion, se recomienda que este muestreo sea realizado por una persona que no haya estado
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presente en la vacunaciéon de los otros galpones. Si esto no es posible, por lo menos debe haber
cambio de dotacion y de guantes, utilizando elementos estériles.

* En aves inmunizadas con vacunas de salmonela vivas atenuadas, que deban ser sometidas a
monitoreo para esta bacteria, las muestras deben ser colectadas por lo menos dos semanas después
de la inoculaciéon de la vacuna. La reglamentacion en algunos paises recomiendan que este
muestreo se realice 60 dias post vacunacion (MAPA, Brasil 2013).

» La mayoria de las muestras que se recolectan para el aislamiento de salmonela deben
transportarse refrigeradas (se exceptla el papel de cajas de transporte de pollitos y el

alimento). Sin embargo, debe evitarse que la muestra quede en contacto directo con el hielo o
refrigerante usado para el transporte pues la baja temperatura matara bacterias viables. Las
muestras deben ser separadas del material de refrigeracion mediante papel (Ej. uso de papel Kraft
o carton).

» Para favorecer la viabilidad de las células de Salmonella sp durante el tiempo que transcurre entre
la colecta y el inicio del proceso en el laboratorio, se recomienda usar medios de transporte tipo agua
peptonada buferada (APB), leche ultradescremada (grado laboratorio); entre otros.

Evidencia de la videoconferencia
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La eficacia en el control de las enfermedades
depende inicialmente de:

1. Reconocimiento oportuno y exacto

2, Sélida capacidad de diagnéstico

3. Vinculacion eficaz de trabajo entre los

32

laboratorios y los veterinarios de campo.
4. Las emergencias provocadas por brotes
i 5 £

(hoy mas que nunca) la necesidad de
establecer, reforzar y mejorar los servicios
de diagndstico.

Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura
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e No. Inscritos: 154
e No. Asistentes: 78
El video del evento esta en el siguiente link:

https://youtu.be/AGS9JgNWDOA

Anexo: Registro de asistentes y Registro de inscritos

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL. Se culminaron los muestreos programados para las
enfermedades de control oficial, de igual forma se realiz6 el apoyo para el envio de las muestras
para provenientes de casos notificados como compatibles de enfermedades de control oficial,
procesamiento de las mismas las allegadas dias no habiles y las por pruebas diferenciadas para
bronquitis y laringo. Se realiz6 la vacunacion de los predios notificados como sospechosos para la
enfermedad de Newcastle. Se realizaron los talleres de tematicas sanitarias y se desarrollo el
modelo de seguros sanitarios para la especie aviar.
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https://youtu.be/AGS9JqNWDOA

AREA DE INFLUENCIA Y POBLACION BENEFICIADA. Avicultores del territorio nacional

Objetivo especifico 1. Influenza

Acciones Metas Indicadores | Fuentes de|Supuestos Avance
verificacion

Presentacion a | Firmar Numero  de | Convenio de | No publicacion
convocatorias para | acuerdo con | unidades cooperaciéon |de pliegos de
firmas de convenios | el ICA para|epidemiolégic | ICA FENAVI | convocatoria 100%
de cooperacién con |aportar los | as
la entidad oficial | recursos para | muestreadas
para vigilancia | adquisicion de acuerdo al
activa de influenza | de materiales | plan de
aviar y  reactivos | monitoreo

para el | oficial

procesamient

0 de

muestras

para

influenza

aviar.
Presentacion a|Realizar un|Numero de|Informe de|No publicaciéon|No se realiz6 a
convocatorias para | simulacro actividad gestion, lista|de pliegos de |partir de lo
firmas de convenios | para evaluar de convocatoria determinado en
de cooperacién con | el programa asistentes |y/o que no se|el marco del
la entidad oficial. |de atencién realicen los | Comité Técnico
Desarrollo de | de ajustes Administrativo
simulacro ICA | emergencia procedimentale | del Conveniode
Fenavi ante un caso s del ente oficial | Cooperacion

1A

frente
atencion
emergencia

a|con el ICA. Ver
de | actas

IMPACTO Y CONCLUSIONES: Se mantiene el estatus sanitario de pais libre de influenza aviar y
se evidencia la disminucién de la prevalencia de la enfermedad de Newcastle de declaracién
obligatoria. Se incrementa el nUmero de reportes positivos para tifosis aviar.

primera fase para el

seguro sanitario determinando un trabajo para el

Se cuenta con la
2021 para la

instrumentalizacion del mismo. Los muestreos de Newcastle y Salmonella debieron se ajustados a
causa de la pandemia por Covid 19, todos soportados dentro del marco del Comité Técnico
Administrativo del Convenio de Cooperacion con el ICA.

INDICADORES.
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Objetivo especifico No 2: Newcastle
Acciones Meta |Indicadores Fuentes de | Supuestos Avance
S verificacion

Contratacion de | 18 MV IMVZ | Contratos No avances en el | 100%

profesionales contratados laborales programa

Presentacion a|1l Muestreo Informes de | No publicacién de | 100%

convocatorias nacional por | gestion pliegos de

para firmas de region segun convocatoria

convenios de modelo

cooperaciéon con determinado

la entidad oficial

para  vigilancia

activa de

Newcastle

Envio de | 100% | Solicitudes de | Informes de|Que el ICA no|100%

muestras de ICA de envios gestion solicite el envio y

casos que tengan

compatibles  al procesos mas

laboratorio efectivos donde
asuman esta
responsabilidad

Contratacion de |1 Ndmero de | Contrato firmado | No presentacion| 100%

profesional para contratos e informes de|de focos

diagnostico fines procesamiento de

de semana Yy muestras

festivos

Atencién de focos | 0 (Indicador Informes de | No haya focos de| 100 % de los

positivos de negativo) se | vacunacion Newcastle en la| presentados

Newcastle. espera no gastar zona de

Contratacion de el recurso por la erradicacion

personal y no presentacion

adquisicion de de casos

materiales para positivos

vacunacion VEA

y biolégicos

Asesoria 1 Contrataciéon de | Informes de | No consecucion | 100%

internacional asesor gestion

Socializaciones y | 12 Numero de | Informe de | No avance de los | 100%

educaomunicacio escenarios gestion y lista de | programas

n: Comités asistencia

regionales

[socializacion

SIGMA

/Autorizacion

MVS SIGMA
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/gallos de pelea 'y
otros actores de
relevancia para la
sanidad

Objetivo especifico No 3: enfermedades impacto

Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Supuestos Avance
verificacion
Presentacion a|Firmar acuerdo | NUmero de| Convenio de | No publicacién|100%
convocatorias | con el ICA para | unidades cooperacién y|de pliegos de
para firmas de | aportar los | epidemiolégicas | respectivos convocatoria
convenios de|recursos para informes
cooperacion adquisicion  de
con la entidad | materiales y
para reactivos para el
diagnéstico procesamiento
diferencial de muestras
(laringotraqueiti | para bronquitis
sy bronquitis) |y
laringotraqueitis
Presentacion a|Firmar acuerdo | Nimero de| Convenio de | No publicacion | 100%
convocatorias | con el ICA para | unidades cooperacién y|de pliegos de
para firmas de | aportar los | epidemioldgicas | respectivos convocatoria
convenios de|recursos para informes
cooperacion adquisicién de
con la entidad | materiales y
para reactivos para el
levantamiento | procesamiento
de linea base|de muestras
salmonellas
aviares y
paratificas

2. CULTURA SANITARIA, AUTOGESTION Y CAPACITACION A PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES

OBJETIVO:
Promover una cultura sanitaria y de autogestion en materia de sanidad, productividad y bienestar
animal

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

- Realizar actividades en produccion primaria que promuevan la inocuidad
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- Realizar actividades encaminadas a promover entre los productores la implementacion de buenas
practicas de bienestar animal en la produccién primaria y gestionar proyectos y acciones en materia
de enfermedades de importancia para el sector
- Realizar actividades en la implementacién de medidas de gestion de riesgo con base en la
normativa ICA en Plantas de Alimento para aves

VIGENCIA: 01 de enero a 31 de diciembre de 2020
RESULTADOS.

Bienestar animal:

- Desarrollo de protocolo de actuacion del evaluador de bienestar animal.

- Desarrollo de la herramienta de evaluacion de bienestar animal en material genético en granja.

- Articulo sobre bienestar animal acorde al desarrollo de las actividades del contrato para la revista
Avicultores.

Conferencia Bienestar animal vs proteccionismo
Obijetivo

Fecha: Diciembre 12 de 2020

Facilitador: Genaro Miranda

En el marco de la estrategia de Fenavi para la bisqueda de un solo bienestar en beneficio del
cuidado de los seres humanos y los animales, que contribuya al desarrollo econémico y social del
pais, de la sostenibilidad del sector avicola y la nutricion de todos los colombianos, se llevo a cabo
el pasado 11 de diciembre la conferencia “Bienestar animal vs proteccionismo” a cargo del Dr.
Genaro Miranda de La Lama y mediante la cual se pretendié generar un espacio para la promocion
del conocimiento y comprensidn de aspectos técnicos generales del bienestar animal en avicultura
como parte fundamental del andlisis e interpretacion integral del concepto.

Esta conferencia estuvo orientada a la comprension por parte de los mas de 100 asistentes, del
bienestar animal como un concepto integrativo y multidimensional que involucra las capacidades y
limites de los animales para vivir y coexistir entre ellos, asi como con los humanos y que dista
ampliamente de ser sinénimo del concepto de proteccionismo, el cual hace referencia a la
responsabilidad ética de nuestra especie hacia los animales y al catalogo de obligaciones que
tenemos hacia ellos.

Destaca de la presentacion el entendimiento de las dificultades a la hora de abordar esta temética
como son la homologacion de la sintiencia humana con la sintiencia animal, tener una percepcion
sesgada de la capacidad de sentir y sufrir de los animales, no integrar el tema en el contexto de un
sistema de produccion y la falta de una figura ético/legal para los animales. Otros temas incluyeron:
cambios de paradigmas y consumo responsable.
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Entendiendo conceptos:

Bienestar animal vs Un |Ver5|dad
proteccionismo Za ragoza

Dr. Genaro C. Miranda de la Lama
genaro@unizar.es

Diciembre, 2020

SCCCIONNL SANTANDAA

QUEDATE €n CAsSn

Lccal@xsoaaiueea

o) 2:37/1:5508" a hacia abajo para S “0 B g "

Acompafiamiento a plantas de alimento balanceado para cumplimiento normativo
Se ha realizado diagnéstico en planta para determinar la linea de base de cumplimiento de los

requisitos y plan de mejora con personal técnico de la planta. De igual forma seguimiento al plan de
mejora

Asesoria en materia de inocuidad
Se ha realizado revision de conceptos en temas de salmonella, resistencia antimicrobiana y uso
responsable de antimicrobianos

Revision NTC alimento para aves ICONTEC

Participacion activa en las mesas de trabajo del ICONTEC para las observaciones al ajuste de norma
técnica Colombiana, se conto con la participacion del Dr. Oscar Ortiz. Mesas de trabajo: 31 de julio
y Agosto 5. Informe relacionado con solicitud de cierre de propuesta del 21 de septiembre de 2020

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL. Se realizaron las actividades planteadas en el periodo 2020
logrando los aportes de asesoria para el desarrollo de actividades relacionadas en materia de
bienestar animal, inocuidad en produccidn primaria respecto a resistencia antimicrobiana y plantas
de alimento para aves, entre otros. Se requirieron algunos ajustes debido a las restricciones a causa
de la Covid 19.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: Departamentos avicolas del pais

IMPACTO Y CONCLUSIONES: Se ha avanzado en lo que se pretende sea propuesta de Fenavi al
proyecto de resolucién de norma del ICA en materia de bienestar animal y el desarrollo de las
herramientas de evaluacién, de igual manera en el avance del cumplimiento de la implementacion
de buenas practicas de fabricaciéon de alimentos para aves. .

INDICADORES DE GESTION
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Objetivo especifico No 1: Realizar actividades en produccién primaria que promuevan inocuidad

Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Supuestos Avance
verificacion
Asesoria Contar con |1 contratos No autorizacién | 100%
inocuidad asesoria en de contratacion
temas de
salmonella e
inocuidad
Apoyo en | 20 plantas 20 Informe de | No interés por|Se realizd6 el
implementacion implementacion | parte de | contrato y las
de BPFFA en productores asesorias a las
plantas de plantas, se
alimento de estima 50% de
autoconsumo avance de las
plantas en
promedio
Objetivo especifico No 2: Realizar actividades en materia de bienestar animal con sustento técnico
e interpretacion objetiva
(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)
Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Supuestos Avance
verificacion
Divulgacion Documentos y|7 Informes de | No interés en|0
proyectos y | socializacion. gestion trabajar en el »
normas tema por parte| L@ resolucion
bienestar y productores u de Blgnestar
SIGMA ordenador del | lué publicada a
gasto final de afio
Al contemplar
pais libre no se
considera
SIGMA. Se
aborda
concepto
requerido  por
OIE de
trazabilidad
Acciones  en |1 proyecto 1 Informe de | No interés 50% Desarrollo
investigacion gestion documental de
y/o intervencion las
en bienestar herramientas
animal de evaluacion
de acuerdo a la
resolucion. A
causa de la
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pandemia por
Covid 19 el
pilotaje de la
herramienta se
plantea para el
2021

3. DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL REGIONAL Y CAPACITACION

OBJETIVO:

Inversion para la realizacion de seguimiento, jornadas de nivelacion y espacios de divulgaciéon y
representacién de la industria avicola nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

- Formular mecanismos de difusion que apalanquen el desarrollo de las actividades del programa
técnico.

- Elaborar herramientas que faciliten la divulgacion e interpretacion de temas sanitarios, productivos
y de manejo.

- Contribuir con la realizacion de articulos de temas técnicos para la revista gremial, asi como la
participacion y representacion de los avicultores en temas y escenarios de interés encaminados al

VIGENCIA: Enero 1 a diciembre 31 de 2020

RESULTADOS.

Desarrollo de Protocolos para la industria y otro para los profesionales de campo del
Programa técnico y material de apoyo para las empresas para hacer frente al Covid 19

‘ Protocolo de bioseguridad para la proteccion de los
“IT"  profesionales y los contratistas del Programa Técnico de Fenavi-
" ’ FONAV frente al Covid-19
Q Orientar frente a las acciones de contingencia a instaurar en respuesta al Covid-
Objetivo 19, a través de recomendaciones especificas por actividad.
O Apoyado en el marco normativo vigente.

Piezas educativas. Desde el PT, se ha W " ==
desarrollado un material de apoyo en E
concordancia con lo requerido por las

resoluciones que contribuye a un mejor
entendimiento y manejo de la situacion, con F
el fin de ser compartido y aplicado por los = -
actores de la cadena avicola.

.’_:l

il el g
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GUIA PARA EL DESARROLLO DE PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD
PARA LA PROTECCION DE LOS COLABORADORES Y EL AMBIENTE DE
TRABAJO FRENTE AL COVID-19 EN LOS ESLABONES DE LA

PRODUCCION AVICOLA

Resolucion 666 del 24/04/2020 ’L
MSPS - INVIMA Protocolos de Bioseguridad

DUDA JURIDICA
2mt MinSalud — 1mt circular PBA

Ajustes a ’.I %
obligatoriedad g’ Resolucion 773 del 1410512020
Res. 666 — Protacolos bioseguridad pecuarios

Seminario. ACLARANDO DUDAS EN EL PROCESO DE ACTUALIZACION DE REGISTRO DE
PLANTAS DE ALIMENTO DE AUTOCONSUMO PARA AVES EN LA PLATAFORMA ICA segun
Resolucién 61252 de 2020 "Por medio de la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para
el registro de los fabricantes e importadores de alimentos para animales, asi como los requisitos y el
procedimiento para el registro de alimentos para animales y se dictan otras disposiciones*.

Seminario. ACLARANDO DUDAS EN EL PROCESO DE ACTUALIZACION DE REGISTRO
DE PLANTAS DE ALIMENTO DE AUTOCONSUMO PARA AVES EN LA PLATAFORMA
ICA seguin Resolucion 61252 de 2020 "Por medio de la cual se establecen los
requisitos y el procedimiento para el registro de los fabricantes e importadores de
alimentos para animales, asi como los requisitos y el procedimiento para el registro
& de alimentos para animales y se dictan otras disposiciones”.

& %
Eduardo Murcia. Coordinador grupo de alimentos ICA.
Generalidades de la resolucién 61252

Ingeniera Alix Rincon. Oficinas de las tecnologias del
ICA. Uso de la plataforma ICA y mesa ayuda.

Invitan: ICA'W

Seminario ABC del proceso sancionatorio del ICA
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ARreciado avicultor:

nvitamos a participar en el webinar

ABC DEL NUEVO PROCESO SANCIONATORIO DEL
ICA

Un espacio donde podra conocer, a partir del mandato de la Ley 1955 de 2019, el
MANUAL DEL PROCESO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO DEL ICA:
Procedimientos y Actuaciones para Sancionar las Infracciones a las Normas Sanitarias,
Fitosanitarias, de Inocuidad y Forestal Comercial publicado en abril de 2020

Facilitadores: Dr. Juan Fernando Roa Ortiz. Jefe Oficina Asesora ICA
Dr. Alfonso Araujo. Subgerente Proteccién Animal ICA

Fecha: 2 de julio
Hora: 3:00 pm-5:00 pm
Para acceder inscribase aqui:

Invitan: |CA,"?

Taller participativo.

La avicultura contra el Covid19. Protocolos y procedimientos para la protecciéon de los
colaboradores y las unidades de trabajo

Puablico objetivo: responsables de seguridad y salud en el trabajo, personal de calidad y
encargados de unidades de produccion de las empresas avicolas. Aproximadamente 340 asistentes.

Metodologia:

Se realizaran 10 mddulos de conferencias en la cual se impartira informacion de caracter legal,
administrativo y técnico. Ver mas adelante

Se realizara una sesion final de preguntas con la participacion de los facilitadores
Contenido y facilitadores:

1. Seguridad en el trabajo. Vision legal frente al Covid19
Objetivo, impartir informacion:
Base legal en cuanto a la responsabilidad de proteccién del empleador
Papel de EPS y ARL frente a casos sospechosos 0 positivos
Informacion especifica legal frente Covid19
Duracién 40 minutos y 20 minutos de preguntas
Facilitador. Sergio Gomez. Abogado. Esp. Derecho tributario y de empresa. MSc (C)
Derecho privado. Director Juridico y de contrataciéon en Fenavi

2. Seguridad en el trabajo. Visién riesgos laborales frente al Covid19
Obijetivo, impartir informacion:
Conceptos de seguridad y salud en los trabajadores y contratistas
Aspectos a considerar en la construccién de protocolos de proteccién de empleados al
Covid19
Papel de autoridades de salud competentes y como responder ante los requerimientos de
las mismas.
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Duracién 40 minutos y 20 minutos de preguntas

Facilitador. Alcira Avila. Enfermera Esp. seguridad y salud en el trabajo,
auditora lider registro IRCA, en sistemas integrados de gestion. Implementacién de
sistemas de gestion normas 1SO 9000, 14000, OHSAS 18001 y ahora 1SO 4500001.
Docente Universidad Javeriana en los posgrados de seguridad y salud en el trabajo.

Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control como herramienta en
construccion de protocolos y procedimientos para proteccion de los trabajadores y los
ambientes de trabajo contra el Covid19

Objetivo impartir informacién:

Marco general del sistema HACCP y aplicacion para desarrollo de estrategias frente a
covid19

Duracién: 40 minutos y 20 minutos de preguntas

Facilitador. Alvaro Gonzalez Rubio. DMV.MSc en Ciencias Veterinarias y pecuarias. PhD(C)
salud publica. Es encargado del Sistema de vigilancia en aves de la SAG de Chile y es
consultor para Fenavi

Identificacién de riesgos y gestion frente al Covid19: De las plantas de beneficio

Obijetivo impartir informacién:

Identificacién de riesgos en las unidades indicadas

Recomendar algunas estrategias de gestién del riesgo sobre puntos algidos o de mayor
dificultad de gestion (Incluye areas comunes y transporte especificas de planta)

Duracidn: 40 minutos y 20 minutos de preguntas

Facilitador. Andrea Varén. Ingeniera de alimentos. Trainer. Instructor Lider de controles
Preventivos de FSPCA (Food Safety Preventive Controls Alliance) y asesor de Fenavi

Experiencia de implementacion de acciones frente al Covid19 en planta de beneficio en
Estados Unidos

Obijetivo:

Complementar con casos reales de las medidas que se vienen implementando en otros
paises

Duracién: 40 minutos y 20 minutos de preguntas

Facilitador. Juan Francisco de Villena. Ingeniero. MSc. Alimentos. Director de seguridad y
calidad de alimentos Wayne Farms.

Identificacion de riesgos y gestion frente al Covid1l9: De los establecimientos
administrativos.

Objetivo impartir informacion:

Identificacién de riesgos en las unidades indicadas

Recomendar algunas estrategias de gestion del riesgo sobre puntos algidos o de mayor
dificultad de gestion

Duracidén: 30 minutos y 10 minutos de preguntas

Facilitador. Alcira Avila. Enfermera Esp. seguridad y salud en el trabajo,
auditora lider registro IRCA, en sistemas integrados de gestion. Implementacion de
sistemas de gestibn normas I1SO 9000, 14000, OHSAS 18001 y ahora ISO 4500001.
Docente Universidad Javeriana en los posgrados de seguridad y salud en el trabajo.

Identificacion de riesgos y gestion frente al Covid19: De las plantas de alimento ABA de
autoconsumo

Obijetivo, impartir informacion:

Identificacién de riesgos en las unidades indicadas

Recomendar algunas estrategias de gestion del riesgo sobre puntos algidos o de mayor
dificultad de gestion

Duracién: 30 minutos y 10 minutos de preguntas
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10.

11.

Facilitador. Andrea Varon. Ingeniera de alimentos. Trainer. Instructor Lider de controles
Preventivos de FSPCA (Food Safety Preventive Controls Alliance) y asesor de Fenavi

Identificacidn de riesgos y gestién frente al Covid19: De Plantas de incubacion, granjas y
clasificadoras de huevo

Objetivo impartir informacion:

Identificacién de riesgos en las unidades indicadas

Recomendar algunas estrategias de gestion del riesgo sobre puntos algidos o de mayor
dificultad de gestion. (Incluye areas comunes Yy transporte especificos de los
establecimientos tratados)

Duracién: 40 minutos y 20 minutos de preguntas

Facilitador. Martha Pulido Landinez. DMV.MSc salud y produccién animal. PhD. Ciencias
veterinarias. Es profesor asociado de la Universidad de Mississippi y asesor para Fenavi.

Identificacion de riesgos y gestion frente al Covid19: De los expendios y domiciliarios
Objetivo impartir informacién:

Identificacién de riesgos en las unidades indicadas

Recomendar algunas estrategias de gestion del riesgo sobre puntos algidos o de mayor
dificultad de gestion

Duracién: 30 minutos y 10 minutos de preguntas

Facilitador. Andrea Varon. Ingeniera de alimentos. Trainer. Instructor Lider de controles
Preventivos de FSPCA (Food Safety Preventive Controls Alliance) y asesor de Fenavi

Aspectos ambientales a considerar dentro de los planes de contingencia frente al Covid19
Objetivo impartir informacién:

Disposicion de EPP, Manejo de residuos y basuras

Duracién: 30 minutos y 10 minutos de preguntas

Facilitador. Carlos Duque. Biologo.PhD. Ciencias quimicas. Director del Programa de
Sostenibilidad de Fenavi

Panel: Juntos construyendo desde la experiencia avicola

Objetivo: Con las preguntas que se den por parte de los asistentes en el desarrollo o ajuste
de los protocolos, se realizara la sesién de preguntas.

Duracién: 2 horas 30 minutos

Link de descarga de las sesiones
Sesion 1. https://www.youtube.com/watch?v=_UUTux2Y qco&feature=youtu.be

Sesién 2. https://www.youtube.com/watch?v=UKK]j o00YTO0s&feature=youtu.be

Sesion 3. https://www.youtube.com/watch?v=vI24vg5joXQ&feature=youtu.be

Sesion 4. https://www.youtube.com/watch?v=0ajC19pCYgo&feature=youtu.be

Sesién 5. https://youtu.be/H2l4pZpei74

Material de apoyo impresos y dotacion de personal. Se realiz6 la adquisicion de elementos de
dotacion para el personal y se viene desarrollando material impreso de formacion.

Piezas divulgativas de apoyo para las empresas para prevencion del Covid 19 y cada uno esta
acompafiado de podcast. Todas podran descargarse de la pagina de Fenavi
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* Piezas educativas

Desde el PT, se ha desarrollado un material de apoyo en concordancia con lo requerido por las
resoluciones que contribuye a un mejor entendimiento y manejo de la situacion, con el fin de
ser compartido y aplicado por los actores de la cadena avicola.

Desarrollo Comités regionales. 36 comités

BUENOS ®
HABITOS
DE HIGIENE & °
’ e

NO. NO.
REGION FECHA CONVOCADOS | ASISTENTES
SANTANDER 24/01/2020 | 19 17
SANTANDER 24/07/2020| 19 13
SANTANDER 3/11/2020 |19 14
TOLIMA 3/07/2020 |18 11
TOLIMA 4/08/2020 |28 17
TOLIMA 4/12/2020 |31 10
NARINO 6/03/2020 |20 8
NARINO 9/12/2020 |20 10
CAUCA Y VALLE DEL
CAUCA 23/01/2020 | 15 9
CAUCA Y VALLE DEL
CAUCA 26/02/2020 | 15 15
CAUCA Y VALLE DEL
CAUCA 29/04/2020 | 15 10
CAUCA Y VALLE DEL
CAUCA 18/06/2020 | 15 9
CAUCA Y VALLE DEL
CAUCA 30/07/2020 | 15 15

RETIRO e
ADECUADO 8

7 )
. DE LOS
GUANTES 6
AN G 2
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CAUCA Y VALLE DEL

CAUGA 16/09/2020 | 15 14
CAUCA Y VALLE DEL 15 1
CAUCA 3/11/2020

CAUCA Y VALLE DEL

CAUGA 26/11/2020 | 14 11
COSTA NORTE 30/07/2020| 18 12
COSTA NORTE 5/11/2020 |18 8
COSTA NORTE 15/12/2020 | 18 9
NORTE DE

SANTANDER 15/10/2020 | 25 11
NORTE DE

SANTANDER 17/12/2020 | 32 10
CUNDINAMARCA 24/06/2020 | 50 21
CUNDINAMARCA 5/11/2020 |50 16
CUNDINAMARCA 18/12/2020 | 50 17
ANTIOQUIA 12/02/2020 | 59 31
ANTIOQUIA 28/02/2020 | 59 26
ANTIOQUIA 10/06/2020 | 59 5
ANTIOQUIA 15/07/2020 | 59 18
ANTIOQUIA 9/09/2020 |59 20
ANTIOQUIA 4/11/2020 |42 21
ANTIOQUIA 15/12/2020 | 59 24
EJE Y NORTE DEL

VALLE 27/02/2020 | 22 12
EJE Y NORTE DEL

VALLE 3/07/2020 |22 7
EJE Y NORTE DEL

VALLE 4/09/2020 |22 5
EJE Y NORTE DEL

VALLE 4/11/2020 |22 8
EJE Y NORTE DEL

VALLE 10/12/2020 | 22 7
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DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL. Se vienen desarrollando actividades de difusion acoplandose
a las realidades que se dan a causa del Covid 19. Se tienen programadas jornadas avicolas con el
apoyo y participacion del programa técnico en Santander y el eje cafetero.

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: Avicultura colombiana

IMPACTO Y CONCLUSIONES. Se vienen realizando actividades de formacién priorizando los temas
de prevencion por Covid 19 a fin de propender por el aseguramiento de la cadena de produccion de

alimentos.

INDICADORES DE GESTION

Objetivo especifico No 1:

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes

de

verificacion

Supuestos

Avance

Desarrollo
jornadas
avicolas

de

20

NUmero de
jornadas
incluida
participacion en

congreso

Informes,

listas

de asistencia

No consecuciéon
de
conferencistas

Considerando
la pandemis por
Covid no se
realizaron
jornadas
avicolas
embargo
realizaron
actividades de
socializacion en
protocolos de
biosegurdad en
la cadena
avicola para
proteccién  de
trabajadores

ante el Covid
19, seminarios
para la
socializacién de
resoluciones

ICA, entre otros

sin
se

Objetivo especifico No 2:

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes

de

verificacion

Supuestos

Avance

Disefio
impresién
material

e
de

y

N. personas
que requiere el
material  para

8 referencias

Material

No impresion
por priorizacion
de teméticas

100%
priorizo
prevencién
Covid19

se
hacia
de
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elementos de |desarrollo de adicional a las
representacion | sus funciones definidas
inicialmente
Objetivo especifico No 3:
Acciones Metas Indicadores Fuentes de | Supuestos Avance
verificacion
Difusién revista | Namero de|11 Documento No realizacion | 100%
avicultores ediciones de revista
Realizar Ndmero de |5, en total son |Informes de | Cancelacion de | 100%
Comités comités 11 comités el|reunién comités por
Técnicos aporte se hace consideracione
nacionales a dos s de junta o
trimestres. Los presidencia
otros dos
trimestres pago
por Programa
Ambiental
Participacion Numero de|[10 o segun|Informes de | Cancelacién + 100%
comités escenarios necesidad reunion y
regionales u | previstos representacion |seguimiento
otros internacional o
escenarios y nacional
seguimiento
profesionales
campo
OTROS

El programa técnico ha sido activo en la participacidn y observaciones a iniciativas de regulacién

aplicadas al sector avicola en:

- Norma ICA Uso Responsbale de Medicamentos
- Norma ICA requisitos para laboratorios veterinarios
- Norma ICA Registro de Predio Pecuario
- Decretos reglamentarios de trazabilidad
- Resolucion del Ministerio de Bienestar Animal aplicado para aves
- Resoluciones tarifas ICA
- De igual forma participe en las mesas de la reformulacion del programa sanitario de
erradicacion de la enfermedad de Newcastle y la instrumentalizacién de seguros sanitarios
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PROGRAMA POLLO
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NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE MERCADOS

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

VIGENCIA: ENERO - DICIEMBRE 2020

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Fortalecer el posicionamiento del pollo colombiano y promocion de aumento de tasa de
consumo que actualmente se encuentra en 36,5 kilos per cépita afio al cierre de 2019,
haciendo énfasis en los atributos del pollo colombiano: Fresco y con sabor, a través de
medios masivos y otros medios con gran cubrimiento nacional, afines al grupo objetivo de
comunicacion. Desmitificar las falsas creencias alrededor de la inyeccion de hormonas,
mediante una estrategia de comunicacién que fortalezca las bondades del pollo colombiano.
Mantener y evolucionar la camparfa “#Mi amigo el Pollo”, el propésito de esta campafia, que
fue disefiada pensando en los Millennials, es convertir al pollo en la carne mas deseada. El
mensaje sera transmitido por el personaje “Mi amigo el Pollo”, y estd enfocado en poder
agregarle valor al producto para que cada vez mas las personas consuman el pollo de
diferentes formas y en diferentes momentos, tanto en el dia a dia como en ocasiones
especiales.

Convertir el pollo en la proteina preferida de los colombianos (primera opcion de compra por
gusto).

Inspirar y sorprender a los colombianos a ver en el pollo un alimento moderno que lo
convierta en la proteina mas deseable, relevante y contemporanea del pais”

Apoyar la divulgacién de las principales herramientas de mercadeo, para que los avicultores
las conozcan e implementen de acuerdo a sus necesidades y expectativas en las empresas
en forma individual.

Darles continuidad a las actividades de promocién de consumo en targets tales como amas,
hombres y nifios, influenciadores de consumo y ademas los profesionales de la salud que
pueden ser lideres de opinién importantes en la toma de decision de compra del pollo
colombiano.

Darles continuidad a las estrategias BTL para alcanzar e impactar a consumidores finales,
canales y promover el consumo del pollo colombiano en futuros consumidores como los
nifos.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL
A continuacion, se relacionan las actividades de Comunicacién y el desarrollo de las mismas durante
el primer periodo (enero a junio), periodo en el cual tuvieron lugar.

ACTIVIDADES

FORMACION Y CONOCIMIENTO DE CONSUMIDORES

OBJETIVO GENERAL DE LA PUBLICIDAD

Aumentar la tasa de consumo en frecuencia de pollo colombianos en los hogares.
Obijetivos especificos:

Mantener niveles promedio de awareness, a través de la campafia de pollo.

Medicién a través del Smart tracking de la campafia de pollo, realizada por la agencia Harold
Zea durante la campafia (en el tercer trimestre).

Aumentar la frecuencia de consumo de pollo en los hogares colombianos NSE 2, 3, 4 de 4
a 4,5 veces por semana. Medicion a través del estudio de habitos de consumo del pollo
contratado por Fenavi.

Aumentar la tasa de consumo de pollo en los hogares aprovechando momentos inexplorados
de consumo.
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e Tener un aval reconocido que cierre la comunicacion y que le dé la seriedad y credibilidad
para tratar el tema.

e Impulsar el momento del pollo colombiano, en los periodos de estacionalidad donde se
contrae la demanda.

RESULTADOS E IMPACTO

Campafia Vacaciones:
La campafia que inicié6 desde el 1ro de enero se realizé con referencia: VACACIONES, que tuvo
presencia en las siguientes ciudades:
e Bogota
Medellin
Cali
B/Quilla
B/Manga
Cartagena
e Pereira
Los medios pautados fueron:
e OOH: vallas
e Radio ref: vacaciones: cufia de 20 y 30 segundos. Emisoras: Oxigeno, Tropicana, olimpica,
radio 1, La mega.
e Terminales de transporte: banners, bastidores, vallas
e Aeropuertos: pantallas LED, video walls (circuitos de llegadas nacionales, hall central).

Mi Amigo El Pollo:
En enero, febrero y marzo, a manera de Allways On se pauté la campafia Institucional de Ml AMIGO
EL POLLO. Contemplando una salida en medios masivos asi:

e Radio ref: Bajo mis alas (cancién): cufia de 20 y 30 segundos. Emisoras: Oxigeno, Tropicana,
olimpica, radio 1, La mega.

Las principales emisoras musicales nos permitieron llevar el mensaje a nivel nacional, activamos
diferentes referencias buscando frecuencia en las dos campafias: Bajo mis Alas + Vacaciones.
Siendo el 92% en salida musical y el 8% en franja morning, logrando asi 538 inserciones.

Durante el mes de marzo tuvimos presencia de marca por medio de 5 comerciales con duracién de
15 segundos cada uno, buscando mayor alcance en la entrega del mensaje, identificamos el
aumento en el consumo de este medio (30% promedio por canal) los dos canales con mayor
participacién en rating nacional seran los vehiculos clave y nuestros medios principales (Caracol y
RCN).

45 inserciones de tv se realizaron a la fecha.

178 TRP'S

Festival del Pollo Colombiano:

Durante el festival, se desarrollaron varias actividades enfocadas en pro del consumo de pollo y
fortalecer las estrategias que se han venido desarrollando para darles la mano a todos los avicultores
del pais debido a la crisis ocasionada por el COVID-19.

En el desarrollo y ejecucién del Festival del Pollo Colombiano que se llevara a cabo del 4 de
septiembre al 6 de octubre de 2021, se gener6 una alianza con el canal RCN y su marca MasterChef
para incentivar el consumo de pollo colombiano; aumentar las ventas en el PDV; promover las
recetas que tienen como ingrediente principal el pollo; beneficiar a los consumidores mediante la
actividad “Juega y gana con Mi Amigo El Pollo” y la segunda version del formato “MasterChef en
casa “siendo éste un concurso y escuela de cocina, en el cual ‘Mi Amigo el Pollo’ y los jurados de
MasterChef ensefiaron a los colombianos a preparar desde sus casas, recetas con pollo colombiano.
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Se Generaron alianzas con las diferentes plataformas digitales de domicilios para lograr un beneficio
mutuo en cuanto al fomento del consumo de pollo, de la mano con los restaurantes que pertenecen
a esas plataformas.

En el marco de la ejecucién del Festival del Pollo Colombiano se logré vincular a los Avicultores
(PDV propios y terceros), al consumidor final y a los restaurantes.

Se Apalancaron la actividad a través de los incentivos que haran la actividad atractiva para los
consumidores de pollo colombiano.

Halloween:

Aumentar la comunidad en nuestros diferentes canales digitales a través de la campafia de
Halloween.

Para ello se cred una campafia con una estrategia multicanal, donde participaron los 6 canales
digitales con los que contamos: Youtube, Instagram, Facebook, Tik Tok, Twitter, Website
Centrandonos en la experiencia del usuario, buscando la continuidad del mensaje y eficacia de la
estrategia en cada uno de los canales.

Navidad:

Tras un afo de incertidumbre y caos de pandemia, las personas esperaban de la Navidad algo de
alegria y magia. Creamos el Arbol de Deseos y un Recetario con mucho sabor a pollo.

La estrategia se desarrolld6 de manera virtual utilizando las redes sociales de la marca Pollo
Colombiano para dar un alcance a nivel nacional. Adicionalmente, tuvimos presencia en TV con el
comercial animado de navidad; en punto de venta se destinaron recetarios, novenas de aguinaldo y
volantes para apoyar la labor de los avicultores y lograr mitigar los efectos que dejan el cerdo y el
pavo en esa época del afio.

RESUMEN DE INVERSION — ANO 2020
La inversién para la campafia en el periodo del afio 2020 se resume en el siguiente cuadro:

VACACIONES COYUNTURA COVID + SEMANA DEL POLLO FESTIVAL DEL POLLO CAMPANA NAVIDAD

MES ENERO FEBRERO _ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE _ TOTAL

PARTICIPACION ANO | 8%] 0% 4%] 15%] 10%] 2%] 1%] 7%] 19%] 6%] 8% 18% 100%

INVERSION MENSUAL | $ 342.074.740 [ $ - [ $187.254.429 | $651.421.745 | $ 441.372.942 | $184.658.800 | $31.999.968 | $300.363.610 | $ 808.947.492 | $242.468.241 | $352.900.288 | $ 761.295.263 | $ 4.304.757.518

MIX DE

INVERSION TRIMESTRAL SSeses oes 078 pees o 4.304 1| MEDIOS FINAL
| TV NACIONAL $ $ $149.924.719 | $483.304.976 | $ 289.798.909 | $152.658.800 $184.131.105 | $ 406.161.428 | $111.251.989 | $282.900.320 | $ 401.427.642 | $ 2.461.559.888 57%)
TV POR SUSCRIPCION $ $ S 6.796.960 | $ 153.221.336 | $ 24.367.000 $220.627.854 | $ 405.013.150 9%)
TV REGIONAL $ B S 50.513.331 $ 19.435.577 | $ 55.762.045 | $ 16.385.075 B - |$ 142.096.028 3%
IMPRESOS $ - IS $ 20.000.000 | $ 19.946.566 | $ - $ 50.000.000 | $  89.946.566 2%|
RADIO S 161.164.740 [ $ $ 37.329.710 | $168.116.769 | $ 101.060.702 [ $ 32.000.000 | $31.999.968 | $ 69.999.968 | $ 173.856.117 | $ 90.464.177 | $ 69.999.968 | $ 89.239.767 | § 1.025.231.886 24%)
00H S 180.910.000 [ § $ 180.910.000 4%)
[TOTAL SIN IVA $ 342074740 $ $187.254.429 $651.421.745 $ 441.372.942 $184.658.800 $31.999.968 $300.363.610 $808.947.492 $242.468.241 $352.900.288 $761.295.263 $ 4.304.757.518 100%
TOTAL CON IVA $ 407.068.941 S $222.832.771 $775.191.877 $ 525.233.801 $219.743.972 $38.079.962 $357.432.696 $ 962.647.515 $288.537.207 $419.951.343 $905.941.363 $ 5.122.661.446

ATL- ANO 2020
Resumen de ejecucidn de lo transcurrido en el afio 2020.
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Resumen De Ejecucion

2020

¥ PUBLICIDAD EXTERIOR ™ RADIO ™ REVISTAS ™ TELEVISION NACIONAL ™ TELEVISION REGIONAL W TV SUSCRIPCION

MEDIOS INVERSION INSERCIONE!
— $ 2461559888 574
E RADIO
D TV NAGICNAL ° 1,025,291886 585
E TV SUSCRIPCION % 408,01350 1486
g TV REGIONAL/ $ 142,006,028 409
LOCAL
= IMPRESOS $ 69,946,566 7
t;j O0H $ 180,910,000 8
ToTAL $4,304,757,518 1,000

ALCANCE +18
2020

501

FRECUENCIA

@

Incluir Alcances Monomedia
™V Nal 8%
Cable 0%
TV Reg 20%
Prensa 1%
Revistas o
Radio 61%
Alcanee multimedia 98.3%

ALCANCE MULTIMEDIA

I
Cable

Alcarce Tvmal
muitmedia

TVReg

Frenm

Reviazs Rade

Total personas alcanzadas : 12,369,845
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ALCANCES FENAVI

ALCANCE +25 A 35

ANOS DE EDAD (AMINISTRADORES DE HOGAR) -
ZU)(] TV REGIONAL 138 292
PRENSA 1135 137
REVISTA a3 11
RADIO 69.4 65.2
@. ALCANCE MULTIMEDIA
Incluir Alcances Monomedia
TV Nal %
Cable 26%
TV Reg 4%
Prensa 1%
Revistas %
Radia 69%
Alcance multimedia 97.9%
‘Alcance TV Mal Cable TViheg Frenma Arnnas Rxlo
multmedia

Total personas alcanzadas: 2,655,040

E)ggacionalidad de la inversion

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
EESID/N. DB POUD,
7 I I
342,074,740 - 187254429 | 6 651421745 S 441372942 | 5 184558800 s 31999968 | § 300363610 S 808947492 242,468 241 352900288 | 761,295,263
B s
407,068,941 | - |s 228327971 8 795191877 s sas233s01 | 5 219743972 $ 38079962 | § 357432696 | S 962647515 | S 288537207 | 3 mmusls 941,363

CUMPLIMIENTO DE KPiS .

Campafias

+1 8 ALCANCE ALCANCE CUMPLIMIENTO
ESTIMADO LOGRADO

a | ’ 83% 98.30% 118.434%

Administradores de hogar

80% 97.70% 122.125%
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PIEZAS DE LAS DISTINTAS CAMPARNAS Y ACTIVIDADES

Objetivo:

Estar en la mente del consumidor en los momentos de fechas especiales como los es Navidad y
Vacaciones. Convirtiéndonos en una decision de compra.

VACACIONES:

{a tus vacaaones

jsfruta
Distr S imientos con

sin remo

0 (,ﬂ;f
et poLLD ”

cownce sesRecena ex: pcomerpolfo.com f @ €3
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firmientos con

sin remoit
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A‘l EnNmvi
- .

pollo.con

INVERSION
VALLAS

$ 66,610,000

Bogota 3
Medellin 2
Cali1
BfQuilla 1
BiManga 1
Cartagena 1
Pereira1

Nota: Arrendamiento + Produccion.

Terminales de
Transporte

IUDA PRODU
FORMATO DESCRIPCION FORMATO CCION
ESTRUCTURAS
COLGANTES 5,10X1,80MTS s

ANIZ BANNER-TIPO  SALA DE ESPERA SALIDA ESTRUCTURA 300,00
WLES BASTIDOR DE PASAJEROS COLGANTE BASTIDOR $ 2,200,000 0
5
5.00 X2.40 ME 1,100,0
VALLA EXTERIOR SALA DE ESPERANIVEL1 TROS 4 3,500,000 00
5
EDEL 5.00 X2.40 ME 700,00
IN VALLA EXTERIOR SALA DE ESPERA TROS $ 3,000,000 0
5 s
&,700,000 2,100,000
5
10,200,00
0
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Efectimedios

ClIUDAD AERCPUERTOD
BOGOTA Trafico Aeropuerto El Dorado afic 2018: 32°716.468

BOGOTA Trafico Aeropuerto El Dorado afic 2018: 32°716.469

BOGOTA Trafico Aeropuerto El Dorado afio 2018: 16°314.240

BOGOTA Trafico Aeropuerto Alfonso Bonilla afio 2018: 4'870.311
CARTAGENA Trafico Aeropuerto Rafael Nufiez afio 2018: 5'405.362

B/MANGA Trdfico Aeropuerto Palo Negro afic 2018: 1°623.405
AEROPUERTO JOSE MARIA CORDOVA — Rionegro
MEDELLIN  Antioguia

BfQUILLA  AEROPUERTOERMNESTO CORTIZOS

DIA MUNDIAL DEL POLLO:

Objetivo:

MODELO DE COMPRA [/ FORMATO COsTO

HALL CENTRAL Pantalla led 60 mts2 {12 X 5) Ubicacion: Hall Central $ 23.000.000
CIRCUITO ADVAMTAGE de 4 pantallas led Ubicacion: Filtros
nacionales $14.700.000

CIRCUITO PRIME 3 pantallas led (9,79, mts2 cfu) Llegadas Maciones e

Internacionales $15.300.000
CIRCUITO CALI 3 video walls Ubicacién: Hall Central y Llegadas

Nacionales -300.000

CIRCUITO CARTAGENA 2 video walls Ubicacion: Hall Central y
Llegadas Macionales $ 10.800.000

CIRCUITO BUCARAMAMNGA Video Wall de 9 pantallas Ubicacion: Hall
Central y Salidas Nacionales 0.000
Pantalla LED — Hall Principal 5 9.800.000

2 E MUPIS 3 0.000

5
TOTAL 103.500.000

Continuaremos posicionando el Dia Mundial del Pollo a través de Pollo Shares, una iniciativa de
marketing social que visibiliza la labor de los avicultores y su compromiso con la nutricion de la

infancia de poblacién vulnerable en el pais.

(D Invitaremos a la gente a que comparta la publicacién Pollo Shares a través de sus RRSS.
(2) Cada Interaccién se convertira en kg. reales de pollo en donacién para miles de nifios

durante 2020.

W (
i@

{ )
alamesa
mas grande
de Colombia.

Q
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HOY MAS UNCA
COMPARTE mqunmbNE 0 CON

es el diamundial del pollo

»

oo fOO S0

"Q convirtieron en
.

toneladas
de pollo

> I 4 »

00:43,05 {3

Infografia resumen Dia mundial del pollo (Mayo 2019 a Mayo 2020)
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" INFORME-GESTION

DiA MUNDIAL DEL POLLO
MAYO 2019 - ENERO 2020 ‘.
EL HAMBRE EN COLOMBIA £
@ I il
30%y 50% 10,8% deositos 54,2% En Colombia el 35%
delolsahmsntosquesepmdc,:dcen tienen desnutricion aronica e jos f ;’re;viventeq 9,7 millones
ene 7 msegun alimentana i
s | 560,000 nifios | Rt
1.300 con desnutricion cronica
e —
CElEBRACION DEL DIA MUNDIAL DEL =
CREAMF(,JOSRUESA? NI(,:'IAATIVA PARA COMBATIREL HAMBRE EN COLOMBIA
A TRAVES DELA ASOCIACION ABACO, LA CUAL BUSCA:
Reducir las pérdidas Disminuir a la mitad
la pérdida y desecho para 2050, cerraria mds
T N > Yo
elimpacto sodal ydrsmmuyendaehmpado hoyy los que son necesarios para 2050.
ambientaly econdmico. Instituto de Recursos Mundiales

FENAVI en alianza con ABACO ha contribuido
através de esta actividad y estos son los resultados:

14.093. )
klosdona;;s 3o1on659;00§ %mob?nqﬁgdos '2 6ﬁ

: 18 avicultores ncos ul'l
%&5@ vinculados :menms

Quienes hicieron esto posible: n E.Em("]“ﬁwuvd!
mawe @) oo S A T Humm T ‘&
Y il g D eon o G neace @ (
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#PolloShares IO c*"

Mencion de 10 y 20 segundos

TRP'S 351
15 inserciones

FROGRAKIA FORRATO
ERCTY  [MOTCIAS 3940 LOF MR 32 55G 17,614,008 1§ wmams
ERCTY  [MOTCIAS 120 LOF MR 32 55G &172.4m Y 217040
CRCTY  [MOTICIAS 26400 A KLLY MR 32 55G 35 Y 2imam
BONTY  [MOTKERQ? AW MR 32 55G ] 2,7,000 Y LTR0m
.n:nw MOTICERD 70 P RALY MR 32 55G SR IE T Y ::.'141:0\:.
::m-w s Bogota Bencicia Oficiay’ HASTH 5 [ 1 | 5 LA
EMITY  [Ciynoticn 13 Bencicia Oficiay’ HASTH 5 5
EMITY  [Ctynoticis Br Bencicia Oficiay’ HASTH 5 5

5
432,180,885
5
B.014,358

.

*
50,155,253

4 Salidos bonifioodos sn City TV poro un totol de 16 Inserciones.

Total inversion: $42,180,885

Mot Inversicn ontes de VA I

1@ City’
#PolloShares

AN AN AN A

ROCIC ROORIGUEZ
00 (1l CARALOL

Total inversion: $42,180,885

Noter Inversion ontes de IVA
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412 inserciones

Relojes comerciales + menciones
Prograrmacian musical y noticias
Toma de Home la FM + RRSS

De la mano de RCHN RADIO tuvimos una
semana de expectativa para la celebracion
nacional del dia mundial del pollo.

HABIL ADAS 2% [ mmem

MUSICALES a?é @ @ L—,g;

otal inversion: § 16f,000 /

Mot Inversicn ontes de VA

TOMA DE HOME TOMA DE HOME

22/05/2020

Impresiones ‘ImpApm|Imp Medi Hs|lmp\ﬂsibles Viewabil ity

Impresiones

102.552

22585
216,041

i u:‘: —— ] S man @ e — ) — ) Sy
a @-‘-—-— =

[ GO
L 2 L

El Mundo

oronavirus En

o0 @uom A

CEARAR O

'
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Post / Facebook

Fecha: Maya 22 de 2020

©

2019
ﬂ Dependemos
de poll de ti

Este ano

compartamos
s nutricién con

Post f Facebook

Fecha: Mayo 22 de 2020

En el 2019 més de
2000 ninos

s beneficiaron de

>

ahora puedes hacer

més grande esa cifra.

Post / Facebook

Fecha: Mayao 22 de 2020

1 22 de mayo
= Dia Mundial del Pollo
comparts nutricidn con

CAMPANA COYUNTURA CORONAVIRUS:

Objetivo:

Fersonas alcanzadas: 15 964
Reacciones : 7

Clics en Publicacidn : 76
Link publicacidn:

https:ffwww. facebook.com/LaMegaOficial /phot

os5/a 15544400311 73301 /326804515331 3755,/

ype=3&theater

Personas alcanzadas: 8,635
Reacciones : 18

Clics en Publicacidn : 81
Link publicacidn:

http=: [ v we facebook comflefmoolombia f phot
osfa 202301456531325/305441 3807336728, >

ype=3Etheatar

Personas aslcanzadas: 5,989
Reacciones : 11

Clics &n Publicacidn : 56
Link publicacidn:

= fwww. facebook. com/f/recnradic/photos/a.

1015043021 28350654101 63807502 785654, 2ty

pe=3E&thester

“En los momentos dificiles es cuando sabemos con quién contamos realmente”

El mundo esta pasando por un momento de crisis social y Colombia no es la excepcion.

Las personas diariamente estan buscando info relevante sobre como combatir, c6mo protegerse y
que acciones relevantes les entregan las marcas para sobrellevar esta cuarentena.

¢ QUE QUEREMOS?
Incentivar a todos los colombianos

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



a consumir mas pollo, a través de 3 pilares de contenido:

. Beneficios

. Recetas

. Abastecimiento (indicar en qué lugares podia el consumidor colombiano

Nuestra comunicacién en Social Media y Pagina Web (secciones de recetas y puntos de
abastecimiento)
tendran como objetivo:

- INFORMAR

- REDIRECCIONAR

- MOSTRAR RECETAS

- TELEFONOS DE PDV

- MOVER EL #ProteccionEsNutricion

Vamos a educar con informacién de interés que incluya nuestros 3 pilares de contenido. Bajo
el concepto #NutricionEsProteccion

DONDE PUEDO COMPRAR
FORTALECER EL SISTEMA HAZLO DESDE CASA Comunicaremos a todos los colombianos los
INMUNOLOGGICO . X teléfonos de los puntos de venta donde pueden
Re-direccionaremos toda nuestra hacer su pedido
Vitamnina A comunicocion a la seccion de
Zinc recetas de nuestro site SIEMPRE HABRA POLLO EN LA MESA
Hierro Acomerpollo.com
Proteina Nuestro mensaje también le dara a los

colombianos un mensaje de alivio, para que
estén informados que la cadena de produccion
nunca parara

VITAMINA

CORTINILLA O1_v5

0:00:01 0:00:19

ED I =]
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CORTINILLA 02_v6

0:00:07

) =

302 inserciones MIX POR FRNAIAS

Curias de 15 segundos
Programacién musical y noticias

62%
Las principales emisoras musicales nos
permitieron llevar el mensaje a nivel nacional,
activamos diferentes referencias buscando
frecuencia en la campafia: Domicilios +
Beneficios del pollo

= MUSICAL = MORNING SHOW / NOTICIAS

o]

HABLADAS @ CARACOL

s O s £87 N D) s

© vt mm €D

Total inversion: $ 85,080,702

l'
1 Q

54 inserciones

Comercial de 20 segundos — Domicilios - Beneficios

Notrx Inversion ontes de IVA

TRP'S 2255
INVERSION ] 247,618,024 %
CARACOL 5 157,676,224 458
RCN 3 87.941.800] 255%
WA & 47,047,425 L00.00%
TOTAL B 294,445,849
TRE'S 25 PARTICIPA0ON
No. SPOTE 54| |DAYTIME NOTICIERDS
FORMATO | EEG EARLY FRINGE NOTICIERDS
FRIME
FRIME TIME FERIODETIECS
Durarte of mes de Mayo Lvimes e
presencia do marca por medio de 2 o

comarciales con duracion de 20
sogundos cada uno.

HNoter Inversion antes de VA

Total inversion: $247618.024 l
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“ Helepacifico @Y Tetecars _amrrurrrary City

121 inserciones

Comercial de 20 segundos — Domicilios - Beneficios
' TRP'S 60.2

RESUMEN DE PAUTA
WALOR TOTAL SIN VA 50,512,321

TOTAL COMERCIALES PAGOS

28
TOTAL COMERCIALES BOMIFICADOS

TOTAL COMERCIALES ADICOMALES BONIFICADCS

27

POR OPTIMIZACION i
TOTAL COMERCIALES BONOS 3
TOTAL COMERCIALES 121
WALOR PROMEDIO POR COMERCIAL 3 417,46

Durante el mes de Mayo luvimos presencia de marca por medio
da 2 comerciales con duracian de 20 soegundos cada uno.

fotol inversion: $50,513,231 I

Notex Inversidn antes de VA

ENCUENTRA LOS LOS PUNTOS
DE SABOR AQUI

. D
LOS PUNTOS DE SABOR
ntres

Para gue siermppe emee

pollo

Oﬂg}‘g‘clm :

Socion

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



LiCuidatu cuerpo =

DE I POLLO COLOMBIANO 0”3
@ o

Nutriciéon
es

Al

laencuentras en

ENCUENTRALO ENEL
ELPOLLO COLOMS

SABIAS o= om= &

QUEEL POLLO COMBIANO

TACTICA MERCADO CON POLLO

Objetivo:

Apoyar en el momento de Pandemia y contribuir a la Nutricion en Colombia, por medio de una tactica
gue consiste en incluir dentro del mercadeo un bono Sodexo de $10.000 para la compra de pollo en
puntos de venta.
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CREAMOS UNA ALIANZA

PARA CONTRIBUIR
CON LA NUTRICION

DE COLOMBIA

”
A
|
|

En alianza con Sodexo creamos un bono para beneficiar

a los mds vulnerables, el cual podrd ser redimible por
pollo colombiano en la red comercial.

¢COMO FUNCIONA?

Los puntos de venta
estaran recibiendo los
bonos Sodexo redimibles
en pollo, canjedndolos
para el consumidor
a valor comercial del
momento de redencion.

# NutriciénEsProteccién

e“@ e

El vendedor de la
empresa avicola que
te provee, recibira estos
bonos como parte de
pago de las cuentas.

Conoce mas en sl L f n O

El vendedor de la
empresa avicola
entregard a suempresa
los bonos recaudados
en su ruta comercial.

i

FENAVI

mulnm o- :mn
Fondo Nexlonal Aviola

o8,

E POLLO
COMPLETO

UN MERCADO

Toda tuvida has disfrutado el rico sabory los beneficios nutricionales del pollo

: colombiano, por eso te sigue acom rlndndcsdeusa nole falte
ally:nufanll]‘i“:atmmgylsaimﬂ;a m”

i L pollo colombiano es la proteina més y tiene importantes
i vﬁ'ﬁl&s mmﬂesquepmtegenmg?earp gﬁhlmnm%a
© inmunologico. Conoce una gran vanedad de en acomerpollo.com
y disfritalo en casa.

i Consulta reeebGs en: f @ u

i N

QUE NOFALTEEL I, ¢COMO REDIMIR TU BONO?
 POLLO COLOMBIANO ﬂ\- P o it s s
- ENLAMESA. Tanbién puedes conocer oo edimio comuricndoseca:

Linea nacional gratuita 018000187365
En Bogotd al (1) 744 10 13, 0 al celular 305734 20 93
Atencion via WhatsApp al 316 588 44 31

& dispapeles
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CAMPANA SEMANA DEL POLLO:

Objetivo:
Aprovechar alianza con grandes superficies para aumentar el consumo y venta de pollo.

Semana Pollo_YouTube

0:00:02

D) =}

Pollo fresco

-100%

colombiano

O00

Semana Pollo_YouTube

000

Semana Pollo_YouTube

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



Semana del Pollo 01&®

Mencion de 10 y 20 segundos

TRP'S134
38 inserciones

PLANEACION

INVERSION 3 152,458,500 %
CARACOL $ 95,497,400 52.7%
RCN $ 56,941,200 57.5%
VA 3 25,005,172 100.00% O
TOTAL $ 181,663,972
Q Q D)
TRP'S 190 . -
No. SPOTS 33 1@
. FORMATO | 20 SEG J - J ” |
PARTICIPACION
DAY TIME o3¢ ® e
DAY TIME NOTIOEROS 14%| .
EARLY FRINGE 15%
NOTIEARLY LV 2%
PRIME TIME 43%
P RIME TIME PERIODISTICOS 17%|

O
TTotal inversion: $152,658,800 b J 4 I 000388 «

Nota inversion antes de IVA -

PIEZAS DE LAS DISTINTAS CAMPARNAS Y ACTIVIDADES

Objetivo:
Estar en la mente del consumidor en los momentos de fechas especiales como los es el Festival del
Pollo Colombiano, Halloween y Navidad. Convirti€ndonos en una decisién de compra.

CAMPANA FESTIVAL DEL POLLO:
Objetivo:

Disefiar la estrategia para la ejecucion del festival del Pollo Colombiano, que se ejecutara en el 2do
semestre del afio. El objetivo principal es activar todos los canales de comunicacién para lograr el
aumento de ventas de pollo colombiano en el pais. Esta campafia es a nivel nacional.
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ano
/

4

Preparate para aprender, cocinar y ganar
con tus mejores recetas de pollo colombiano.

Participa por $50000000

3 jurodos de Master Chef y Mi Am»go ol Pollo
Participa por $50000000
2] © o

por cods
£30.000 e campeon de seks polio

Conoce més en acomerpollo.com

Inscribete y conoce mas en
*Ag n b ™ 3 “ApICON trmMINOS y CoNBCIonNes.

D e Sy

DIGITAL:

L] fcstlva

EN CASA

° UN DIA {QUIEN CREES .

GANADOR DE quée sera el

(Nuggets) \ Masterchefg
| o En Casa e

—C@Be=-DES




.‘ afsstival W E(

\

"
Vo 9N
444 A MDD

$50000000".. ¢Coémo se

llaman los
Masterchef en casa. JURADOS..

; 4 ~ P | 2 YouTube
Sy @moan AN m) s festival )

° Ma hef
i EN CASA ano

\ i Tu canal A Comer Pollo ha superado los 1000 suscriptores y las
E .t h | '\ \ o 4000 horas de visualizacién publicas en los ultimos 12 meses. Por lo
S O n O C e O d tanto, ya puedes formar parte del Programa para Partners de YouTube.

GRAN FINAL DE d44h

Tu canal todavia no participa en el programa de monetizacién. Ve a la
seccién Monetizacién de YouTube Studio para consultar los pasos que
debes seguir a continuacioén. Si ya has aceptado los términos y has

Mosterchefflg g # ’
En CQSQQ.%'

! 1 configurado AdSense, no hace falta que hagas nada mas.

iMuchas gracias!

El equipo de YouTube

Gran final de Masterchef en casa a las 6:00 pm
Cenlro de ayuda - Opciones de correo electronico
5568 visualizaciones + Emitido en directo el 6 oct. 2020 i 195 &1 4 . COMPARTIR =i GUARDAR

» Canal RCN:

La alianza con el canal RCN y su marca MasterChef, para mostrar que el pollo es un ingrediente
de cocina versétil y darle mayores beneficios a los consumidores incentivando el consumo de la
proteina mediante juegos (Juega y gana con Mi Amigo El Pollo), desarrollo de recetas y el
formato “MasterChef en casa” en su segunda versién, siendo éste un concurso y escuela de
cocina, en el cual ‘Mi Amigo el Pollo’ y los jurados de MasterChef ensefiaron a los colombianos
a preparar desde sus casas, recetas con pollo colombiano que pusieron a volar la imaginacion y
a disfrutar en familia en todos los momentos del dia.

Produccién de semifinal via streaming con 8 participantes:

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
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Produccién de Merchandising para semifinalistas:

ALEXANDER

ﬁ

% DQHO

llegado a esta final a esta instancia de
la competencia la |
- -

P > o) 930/11515

3er Puesto
310.000.0000

onns  Participantt
e Dies Mitlones -
o 6-Oelobre. 2020 Laed

claudia el

P Pl o) 11111971515

» Olimpica:
Durante el 2020 y debido a la coyuntura se tuvo presencia en punto de venta y pauta en radio.
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POMICILOS |

-“ HUGENT

Partici
$50000!

Participa por. | isedseteyco nocomﬁ-n

y Ilo com

L m‘ Purt|c|pa PO, | Inscribete y conoce més ay
I $50000000° )

Dentro del marco del Festival del Pollo Colombiano se realizaron varias alianzas con
plataformas digitales con el fin de incentivar el consumo de pollo colombiano en el marco
del Festival del Pollo Colombiano. Los banners que seran utilizados en las plataformas
invitaran. La alianza con Plataformas digitales de domicilios, aumentd la participacion
de platos a base de pollo en los menus de los restaurantes durante el "Festival del Pollo
Colombiano"

» Alianza con Rappi:

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
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-
'Rapp/i POLLO SuperMercados

Ventas Ordenes Usuarios Unidades
PORMUTM $678.721.595 27.782 20.994 49.979
sept. 2020  $808.912.245 29.055 21.826 53.417 1
VAR 19,18% 4,58% 3,96% 6,88%

iy

Rappi; POLLO Restaurantes

Los restaurantes participantes dentro de las actividades
Festival del pollo colombiano:

AGOSTO: Septiembre:
# de Ordenes: # de Ordenes:

460K 720K

N Variacion:
# de Ordenes:

56%

c ano o "\
en casa con Rappi ‘

Impresiones 1: 11.248
Impresiones 2: 8.452

Clicks: 3.872 - 34.42%

Rappi; Impacto Rappi Total

Impresiones: 232.697
Crecimiento SM*:19,2% ﬁ

Crecimiento REST**: 56%

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
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Restaurantes

Banner - Restaurantes
Bolsa de dinamizacion
Banner - SM

Inapp

Corredor exculsivo
Push Notifications SM
Push Notifications Rest

» Alianza con Domicilios.com:
KV de la campafa:

iCuéntanos! *

7)
2CUAL ES TU PLATO wulespinecon ¢
avorto
FAVORITO PARA EL
ALMUERZO DE HOY?'& e

Performance:
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Numero de 6rdenes de la campana: Ranking pot ciudad
Total partners vinculados. Total partners vinculados.

6289

Ordenes confirmadas

Venta de platos vinculados a la Total nimero de érdenes = Partners vinculados Usuarios
campaia ‘

$470.227.710 10.362 760 9,166

Ranking por ciudad: Partners vinculados a la campafia: Venta de platos de la
campafa.

Bogota |  280,891,872.36
N 59,435,624.00
Cali NN
bague L 10,925,850.00
Paimira = 7,706,549.00

Villavicencio

6,837,530.00
= 5,241,400.00
'l 5,726,330.00

Pereira

Itagi
Bucaramanga
Chia = 4,409,594.00

Neiva = 3,466,810.00

Cucuta |
~ 12,593,800.00
iy | 953,230.00
* 11,148,580.00
220,800.00
65,800.00

Valledupar

» Alianza con Ifood:

Impresiones Click Link Impresiones Click Link

$375,189 93,533 509 0.54% $1.924,81 414772 1615

0,39%

K S #5058

& TuHaopy Cupen & "
{El Pollo Colombiano en iFood!
B Fiwe  Owdener v Domicliognats || Cocines
P m=
(,‘.;‘;‘Tw -
-
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HALLOWEEN:

Objetivo:

Aumentar la comunidad en nuestros diferentes canales digitales a través de la campafa de
Halloween.

Para ello se cre6 una campafia con una estrategia multicanal, donde participaron los 6 canales
digitales con los que contamos: Youtube, Instagram, Facebook, Tik Tok, Twitter, Website
Centrandonos en la experiencia del usuario, buscando la continuidad del mensaje y eficacia de la
estrategia en cada uno de los canales.

MAEP perdié su alita dorada

PAUTA:

) 5 SEWWm- WARILE DAREPA, s.j,‘,.f.

: " AYGDAME A ENCONTRARLA.

A Q‘f“l‘ P;«P"

T AnAME A ENANTIASLA

2 L
Y Se ofrece
recompensa /

| TR\ @J\HT HFPp 4

AL S
Se ofrece ¥/

/) _recompensa /

o2 STION FONDO NACIONAL AVICOLA
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\_elpollo

CONTENIDO INTERACTIVO:

Uno de nuestros objetivos es hacer que el publico se vea interesado por el contenido, es por esta
manera que siempre intentamos generar interaccion con ellos, con contenido que entretenido y
divertido, abordando temas como nutricién, festival del pollo y temas tendencia.

Bl §
W

.3 L] °

L4 ¢ Quieh

7 SEMIFINALISTAS .

Masterchef en casa ’)

RECETAS:

Utilizamos la temética de Halloween, para mostrar diferentes recetas llamativas que re direccionan
al recetario de nuestra pagina web.

También posteamos recetas con el visual general de a comer pollo con recetas no tan comunes.

N SABOR ~
(ERRORIFICAMENTE

pPZLIZIOSO
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CONTENIDO TENDENCIA:

A lo largo del mes sucedieron diferentes actividades tendencia como lo fueron partidos de la
seleccion, el tradicional martes 13 e incluso el dia de la raza, utilizamos este tipo de festividades para
subir contenido junto # para llegar a mas personas.

ALITA DORADA.:

A lo largo del mes se llevo a cabo el despliegue digital de la campafia de hallowen, donde el publico
irfa por medio de nuestro ecosistema digital buscando pistas para ganarse una de las 13 tiqueteras
doradas, la comunicacion se dio en Tik tok, Facebook, Youtube, Instagram y Twitter.

El pollo
anota los

EL
MISTERIO

ESTA /
ELEGA NDO Ao

U INAL

PODRAN GANAR LAS ). { 3 NUESTRO DELICIOSO PREMIO ESTA

EN EL HORNO Y SON 13 TIQUETERAS

Y)RT MFR A g i A é D.EL.MEJORM
° 1 PERSONAS o { 03 ~ j PoCTi0’ coromBIANo|

QUE LLENEN CORRECTAMENTE
LAS RESPUESTAS Y CUMPLAN € LISTOPARA AGITAR ESAS

LAS CONDICIONES © PLUMAS YENCONTRAR ©

“se perdno MI AEITA qu\tnﬁ?

Gran recompensa’ - iJUNTOS VAMOS A E“ -

~ ENCONTRARLA 2

POLLITAS Y POLLITOS!

RESULTADOS CAMPANA HALLOWEEN:
Un total inscritos a nuestra campafia 4.372 personas

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
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CAMPANA HALLOWEEN-
MAEP PERDIO SU ALITA DORADA

REDES INCIO CAMPANA FIN CAMPANA
Instagram 19.400 20.400
Facebook 87.132 88.571
Titok 30 321
Twitter

Youtube

CAMPANA DE NAVIDAD:

Objetivo:
Tras un afo de incertidumbre y caos de pandemia, las personas esperaban de la Navidad algo de
alegria y magia. Creamos el Arbol de Deseos y un Recetario con mucho sabor a pollo.

DESEQOS DE NAVIDAD:
Para que los deseos se cumplan, se deben poner en el arbol.
Bajo esta dinamica invitamos a las personas a adornar el &rbol de MAEP con su deseos del 2021.

Visitas totales en la pagina: 26.897

Nombre y Apellido

Nombre y apellido
Ciudad
»
Ciudad

Numero de Contacto Correo Electrénico

.

i

Escribe aqui tu deseo.

@ Acepto Politica de (ratam-em* datos.

Registros totales al 31 Diciembre: 209

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
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RECETARIO NAVIDENO:

Para una Navidad en familia y con el mejor sabor a Pollo Colombiano. Las personas descargaron un
recetario gratis a través de esta landing page.

Y »

" navideno de

amige”® 3

Descargas del recetario: 430

#LOSDESEOSNOSUNEN:

. ;Z)g(fef(z.-:m

" DESCARGA AQUI
{ * »

@ Z)g(ﬁl?l e

Registrate y descargalo.

Nombre y Apellido

Numero de Contacto

® Acepto Politica de tratamiento de datos.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
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06
@ Interaccién: 36 Reproduccion: 375 Interaccion: 35 Interaccién: 28
Alcance: 1.242 Alcance: 1.240 Alcance: 1.801 Alcance: 1.988
Engagement: 2,8%  Engagement: 30,2% Engagement: 19%  Engagement: 14%

Pulsboscernes Pubcscones
Vo ncodn
xccrenato
o . ]

amw A

JRADO

)

#_osDeseos : .

i tock Sz pacs deaces
Contenido interactivo para
nuestros seguidores con
relacion alas celebraciones del

mes. —)
Estos fueron los 4 post con mejor rendimiento:
Dicemt

COMERCIAL DE NAVIDAD:

Link: https://www.youtube.com/watch?v=cAm5vanm8Gc

Un momento para bailar y compartir con la proteina favorita de los colombianos.

Reproducciones: 330.043
Me gusta: 75
Comentarios: 7

A continuacion

. Y Galtas Navidefias Mix
Gaitas Recopliacion 2020-2021

Navidcnas

pem 1:3815

o m Videos relacionados Més de A Comer Pc

Danny Ocean - Me Rehiso
(Official Audio)

244 Pop Latino 2020 - Sebastian
% Yatra, Reik, Nicky Jam, Malum..

MNAVIDAD Parranda navidefia 2020
Pl o) o02/0% &  UANOMEvo  volumen
; S
MI AMIGO EL POLLO | Navidad 2020 | FENAVI L 23906
e a—
¥ Ed Sheeran - Thinking Out Loud
\ (Official Music Video)

{ -
B. A Comer Pollo T—— . . = !’ ’ :

a5y

BT T L0 Aehs hian se Valiants an o

VOLANTE PUNTO DE VENTA:
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https://www.youtube.com/watch?v=cAm5vanm8Gc

H»*k‘
— Las -

» = )
2, recetas estan en*c
 AcomerPollo.com

PAUTA IMPRESA REVISTA VEA:
Novena de aguinaldos en el formato mini vea.

DISFRUTA
EN FAMILIA

RESULTADOS DE PAUTA:

Impresiones Clics CTR
Carrusel 2.904.586 4.416 0,15%
Pieza Instagram 2.980.640 1.862 0,06%
Pieza Facebook 2.773.881 4.979 0,18%
Storie Pb/Ig 3.394.233 2.986 0,09%
Pieza descarga Recetario 607.204 1.364 0,22%
Post Navidad cancion 423.950 12.713 3,00%

Facebook e InstagramAds.
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Search

Impresiones Clics CTR
VIDEO YOUTUBE 59 755 400 0,670/0
LYRICS | RECETARIO
19.059 1,00%
VIDEO YOUTUBE NAVIDAD 1.913.400
2020
CAMPANA DISPLAY 2.229.956 26.119 1,17%

Display

Rasults by Creative Mame

¥ pollenavidad png 444,198 a7 [RFLY 4,130,829
30 _polonavidad prg 158,530 5 0oL % EXAELARE]
31050 _polonavidad org 10855 2 0L $2.505 580
TE8x30_polonavidad jpg T 423 106 000 % B2 T, G
VedasDi}_podlonarsidad png Lk s L] noe % F1APDG0
Widen_Falio_Mawidad mpd 6,359 5 007 % 3,545,900
Toaal 989,507 a8 LR 15,591,075

ANIMACIONES TOTALES 2020:

Para todas estas piezas se pueden encontrar para una mejor visualizacion en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/1nU8KIiDIMHtAA9RZUSAC-swrs_GFXYVIs
La otra forma de ver las piezas es visitando las redes sociales de la marca Pollo Colombiano.

RECETAS:

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
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https://drive.google.com/drive/folders/1nU8KiDlmHtAA9RZu5AC-swrs_GFXYVls

B FENAVI_SUDADO.mp4 M FENAVI_SOPA.mp4 B FENAVI_SANDWICH.mp4 B FENAVI_NUGGETS.mp4

M David Orozco_Tacos_v1 L. M Federico Martinez Chicke... M Federico Martinez Pierna... M Lucero Vilchez_Hamburg.. M Maria Clara Pollo Agridul... M Nicolas de Zubiria _pollo ...

M Nicolas de Zubiria Stir Fr... M Nicolas de Zubiria_Albon...

Ly o

M Adolifo Cavalie Ceviche d.. M David Orozceo Arroz Melo. W Maria Clara_Pollo crujient.. M Nicolas de Zubiria_Contr... M Oscar Gonzales Piernas d. M Oscar_Gonzales_Pollo_Gl...

M Vicky Acosta_Arroz Pacifi

M Nico_2mp4 M Nicolas _1.mp4 M The Kitchen Brothers_Piz... M Vicky Acosta_Pollo Crisp. M Vicky Acosta_Pollodela ... M Yulian Tellez_Croquetas ...

DIGITAL:
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.« B Ha
o1 odan dos presas il .Y ta, ya sabes ko ;Donde dejaste

? A
que almorzar? ¢ elpollo? ' _ /
; > &

N

W Animacién02.mpa

>
Al que madruga...

M Animacidn_05.mps

W Gir09mps W G 0smps W Gt 07.mpa W Git_06mps W Git 05mpd

W Gif_0ampd W G 03mpd W Gito2mpd W G O01Lmpd

r———

M Gif_09.mpd M Git_0bmp4a M G _0Smpd

jRecuerdaque
nutricion es proteccion:

W Gif Odmpd N Gif01mpd

M Animacién_05.mpd M Animacion_04.mpd M Animacion_03.mpd M Animacion_ 02 mpd
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W Grosmpd

iRecuerdaque
nutricion es proteccion

B Zulma Manyoma.mp4

M Testimoniales_video_..

B Testimoniales_video_

M Testimoniales_video_... ]

M Testimoniales Video #.

dmamr3e3

. Y

W Gif03mpd e

M Juan Carlos Buitrago....

M Gonzalo Moreno.mp4

Testimoniales Video #

M Testimoniales Video #

M Git06mpa nx

FENAVI_FUNDACION.mp4 ]

Git_0S.mp4

M Ciaudia Angarita.mp4

FENAVI_FUNDACION_FH.

Puecde)

B WhatsApp Video 2020-06...

B Animacién_01.mp4

M WhatsApp Video 2020-06...

B WhatsApp Video 2020-06...

Bajo contenido en grasa
ideal para cualquier
tipo de dieta

vez que comes,
na oportunida
utrira tu cu

acomerpollo.com
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ESTRATEGIA DIGITAL

RESUMEN DE INVERSION DIGITAL — ANO 2020

)
FENAVI Pauta digital 2.020 @ .\ °

Inversién %
Enero 4224490 209% 844898 633673 2745918
Febrero 4224490 | 209% 844898 833673 2745918
Mazo 16897959 | 8,37% 4224490 2534694 2534694 7 604 082
Abril 16.897.959 | 8,37% 3548571 2365714 3210612 7.773.061
Mayo 21122449 | 1047% 4224490 2745918 3168367 | 10983674
Junio 29571429 | 14,66% 5.914.286 3844286 4435714 | 15377.143
Julio 12673470 | 628% 2534.694 1.647.551 1.901.020 | 6.590204 |
Agosto 12473470 6,28% 2534694 1647551 1.901.020 | 590204
Septiembre 12673470 6,28% 2534694 1.647.551 1.901.020 | 6590204
Octubre 21122449 | 1047% 4.224490 2745918 3.168.367 | 10983674
Noviembre 29571429 | 1466% 5.914.286 3844286 4435714 | 15377.143
Diciembre 20.128.448| 9.98% 4.025.690 2616698 3.019267 | 10.466.793
Inversién 2.020 201781513 | [41370.180 | 26.907.515 | 29.675.798 | 103.828.019 | Inversién por canal

[ 2050% | 1333% | 1471% | 5146% | Participacién por canal

)
EEnﬂ\/J Creacién de contenidos digitales 2.020

Pi p o anual Mensual

* Valores sin IVA
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DESARROLLO DE LA CAMPANA

RESULTADOS E IMPACTO:

Durante el primer semestre del afio 2020 se trabajaron diferentes pilares de comunicacién en los
canales digitales del programa pollo “A COMER POLLQO” con el objetivo principal del programa:

Motivar el consumo de pollo en los colombianos.

En el analisis inicial propusimos unos KPI's que nos permitieran evaluar los tipos de comunidades
qgue a 2020 existian en los diferentes canales digitales.

Durante este primer semestre se realizaron las siguientes actividades:

- Consumo de pollo en hogares colombianos.

- Campafa nutricién es proteccion.

- Miamigo el pollo como influenciador del programa.

- Pollo colombiano fresco y con sabor.

- Campafa Activacion pollo shares.

- Cocinando con mi amigo el pollo para motivar la compra y preparacién de pollo en casa.

- Estrategia de influenciadores reconocidos por los colombianos desde sus casas haciendo y
compartiendo deliciosas recetas con pollo.

- Contenido relevante y de calidad para aumentar las diferentes comunidades de a comer
pollo y su sitio web acomerpollo.com

Trabajando los pilares de comunicacion y estrategia digital mencionados anteriormente tuvimos
resultado durante el primer semestre de 2020 las siguientes cifras.

Hemos tenido un crecimiento del 15%, 55% y 113% en el orden de bisquedas de pollo, pollo
colombiano y a comer pollo en los diferentes buscadores activos (Google). Ubicando nuestro sitio
web en primeras y segundas posiciones.

La inversioén realizada en digital ha logrado un crecimiento del 96% de estas blusquedas impactando
3.010.952 personas en la ciudad de Bogota, 1.669.465 en Medellin y mas de 4 millones de personas
entre Cali, barranquilla y Cartagena dentro de los 6 primeros meses de gestion.

De esta misma manera, nuestro sitio web acomerpollo.com recibe un promedio 6000 usuarios
diariamente en sus diferentes picos de comunicacion y conversion que ejecutamos de otros canales
de comunicacion digital del programa.

YouTube uno de nuestros medios principales de comunicacion, donde vive nuestro contenido
audiovisual e impactamos de manera positiva las busquedas de las personas en cuanto a referencia
de recetas con pollo, preparaciones con pollo entre otros, durante este semestre llegamos al 1.1
millén de vistas con un crecimiento del 94% y un crecimiento del 865% en suscriptores. Manteniendo
en un promedio de blsquedas de la categoria y con el animo de obtener mayor namero de
suscriptores para lograr nuestra gran meta de comunidad y reconocimiento de canal principal de
recetas con pollo y de la categoria.

Teniendo en cuenta la necesidad de segmentar audiencias y poder reforzar la comunicacion de
consumo a los colombianos, desde el principio del afio comenzamos con seguimiento y generacion
de audiencias a través de nuestro sitio web, canales sociales e incluso sitios de interés y a corte de
junio de 2020 con audiencias entre 50 mil y 300 mil personas a las que podemos hacer refuerzo
directo a través de nuestra campafia de comunicacién de consumo.
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Hemos crecido en Facebook en nuestra comunidad en 13.331 nuevos fans una cifra del 118%, asi
mismo, hemos logrado un alcance de 18,538,752 personas en los Ultimos 6 meses, tasa que es
susceptible de mejorar al segundo semestre de 2020.

En Instagram a corte de marzo de 2020 superamos el indicador que nos permitié tener llamados a
la accion al cumplir la meta de los 10 mil seguidores obtenida a primer corte de trimestre de 2020, a
corte de junio de 2020 del primer semestre contamos con una comunidad 14.400 seguidores en
nuestra cuenta @acomerpollo

Durante este semestre generamos alrededor de 800 minutos en contenido audiovisual que vive en
los diferentes canales de difusion digital de A comer pollo.

Teniendo en cuenta los objetivos planteados por el programa tuvimos presencia de nuestras
campafias en distintos medios como el tiempo, la republica, el espectador, por medio de la
distribucion y estrategia de campafias pagas a través de display y anuncios dinamicos.

A la fecha contamos con 4.965 grabadas el Gltimo trimestre de los usuarios que ingresan al sitio web
acomerpollo.com que nos ha permitido revisar duraciones promedio, en que secciones se dan, desde
que tipo de dispositivos ingresan e incluso géneros, ciudades y paises.

Con un total de 396 contenidos en redes sociales en diferentes formatos hemos llegado a nuestra
comunidad con informacién nutricional, versatilidad, puntos de venta e informacién relevante del
consumo de pollo, esto ha tenido respuesta en una tasa de compromiso promedio de nuestra
comunidad que varia entre el 1,2% vy el 2,2%.

De acuerdo a los objetivos del programa pollo a corte de semestre junio 2020 hemos crecido en
impacto en un 176% los segmentos comprendidos entre los 13 a los 17 afios, en un 86% entre los
45 y los 65 afios y un 68% los segmentos entre los 27 y 34 afios de edad.

Durante el segundo semestre del afio 2020 tuvimos 3 puntos importantes a tener en cuenta: La gran
final de Masterchef en casa, La busqueda de la alita dorada y El arbol de los deseos navidefios.

Dentro de cada actividad, nuestro objetivo siempre fue impulsar el consumo de pollo colombiano,
ademas de posicionar la marca mucho mas cercana en la cotidianidad del publico objetivo.

Para finalizar el 2020 quisimos involucrar los temas que més interacciéon han conseguido durante el
afo, en las diferentes redes sociales:

Recetas deliciosas con pollo
Juegos a través de Post
Tendencias

Fechas especiales

PP

Estos contenidos nos permitieron enfocar una comunicacion funcional a través de todos los activos
digitales, logramos aumentar la comunidad, la interaccion y fidelizar a nuestra audiencia, generamos
engagement con nuevas personas en la comunidad.

A lo largo del trimestre nos centramos en desarrollar campafias multicanal, manejando
homogeneidad en la comunicacién y generando mayor confianza, asi conseguimos resultados a
destacar, como es el caso de la campafa que se desarrollé para Halloween con la busqueda de la
Alita dorada de MAEP en un periodo no mayor a un mes obtuvimos 4.372 personas inscritas para
participar, 1000 nuevos seguidores en Instagram, 1439 nuevos seguidores en Facebook, 291 nuevos
seguidores en Tik Tok, 347 nuevos seguidores en Twitter y 340 nuevos seguidores en YouTube

Para finalizar el afio logramos alcanzar KPI's propuestos e incluso como es el caso de Instagram
logramos duplicar la cifra objetivo del cuarto trimestre, tuvimos mayor participacion en Twitter y
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ademas impulsamos TikTok, para ser un poco mas especificos a continuacién se explica las cifras
gue obtuvimos las cifras que obtuvimos por red social:

En Facebook a lo largo del afio vimos un crecimiento exponencial superando los 88,244 mil
seguidores y logrando un alcance organico de 14.899.171 personas lo cual nos deja por encima de
lo esperado.

En Instagram logramos superar los 20.300 seguidores, esto es un resultado a destacar, teniendo
en cuenta que nuestro KPI a cierre de afio era de 10.000.

Estos resultados en estas dos redes sociales principales nos demuestran el cumplimiento de los
KPI's.

En YouTube obtuvimos 396.609 visitas en los ultimos 90 dias y el canal cada vez obtiene mejores
resultados logrando visualizaciones de 329.969 mil vistas en el video de navidad de mi amigo el
pollo, siendo una cifra récord alcanzada en menos de un mes. Ademas, nuestra meta de monetizar
el canal se logr6 en octubre recolectando 4 délares. Asi mismo, al finalizar diciembre alcanzamos
5,100 horas de reproduccién y ganamos 706 suscriptores.

Dentro de nuestro sitio web en este trimestre recibimos 40.451 usuarios Unicos que en promedio
durante la navegacion en nuestro sitio web 1:48 minutos donde cada visitante en promedio puede
estar visitando 1,41 secciones dentro del mismo sitio web. Colombia representa el 94,66% de nuestro
trafico total, siendo Bogota la ciudad que mas usuarios aporta con un 30,41% seguido de Medellin
con 12,59%. Finalizando el cuarto trimestre con una audiencia compuesta en gran medida por
mujeres 72,5% la mayoria entre 55 y 64 afios, seguido por 25 y 34 afios y siendo el dispositivo movil
el que mas utilizan 87,95% Como logro adicional monetizamos nuestro sitio web.

A la fecha contamos con un importante nimero de grabaciones de los usuarios que ingresan al sitio
web acomerpollo.com que nos ha permitido revisar duraciones promedio de las sesiones de los
usuarios, obtener un mapa de calor que nos muestra las zonas de la pagina donde se concentra el
trafico en mayor medida, los dispositivos, la ciudad y el pais desde donde ingresan nue stros usuarios.

Se realizaron optimizaciones e implementacion de estrategias SEO (posicionamiento organico de la
pagina acomerpollo.com) creciendo en las tendencias de busqueda de pollo segin google trends
(posicionamiento en buscadores) y 96 palabras claves mas ubicadas en las SERPS de google lo que
conocemos como busquedas relacionadas con palabras con Pollo en Google.

EL POLLO Y LA SALUD

FECHA DE INICIACION Y TERMINACION: Enero a diciembre 2020

OBJETIVOS:

e Contar con el apoyo técnico de una academia o asociacion de nutricion para llegar a
profesionales de la salud con el fin de desmitificar las falsas creencias acerca del pollo y su
consumo y resaltar las bondades nutricionales del pollo.

e Convertir a los profesionales de la salud en aliados y multiplicadores de las bondades del
pollo de tal forma que influyan en sus recomendaciones orientadas hacia el aumento de
consumo de pollo en los hogares.

e Participacién en congresos de salud manteniendo los espacios para las charlas relacionadas
con la desmitificacién de falsas creencias y las bondades del pollo colombiano en la salud.

e Dar jornadas de formacién a consumidores finales en temas como la manipulacion,
bondades nutricionales del pollo colombiano y recomendaciones

ACTIVIDADES
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CONVENIO CON ACADEMIA O SOCIEDADES ESPECIALIZADAS O PROFESIONALES DE LA
SALUD ESPECIALIZADOS

1. Adaptacion de articulos cientificos de pollo a articulos de prensa, revistas o cualquier medio
escrito que se determine.

2. Educacién nutricional a profesionales de la salud a través de seminarios, charlas o talleres
en eventos cientificos o disefio de comunicacién para los profesionales de la salud, a nivel
nacional para resaltar las bondades del pollo.

3. Educacién nutricional a profesionales de la salud a través de seminarios, charlas o talleres
en eventos cientificos o disefio de comunicacién para los profesionales de la salud, a nivel
nacional para resaltar las bondades del pollo.

4. Conferencias, charlas o talleres dirigidos a amas de casa o0 madres comunitarias a nivel
nacional o locales con el fin de educar a la comunidad a cerca de las bondades nutricionales
de la carne de pollo.

5. Eventos cientificos (congresos, simposios, jornadas, cursos de actualizacién) locales o
nacionales, en caso de ser de interés.

RESULTADOS
Resumen de actividades realizadas en el afio:
ND TIPO DDE
ACTIVIDAD | FECHA | CIUDAD RESPONSABLE | ACTIVIDAD ENTIDAD PARTICIPANTES | ASISTENTES
Secretaria de
Alimentacion . ND. Claudia . | Salud
Saludable 26-mar | Cdcuta Angarita Conferencia municipal  y Empleados 30
departamental
I . : Manipuladores
Alimentacién . ND. Claudia .
26-mar | Cucuta . Conferencia | y 60
Saludable Angarita expendedores
él;ngﬁglon 27-mar | Cdcuta Er?g.arita Claudia Conferencia | DIAN Empleados 80
Alimentacion . ND. Claudia .
Saludable 27-mar | Cucuta Angarita Conferencia | DIAN Empleados 50
ND TIPO DDE
ACTIVIDAD FECHA | CIUDAD RESPONSABLE | ACTIVIDAD ENTIDAD | PARTICIPANTES | ASISTENTES
Musculo,
nutricién A ND. Yadira :
pollo en adulto T-jun Cortés Articulo
mayor
Nutricién y .
sistema 30-jun Er?larita Claudia Webinar POLFA policia
inmune 9
Nutricién y )
sistema 10-jul Arauca Er?'ama Claudia Webinar ICBF Nutricionistas
inmune :
Manejo
nutricional de
las
deficiencias . .

.- 11 de ND. Claudia ) Profesionales de

nutricionales | 5 o Angarita Webinar ACE la salud
de los

pacientes

obesos y

sarcopenicos

nutricion y .

sistema 13-jul Costa QD' it Claudia webinar POLFA policias
inmune ngarita
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Lactancia ND Katerine nutricionistas

Materna 16-jul Arauca Villa Webinar ICBF madreg )
comunitarias

smdrome _c,ie _18‘ de ND. ] Claudia Webinar ACE Profesionales de

realimentacion | julio Angarita la salud

Preguntas 22 de ND. Claudia : . .

Trivia julio Angarita Cuestionario Festival del pollo

Obesidad 23 de ) ND. Claudia . -

Infantil julio Manizales Angarita webinar ICBF Nutricionistas

cémo incluir

dentro de la )

alimentacion ?:Jllio de Arauca Zr?.arita Claudia Webinar ICBF Nutricionistas

las grasas con J g

ciencia

Tema: Alimentacion Saludable
Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
- Definicion de estilos de vida saludable.
- Definicion de alimentacion saludable.
- Alimentos que conforman la dieta saludable.
- Beneficios nutricionales del pollo
- Lectura de etiquetas.
- Alimentacion consciente.
- Conclusiones.

Soporte

Nutricional

ara 6- ND. Profesionales
pare Bogotéa | Claudia | Pollo | Conferencia | ACE 150
pacientes | mar Anoarita de la salud

con bajo 9

peso

Tema: Soporte nutricional para pacientes de bajo peso
Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
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Definicién del problema

Sarcopenia

Definiciones

Factores etioldgicos de la sarcopenia

Manejo nutricional

Nutrientes del pollo que ayudan a disminuir el riesgo de sarcopenia.
Conclusiones

.- Directores
Beneficios ND. .
L 17- . . Video . de la
nutricionales Bogota | Claudia Pollo .| Agencia 10
mar : conferencia cuenta y
del pollo Angarita .
creativos

Tema: Beneficios nutricionales del pollo
Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:

Descripcion de los macronutrientes del las
recomendaciones diarias de ingesta.

Descripcion de los micronutrientes del pollo y su aporte de acuerdo con las recomendaciones
diarias de ingesta.

Desmitificacion de los principales mitos del pollo

Resumen de la situacién nutricional actual.

pollo y su aporte de acuerdo con

;IrsntSrTea 6- Bogota | ND. Estudiantes
' / Claudia | Pollo | Webinar | UNICOMFACAUCA | de 50
enfermedad | may . .
L Cauca | Angarita gastronomia
y nutricion

Tema: Sistema inmune, enfermedad y nutricion
Descrlpcmn En esta conferencia se describieron los siguientes temas:

Se describe como funciona el sistema inmune en el ser humano

Se define la enfermedad crénica como un evento inflamatorio

Se explica como la nutricidn mejora el sistema inmune.

Se habla del contenido nutricional del pollo y somo sus nutrientes mejoran el sistema inmune

Alimentacion
y escolares y
beneficios del
pollo en esta
etapa de la
vida

20- | Bogota/ ND.
9 . Claudia |Pollo | Webinar | ICBF | Nutricionistas | 120
may | Barranquilla A .
ngarita

Tema: Alimentacion en escolares y beneficios del pollo en esta etapa

Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:

Generalidades.
Alimentacion complementaria
Alimentacion en el preescolar (5 - 8 afios) y escolar (9 -13 afios)
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- Alimentacion en la adolescencia

- Aporte nutricional del pollo.

- Visceras de Pollo y aporte nutricional
- Conclusiones.

Sistema

inmune, 29- . ND. . . Nutricionista
Bogota | Claudia Pollo | Webinar | ICBF 50

enfermedad | may Angarita META

y nutricion 9

Tema: Sistema inmune, enfermedad y nutricion
Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
- Se describe como funciona el sistema inmune en el ser humano
- Se define la enfermedad cronica como un evento inflamatorio
- Se explica como la nutricion mejora el sistema inmune.
- Se habla del contenido nutricional del pollo y somo sus nutrientes mejoran el sistema inmune

Nutricion y 30- ND. Cuenta
sistema . Claudia Pollo | Webinar | POLFA | policia

) jun : como 1/2
iInmune Angarita

Tema: Sistema inmune, enfermedad y nutricion
Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
- Se describe cémo funciona el sistema inmune en el ser humano
- Se define la enfermedad crénica como un evento inflamatorio
- Se explica como la nutricion mejora el sistema inmune.
- Se habla del contenido nutricional del pollo y somo sus nutrientes mejoran el sistema inmune

Articulos:
Alimentacion 11- ND. Katerine .
. ; Pollo Articulo
complementaria may Villa
P_ollo, nutnmon y|11- Dr. 3 Javier Pollo Articulo
sistema inmune may Gutiérrez
Musculo, nutricion _ ND. vadira .
y pollo en adulto| 1-jun . Pollo | Articulo
Cortés

mayor

Se realizan 4 articulos, a continuacion, se describe el contenido:

- Complementaria: se describe la importancia de iniciar a los 6 meses la alimentacion
complementaria y cémo el pollo debe ser incluido durante esta etapa.

- Sistema inmune: se describe como los diferentes nutrientes del pollo pueden contribuir a
mejorar el sistema inmune.

- Adulto mayor: se describe como la proteina del pollo mejora la masa muscular del adulto
mayor por su contenido de aminoacidos.

Folletos:

Nutricién en ND. Claudia

pacientes 4-may |Angarita / ND. |Pollo | Folleto
renales Katerine Villa

Se realiza el material para desarrollar el folleto para los pacientes renales, para posteriormente ser
disefiado. Se describe a continuacion:
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Se define que es Insuficiencia renal cronica, cuales son las etapas y cdmo los tipos de didlisis afectan
el estado nutricional. Luego, se describe cdmo debe ser la alimentacién de los pacientes en dialisis,
y como el pollo trae beneficios en el manejo nutricional y en el estado nutricional del paciente.

Actividades realizadas por el FEE:

FEE - Visita vy
Visita Corporacion ND. Claudia I entrewstas_ en_medlos
Visita del Ser 9-mar Angarita Pollo de comunicacion, por

el programa de

donaciones de pollo

Se realizo visita a la fundacion, y en medio de la actividad se realizaron varias entrevistas a diferentes
medios de comunicacion.

FEE - Observaciones

. y cometarios AIN

Comentarios AIN 20-abr ND. . Claudia Pollo (analisis del impacto
Angarita ;

normativo del

etiquetado nutricional

Se realiza una lectura del documento “analisis del impacto normativo el etiquetado nutricional” y se
hacen observaciones al documento.

Elaboracion de cuadro FEE - Elaboracién del
y analisis contenido ND. Claudia cuadro con los datos
L 19-abr . Pollo .y .
nutricional del pollo y Angarita solicitados por Luis R.

costo Alvarez

DISENO DE REVISTA CIENTIFICA COMO MATERIAL DE APOYO PARA EVENTOS DE SALUD:

La agencia creativa Harold Zea realiz6 el disefio para la Version # 2 de la revista cientifica, que
servira como material de apoyo para eventos de salud. Esta revista esta pensada para ser tipo book
descargable y para tener de forma impresa, una vez los eventos presenciales se retomen en el pais.
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EL POLLO
UN MUNDO
DE BENEFICI
Con evidencia clentifica.
R BER LR

reEnnvi et
E=0 & Jﬁ. Conoce mésen

parte del ADN cultural de nuestro pais. Es indiscutible que en
cualquier etapa de nuestra vida hemos disfrutado un pollo asado, un
ajiaco con pollo o el tradicional arroz con pollo, entre otras diversas
preparaciones.

Por eso, me complace presentarles la primera edicion del libro "El
Pollo un mundo de beneficios. Con evidencia cientifica”. como una
herramienta de apcyo a la comunidad médica para que fortalezcan
sus contenidos sobre los beneficios del consuma de pollo en la
alimentacion diaria y de esta forma, sus pacientes tomen las mejores
decisiones en materia de alimentacion balanceada y habitos de
vida saludable.

iMuchas gracias por su lectura!

PROLOGO

Uno de los objetivos fundamentales de la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia - Fenavi, es el fomento del consumo de
pollo a través de alianzas educativas que garanticen un manejo
adecuado de este producto, dentro de los planes de alimentacion
v las dietas de la poblacidn colombiana

Cada ano. las actividades de capacitacion y formacion de la
Federacion benefician a mas de 36.000 personas, de las que 2000
son médicos y profesionales de la salud

Es asicomodesde hace mas de 10 anes, Fenavi ha venido trabajando
con la comunidad médica para llevar a los colombianos infarmacion
cientificaque valide laimportanciade tener unanutricion balanceada
y habitos de vida saludable.

Nuestro interés comuin, médicos y Federacion, radica en la
responsabilidad de la salud vy la seguridad alimentaria, donde se
hace fundamental desmitificar las falsas creencias y resaltar los
beneficios de los alimentos en las diferentes etapas del desarrollo
del ser humano.

El pollo, por sus caracteristicas nutricionales y su facil acceso, es
hoy la carne de mayor aceptacion entre los colombianos, razon
de mas para continuar orientando los esfuerzos educativas v de
capacitacion gue permitan ofrecer una proteina nutritiva, deliciosa
¥ saludable.

Al respecto, son indiscutibles los beneficios del pollo en el consumo
diario: es un alimento nutritivo, versatil y facil de preparar para toda
la familia. Su consumo lo respaldan, tanto el millén y medic de
toneladas que disfrutan 1os colombianos cada afo; como el formar

TABLA DE
CONTENIDO

1 ALIMENTACION, NUTRICION
Y EMOCION GASTRONOMICA

APORTE NUTRICIONAL DEL POLO
2 COMPARADO CON LAS

RECOMENDACIONES DE ENERGIA

Y NUTRIENTES FARA COLOMBIA, RIEN

3 CONSUMO DE POLLOEN ETAPA DE
GESTACION Y PRIMEROS 1000 INS DE VDA

DIETO TERAPIA Y ENFERMEDAD:
4 EL POLLO COMO ALIMENTO
DENTRO DEL PLAN ALIMENTICD

EL POLLO NO CAUSA PUBERTAD PRECOZ,
5 HAY OTROS DISRUPTORES
ENDOCRINOS POTENCIALES
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EN CADA CICLO VITAL

EN LA PREVENCION DEL CANCER?

SU RELACION CON LA SALUD Y
LA ENFERMEDAD

LOS NUTRIENTES INCIUIDOS
EN EL POLLO INFLUYEN
POSITIVAMENTE EN LOS

NEJO
NUTRICIONAL DONDE EL
CONSUMO DE POLLO JUEGA UN
PAPEL FUNDAMENTAL

FRECUENTES DEL POLIO

PAUTA EN EL VOLUMEN # 7 DE LA REVISTA DE LA ASOCIACION COLOMBIANA DE
ENDOCRINOLOGIA, DIABETES, Y METABOLISMO (ACE).

oo 06 Endocrnologia
Diabetes™Metabolismo

http:/revistaendocrino.org/
Bogots D.C. Colambia

EN ESTA EDICION

Disrupeiin endocrina en obesidad y diabetes

R | EL POLLO:

UN ALIMENTO BALANCEADO CON MULTIPLES
BENEFICIOS PARA LA SALUD Y CON UNA
GRAN VERSATILIDAD GASTRONOMICA

superior en Cali y Bogotic estudis de corte transversal

Quemeri ina-1y mif

Carta ol editor: arbitopatia tividea

Una publicacion de la

Asociacidn Colombiana

@ de Endocrinologia,
Diabetes y Metabolismo p e
Fundadaen 1950 Smreton fOO (G @@= O© 0o @

Resumen de actividades realizadas en el afio:

ASOCIACION COLOMBIANA DE ENDOCRINOLOGIA, DIABETES Y METABOLISMO (ACE):
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» Articulos cientificos: 4 articulos de pollo
e Consumo de pollo y Zinc: una alternativa en tiempos de COVID-19 - Dr. JorgeCastillo.
» El pollo no causa pubertad precoz, hay otros disruptores endocrinos potenciales - Dra.
Verdnica Abad.
* La ingesta de carne de pollo: Su relacion con la salud y la enfermedad - Dr. Santiago Vallejo.
+ iImportancia de la ingesta de pollo en la salud actual! — Dr. Pedro Sanchez.

» Revista ACE:
Pautas de Revista ACE Volumen 7 No. 1 (febrero) « Revista ACE Vol.7 No.1 (pauta pollo
pag. 29): http://revistaendocrino.org/index.php/rcedm/issue/view/51/V7 N1

» 14 de septiembre de 2.020
» Charla: El Papel del Pollo en el Aporte
Webinar Nutricional
— » Speaker: Dr. Alejandro Pinzén Tovar
» Hora: 07:00 - 08:00 pm
eEnl gigﬂe“rﬁ,‘t,ﬁﬂ,}; » Transmision: Por Facebook y YouTube
» Asistentes en vivo Facebook: 151
copmremE > Reproducciones Facebook: 2684
' i » Asistentes en vivo YouTube: 199
» Reproducciones YouTube: 1.
14 septiemore () > Link webinar Facebook:
7pmQ https://www facebook.com/endocrinocolo
mbia/posts/4895951607085335
» Link webinar Youtube:
https://youtu.be/Ip0GiGFD4ZM
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Reporte Facebook

@  Asociacién Colombiana de
== Endocrinologia, Diabetes y
Metabolismo - ACE iz t7ar

Publica yeamvard @
4 )

EMPEZAREMOS
EN BREVE

Rendimiento de tu publicacion
9669 ¢

30

3

884
a8 0 466

COMENTARIOS NEGATIVOS
] . 1
0 . o

30

Reporte Youtube

Webinar

El papel del pollo

WEBINAR - El papel del pollo en el

aporte nutricional

ociacion Colombiana de Endocrinologia

&
Qe
I

DISTRIBUCION DE

Q0P 11 ontarios 21 ve

oY Me gusta () Comentarg

>
Da
v

CONTENIDO DE
MARCA
9669 9669

10692 10692

Ver desglose

0

» Simposios regionales Asociacién Colombiana de Endocrinologia Diabetes y Metabolismo:
* Link: https://ace-simposios.igloosuite.com/

Simposio Salud
Deportiva y
Endocrinologfa

15 de
febrero

Simpaosio ACE
"Endocrinopatias con
Enfoque
Multidisciplinario®

Simposio Enfoque
7 de marzo mEn:m&I Dlde -
Endocrinas

Simposio ACE "El dia
adiaenk

6y 7 de
naAreo

Endocrinologla del
Consultorio. ;Ayudan
las Guias?"

Simposio Riesgoe
Cardiovascular y
Diabetes

Simposio ACE
“Controversias en
Endocrinologia”

Simposio ACE

“Urgenclas en
Endocrinologia”

Simpesio
Skmposio gulas de

Manejo en
Endocrinologla

01 de
agosto

Factores Gendticos v
Ambientales en las
Enfermedades del
Sistema Endocrino

Bucaramangs

Virtual

Virtual

Virtual

SIMPOSIOS VIRTUALES ACE

CONFERENCIA | ASISTENTES SITAS /
FECHA EVENTO m CONFERENCISTAS FENAVI EN VIVO LA CHARLA

Dr. Pedro Nel
Rueda

ND. Caudia
Angarits Gomex

Dra. Katherine

ND. Katerine Villa

Dr. Alejandra
Pinzdn Tovar

ND. Claudia
Angarita Gomez

ND. Claudia
Angarita Gomez

ND. Claudia

Angarita Gdémez

Dr. Pedro Sinchez

Dr. Jorge Castillo

VISITAS A

Nutricién y
Ejercicio

Soporte
nutricional para ef
manejo de bajo
Peso v sarcopenia
en enfermedades
crdnicas

450 N/A

Nutricidn en

Endocrinologia WA

Manejo
Nutricional en ks
Obesidad
Sarcopenia
Nutriciéa y
Bandades de la
Proteina del pollo
Manejo nutricional
de las deficiencias
nutriclonales en
pacientes obesos y

4“5 59

336 401

Saparte
nutriclonal para ef
maneo de bajo
pesa y sarcopenia
en enfermedades
crdnicas

369 539

nutriclonales.

9
Alimentacidn vs »

Huevo y Diabetes:
Mitos y Realidades

Uso de Anabdlicos
en ka Cria de
Animales y los
Efectos en b Salud
Humana Mitos y
Verdades

H30 809

W
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29 de
agosto

05 de
septiembre

12 de
septiembre

26 de
septiembre

Simposio ACE *De las
gulas a la prictica
clinica en
endocrinolagia”

Simpesio
Endocrinologia Mas
Alld de Addn y Eva

Simposio ACE
“Obesidad y Diabetes.
Estado actual en
Latinoamérica®

Simpaosio Urgencias
Endocrinas.

Que hay de nueve en
Tiroides y
Paratiroides

i i1

]

i

Virtual

» Taller de pacientes:

Dr. Ricardo Rosero

ND. Claudia
Angarits Gdmez

ND. Claudia
Angarita Gomez

ND. Claudia

Angarita Gdmez

Dr. Santiago
Vallejo

ND. Katerine Vills

Dr, Alefandro
Pinzon

Dr Jorge Castillo

531

32

28

208

517

457

637

377

29

383

515

1° Simposio Virtual dirigido a Pacientes Viviendo Saludable: Diabetes y Riesgo
Cardiovascular Fecha: 14 de noviembre de 2020

Hora: 8:30 am

Conferencia Fenavi: Estrategias nutricionales en el manejo integral de enfermedades
metabolicas

Speaker: Nutricionista Claudia Angarita Gomez
Transmisién: Por Facebook y YouTube
Asistentes en vivo Facebook: 93
Reproducciones Facebook: 2961
Asistentes en vivo YouTube: 303
Reproducciones YouTube: 2326
Link
https://www.facebook.com/viviendosaludable.org/videos/374354977176922/

webinar

Facebook:

Link webinar Youtube: https://youtu.be/DJgJmS3IYhE
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Reporte Facebook

€ Estadisticas de la publicacion

I simposio virtual dirigido a

ﬁ pacientes Viviendo Saludable - D.

9,9 mil 2,7 mil 1.3 mil
Interaccién

Reacciones CCu 2

Comentarios 99

Veces compartida 55
@ Clics en el enlace 14

Clics para reproducie 332

Clics de otro tipo 582

Reporte Youtube

Simposio virtual dirigido a pacientes
Viviendo Saludable - Diabetes y...

2326 303

2:58:53 31 dias

» VIII Curso internacional de endocrinologia, diabetes y metabolismo:
Simposio Nutricion y Salud: el papel de la proteina del pollo y el huevo.
Sébado 21 de noviembre
Hora: 7:30 am.

Speaker: Dr. Alejandro Pinzon Tovar.
Asistentes Simposio Fenavi ACE 345. https://ace-econgress.igloosuite.com/

POLLO on ol PLATO, CORAZON CONTENTO! &
. LA GRASA del OPOLLOCOI.OMNANO
€S CARDIOPROTECTORA o

Conferencia
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Visitas por VistDate (horal
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Conferencia: Nutricién y salud el papel de la proteina del polloy el huevo
Dr. Alejandro Pinzén

CENTRO COLOMBIANO DE NUTRICION INTEGRAL (CECNI):

Actividades realizadas durante el mes de noviembre - diciembre de 2020.

» Resumen de actividades realizadas y solicitadas para el mes de noviembre - diciembre:

Nutricion y

saludable

salud: el papel Modulacion
de Ia' ro’ie:)na 21 de Webinar ND. Claudia Pollo/huevo | Virtual | ACE Profesionales 800 simposio
P noviembre Angarita de la salud FENAVI
del pollo y el
Congreso ACE
huevo
Grupo de
Estrategias expendedores
par'a Iograr.un 23 . de Webinar ND. C.Iaudla Pollo virtual | FENAVI mercadeo, 50 1/2 .
estilo de vida | noviembre Angarita centro de conferencia
saludable distribucién,
etc.
Revisidon
ultimas
observaciones | 26 . de ND. C!audla pollo FENAVI Fee
proyecto noviembre Angarita
etiquetado
nutricional
H llo:
allijni\;cr:tyo':o ° 27 de ND. Claudia FENAVI Comunidad 1/2
It t noviembre Webinar An.arita Pollo/huevo | Virtual | /EJE /avicultores >0 conferencia
altamente & CAFETERO
nutritivos
Estrategias
par.a Iograr.un 9__ de Webinar ND. C.Iaudla Pollo Virtual | FENAVI comunidad 1/2 .
estilo de vida | diciembre Angarita conferencia

Descripcidn de las actividades realizadas:
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Nutricion L
salud: el pape»; Modulacién
de la proteina 21 . de Webinar ND. C'Iaudla Pollo/huevo | Virtual | ACE Profesionales 800 simposio
noviembre Angarita de la salud FENAVI
del pollo y el
Congreso ACE
huevo

Se realiza la mesa redonda con el Doctor Alejandro Pinzon. Se realizan varias preguntas para hacer
la mesa redonda. Esta mesa redonda tiene una duracion de 30 minutos.

Preguntas:

¢Como el aporte de proteina del huevo y el pollo pueden contribuir a la formaciéon de la masa
muscular y disminuir la resistencia anabélica?

¢ Qué cantidad de proteina se debe consumir para prevenir la pérdida de masa muscular y cual debe
ser la calidad proteica?

¢ Qué opina usted sobre promover una dieta vegana en nifios escolares? ¢ Tiene alguna implicacién
en el crecimiento y desarrollo? ¢Por qué la proteina animal es necesaria en esta etapa de la vida?
¢ Qué opina usted del ultimo articulo que publicé el diario espafiol sobre que el consumo de huevo
aumenta el riesgo cardiovascular, un estudio hecho en la china en poblacién vegana cuando
incluyeron el huevo?

¢Usted considera que la grasa contenida en el pollo aumenta el riesgo cardiovascular?

¢Usted considera que consumir pollo favorece la maduracién precoz en nifios?

CONTINUACION
LE INVITAMOS A LA

SESIONDE

Grupo de
Estrategias para expendedores
lograr un esplo 23 . de Webinar ND. ‘Claudla pollo | Virtual FENAVI mercadeo, 38 1/2 .
de vida | noviembre Angarita centro de conferencia
saludable distribucién,

etc.

Tema: Estrategias para lograr un estilo de vida saludable
Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
- Se describe la relacion entre la alimentacién y el estilo de vida con la salud y la enfermedad.

- Se describe que es una alimentacién saludable.
- Se describen 25 estrategias para mejorar el estilo de vida y la alimentacion.
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Revision ultimas

observaciones .

proyecto 26. de ND. .Claudla pollo FENAVI Fee

) noviembre Angarita

etiquetado

nutricional

Huevo y

ollo: ND. FENAVI

Pe 27 de , _ , Comunidad 1/2
alimentos noviembre Webinar | Claudia Pollo/huevo | Virtual | /EJE Javicultores 50 conferencia
altamente Angarita CAFETERO

nutritivos

Tema: Huevo y pollo: alimentos altamente nutritivos

- Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
- El pollo y el huevo dentro de una alimentacion saludable.

- Nutrientes del pollo y el huevo.

- Importancia de las proteinas del pollo y el huevo
- Importancia de las grasas del pollo y el huevo.

- Importancia de las vitaminas y minerales del pollo y el huevo

- Visceras de pollo y su beneficio para la salud
- Resolviendo mitos del pollo
- Resolviendo mitos del huevo

- Conclusiones
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fEOAVI

El Pollo y el Huevo en la
Nutricion del ser

El Pollo y el Huevo en la
> Nutricion del ser
Humano

Claudia Angarita G, ND. Esp
Directora, Centro Colombiano de Nutricion Integral

Fondo Nadional Avicola

Estrategias
par.a Iograr.un 9,, de Webinar ND. C!audla Pollo | Virtual | FENAVI | comunidad | 34 1/2 .
estilo de vida | diciembre Angarita conferencia
saludable

Tema: Estrategias para lograr un estilo de vida saludable
Descripcidn: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:
- Sedescribe larelacién entre la alimentacién y el estilo de vida con la salud y la enfermedad.

- Se describe que es una alimentacion saludable.
- Se describen 25 estrategias para mejorar el estilo de vida y la alimentacidn.

1. Mejorar composicion corporal

= I

Actividades realizadas durante el mes de octubre - noviembre de 2020.
Resumen de actividades realizadas y solicitadas para el mes de octubre - noviembre:
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Aclaracién y
Reunidn dudas
3 de ND. Claudia royecto de
Ministerio de : ) Pollo Virtual | FENAVI proy
noviembre Angarita etiquetado
Salud -
nutricional
frontal
Capacitacion
Capacitacion en 4 de Paula Pérez
P . K ND. Claudia Pollo Virtual FENAVI
nutricién noviembre 1/2
presentacion
revision
Contenido 5de ND. Claudia Pollo virtual | FENAVI FEE
Juego Listo el | noviembre Angarita
pollo
. 3079
Estrategias
Mutricionales en visitas
R 14 de . ND. Claudia ) Profesionales /400
el manejo de i webinar _ Pollo Virtual ACE
noviembre Angarita de la salud personas
enfermedades
. conectadas
metabdlicas .
en vivo
Beneficios
nutrlcnona!es .dE| 1.? de Articulo ND. Clagdla Pollo Virtual FENAVI MA NA FEE
pollo / dia sin | noviembre Angarita
carmne
Nutricién .
salud: eII pa;el Modulacidn
de la proteina 2_1 de Webinar ND. Clagdla Pollo/huevo | Virtual ACE Profesionales Pendiente simposio
noviembre Angarita de la salud FENAVI
del pollo y el
Congreso ACE
huevo
Grupo de
12 pasos para expendedores
I_Ieuar un.a’ 2_3 de Webinar ND. Clagdla Pollo Virtual FENAVI mercadeo, Pendiente 1/2 .
alimentacién | noviembre Angarita centro de conferencia
saludable distribucion,
etc
Hue}roy pollo: _ FENAVI _
alimentos 27 de . ND. Claudia ) Comunidad ) 1/2
X Weninar . Pollo/huevo | Virtual JEJE X Pendiente .
altaments noviemhbre Angarita Javiciiltares ronferencia
e CAFETERO
nutritivos
Descripcidn de las actividades realizadas:
Aclaracion y
Reunién i dudas proyecto
Ministerio de %de ND- Clagdla Pollo Virtual FENAVI de etiquetado
noviembre Angarita o
Salud nutricional
frontal

El dia 3 de noviembre se realiza reunién con personas del Ministerio de proteccién social, asisten:
FENAVI:

- Claudia Tibaduiza

- Carolina Garcés

- Sergio Gomez

- Claudia Angarita
Ministerio:

- Elisa Cadena

- Claudia Moreno.
Se hace presentacion de todos los puntos referidos en la comunicacién enviada por parte de FENAVI
al ministerio como observaciones del proyecto de norma de rotulado nutricional. Se despejan algunas
dudas y quedan algunas tareas que se deben enviar al ministerio: algunas etiquetas de ovoproductos
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para revisar contenidos de sodio.

Capacitacién
ND. Claudia Pollo Virtual FENAVI Paula Pérez 1/2
presentacion

Capacitacién en 4 de
nutricién noviembre

El dia 4 de noviembre se hace una reunién con Paula Pérez, para capacitarla en todos los conceptos
de nutricion y beneficios nutricionales del pollo. Se anexa presentacion

revision .
Contenido Juego | > %€ ND.Claudia | ooy | virtwal | FENAVI FEE
) noviembre Angarita
Listo el pollo

El dia 5 de noviembre se realiza una charla virtual de 2:30 a 3:30 para discutir el contenido de
beneficios nutricionales de alimentos e ingredientes del juego Listo el Pollo. Est4 pendiente hacer
los comentarios pertinentes una vez la agencia defina alimentos e ingredientes.

Estrategias 3079 visitas
Nutrlcnon.‘?lesen 14 de ) ND. Claudia ) Profesionales /400
el manejo de _ webinar _ Pollo Virtual ACE personas
noviembre Angarita de la salud
enfermedades conectadas
metabdlicas en vivo

Tema: Estrategias nutricionales en el manejo de enfermedades metabdlicas.
Descripcion: En esta conferencia se describieron los siguientes temas:

- Factores nutricionales y no nutricionales para desarrollar enfermedades metabdlicas.
- Definicidn de alimentacion saludable.

- 25 estrategias nutricionales para mejorar los parametros metabdlicos.

- Beneficios nutricionales del pollo.

B
g
—

5

aprocuccien col chat cestacado -

Porqué incluir polio en la alimentacion ° — -
o
emonae
- f‘ 4 prateaen
y ;— o) e porsRrf 5
o
Simposio virtual dingido a pacientes Viviendo Saludable - Diabetes y Riesgo Cardiovascular o £
oy 157 ®I5 4 COMPRRTIR 5y GUARDAR N -l
— =] L
K iav Mok sla denva
Beneficios
nutricionales del 17 de ) ND. Claudia )
o A Articulo Pollo Virtual FENAVI NA NA FEE
pollo / dia sin noviembre Angarita
carne

El distrito decreta el ‘Dia de carne’ en la capital del pais, una de las 40 estrategias que hacen parte
de 10 mandatos aprobadas en segundo debate por el Concejo de Bogota, que declaré un estado de
emergencia climética en la ciudad con el fin de establecer objetivos concretos que apuesten por
mitigar y adaptarse a este fendbmeno ambiental. Por lo anterior, se solicita un documento donde se
hable de los beneficios de comer proteina animal, la importancia de dicha proteina y el consumo de

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



pollo en las etapas de la vida y los problemas que podria acarrear el promover el vegetarianismo en
la poblacion, especialmente en la infantil.

Nutricién y

salud: el papel Modulacidn
) ; 21d . ND. Claudi ) Profesional . i i
de la proteina ) " Webinar a'_' " Pollo/huevo | Virtual ACE rotesionates Pendiente simposio
noviembre Angarita de la salud FENAVI
del pollo y el
Congreso ACE
huevo
Grupo de
12 pasos para expendedores
llevar una 23 de ND. Claudia mercadeo, ) .
. . . Webinar u ! Pollo Virtual FENAVI Pendiente | 1/2 conferencia
alimentacion noviembre Angarita centro de
saludable distribucién,

etc

Huevo y pollo: FENAVI

e 2.?de Weninar ND.CIagd|a Pollo/huevo | Virtual [EIE Comunldad Pendiente | 1/2 conferencia
altamente noviembre Angarita Javicultores
nutritivos CAFETERO

Estas 3 actividades estan pendientes por realizar en el mes de noviembre, la descripcion, las fotos,
la asistencia y las presentaciones se incluiran en el informe del mes de diciembre.

IMPACTO Y CONCLUSIONES

Las conferencias de salud y apoyo de las nutricionistas se ha realizado durante el primer semestre
del afio 2020, en su gran mayoria de forma virtual, participando de diferentes eventos con
profesionales de la salud, con la Asociacién colombiana de Endocrinologia, con Asociacién
Colombiana de Cirugia Vascular y Angiologia, nutricionistas de todo el pais y congresos médicos
donde hay presencia de diferentes profesionales de la salud, como médicos y enfermeras quienes
reciben la informacioén cientifica de primera mano y pueden despejar sus dudas y posteriormente
promover el consumo de pollo conociendo todas sus bondades.

ESTADO ACTUAL

El pollo y la salud es un complemento cientifico para la promocién de consumo, el apoyo de las
nutricionistas es fundamental para llegar a los profesionales como lo son los médicos en sus
diferentes especialidades, con evidencia cientifica relacionada con los beneficios del consumo de
pollo en una nutricién saludable.

MERCADOS INTERNACIONALES

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

e Organizar misiones de observacién, técnicas o comerciales con el fin de apoyar la
internacionalizacion del pollo colombiano

e Buscar y conocer mercados internacionales con el fin de identificar oportunidades de
innovacion

e Trabajar de manera conjunta con las autoridades competentes en la busqueda de
oportunidades de exportar pollo colombiano

e Apoyar a las empresas en la gestion de admisibilidad en los mercados identificados como
potenciales

¢ Divulgar de manera eficiente la informacion de los resultados de las investigaciones, visitas
y misiones a través de medios especializados dirigidos a la industria avicola tal como la
revista, la pagina y las reuniones que se hacen en las distintas regiones del pais con el fin
de llevar la informacion directamente a los interesados.
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ACTIVIDADES

En el mes de enero del 28 al 30 se realizé el IPPE Atlanta 2020 en el cual participo la coordinadora
del programa pollo y posteriormente se realizé el informe, la cual reposa en la pagina de FENAVI
para conocimiento de todos los avicultores. A manera de conclusién, la participacién en dicho evento,
permitio fortalecer conocimientos, ya que tanto la agenda académica en la que se trataron temas
técnicos desde produccion primaria, plantas de beneficio hasta sistemas de trazabilidad completos
gue permiten la medicion de variables de proceso mediante unos equipos conectados a un software
para lograr visualizar y tomar acciones correctivas de inmediato; asi como la muestra comercial;
permiten identificar los avances técnicos y tecnolégicos que se vienen desarrollando en la industria,
ademads es importante conocer los equipos innovadores que ya estan en el mercado y que serviran
a las empresas nacionales para mejorar sus procesos, asi como la evolucién de otros paises como
EEUU, principalmente en temas de bienestar animal en plantas, patégenos en carne y sistemas de
inspeccidn oficial.

NOMBRE DEL PROYECTO: INOCUIDAD
VIGENCIA: ENERO - DICIEMBRE 2020.
OBJETIVOS:

- Dar apoyo técnico a las plantas de beneficio de aves en el pais, haciendo énfasis
en las plantas especiales que se encuentran inscritas ante el INVIMA, con el fin de
mejorar sus estandares de ejecucion sanitaria, ademas desarrollar espacios que
permitan establecer una interlocucién entre la industria y las autoridades.

- Proporcionar asesoria técnica y herramientas necesarias para la adopcién por parte
de los empresarios del sector, con el propdsito de mejorar las condiciones sanitarias
de los establecimientos en los cuales se hace distribucién y comercializacion del
pollo, sus presas y productos carnicos comestibles de aves.

- Brindar capacitaciones a los productores de pollo en legislacion sanitaria,
estandares de ejecucion sanitaria y elaboracion de programas soportes del sistema
de inocuidad.

- Participar de reuniones de trabajo con entidades con el fin de unificar criterios con
respecto a la normatividad en procesos de actualizacién e implementacion.

ACTIVIDADES

e Visitas y asesoria técnica a plantas de beneficio, de desprese y expendios en todo el
pais, donde la avicultura esté presente con el fin de acompafiar a los empresarios en la
bdsqueda del cumplimiento de la nueva normatividad y regulacion por parte de las
autoridades competentes y en el cumplimiento del nuevo reglamento de aves, que se
cred6 con el Sistema de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Carne.

o Capacitacion y charlas a los entes gubernamentales en temas de legislacion,
manipulacién y en temas relacionados con la industria avicola, con el fin de informar de
manera concreta y precisa la importancia de este sector en la economia nacional.

e Participacion de las reuniones organizadas por el gobierno nacional en temas
relacionados con la reglamentacion de carnes que impactan al sector avicola,
especificamente a los productores de pollo.
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¢ Implementary apoyar las jornadas de formacidn de los avicultores, operarios y técnicos
de plantas de beneficio y los expendios a nivel nacional, con el fin de garantizar un mejor
producto para la poblacién colombiana y apoyar las iniciativas de la lucha contra la
informalidad.

Acompafiamiento permanente a las plantas y expendios en el proceso de mejoramiento de
estandares y cumplimiento de normas sanitarias.

RESULTADOS:

1. Asistenciatécnica a plantas de beneficio de aves

Departamento No. Visitas 02/(620 S rEe
ANTIOQUIA 4 60%
ATLANTICO 9 71%
BOLIVAR 1 74%
BOYACA 6 70%
CALDAS 2 73%
CAUCA 2 80%
CORDOBA 1 86%
CUNDINAMARCA 88 71%
HUILA 26 74%
MAGDALENA 7 58%
META 9 74%
NARINO 14 64%
NTE SANTANDER 21 72%
QUINDIO 5 68%
RISARALDA 2 -
SANTANDER 31 74%
SUCRE 6 59%
TOLIMA 15 50%
VALLE 9 66%
TOTAL 258 69%

Durante el afio 2020, debido a la pandemia presentada a nivel mundial; las actividades
reportadas se realizaron en su gran mayoria de manera virtual, sin embargo, en el primer y
cuarto trimestre se lograron realizar algunas actividades de asesoria técnica de manera
presencial. Se realizaron 228 visitas a plantas de beneficio de aves por parte de las
profesionales del programa pollo, obteniendo un promedio de cumplimiento de los
estandares sanitarios del 69%; es decir, que se han mantenido las condiciones sanitarias
implementadas hasta el momento. Durante este periodo se realiz6 el diagnéstico a varias
de las plantas diligenciando la nueva acta de Inspeccion, Vigilancia y Control — IVC del
Invima, con la cual se genera el concepto sanitario para el funcionamiento de estos
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establecimientos durante dos afios adicionales, de acuerdo a lo establecido en el decreto
1975/19.

La asesoria técnica que se realiz6 de manera virtual, estuvo enfocada al acompafiamiento
en un sinnimero de situaciones que se les presentaron a las empresas debido al
aislamiento obligatorio decretado por el gobierno nacional. Asi mismo, el apoyo estuvo
enfocado a mantener la comunicacion directa con las entidades gubernamentales,
comunicar oportunamente la publicacion de diversas reglamentaciones, al mismo tiempo
gue se brindaban indicaciones del alcance y su aplicacion. Cabe resaltar que el grupo
técnico del programa pollo, se capacitdé para lograr guiar a las empresas frente a la
construccion e implementacion de los protocolos de bioseguridad, los cuales les permitieron
continuar funcionando.

El total de visitas a plantas de beneficio de aves se relaciona a continuacion:

VISITAS A PLANTAS DE BENEFICIO DE AVES

300
258
250

200

150
117

100
64

50 38 39

0 -

ZONA ORIENTE ~ ZONA SUR ZONA NORTE ZONA CENTRO TOTAL
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Cumplimiento sanitario plantas de beneficio de aves

74%
73%
73%
72%
72%

71%
70%
69%
69%
68% 68%
68%
67%
66%

65%
ZONA ORIENTE ZONASUR ZONA NORTE ZONA CENTRO TOTAL

2. Asistenciatécnica a expendios y distribuidoras de pollo.

DEREMEMIETI l(;l)?p;end\i/éssltas (é:/oumplimiento Sli(;.tri\tflusig?)sra: o CamalIniEne
ANTIOQUIIA 3 93%
ARAUCA 1
ATLANTICO 1 30%
BOLIVAR
BOYACA 4 58% 1 82%
CALDAS 1 82%
CAQUETA 4
CASANARE 5
CAUCA 4 57%
CESAR
CORODOBA
CUNDINAMARCA |39 66% 4 70%
HUILA 9 66% 3 80%
MAGDALENA 3 51%
META 3 35% 2 31%
NARINO 2 42% 2 76%
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NTE
SANTANDER 10 62%

QUINDIO 4 2%

RISARALDA 1

SANTANDER 3 50%

SUCRE

TOLIMA 2 86%

VALLE 11 45% 2 44%
TOTAL 110 60% 14 64%

Durante el afio 2020, la asistencia técnica en su gran mayoria se realizé de manera virtual
debido a la pandemia presentada a nivel mundial; el total de visitas realizadas a los
expendios fue de 110 con un porcentaje de cumplimiento de 60% y se realizaron 14 visitas
a distribuidoras con un promedio de cumplimiento sanitario de 64%.
El acompafiamiento principalmente estuvo enfocado a la resolucion de dudas frente a las
reglamentaciones que fueron expedidas en medio de la emergencia sanitaria para este tipo
de establecimientos, de igual manera, se logré guiar a las empresas frente a la construccién
e implementacién de los protocolos de bioseguridad, los cuales les permitieron continuar
funcionando.

gisitas a expendios y distribuidoras

100

80

60

40

20 . .

i ZONA ' ONA SUR zoﬁx ZONA TOTAL
ORIENTE NORTE CENTRO
B Visitas a expendios y 22 55 11 64 124

distribuidoras
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Cumplimento sanitario Expendios y Distribuidoras
0% 83%
80% 73%
70% 64%
00% 52%
50% 46%
40%
30%
20%

10%

0%
ZONA ORIENTE ZONA SUR ZONA NORTE ZONA CENTRO TOTAL

3. Actividades virtuales, desarrolladas durante cuarentena.

No
No No formatos actualizados -
No . No No
No. No. No . No. videoconf Presentac| talleres - Bases de datos N
. o . .| Asesorias ; No. ; Document| . ; o Comunicaciones
Profesional Zona |Capacitaci|Capacitad [ Asesorias Reunione Asistent erencias iones consolidadas -certificados (lamad o
ones 0s a Plantas ad. s stentes (cursos, R osad actualizad | elaborados - programacion am as,;l:ot €0s
expendios webinar) evisacos as semanal - informe mensual y masivos, whatsapp)
trimestral
ZONAORIENTE 1 68 1907 29 6 23 560 61 80 3 78 1435
ZONASUR 2 98 2552 17 1 20 611 68 40 10 59 1396
ZONANORTE 3 56 1531 16 3 60 726 64 44 12 58 432
ZONA CENTRO 4 82 1781 83 40 61 709 65 201 22 406 714
TOTAL 304 7771 145 50 164 2606 258 365 47 601 3977
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Lo que estamos redlizando

Trabajo conjunto con
las autoridades
sanitarias como

INVIMA, y Secretarias

de Salud para
tramitar las
solicitudes que tiene
la industria frente a
los temas sanitarios.

03

Modificaciones a
presentaciones y
disefio de talleres de
evaluacién para
jornadas de
capacitacion.

Seguimos dando
respuestas a las
inquietudes de los
avicultores por medio
de asesorias técnicas
que brindan claridad

en los temas
normativos.

&8

Acompafamiento
virtual permanente a
las plantas, expendios
y transportadores
para la elaboracién
y/o correccidn de

2

Participacién activa
de los comités de
IVC de la carne
departamentales
y municipales.

-

Orientacién en los
protocolos de
bioseguridad en
plantas de beneficio,
transporte y
expendios para

Asistencia atalleres,
webinars y cursos
referentes a las
medidas establecidas
paraelCOVID -19 e
inocuidad de los
alimentos.

Nos hemos
reinventado en la
metodologia para el
desarrollo de
capacitaciones
virtuales dirigidas a

contingencia
compras publicas

movilizacién de de

Asesoria en plan

dida durante la

programas pre- mitigar el contagio productores y
requisito. del COVID-19 entre los entidades como
colaboradores. policia, ICBF y demas.
i ASESORIA REVISION
REUNIONES ASESORIA PLANTAS EXPENDIOS DOCUMENTOS LLAMADAS
Plan de Revision de normativa
regional y nacional, Contactar empresas y

entidades para gestionar
el Plan de contingencia

basico genciay que imp
polle a la industria avicol pras publicas pollo
Asesoria y revision
Comités Revision de de planes de Realizar evaluaciones para Llamadas avicultores
- Protocolos de contingencia que termas de capacitacid i dos en participar
carnicos bioseguridad en i {almacenamiente, en les bonos Sodexo para
departamentales. ol contienen los M
lantas protocolos de transporte, expendic) compras de pollo
bioseguridad

Plan de trabajo
para
capacitaciones
virtuales: listados

de asi: i

Asesoria sobre EPP y
sustancias de
limpieza y

formularicos y
formulario de
evaluacién

ausar
en plantas para
enfrentar el COVID.

Requisitos para
los vehiculos que
transportan carne

Proyectos normativos:
Rotulado nutricional,
bienestar animal en
plantas, decomisos
aprovechables

Consulta sobre matriz de
quimices, almacenamiento
de insumos y para
productos quimicos.

Proponer
documentos que
sirvan de guia a

las plantas

Rewvisién ruta de
trazabilidad v proegramas
complementarios

Atencién
situaciones con
Secretarias de
Salud y policias

Ajuste perfil
sanitario
expendio.

Comunicacién con ETS
sobre los requisitos para la
inscripcién de protocolos
de bioseguridad

Durante el tiempo de aislamiento preventivo, se desarrollaron un procedimiento y
unos flujogramas frente a las actuaciones que deben realizar las empresas avicolas,
cuando se presenten casos sospechosos y positivos de Covid-19.

Este procedimiento tiene por objeto orientar a las plantas de beneficio de aves sobre cémo proceder
ante un caso sospechoso y/o positivo de COVID-19. La guia se elaboré con base en la Resolucién
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666 del 24 de abril de 2020 “por la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para mitigar,
controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del coronavirus COVID-19” y bibliografia
adicional que se ha generado con ocasion de la pandemia.

PROCEDIMIENTO
ORIENTATIVO
CASOS

COVID-19.

i " TRABAJADOR
ATASERN g O%Wni°

CcOvVID19 E=
Enlacasa Estd en la empresa Bk i Iesouind

laborando

PRESENTA LOS
SINTOMAS DEL
covio 18

PRUEBA DEL COVID19

POSITIVA

GCuarentena

dovadios.

T
SIN PRUEBA DE COVID 19 PRUEBA DE COVID 19
[ . 1
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4, Capacitaciones a productores, entidades y consumidor final.

Categoria # Capacitaciones |# Asistentes
Oriente 150 3883

Sur 155 3867

Centro 232 3975

Norte 178 3468

Total 715 15.193

Categoria

# #
Capacitaciones | Asistentes

Avicultores

264 5157

Entidad 151 5090
Consumidor

Final 46 1355
Reuniones 254 3591
Total 715 15.193

Capacitaciones Presenciales.

gai{acilfacig: er: POESy OS Capacitacion en Practicas Higiénicas ~ Capacitacion en Normatividad (Slzgfec;:zcaic;r;Znamzrmatividad
Pp 'IPO o}-_{ ‘Ian a Optipollo - Expendios METUN - Carabineros Clcuta - Nte de S 7' d
italito — Huila Pitalito - Huila Tunja - Boyaca outa — Nte de Santander

— . \\
Capacitacion en Manipulacion de Pollo y Huevo

FUNVECUC
Villadel Rosario — Nte de Santander

Capacitacionen BPM Capacitacion en BPM Capacitacion en Industria Avicola
Vencedor - Planta Gallina de Oro- Expendio Alkosto 170y Kra 30
Alban — Cundinamarca Tunja — Boyaca Bogota — Cundinamarca

Capacitacionen POES y OS C itacion en Ali ion Saludable C itacion en Ali ion Saludable c P P

t M. I d
Pavos del Campo - Planta Expendedores DIAN HZF:VEHC I—aSCIe?vr}:ir; d::ﬁ;:;ggibﬁ
Bogota - Cundinamarca Cucuta - Nte de Santander Cucuta — Nte de Santander

Bogota - Cundinamarca
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Capacitaciones Virtuales

‘ 0

46

254 1355
3591

m Avicultores = Entidad Consumidor Final Reuniones = Total

"9000000OCOOH

ICBF Manizales caldas. Capacitacion con la
nutricionista Claudia Angarita en el tema
Obesidad infantil.

ICBF Cartagena Bolivar. Capacitacion a
madres comunitarias

Fundacion Panaderitos. Fundacién Coba
Certificacion en Manipulacion de Alimentos, Cali-Valle.

a
GARANTIZAR LEGALIDAD

s

2000000000000 ©
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Autoridades sanitarias.
Santander.

Arauca.

Comité de la Carne.

O\ 2
ilegal y clandestino ﬂ‘ﬁ'
o

POLFA. Cundinamarca. Actualizacién en normatividad pollo y huevo
Nutricién y sistema Inmune

RESOLUCION 2019055962 DEL 10 DE
DICIEMBRE DE 2019

“Por la cual se adopta la guia de transporte y destino
de la carne y productos cdrnicos comestibles
provenientes de plantas de beneficio , desposte,

ici i de imie de
de

P

. Vo distribucion e i
carne y productos cdrnicos comestibles.”

k00000000 O Qi

A0S RERRRANOES B 0004

Secretaria de Salud, Santander. Socializacién Guia de Transporte y
destino de la carne.

Webinar. Participacidén y organizacién de seminarios en linea dirigidos a la industria
avicola y a las plantas de beneficio de aves, cuyo objetivo principal es utilizar las

herramientas tecnolégicas para impartir conocimiento.
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Fenavi
Invita al Taller
participativo:

La avicultura frente al COVID-19
* Protocolos y procedimientos para la
proteccion de los colaboradores y las
E 3 * unidades de trabajo
——————0 Objetivo FEChas mm—
A través de médulos de formacion participativa apoyar 2 las

UOU CURPROUCORpRY) 000
empresas en Ia construccion de protocolos para la proteccién de
Jos colaboradores y los ambientes de trab3io en el marco de 13
pandemiapor VD8 = abril §f abril §§lmayo il mayoj i mayo

—eeeeee(Q) Perfil
Dirigido a personal responsable de los sistemas de Sequridad y
salud en el trabajo (SG-SST). 4reas de calidad y responsables de
las unidades de produccion.

Inscribase a través del link:

Juntos ¥
construyendo
desdela
experiencia avicola

Modulo V' O
Experiencia de implementacién de acciones frente al

) COVID-19 en planta de beneficio en Estados Unidos

Juan Francisco de Villena. Ingeniero de alimentos. MSc

Ciencias de los alimentos. Director de calidad Wayne
Farms LLC y apoyo técnico de Fenavi

El Programa Pollo, participd en el evento organizado por el Programa técnico “La Avicultura
frente al Covid-19”; gestionando la conferencia de uno de los facilitadores para hablar de la
experiencia de implementacion de acciones frente al Covid-19 en plantas de beneficio de
aves.

® ESTANDAR

La Avicultura frente al Covid-19
&3 MIE., MAY. 6, 2020 ©® 07:30 - 11:30 -05

= TIENE LUGAR 4 VECES v

Martha Pulido Landinez / Alcira Avila / Andrea Varon / Carlos Duque / Sergio Gémez / Juan Francisco de Villena / Alvaro Gonzalez

Total asistentes durante las 4 jornadas realizadas: 437.

TALLER " .

+ WEBINAR OO

AMPLIEMOS EL
CONOCIMIENTO

FRENTE AL COVID

Mitos y realidades,
recomendaciones del
SGSST y manejo de casos
COVID en colaboradores.

Apreciados avicultores y personal técnico de la industria.

Tenemos el gusto de invitarlos este 29 de mayo a las 8:00 a.m
a una charla Webinar que te proporcionard toda
la informacién frente a la prevencion,
control y mitigacién del COVID-19.

Este taller “Ampliemos el conocimiento frente al Covid-19”, se realiz6 con el objetivo de
proporcionar informacion frente a la prevencion, el control y la mitigacién del COVID-19, de
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manera, que les permita a las empresas implementar practicas claras que garanticen la
seguridad de los colaboradores y la continuidad de las operaciones en las plantas de
beneficio de aves.

AMPLIEMOS EL CONOCIMIENTO FRENTE AL COVID-19: Mitos y realidades,

recomendaciones del SGSST y manejo de casos en colaboradores
B VIE., 29 DE MAY., 2020 (© 08:00 AM - 12:00 PM -05

DDLCCEPG PANELISTAS
- Dr. Max Manzanares / Dr. Carlos Arturo Alvarez Moreno / Leonardo Moreno / Carolina Garcés / Claudia Rocio Cardona / Patricia Guevara

En total asistieron 421 personas, de las cuales 204 diligenciaron la encuesta:

Encuesta

Con la informacidén que recibié usted esta

Con los tiempos en que se realizo la Jornada

Con el manejo y el conocimiento del Dr. Max
Manzanares usted esta
Con el manejo y el conocimiento de la Dra.
Claudia Cardona usted esta
Con el manejo y el conocimiento del Dr. Carlos
Alberto Alvarez usted estd

En general con el desarrollo de los temas usted
se encuentra

155 160 165 170 175 180 185 190 195 200 205 210

M Satisfecho M Ni satisfecho ni nsatisfecho M Insatisfecho No responde
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CONVERSATORIO + @
+ WEBINAR > |

PROTOCOLOS

EN EL SECTOR

AVICOLA

RESOLUCIONES 666, 748 Y 773 DE 2020.

Dirigido al personal técnico y a los lideres
del SGSST de las plantas de beneficlo de aves.

Te invitamos al conversatorio virtual que estara a cargo
de Sergio Gémez; Abogado Especialista en derecho tributario
y de empresa, MSc en derecho privado. Director Juridico y de
contrataciéon en FENAVI, donde se tratardn los siguientes temas:

Los protocolos El sistema de gestion Resolucién de
de bioseguridad de seguridad y salud preguntas e
Y suimpacto en el trabajo (SG-SST): inquietudes.
enel SG-SST. Aproximacion general.
+ Viernes 26 de junio 2:30a4:30 pm.

Conéctate al siguiente link:
https://attendee.gotowebinar.com/register/8027532603027162640

Los esperamos.

o o 2\ FENAVI
Hrvimeromin  Sncion fOO  0)EERE

Fomdeecars

Este conversatorio, se realizd para resolver las inquietudes principalmente juridicas, que
tenia el personal de las plantas de beneficio de aves, frente a las normas que adoptaron los
protocolos de bioseguridad que deben ser implementados para dar continuidad a la
produccién.

|5:r6f6colos en el sector avicola - Resoluciones 666, 748 y 773 de 2020

3 VIE., JUN. 26, 202( © 14:30 - 16:30 -0

@ PANELISTAS
Sergio Gomez / Carolina Garcés

Total asistentes: 84.

CURSO _TECNICO VIRTUAL. Desarrollo e Implementacion de Programas
HACCP y Sistemas Integrados de Gestién de la Inocuidad en la Cadena
Avicola.

El objetivo de este curso fue capacitar al personal técnico de las empresas
colombianas productoras de pollo asi como a las asesoras técnicas del programa,
en las normas nacionales e internacionales para este tipo de industria y sobre los
requisitos para la implementacion y certificacion del sistema HACCP; abordar los
principios del sistema HACCP y su aplicacion en la industria de alimentos,
especificamente en la cadena de produccion de pollo, asi como los fundamentos,
componentes, recomendaciones para el desarrollo eficiente de programas de

inocuidad y su implementacién practica
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&« Twittear

Fenavi
@FenaviColombia

Fenavi realiza el curso Safe-Poultry™ para actualizar los
conceptos y construir un sistema completo de
inocuidad, con 54 colaboradores de las plantas de

beneficio; y avalado por el International HACCP .,
Alliance. Duracion: 30 horas.

Material almacenado en la nube para acceso las
24h.

El curso esta avalado por el International
HACCP Alliance y por el centro ICFIE de la
Universidad Texas Tech.

Adicional a los cursos mencionados anteriormente, se identificaron algunos temas que han
sido solicitados por los productores directamente, y que permiten fortalecer los
conocimientos de las ingenieras del programa, con la finalidad de transmitirlos directamente
a las empresas avicolas y contribuir con el avance sanitario de la industria.

Los temas tratados fueron los siguientes:

TEMA DESCRIPCION DURACION
FOOD Enfocado en las normas de seguridad y de | 8 horas
DEFENS/DEFENSA prevencién, frente a las fuentes de amenazas de
ALIMENTARIA, adulteracién intencional de los productos avicolas

relacionando esto con la inocuidad del alimento e
incluyéndolo en el Sistema de Gestion Integral; esto
permitira adquirir conocimientos para identificar y
controlar las amenazas y los agresores en las
empresas, asi como lograr realizar auditorias que
incluyan el tema, ya que es un requisito que deben
cumplir a diferentes clientes con los que
comercializan pollo.

DERIVADOS El curso abarca desde las principales actividades en | 16 horas
CARNICOS DE | la produccion con efectos en la calidad y propiedades
POLLO. funcionales de la carne de ave, el procesamiento, la

formulacién, el almacenamiento, vida dtil,
propiedades microbioldgicas, fisicoquimicas vy
funcionales y su utilizacion para procesar derivados
carnicos. Ademas, incluye la normativa relacionada
con este tipo de productos, incluido el etiquetado, las
principales operaciones utilizadas para la obtencion
segura de derivados de carne de aves y las
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principales consideraciones para disponer de planes
de inocuidad acordes con la regulacién nacional e
internacional
PROCEDIMIENTOS | La capacitacion integra la limpieza y la desinfeccién | 8 horas
OPERATIVOS con cada uno de los 6 aspectos que contempla la
ESTANDARIZADOS | herramienta del CDC y OSHA para la verificacion,
DE SANEAMIENTO- | que una planta de alimentos debe considerar en un
POES, ENFOCADOS | Plan de Gestién para COVID-19. Los aspectos que
A COVID-19. abarca la herramienta citada son gestion laboral,
controles administrativos, equipo de proteccion
personal, educacion y entrenamiento, limpieza y
desinfeccioén y controles de ingenieria.
COVID 19 EN EL | Formaciony capacitacion en los principales impactos | 4 horas
MARCO DE LOS | del nuevo coronavirus COVID 19 en el marco de los
REQUISITOS Y LA requisitos y la implementacién del Sistema de
IMPLEMENTACION | Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo —
DEL SISTEMA DE | SGSST- lo cual incluye cambios en la matriz de
GESTION DE | requisitos legales, matriz de identificacion de
SEGURIDAD Y | peligros, valoracion de riesgos y determinacion de
SALUD EN EL controles, programas de SGSST, control
TRABAJO —SGSST | operacional, entre los aspectos mas relevantes.
LIDER FSSC 22000 es un estandar de seguridad | 80 horas
IMPLEMENTADOR alimentaria de referencia de la Iniciativa mundial de
SISTEMA DE | seguridad alimentaria (GFSI). La FSSC 22000 se
GESTION EN | basa en la norma ISO 22000 de sistemas de gestion
SEGURIDAD alimentaria de amplio reconocimiento, el Programa
ALIMENTARIA de requisitos previos (PRP) pertinente del sector y
FSSC22000 V5 los requisitos adicionales definidos por la FSSC.

5. Gestidn con entidades

TEMA

GESTION Y RESULTADO

Departamento de
Planeacion
Nacional - DNP

Febrero.

Acercamiento para desarrollo de uno de los pactos frente al tema de
patégenos y plan de residuos quimicos. Se lleva a cabo una reunion
en la que participan las diferentes entidades gubernamentales que
estan relacionadas con este tema, como son ICA, INVIMA para
revisar lo que se pretende trabajar en esta mesa. Se propone
realizar una siguiente reunibn para ampliar este tema.

Se aprovecha la asistencia del Invima para presentar inquietudes
frente a la implementacion del decreto 1975/19; con respecto a la
cadena de frio, contradiccibn con vigencia para transporte y
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expendios; se propone por parte del Invima realizar una revision
interna para buscar la manera de aclarar estas inquietudes.

Se realiza una segunda reunién con el objeto de avanzar en el
proceso de cumplimiento del compromiso “disefiar e implementar
una estrategia publico privada que permita identificar y gestionar
efectivamente los riesgos asociados a patdégenos, residuos
guimicos y contaminantes ambientales en estas especies
animales”, el cual hace parte del Pacto por el Crecimiento y la
Generacion de Empleo del Sector Carnico liderado por la
Vicepresidencia de la Republica (suscrito en agosto de 2019).
Teniendo en cuenta lo anterior y con el &nimo de reunir insumos
para el disefio de la estrategia en mencion, se presenta por parte
de FENAVI Programa técnico y Programa Pollo), la siguiente
informacién: 1. Trabajo adelantado en monitoreo y reduccion de
patégenos (10 minutos). 2. Trabajo adelantado en monitoreo y
gestion de residuos quimicos y contaminantes ambientales (10
minutos). 3. Prospectiva e intereses sectoriales frente a estas
tematicas (10 minutos).
Por su parte, el ICAy el INVIMA presentaron los resultados de los
trabajos adelantados en la materia.

Indica el DNP, que revisara la informacidon presentada para
continuar con la propuesta de trabajo conjunto.

Junio: Reunidon para informar los resultados del ejercicio de
priorizacion de mercados agropecuarios que se obtuvieron
mediante la aplicacién de la metodologia que ha venido
implementando el Comité de Asuntos Comerciales e
Internacionales de la Comisién Intersectorial de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias (MSF). La metodologia incluye la
evaluacion de criterios determinantes del potencial de los
productos colombianos en los mercados externos tales como:
demanda, oferta exportadora, produccién nacional, capacidad de
cumplimiento de requisitos sanitarios y de inocuidad del pais,
tejido empresarial, logistica para la exportacion y competencia.
También, el INVIMA, presentd los avances frente los temas
relacionados con admisibilidad sanitaria y priorizacién de paises que
pueden ser de interés para la industria avicola, con fines de
exportacion. Los temas sanitarios tratados fueron: Residuos de
medicamentos veterinarios y quimicos, Plan de Verificaciéon
Microbiolégica; y en cuanto a los paises priorizados, se propusieron
en el corto plazo: Cuba y Emiratos Arabes, y en el mediano plazo
Estados Unidos. FENAVI recomienda realizar un analisis
econémico que contenga el tema arancelario para verificar la
viabilidad de dichos mercados.

Agosto: Se realiza una reunion inicial con el Grupo Técnico de
Carnes, liderado por el DNP, para tratar un tema de importancia
frente al alcance de la Resolucion 2508 de 2012 (Reglamento
Técnico sobre los requisitos que deben cumplir los alimentos
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envasados que contengan grasas trans y/o grasas saturadas), ya
que como esta redactada genera una dificultad en su aplicacion,
debido a que algunos alimentos superan los contenidos de grasas
saturadas que alli estan descritos, pero ese contenido esta de
manera natural por ejemplo en el pollo y el huevo y esto generaria
una obligacion de rotular y poner tabla nutricional cuando estos
alimentos no lo requieren, y el objetivo de la norma es para
alimentos que sean adicionados. Por parte del Ministerio se Salud,
nos indican que efectivamente se esta haciendo la revision para
moadificarla, porque en esta no se pretende incluir los alimentos que
naturalmente contengan este tipo de nutrientes.

Septiembre: ElI DNP envio tres documentos para revision: Proyecto
normativo trazabilidad, AIN derivados carnicos, AIN Bienestar
Animal en Plantas de Beneficio Animal, se discutieron internamente
en el programa pollo y con la ayuda del area juridica, y
posteriormente se enviaron las observaciones para cada uno;
resaltando el desacuerdo frente al tema de reglamentar el Bienestar
Animal en Plantas de Beneficio Animal y proponiendo el desarrollo
de una guia voluntaria.

INVIMA

Febrero.

e Grupo de coordinacion con ETS. Aclaracion en la aplicacion
de la circular para autorizacion de capacitadores. Coordinar
jornadas de capacitacion conjunta a secretarias de salud

e Guias de movilizacion de carnes. Socializacién de resolucion
con las plantas de beneficio de aves.

e |VC. Envio de observaciones al acta que se aplicara a las
plantas de beneficio de aves para otorgar el concepto
sanitario durante estos dos afios de prérroga del Decreto
1500/07.

e Socializacion resultados de residuos de medicamentos.
Propuesta de trabajo en mesa tripartita: Invima, ICA,
FENAVI.

Marzo. Después de haber recibido el documento remitido por el
Invima en el que se contemplan requisitos para los inspectores
frente a la vigilancia en las plantas de beneficio de aves sobre el
bienestar animal; se hace una revision por parte de FENAVI; se
recopilan las observaciones de algunas empresas, del area técnica
y del area juridica y se redacta una propuesta que finalmente es
enviada al Invima para su concepto.

Marzo - junio. Comunicacién permanente durante la emergencia
sanitaria que permite conocer la expedicién de circulares por parte
del Invima, que impactan la industria; asi como interaccién para
solucionar los inconvenientes que a diario se les presentan a las
empresas en sus establecimientos.

Agosto: Solicitud de suspensién o modificacién del cobro de tarifas
por Inspeccidn, Vigilancia y Control — IVC permanente, la cual tuvo
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Grupo

de

Coordinacion con

Entidades
Territoriales
Salud-ETS.

de

una respuesta negativa, en la que se indicaba que el Invima estaba
soportado en la ley para hacer el cobro de dichas tarifas y a pesar
de la dificil situacién por causa de la pandemia; no se podia realizar
ningln cambio o suspensién en la tarifa en mencion.

Agosto: Inspeccidn virtual: Se realizaron varias reuniones para
revisar con el Invima el alcance de la propuesta de realizar la
inspeccion virtual en las plantas de beneficio animal, insistiendo por
parte de Fenavi incluida el area juridica, en el poco sustento juridico
y técnico que se tenia para implementar esta figura, ya que la
inspeccion como se indica en las diferentes reglamentaciones debe
ser in situ. Ante la negativa del Invima frente a la ho implementacion
de la inspeccién virtual, se realizé una solicitud de revocatoria
directa.

Agosto-noviembre. Bienestar Animal: Con base en un instructivo
presentado por el Invima, se realizaron algunas reuniones con las
empresas para revisarlo y consolidar las observaciones, estas se
analizaron con el area técnica y posteriormente se presentaron de
manera general al Invima, quien propuso enviarle un documento con
los aspectos que se consideran importantes de incluir o modificar.

Diciembre: Resolucion de dudas frente a algunas actas dejadas por
funcionarios de la Secretaria de Salud del Valle.
Se aclararon aspectos técnicos y se envio por parte del Invima una
respuesta a la Entidad Territorial para aclararlos y evitar malas
interpretaciones.
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MSPS

Marzo — mayo.

e Participacion en todas las reuniones para construir normas
gue adoptan protocolos de bioseguridad durante la
pandemia para enfrentar el Covid-19 en los establecimientos
de alimentos. Expedicion protocolo.

e Gestion aumento temperatura de congelacién en el pollo,
que permita disminuir costos de produccion y ampliar
capacidad de almacenamiento. Expedicion circular INVIMA.

e Gestion venta puerta a puerta para facilitar las ventas de
pollo durante la emergencia sanitaria. Expedicién circular
INVIMA.

e Participacion activa en la construccién de protocolos de
bioseguridad para la industria de alimentos en la que se tuvo
en cuenta permitir distancias menores a 2 metros durante la
operacion. Expedicién protocolo, Min Salud, expedicion
circular aclaratoria. INVIMA.

Mayo. Participacion en la reunion de la Comision Técnica Nacional
Intersectorial para la Salud Ambiental — CONASA. Soporte técnico
y normativo a COTSA. Tema: Inocuidad de Alimentos. Se abordo el
tema de inocuidad de los alimentos y se dieron orientaciones frente
ala accién de los COTSA en la atencion de la emergencia sanitaria,
decretada por el gobierno por Covid-19.

Agosto-octubre. Proyecto Etiquetado Nutricional: Se realiz6 la
revision del proyecto en conjunto con el programa huevo, el area
juridica y el apoyo de la nutricionista que brinda la asesoria; se
consolidaron y enviaron las observaciones al Ministerio, que
estaban principalmente relacionadas con la dificultad que iban a
presentar los derivados carnicos, ya que debian colocar los
mensajes de alerta por superar contenido de sodio principalmente,
esto debido a que en la propuesta se indica que dichas alertas
deben colocarse por 100 gramos de producto y no por porcion, asi
mismo no es clara su aplicacion en el pollo marinado y otros
productos que no se encuentran en la lista como los Nuggets. Por
parte de huevo se indica que es necesario contemplar la notificacion
de nutrientes en 100 gramos y no en 50 gramos como esta.
Noviembre: Posteriormente se realiza una reunién con el grupo de
Salud Nutricional, Alimentos y Bebidas de la Direccion de Promocion
y Prevencion del Ministerio, quienes lideran este proyecto
normativo, con el fin de exponer las inquietudes y dificultades
identificadas con esta propuesta, las consideraciones fueron
escuchadas, sin embargo, indicaron que es un proyecto en el que
prima la salud por encima de los intereses industriales.
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Ministerio de

Agricultura

Vicepresidencia
de la Republica

Septiembre: Cadena Logistica: Participacion en algunas mesas,
en las que se dieron los puntos de vista de la industria frente a
algunos temas de transporte hacia y desde las plantas de beneficio.

Febrero-Octubre: Pactos por el crecimiento de la industria carnica.
Participacién en las diferentes reuniones en las que se tratan temas
definidos como prioritarios para el crecimiento de la industria, entre
los que estan algunos relacionados con las plantas de beneficio y la
ilegalidad. Sin embargo, hemos manifestado que no se han
solucionado las probleméticas definidas, especialmente con el tema
de ilegalidad ya que no se ha establecido un procedimiento claro de
actuacion por parte de las diferentes autoridades involucrados vy
mucho menos los recursos disponibles para lograr enfrentar este
flagelo.

ICA

Noviembre: Reunién conjunta con el programa técnico para revisar
el plan de trabajo para desarrollar el Sistema de Informacién de
Trazabilidad Aviar. Desde el Programa Pollo se puede brindar una
ayuda para acompafar el proceso en las diferentes regiones en la
gue tenemos presencia.

Ministerio de

Defensa

Febrero: Envio de observaciones al proyecto de resolucion que
reglamenta en el Capitulo Xll. Gestién de incautacion o decomiso.
Indicando que en este proyecto no se da solucion a uno de los
cuellos de botella que se presentan en la lucha contra la ilegalidad.

ICBF

Marzo: Se desarrolla un recetario de visceras de pollo con
acompafiamiento de la nutricionista y una chef. Este es remitido al
area de nutricion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-
ICBF para sus observaciones, de manera que podamos expedir un
recetario con los logos del ICBF y FENAVI-fonav, y pueda circularse
entre los grupos de interés que permitan aumentar el consumo de
estas partes del pollo.

Programa de
Estudios
Econémicos -

SENA

Junio-Noviembre: Participaciéon en la mesa avicola con el fin de
apoyar técnicamente la revision de normas de competencia laboral
para los operarios en plantas de beneficio de aves, (Ajuste y
Validacion de perfil ocupacional 9362 Operarios de Planta de
Beneficio Animal), asi como el disefio curricular de las actividades
gue deben realizar.

Procolombia-
Embajada de
Colombia en
Japon

Octubre-Diciembre: Participacion en las diferentes reuniones para
tratar el tema de las posibilidades y plan de trabajo para lograr la
exportacion a Japon. Se brinda apoyo técnico.
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AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
ESTADO ACTUAL:

Se han atendido las plantas de beneficio, de desprese, acondicionadoras, expendios,
distribuidoras de todas las regiones que se cubren con las asesoras técnicas del programa
brindando el acompafiamiento técnico que les facilite la implementacion de las
reglamentaciones sanitarias, asi mismo se han realizado capacitaciones a diferentes
grupos objetivos, como son productores, operarios de las plantas de beneficio de aves, de
desprese, expendios y distribuidoras; manipuladores de alimentos de programas escolares,
de canales institucionales; entidades como las secretarias de salud y la Policia Nacional,
personal que lidera los servicios de alimentaciéon de entidades que prestan el servicio de
restaurantes escolares, comunitarios, entre otros; nutricionistas y profesionales de la salud
(las teméticas para estos grupos no solo tratan los aspectos nutricionales, sino también los
sanitarios y de inocuidad).

Ante la contingencia que vive el sector por la pandemia del COVID-19, el
acompafiamiento técnico del programa pollo ha sido permanente y ha ido de la
mano con los avicultores, brindando la informacién de Ultimo momento publicada
por el Gobierno nacional, las autoridades nacionales, departamentales y locales en
cuanto a la normatividad, protocolos, procedimientos, circulares y recomendaciones
en el manejo de las medidas y controles que deben adoptar en Plantas de beneficio
de aves, de desprese y establecimientos de almacenamiento, distribucion y
comercializacion de la carne de pollo y sus derivados, siempre con el objetivo de
garantizar que el pollo llegue a la mesa de los colombianos.

Esta asesoria ha debido ampliarse, ya que los temas de Salud Ocupacional también
estan relacionados con los de inocuidad y por medio de capacitaciones se ha
logrado estar actualizados para guiar a las empresas y resolver sus inquietudes. De
manera virtual se logrado brindar el apoyo que requieren los productores en estos
tiempos, asi como dar continuidad a todas las actividades de capacitacion y
participacién en las diferentes reuniones con las entidades, relacionadas con la normativa
vigente y con temas de ilegalidad y clandestinidad y de interés en tiempos de Covid-19.
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NOMBRE DEL PROYECTO: SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA
INFORMALIDAD

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA
VIGENCIA: ENERO - DICIEMBRE 2020

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

e Busqueda de prevencién y control de contrabando de pollo tanto en fronteras como en los
puertos de entrada del pollo americano

e Mantener el sistema de informacion implementado en la zona fronteriza de Colombia, en los
puertos y pasos fronterizos a través de informacion periédica que nos permita identificar los
focos y amenazas de entrada de pollo de manera ilegal.

e Contar con el apoyo de las autoridades locales a través de la participacién en reuniones
relacionadas con el control del contrabando, mesas de trabajo y demés actividades que
garanticen el control de contrabando en las fronteras.

e Contar con la presencia y apoyo de observadores en puertos para evitar el contrabando
técnico de pollo proveniente de Estados Unidos principalmente.

ACTIVIDADES
Entre las actividades realizadas en este proyecto:

Observadores en puertos

1. Generalidades de las importaciones
Importaciones Carne de Pollo en los principales puertos

De acuerdo con la informacién registrada en las bases de datos de Legiscomex e inspecciones
realizadas por los observadores, durante el afio de 2020 ingresé un total de 79.915.112,30 kilos
netos de Carne de Pollo.

El puerto con mayor ingreso de importaciones del citado producto durante el periodo analizado en el
presente informe, fue el puerto de Cartagena, con un total de 76.892.202,34 kilos netos, tal y como
se evidencia en la grafica que se presenta a continuacion:

1.1 Comparativa volumen de declaraciones de importacion por puerto

PARTICIPACION PRINCIPALES PUERTOS

SANTA MARTA
7,03%

CARTAGENA
89,45%
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Grafico 1. Fuente: Pensiero inspecciones observadores / Legiscomex

De la informacion contenida en la Grafica No. 1, se desprende que del total de las inspecciones
realizadas durante el afio 2020 a través de los puertos en los que se centra el total del flujo de las
importaciones de pollo en el pais, por el Puerto de Cartagena ingresé el 89,45% del total de las
importaciones, lo cual corresponde a 76.892.202,34 kilogramos.

De igual manera se observa que a través del Puerto de Buenaventura, ingreso el 2,26% de las
importaciones realizadas en el afio 2020, lo que equivale a un total de 1.938.630 kilogramos netos,
y por dltimo a través del Puerto de Barranquilla se efectud el 1,26% de las importaciones, lo cual
equivale a 1.084.279,96 kilogramos netos de producto importado.

Con el puerto de Santa Marta el porcentaje es tomado bajo la fuente de Legiscomex, sin embargo
las cifras estan al mes de octubre debido a que la DIAN no ha reportado la informacion
correspondiente a noviembre y diciembre.

ADUANA CANTIDAD DE CANTIDAD KGS % PARTICIPACION
INSPECCIONES

CARTAGENA 3238 76.892.202,34 89,45%
SANTA MARTA 248 6.043.288,38 7,03%
BUENAVENTURA 81 1.938.630,00 2,26%
BARRANQUILLA 116 1.084.279,96 1,26%
Total general 3683 85.958.400,68 100,00%
Tabla 1. Fuente: Pensiero SAS

De acuerdo con la informacién contenida en la base de Pensiero SAS , y tal como se evidencia de
los datos que se presentan en la siguiente tabla, el mayor numero de inspecciones de importacion
de carne de pollo realizadas en el afio 2020, se expidieron a través del Puerto de Cartagena
equivalente a 3.238 inspecciones y un promedio de tamafio por inspeccién de 23,748 kilogramos,
seguido por Santa Marta donde se realizaron 248 inspecciones con un tamafio por inspeccién de
24,368 kilogramos.

No obstante, los demas puertos presentan una participacion relativamente baja, a través del Puerto
de Buenaventura se emiti6 el 2,26% del total de las inspecciones, lo cual equivalente a 81
inspecciones. Por ultimo, se encuentra el puerto de Barranquilla con una participacién de 1,26%
correspondiente a 116 inspecciones. Barranquilla es ademas el puerto con un menor promedio de
tamafio por inspeccidn, con alrededor de 9,200 kg por inspeccién, muy inferior al promedio del resto
de puertos y el promedio nacional de alrededor de 22,000 a 23,000 kg

COMPARATIVA IMPORTACIONES DE CARNE DE POLLO 2019 VS. 2020- NOVIEMBRE
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Tabla 2.. Fuente: Pensiero SAS

Tal como ocurrié en el afio 2019, en el 2020 la mayor dindmica de las importaciones se present6
entre el tercer y cuarto trimestre del afio, especialmente entre los meses de agosto y octubre,
mientras que los meses de menor actividad importadora fueron los del segundo trimestre del afio,
principalmente mayo y junio, con una caida notable frente a su comportamiento de 2019
seguramente explicado por la situacion de la pandemia que alter6 desempefio de la demanda.
Precisamente en este sentido es de destacar el crecimiento en la participacion que se presento en
el mes de marzo que fue justamente el que dio comienzo a las medidas de aislamiento social como
estrategia de control ante la situacién de bioseguridad que ha experimentado el pais en 2020.

1.2 Valor aduana importaciones Carne de Pollo

Durante el afio 2020, el total de las importaciones de carne de pollo efectuadas a través de los
diferentes Puertos del pais, representan un valor en aduana de $254.117.114.770 mil millones,
habiendo sido GRUPO AL S.A.S., la empresa con el mayor nimero de operaciones realizadas a
través de los puertos de Cartagena y Buenaventura, las cuales representaron un valor en aduana de
$ 30.752.236.896 mil millones, correspondiente al 12,10% del valor de total de importaciones.

Se destaca con base en esto por un lado el numero de importadores que hubo el afio pasado que
fueron 92 y por otro lado que los 10 con mayor participacién representan el 53,9%, con lo cual
alrededor del 11% de las empresas participan con un mas del 50% de las exportaciones

En la siguiente tabla se presenta la informacion en detalle del valor en aduana de las importaciones
de carne de pollo

Razdn social del importador Cadigo Valor en pesos %
Partida colombianos Participacion

GRUPO AL S.A.S. 0207140090  24.391.010.475,00 9,60%
1602329000 5.885.888.960,00 2,32%
0207140010  475.337.461,00 0,19%

C&G INTERNACIONAL S.A.S. 0207140010  19.767.165.964,00 7,78%
0207140090 6.450.665.557,00 2,54%
0207120000  417.537.061,00 0,16%

COMERCIALIZADORA FRESMAR 0207140010 9.882.820.699,00 3,89%

S.A.S.
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ALIMENTOS CARNICOS S.A.S.
TRADER FOODS S.A. S

COMERCIALIZADORA SUPERLINEAS
RRMM S.A.S.

LA ESPERANZA
ALIMENTOS LTDA

INDUSTRIAL DE

GOLFO SEA FOOD SAS

DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS
MONOS SAS

DISTRIBUIDORA DE PESCADOS Y
MARISCOS DE LA SABANA S.A.

COMESTIBLES DAN S A

FOOD BOX SAS

ARKO ALIMENTOS S.A.S

CARNES CASABLANCA S.A. CON LA
DENOMINACION SIMPLIFICADA
CASA

W&L WORLDWIDE TRADING SAS

AVICOLA CAMPOFRESCO S.A.S

ANGLETON GROUP S.A.S

SERVICIOS DE ALIMENTACION N.P.
S.A.

SALSAMENTARIA SANTANDER S.A.

0207140090
1602329000
0207140010
0207140090
0207140010

0207140090
0207140090

1602329000
0207140010
0207140090
0207140090

0207140010
0207140090

0207140010
1602329000
1602329000
0207140090
0207140090
0207140010
1602329000
0207140090
0207140010
1602329000

0207140090
1602329000
0207140090
0207140010
0207140010
0207140090
0207120000
0207140010
0207140090
0207140090

0207140010
1602329000
0207140090

6.218.436.612,00
13.174.443.978,00
7.538.505.468,00
4.353.638.160,00
8.611.685.361,00

1.962.990.749,00
8.494.247.008,00

105.239.710,00
5.733.155.164,00
709.397.179,00
5.089.863.603,00

1.278.849.198,00
5.530.442.683,00

810.384.642,00
2.645.188,00
5.483.956.422,00
743.166.235,00
3.881.261.204,00
1.486.647.376,00
368.586.536,00
5.087.259.255,00
554.871.868,00
4.721.311.249,00

683.245.227,00

2.009.666.974,00
1.596.655.426,00
1.449.439.707,00
3.674.316.949,00
1.146.157.207,00
113.990.556,00

2.622.332.853,00
1.754.830.419,00
2.833.946.181,00

1.289.600.216,00
3.147.587.344,00
767.705.443,00

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020

2,45%
5,18%
2,97%
1,71%
3,39%

0,77%
3,34%

0,04%
2,26%
0,28%
2,00%

0,50%
2,18%

0,32%
0,00%
2,16%
0,29%
1,53%
0,59%
0,15%
2,00%
0,22%
1,86%

0,27%
0,79%
0,63%
0,57%
1,45%
0,45%
0,04%
1,03%
0,69%
1,12%

0,51%
1,24%
0,30%



C.I. ALIEMPAQUES S.A.S.

ARCOS DORADOS COLOMBIA S.A.S.
DISTRIBUIDORA AVIGRANJA
REGIONAL SURS.A.S.

ARANGO PEREZ RICARDO LEON
ATLANTICFS S.A.S.

INVERSIONES RODRIDIAZ S.A.S
NESTLE DE COLOMBIA SA
PRODUCTOS CARNICOS FRICAR
S.A.S.

VARGAS GONZALEZ LAURA BIBIANA

CFC PROCESADORA DE ALIMENTOS

S.A.S

ALIMENTOS LA CALIS.A.S.
MER-K-POLLOS DEL CARIBE S.A.S.

SEMBRAMOS Y COMERCIALIZAMOS

S.A.S

PRODUCTOS

CARNICOS Y

ALIMENTICIOS DON VITTO S.A.S
DISTRIBUIDORA FP S.A.S.

GOMEZ RAMIREZ FERNANDO

WALTER

CARNES

FRIAS Y

PROCESADOS LTDA

DIAZ Y RESTREPO S.A.S.

LATIN AMERICA
COLOMBIA S.A

DISTRIBUTION

COMERCIALIZADORA SOJA SAS

0207140090
1602329000
0207140010
1602329000
0207140090

0207140010
0207140090
0207120000
0207140090
1602329000
0207140010
0207140090
1602329000
0207140090

1602329000
0207140090
0207140010
0207140090

1602329000
0207140090
0207140010
0207140090
0207140010

0207140090
0207140090

0207140090
0207140010
0207140090
0207140090

1602329000
0207140010
0207140090
0207140010
1602329000

1602321000
0207140090

2.872.213.224,00
857.256.126,00
50.841.324,00
3.777.125.397,00
3.755.576.947,00

2.209.893.964,00
968.784.018,00
257.156.353,00
1.759.442.364,00
1.081.815.609,00
525.157.796,00
2.495.093.173,00
2.485.887.216,00
2.422.163.485,00

61.425.756,00
1.719.902.675,00
712.653.181,00
2.233.130.179,00

61.328.530,00
2.264.299.293,00
1.592.065.646,00
593.082.422,00
1.446.240.913,00

493.830.500,00
1.797.723.282,00

909.200.100,00
784.225.522,00
1.691.338.728,00
839.488.029,00

767.388.273,00
51.261.535,00
1.341.987.040,00
253.061.492,00
1.468.116.069,00

85.172.458,00
704.283.026,00

1,13%
0,34%
0,02%
1,49%
1,48%

0,87%
0,38%
0,10%
0,69%
0,43%
0,21%
0,98%
0,98%
0,95%

0,02%
0,68%
0,28%
0,88%

0,02%
0,89%
0,63%
0,23%
0,57%

0,19%
0,71%

0,36%
0,31%
0,67%
0,33%

0,30%
0,02%
0,53%
0,10%
0,58%

0,03%
0,28%
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INVERSIONES
CARNICOS S.A.S.

JULE

GLOBAL

DE

CONSULTING S.A.S
PEREZ LOPEZ WILFER JOHAN

PRODUCTOS

TRADING &

MuNERA TRADERS SAS

INDUSTRIA DE ALIMENTOS CARBEL

S.A.

INVERSIONES
SOCIEDAD
SIMPLIFICADA

INDUSTRIAS

COLOMBIA S.A.S.

VITAMAR S.A.

INT

POR

COLOMBIA
ACCIONES

CARNICAS DE

IMPORMAR DE COLOMBIA S.A.S.

COMPANIA

S.A.S

PJCOLSAS

COMERCIAL E
INDUSTRIAL LA SABANA AVESCO

ANDICOMERCIO COLOMBIA SAS

GRUPO BUENA DE COLOMBIA S.A.S
ALMACENES EXITOS A

COLOMBIANA DE PRODUCTOS DEL
AGRO COLPAGRO SA

PRICESMART COLOMBIA S.A.S.

VELASQUEZ GOMEZ LUIS EDUARDO

0207140010
1602329000
1602321000
0207140010

0207140090
0207140010

0207140010
0207140090
0207140010
0207140090
0207140090

0207140010
1602329000
0207140090

0207140010
0207140010

0207140090
0207140090
0207140010
0207140090
0207140010

0207140090
1602329000
0207140090
0207140010
0207140010
0207140010
1602329000
1602329000

0207140010
0207140090
1602329000
1602321000
0207140090

553.394.642,00
224.689.027,00
21.181.965,00

928.532.964,00

542.571.291,00
1.445.061.462,00

1.049.280.962,00
320.319.464,00
1.049.552.488,00
254.751.297,00
1.100.325.038,00

118.825.077,00
20.545.354,00
751.417.429,00

343.283.302,00
895.243.787,00

193.355.510,00
1.033.437.935,00
681.284.469,00
343.355.320,00
815.644.054,00

168.868.205,00
779.354.679,00
657.266.292,00
76.497.574,00

578.142.262,00
302.733.778,00
263.726.480,00
275.876.611,00

132.420.972,00
130.803.060,00
491.642.809,00
39.324.383,00

499.314.135,00

0,22%
0,09%
0,01%
0,37%

0,21%
0,57%

0,41%
0,13%
0,41%
0,10%
0,43%

0,05%
0,01%
0,30%

0,14%
0,35%

0,08%
0,41%
0,27%
0,14%
0,32%

0,07%
0,31%
0,26%
0,03%
0,23%
0,12%
0,10%
0,11%

0,05%
0,05%
0,19%
0,02%
0,20%
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GONZALEZ MORA JOSE ENRIQUE
GRUPO COMERCIAL SNACKS S.A.S.

SUPERTIENDAS
OLIMPICA S.A.

Y

DROGUERIAS

PCC PROCESADORA COLOMBIANA

DE CARNES LTDA
COMERCIALIZADORA

DE

ALIMENTOS PUNTA DEL ESTE S.A.S.
COMPANIA DSIERRA SAS

COMERPES S.A.

LA CARTA DISTRIBUCIONES SAS

BUFALAGRANDE Il ETAPA, S.A.S.

ECHEVERRY
ELIANA

QUALAS.A.
COMPANIA

CAICEDO

YASMID

PROCESADORA DE

ALIMENTOS FRIGOALTO S.A
NUTRI EXPRESS SERVICE SAS

COMERCIALIZADORA FLORALIA S.A.
PROCESADORA DE CARNES FRIAS

MANA S.A.S.

BOLANOS LUZ DARY

DISTRIBUIDORA SIR POLLO SAS
EL GRAN LANGOSTINO S.A.S.
TROPICAL MEATS SERVICES SAS

COMPANIA
ALIMENTOS
CIALTAS.A

KALEV S.A.S

INTERNACIONAL DE

AGROPECUARIOS

AGRODEX INTERNATIONAL SAS
GLOBAL FOOD COMPANY SAS

COMERCIALIZADORA

HERMANOS

ALVAREZ NUNnEZ S.A.S.

LOGISTICA DE

LOGIPER S.A.S.

C.l. IBLU SOCIEDAD POR ACCIONES

SIMPLIFICADA

PERECEDEROS

0207140090
0207140010
0207140090
0207140090

0207140090

0207140010

0207140010
0207140090
0207140010
0207140010
0207140090
0207140090
0207140090

0207140010
1602329000
1602329000

0207140090
0207140010
0207140010
0207140090

0207140090
0207140090
0207140010
0207140010
0207140090

0207140090
1602329000
0207140010
0207140090
0207140010

0207140010

0207140010

486.183.502,00
345.826.001,00
136.817.558,00
481.436.160,00

464.879.809,00

457.987.454,00

448.978.472,00
176.050.013,00
174.239.385,00
229.794.555,00
97.561.197,00

285.044.777,00
198.129.355,00

83.072.213,00
254.723.846,00
237.094.901,00

154.078.304,00
82.191.072,00

233.683.215,00
231.446.017,00

184.299.248,00
179.422.623,00
175.190.246,00
156.016.438,00
152.574.338,00

146.837.649,00
135.536.932,00
68.205.246,00
67.077.504,00
126.255.422,00

108.191.041,00

85.091.681,00

0,19%
0,14%
0,05%
0,19%

0,18%

0,18%

0,18%
0,07%
0,07%
0,09%
0,04%
0,11%
0,08%

0,03%
0,10%
0,09%

0,06%
0,03%
0,09%
0,09%

0,07%
0,07%
0,07%
0,06%
0,06%

0,06%
0,05%
0,03%
0,03%
0,05%

0,04%

0,03%
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COMERCIALIZADORA DE PESCADOS 0207140010  84.864.238,00 0,03%
Y MARISCOS AYA & ARCINIEGAS CO

COMERCIALIZADORA MONTES DE 0207140010 79.842.011,00 0,03%
COLOMBIA S.A.S
INBOPE SAS 0207140010  74.828.205,00 0,03%
COMPANIA PROCESADORA DE 1602329000 58.957.591,00 0,02%
ALIMENTOS FRIGOALTO S.A
PEREZ URREGO ANA YURLEY 1602329000 58.876.425,00 0,02%
OCAMPO GARCIA JOHN ALEJANDRO 1602329000 57.245.971,00 0,02%
FRIGORIFICOS BAMAR S.A.S 0207140090  56.403.905,00 0,02%
EMBAJADA DE FRANCIA 1602329000 12.985.534,00 0,01%
UNILEVER COLOMBIA SCC SAS 1602329000 12.880.739,00 0,01%
CENCOSUD COLOMBIA S.A. 0207120000  3.792.728,00 0,00%
Total general 254.117.114.770,00 100,00%
Tabla 2. Fuente: Legis Comex

cifras

1.3 Registro cantidad Carne de Pollo importado en Kilogramos netos afio 2020

Para el afio 2020, ingres6 un total de 79.915.112,30 millones de kilos netos de pollo, por los
diferentes puertos del pais, habiendo sido la empresa C&G INTERNACIONAL S.A.S la que méas
inspecciones efectu6 a través del puerto de Cartagena con un porcentaje de inspecciones
representado en 12,29% del total, el cual equivale a 9.447,146,28 millones de kilogramos netos.

En la siguiente tabla se presenta la informacion en detalle de la cantidad de pollo importado en

kilogramos netos para el afio 2020 para las 109 empresas reportadas y de las cuales las 10 con
mayor participacion representan el 60,8%.:

Porcentaje de participacion de los importadores vigentes

IMPORTADOR PRODUCTO CANTIDAD DE %
PRODUCTO EN PARTICIPACION
KG
C&G INTERNACIONAL S.A.S. CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 5.659.571,56 7,08%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 2.247.165,74 2,81%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 1.166.080,12 1,46%
(congelados)
MUSLO DE POLLO 149.000,00 0,19%
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 72.910,00 0,09%
GALLINAS O POLLOS TROCEADOS (congelados) 52.606,00 0,07%
PECHUGA 49.000,00 0,06%
GALLINAS O POLLOS SIN TROCEAR (congelados) 27.230,86 0,03%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 23.582,00 0,03%
POLLO O GALLINA (congelados)
GRUPO ALS.A.S. PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 6.236.233,92 7,80%
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COMERCIALIZADORA

FRESMAR SAS

COMESTIBLES DAN SA.

COMERCIALIZADORA
SUPERLINEAS RRMM S.A.S.

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

RECORTE DE PECHUGA

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA
(congelados)

PIEL CONGELADA O CONSERVADA (gallina, pollo, pavo
y avestruz)

PASTA DE POLLO CONDIMENTADA

PECHUGA
NUGGETS DE POLLO

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
POLLO O GALLINA (congelados)

MUSLO DE POLLO

PIEL DE POLLO

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO
(congelados)

MUSLO DE POLLO

PECHUGA

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)
GALLINAS O POLLOS TROCEADOS (congelados)
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

PASTA DE POLLO CONDIMENTADA

MUSLO DE POLLO
PECHUGA

PIEL CONGELADA O CONSERVADA (gallina, pollo, pavo
y avestruz)

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA
(congelados)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

PECHUGA

MUSLO DE POLLO
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1.271.049,34

258.338,67

178.624,00
131.506,81

121.114,28

96.000,00
82.023,72
50.000,00
26.303,00

25.000,00

25.000,00
2.492.005,46

1.027.752,96

918.365,86

341.902,00
337.822,24
25.000,00
870,72
4.566.817,74
148.000,00

105.216,35

100.000,00
25.000,00
25.000,00
23.996,20

3.014.872,08

573.903,00

399.036,79

100.000,00
75.000,00

1,59%

0,32%

0,22%
0,16%

0,15%

0,12%
0,10%
0,06%
0,03%

0,03%

0,03%
3,12%

1,29%

1,15%

0,43%
0,42%
0,03%
0,00%
5,71%
0,19%

0,13%

0,13%
0,03%
0,03%
0,03%

3,77%

0,72%

0,50%

0,13%
0,09%



PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 50.000,00 0,06%

GESTION CARGO ZONA PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 2.895.979,71 3,62%
FRANCA S.A.S
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 1.150.080,94 1,44%
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 157.634,03 0,20%
GALLO O GALLINA (congelados)
LA ESPERANZA INDUSTRIAL PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 2.383.690,40 2,98%
DE ALIMENTO
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 672.787,63 0,84%
GALLO O GALLINA (congelados)
PIEL CONGELADA O CONSERVADA (gallina, pollo, pavo  98.412,37 0,12%
y avestruz)
PECHUGA 75.000,00 0,09%
RECORTE DE PECHUGA 25.000,00 0,03%
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 25.000,00 0,03%
(congelados)
TRADER FOODS SAS CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 1.719.914,52 2,15%
(congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 755.136,40 0,94%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 723.639,68 0,91%
GALLO O GALLINA (congelados)
RECORTE DE PECHUGA 48.000,00 0,06%
CASABLANCA SA-CARNES PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 2.388.318,63 2,99%
CASABLANCA SA
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 157.851,78 0,20%
GALLO O GALLINA (congelados)
PASTA DE POLLO CONDIMENTADA 148.000,00 0,19%
RECORTE DE PECHUGA 75.000,00 0,09%
PECHUGA 50.000,00 0,06%
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 50.000,00 0,06%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 26.308,63 0,03%
POLLO O GALLINA (congelados)
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 23.997,95 0,03%
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)
PIEL CONGELADA O CONSERVADA (gallina, pollo, pavo  23.587,05 0,03%
y avestruz)
GOLFO SEA FOOD SAS CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 1.920.368,56 2,40%
(congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 398.207,24 0,50%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 102.508,06 0,13%
GALLO O GALLINA (congelados)
MUSLO DE POLLO 100.000,00 0,13%
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 50.000,00 0,06%
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PIERNA BATE DE POLLO 48.000,00 0,06%

GALLINAS O POLLOS TROCEADOS (congelados) 26.303,00 0,03%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 23.587,20 0,03%
POLLO O GALLINA (congelados)
DISTRIBUIDORA DE PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 1.683.062,42 2,11%
PESCADOS Y MARISCOS DE LA
SABANA
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 264.105,00 0,33%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 181.421,93 0,23%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 74.000,00 0,09%
(congelados)
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 25.885,58 0,03%
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)
PASTA DE POLLO CONDIMENTADA 25.000,00 0,03%
MUSLO DE POLLO 25.000,00 0,03%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 24.947,84 0,03%
POLLO O GALLINA (congelados)
SALSAMENTARIA PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 1.888.305,87 2,36%
SANTANDER SA-SALSAN S
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 95.995,03 0,12%

CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

WS&L WORLDWIDE TRADING PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 1.108.690,07 1,39%
SAS
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 418.535,66 0,52%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 233.622,48 0,29%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 103.308,63 0,13%
(congelados)
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 72.007,34 0,09%

CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

FOOD BOX SAS LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 792.980,32 0,99%
GALLO O GALLINA (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 435.457,90 0,54%
(congelados)
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 344.039,66 0,43%
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 127.600,00 0,16%
(congelados)
PECHUGA 126.699,00 0,16%
MUSLO DE POLLO 75.000,00 0,09%
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 23.994,80 0,03%

CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

ATLANTICFS S.A.S. LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 893.724,32 1,12%
GALLO O GALLINA (congelados)
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PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 671.465,92 0,84%

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 212.445,00 0,27%
(congelados)

PECHUGA 62.233,52 0,08%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 44.412,35 0,06%
POLLO O GALLINA (congelados)

POLLO O GALLINA SIN TROCEAR (congelada) 16.577,59 0,02%
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 14.968,54 0,02%

CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

ANGLETON GROUP SAS CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 710.913,49 0,89%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 323.820,84 0,41%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 179.088,04 0,22%
(congelados)
MUSLO DE POLLO 50.000,00 0,06%
PECHUGA 25.000,00 0,03%
RICARDO LEON ARANGO CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 757.344,85 0,95%
PEREZ (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 178.617,26 0,22%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 122.703,25 0,15%
GALLO O GALLINA (congelados)
GALLINAS O POLLOS SIN TROCEAR (congelados) 98.226,34 0,12%
GALLINAS O POLLOS TROCEADOS (congelados) 26.308,63 0,03%
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 25.000,00 0,03%
MUSLO DE POLLO 25.000,00 0,03%
PECHUGA 11.993,10 0,02%
PRODUCTOS CARNICOS PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 1.004.769,60 1,26%
FRICAR SAS
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 23.946,60 0,03%

CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)
ALIMENTOS CARNICOS SAS LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 768.057,02 0,96%
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

NUGGETS DE POLLO 99.708,00 0,12%

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 49.000,00 0,06%

(congelados)

MUSLO DE POLLO 25.000,00 0,03%

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 24.000,00 0,03%
SERVICIOS DE ALIMENTACION LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 511.230,73 0,64%
N.P. S.A. GALLO O GALLINA (congelados)

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 354.531,73 0,44%

(congelados)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 50.000,00 0,06%

(congelados)
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ARKO ALIMENTOS S.A.S LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 608.227,34 0,76%
GALLO O GALLINA (congelados)

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 162.000,00 0,20%
(congelados)
GALLINAS O POLLOS TROCEADOS (congelados) 73.482,72 0,09%
PECHUGA 27.215,82 0,03%
INVERSIONES RODRIDIAZ PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 805.656,74 1,01%
S.A.S
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 24.494,24 0,03%
GALLO O GALLINA (congelados)
DISTRIBUIDORA AVIGRANJA LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 541.365,87 0,68%
REGIONAL SU GALLO O GALLINA (congelados)
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 131.537,52 0,16%
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 76.000,00 0,10%
(congelados)
PECHUGA 50.000,00 0,06%
PRODUCTOS CARNICOS Y PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 784.332,96 0,98%
ALIMENTICIOS DON VITTO
S.A.S
MER-K POLLOS DEL CARIBE CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 439.382,88 0,55%
S.A.S (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 174.308,63 0,22%
(congelados)
MUSLO DE POLLO 75.000,00 0,09%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 74.838,46 0,09%
GALLO O GALLINA (congelados)
C.l. ALIEMPAQUE PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 332.197,06 0,42%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 154.168,56 0,19%
GALLO O GALLINA (congelados)
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 144.017,78 0,18%
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 26.308,62 0,03%
(congelados)
PECHUGA 25.553,62 0,03%
PASTA DE POLLO CONDIMENTADA 25.342,53 0,03%
SEMBRAMOS Y CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 498.643,50 0,62%
COMERCIALIZAMOS S. A. S (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 78.925,88 0,10%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 74.000,00 0,09%
(congelados)
WALTER CARNES FRIAS Y PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 580.439,23 0,73%
PROCESADOS LTDA
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 26.308,62 0,03%
(congelados)
JULE GLOBAL CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 551.815,54 0,69%
TRADING&CONSULTING SAS (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 52.626,10 0,07%

(congelados)
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LAURA BIBIANA VARGAS LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 280.018,21 0,35%

GONZALEZ GALLO O GALLINA (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 183.150,00 0,23%
(congelados)
GALLINAS O POLLOS TROCEADOS (congelados) 25.849,50 0,03%
PEREZ LOPES WILFER JOHAN CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 394.519,06 0,49%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 54.420,00 0,07%
GALLO O GALLINA (congelados)
PECHUGA 24.489,00 0,03%
DISTRIBUIDORA FP S.A.S. CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 235.767,01 0,30%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 168.717,96 0,21%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 26.295,00 0,03%
(congelados)
IMPORMAR DE COLOMBIA CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 230.314,79 0,29%
S.A.S (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 75.297,11 0,09%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 74.000,00 0,09%
(congelados)
MUSLO DE POLLO 50.000,00 0,06%
COMERCIALIZADORA SOJA CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 181.050,00 0,23%
SAS (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 118.896,17 0,15%
GALLO O GALLINA (congelados)
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 95.998,91 0,12%
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 24.494,02 0,03%
(congelados)
LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 6.803,88 0,01%

CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(trozos sazonados y congelados)

INVERCOMER DEL CARIBE CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 342.855,00 0,43%
S.A.S. (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 52.617,25 0,07%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 25.230,00 0,03%
(congelados)
INVERSIONES DE PRODUCTOS CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 314.871,04 0,39%
CARNICOS S.A.S (congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 77.981,58 0,10%
GALLO O GALLINA (congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 25.346,00 0,03%
(congelados)
DISTRIBUIDORA DE CARNES PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 151.347,48 0,19%
ET LOS MONOS S.A.S.
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 78.480,00 0,10%
(congelados)
RECORTE DE PECHUGA 50.948,00 0,06%
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CFC PROCESADORA DE
ALIMENTOS S.A.S

INVERSIONES INT COLOMBIA
SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA

COMPANIA COMERCIAL E

INDUSTRIAL LA SABANA
AVESCO S.A.S
PCC PROCESADORA

COLOMBIANA DE CARNES
SAS

SERVICIOS DE ALIMENTACION
LA VIANDA S.A.

COLOMBIANA DE
PRODUCTOS DEL AGRO
COLPAGRO SA

GRUPO BUENA DE COLOMBIA
S.A.S
FERNANDO GOMEZ RAMIREZ

LUIS EDUARDO VELASQUEZ
GOMEZ

AVICOLA CAMPO
S.A.S

FRESCO

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO
(congelados)

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO

(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)
PECHUGA
CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

GALLO O GALLINA

GALLO O GALLINA

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

PIEL CONGELADA O CONSERVADA (gallina, pollo, pavo
y avestruz)

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)
MUSLO DE POLLO

PECHUGA

MEDIOS Y CUARTOS
(congelados)
MUSLO DE POLLO

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

TRASEROS DE POLLO

CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

GALLO O GALLINA

POLLO

MEDIOS Y CUARTOS
(congelados)
RECORTE DE PECHUGA

CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

TRASEROS DE POLLO

GALLO O GALLINA
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48.879,93

26.894,00

308.830,00

25.963,00

182.398,73

129.275,15

2.500,00
229.647,10

53.978,04

10.015,42

147.471,20

95.249,90

24.000,00
149.000,00

73.000,00

25.000,00
143.870,92

51.704,60

48.008,66

236.661,30

210.427,13

195.953,92

81.395,00

52.668,00
52.617,26

0,06%

0,03%

0,39%

0,03%

0,23%

0,16%

0,00%
0,29%

0,07%

0,01%

0,18%

0,12%

0,03%
0,19%

0,09%

0,03%

0,18%

0,06%

0,06%

0,30%

0,26%

0,25%

0,10%

0,07%
0,07%



GRUPO COMERCIAL SNACKS CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 158.565,00 0,20%

S.A.S. (congelados)
MUSLO DE POLLO 25.000,00 0,03%

VITAMAR SA LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 151.410,69 0,19%
GALLO O GALLINA (congelados)
RECORTE DE PECHUGA 25.000,00 0,03%

COMERCIALIZADORA DE CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 105.135,00 0,13%

ALIMENTOS PUNTA DEL ESTE (congelados)

SAS
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO 50.000,00 0,06%
(congelados)

PRICESMART COLOMBIA PECHUGA 67.595,52 0,08%
FILETE DE PECHUGA DE POLLO APANADO 46.096,09 0,06%
NO ESPECIFICA 7.094,41 0,01%
SALCHICHAS DE POLLO 4.151,97 0,01%
PECHUGA DE POLLO ASADA AL HORNO 4.053,19 0,01%
PASTRAMI 3.161,90 0,00%
PECHUGA DE POLLO REBANADA 2.576,86 0,00%
POLLO COCIDO (CHICKEN BREAST SLICE) 2.327,08 0,00%
NUGGETS DE POLLO 2.132,85 0,00%
WONTON DE POLLO (MINI WONTONS CHICKEN) 1.792,86 0,00%
MINI WONTONS 1.436,73 0,00%
POLLO ROSTISADO (OVEN ROASTED CHICKEN) 821,11 0,00%
FILETE DE POLLO CRUJIENTE DORADO 816,82 0,00%
RECORTE DE PECHUGA 774,86 0,00%
PECHUGA DE POLLO FRITO 122,45 0,00%

ANDICOMERCIO COLOMBIA LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 105.422,97 0,13%

SAS GALLO O GALLINA (congelados)
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 26.250,79 0,03%
(congelados)

LA CARTA DISTRIBUCIONES CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 78.931,60 0,10%

SAS (congelados)
MUSLO DE POLLO 25.000,00 0,03%
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 18.143,88 0,02%
GALLO O GALLINA (congelados)

COMPANIA PROCESADORA LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 119.979,86 0,15%

DE ALIMENTOS FRIGOALTO CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA

S.A (congeladas)

NUTRI EXPRESS SERVICE SAS CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 51.473,00 0,06%
(congelados)
LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 49.890,20 0,06%
GALLO O GALLINA (congelados)

LATIN AMERICA LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 45.174,44 0,06%

DISTRIBUTION COLOMBIAS.A CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE AVES (trozos
sazonados y congelados)
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VARGAS GONZALEZ LAURA
BIBIANA

WALTER INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS SAS

ALMACENES EXITOS A

NESTLE DE COLOMBIA SA

COMERPES S.A.

CYG INTERNACIONAL SAS

INDUSTRIA DE ALIMENTOS
CARBEL S.A.
QUALA S.A.

C.I. IBLU SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA

LOGISTICA DE PERECEDEROS
LOGIPER S.A.
LUZ DARY BOLANOS

BUFALAGRANDE I
S.A.S.
ALIMENTOS LA CALI SAS

TROPICAL MEATS SERVICES

ETAPA,

SAS

DISTRIBUIDORA E
IMPORTDORA ALSEA
COLOMBIAS.A.S

DE LA SABANA
SA/DISTRIBUIDORA DE
PESCADO

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(trozos sazonados y congelados)

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

MEDIOS Y CUARTOS
(congelados)

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

MUSLO DE POLLO
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

TRASEROS DE POLLO

MUSLO DE POLLO
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA
(congelados)

CARNE DESHIDRATADA (AVE)

GRASA DE GALLINA DESHIDRATADA

GRASA DE AVES (fundida)
CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

PECHUGA

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

GALLO O GALLINA

POLLO

GRASA DE AVES (fundida)
CARNE DESHIDRATADA (AVE)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA
(congelados)
PECHUGA

POLLO
GALLO O GALLINA

GALLO O GALLINA

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)
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30.898,51

25.081,63

49.000,00

25.000,00
25.000,00
74.000,00

25.000,00
71.972,20
26.295,00

53.174,90
32.332,06
907,18

52.590,00

25.849,50

49.000,00

25.000,00
73.482,72

54.432,00
9.879,43
26.295,00

26.295,00

52.549,22

51.710,06

51.692,08

51.104,00
50.792,00

50.000,00

25.000,00

0,04%

0,03%

0,06%

0,03%
0,03%
0,09%

0,03%
0,09%
0,03%

0,07%
0,04%
0,00%
0,07%

0,03%

0,06%

0,03%
0,09%

0,07%
0,01%
0,03%

0,03%

0,07%

0,06%

0,06%

0,06%
0,06%

0,06%

0,03%



ALIMENTOS DELCOP SAS

ARCOS DORADOS COLOMBIA
S.A.S

PJCOLSAS
DELIPAVO LTDA

AF COMERCIAL SAS
ALIMENTOS LA CALI SAS

SUPER TIENDAS Y
DROGUERIAS OLIMPICA S.A.
COMPANIA DSIERRA SAS

COMERCIALIZADORA
FLORALIAS.A.
INBOPE SAS

COMPANIA INTERNACIONAL

DE ALIMENTOS
AGROPECUARIOS CIALTA
S.A.S.

DISTRIBUIDORA SIR POLLO
SAS
GLOBAL FOOD COMPANY SAS

SIN ESPECIFICAR

Gupo Comercial Snacks

BONFANTE BRUNAL
RODRIGO DOMINGO COM
FRIGOCARGO

INTERNACIONAL S.A.S.
CASALLAS SOLAS.A.S

K-SUPPLY GROUP SAS
FRESTOLUS.A,S

GLOBALCOL DEL CARIBE SAS

Avesco SAS Compaiiia
Comercial E Industrial

R Y B DISTRIBUIDORA Y
EXPORTACIONES

JOSE ENRIQUE GONZALEZ
MORA

FRIGORIFICOS BAMAR S.A.S

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)
MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE

(congelados)
NUGGETS DE POLLO

HAMBURGUESA DE POLLO APANADO
FILETE DE PECHUGA DE POLLO APANADO
FILETE DE POLLO CRUJIENTE DORADO
RECORTE DE PECHUGA

MEDIOS Y CUARTOS
(congelados)
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

COSTILLA DE POLLO
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)
PECHUGA

TRASEROS DE

GALLINAS O POLLOS SIN TROCEAR (congelados)
GALLINAS O POLLOS SIN TROCEAR (congelados)

CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)

GALLO O

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE

GALLO O GALLINA (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE

GALLO O GALLINA (congelados)

CUARTOS TRASEROS DE GALLO O
(congelados)

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

MUSLO DE POLLO

MEDIOS Y CUARTOS
(congelados)
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

TRASEROS DE

PASTA DE POLLO CONDIMENTADA
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE
(congelados)
MUSLO DE POLLO

PECHUGA

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE

GALLO O GALLINA (congelados)
PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)

POLLO 25.000,00

POLLO 48.000,00

40.235,07

1.033,30
54,00
54,00
40.785,00

POLLO 30.200,00

28.848,00
25.552,00
2.552,00

27.624,05

27.609,00

27.609,00
GALLINA  26.310,00

26.308,35

26.303,00
GALLINA  25.860,78

25.552,00
25.000,00

POLLO 25.000,00
25.000,00

25.000,00
25.000,00

POLLO 25.000,00

25.000,00
25.000,00

25.000,00

24.494,24

24.494,24
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0,03%

0,06%

0,05%

0,00%
0,00%
0,00%
0,05%
0,04%

0,04%
0,03%
0,00%
0,03%

0,03%
0,03%

0,03%

0,03%

0,03%

0,03%

0,03%
0,03%
0,03%

0,03%

0,03%
0,03%
0,03%

0,03%
0,03%

0,03%

0,03%

0,03%



COMERCIALIZADORA CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA 24.307,60 0,03%
HERMANOS ALVAREZ NUNEZ (congelados)
S.A.S.
SABORTEC INTERNATIONAL NUGGETS DE POLLO 24.000,00 0,03%
S.A.S
ANA YURLEY PEREZ URREGO PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada) 23.988,43 0,03%
PJ COL SAS LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 23.235,33 0,03%
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)
KALEV S.A.S LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE 15.875,90 0,02%
GALLO O GALLINA (congelados)
PECHUGA 5.443,16 0,01%
ADIKOS SAS YEMAS HUEVO (congeladas o conservadas de otra 10.002,00 0,01%
forma)
QUIMTIAS.A.S YEMAS HUEVO (congeladas o conservadas de otra 10.001,88 0,01%
forma)
HRA UNIQUIMICA S.A.S HUEVO EN POLVO (Harina de huevo) 5.000,00 0,01%
CENCOSUD COLOMBIA S.A. GALLINAS O POLLOS SIN TROCEAR (congelados) 2.313,00 0,00%
PROMIDEX SAS YEMAS HUEVO (congeladas o conservadas de otra 2.000,34 0,00%
forma)
UNILEVER COLOMBIA SCCSAS CARNE DESHIDRATADA (AVE) 299,38 0,00%
MONCASA GOURMET SAS PREPARACIONES DE HIGADO DE AVES 184,72 0,00%
Total general 79.915.112,30 100,00%
Tabla 3. Fuente: Pensiero SAS

1.4 Proveedores & Cantidad Carne de Pollo importado en kilogramos

Como se observa de la informacion contenida en la tabla que se presenta a continuacion, en cuanto
a los proveedores de carne de pollo importado, ha un total 53 empresas reportadas con una alta
concentracion teniendo en cuenta que las 10 empresas mas grandes en participacion representan
el 78% del total y de los cuales el proveedor de pollo més destacado es la empresa GERBER-AGRI
INTERNATIONA LLC, de origen USA, con un total de 11.801.064,15 kilogramos de producto
importado, que representa el 16,53% del total de producto importado respecto al resto de
proveedores.

Los principales clientes de GERBER-AGRI INTERNATIONA LLC.,son las siguientes empresas:
COMERCIALIZADORA FRESMAR, LA ESPERANZA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA,
COMERCIALIZADORA SUPER LINEAS RRMM SAS, TRADER FOODS S.A.S y AVICOLA
CAMPOFRESCO,, y las importaciones en su mayoria, son realizados a través de los Puertos de
Buenaventura y Cartagena.

Cédigo Partida Cantidad de %
producto en kg participacion

Proveedor

GERBER-AGRI INTERNATIONAL, LLC 0207140010 7.472.938,57 10,47%
0207140090 4.254.899,24 5,96%
0207120000 73.226,34 0,10%

AJCINTERNACIONAL INC 0207140010 5.365.839,97 7,52%
0207140090 3.026.658,56 4,24%
1602329000 287.886,68 0,40%
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AGROSUPER S.A
EXPORT PACKERS COMPANY LIMITED
INTERVISION FOODS LLC

INTERRA INTERNATIONAL, LLC

GLOBEX INTERNATIONAL, INC

MOUNTAIRE FARMS INC

SURE GOOD FOODS LTDA

BASSETT & WALKER INTERNATIONAL

INC

CANADIAN AMERICAN BOXED MEAT

CORP

BOSTON AGREX INC

AGRICOLA TARAPACA S.A.
AGRICOLA ARIZTIA LTDA

ANDES GLOBAL INTERNATIONAL LLC

PILGRIMS PRIDE CORPORATION

KOAR BUSINESS GROUP LLC

HOUSE OF RAEFORD FARMS, INC
TOMEX FOODS APS

MIRASCO INC

AGROSUPER COMERCIALIZADORA DE
ALIMENTOS LIMITADA
ATEC SYSTEMS LTD

FROZEN FOODS INTERNATIONAL INC,
EASTERN QUALITY FOODS

KIT INTERNATIONAL INC.

1602329000
0207140090
0207140010
0207140090
0207120000
0207140090
1602329000
0207140010
0207140010
0207140090
0207140010
0207140090
0207120000
0207140010
0207140090
0207140010

0207140090
0207140010

0207140090
0207140090
1602329000
1602329000
0207140090
0207120000
0207140090
0207140010
0207140090
0207140010
0207140010
0207140090
0207140010
0207140090
1602329000

1602329000
0207140010
0207140090
1602321000
0207140010
0207140090

7.711.239,23
7.592.216,49
3.565.986,01
997.458,99
32.782,87
3.157.016,27
943.857,52
263.572,95
2.891.776,12
1.025.841,46
1.961.745,48
464.710,52
70.682,22
2.095.551,60
385.775,19
1.620.636,84

770.697,64
1.439.769,28

356.890,09
1.752.857,53
1.742.280,00
1.223.970,00
1.064.919,54
26.312,96
963.446,74
26.306,53
759.268,23
162.000,00
679.880,96
456.167,93
179.519,08
546.674,97
455.814,06

332.953,85
262.956,00
248.478,05
6.803,88
157.862,40
78.925,89
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10,80%
10,63%
4,99%
1,40%
0,05%
4,42%
1,32%
0,37%
4,05%
1,44%
2,75%
0,65%
0,10%
2,93%
0,54%
2,27%

1,08%
2,02%

0,50%
2,45%
2,44%
1,71%
1,49%
0,04%
1,35%
0,04%
1,06%
0,23%
0,95%
0,64%
0,25%
0,77%
0,64%

0,47%
0,37%
0,35%
0,01%
0,22%
0,11%



GROVE SERVICES, INC 0207140090 235.051,61 0,33%
BWI BASSETT Y WALKER 0207140010 177.755,37 0,25%
INTERNATIONAL
0207140090 25.855,03 0,04%
QUIRCH FOODS LLC 0207140090 180.205,03 0,25%
0207120000 163,29 0,00%
NORTHERN BEEF INDUSTRIES, INC. 0207140090 178.498,81 0,25%
INTERNATIONAL DEHYDRATED FOODS, 1602329000 165.205,54 0,23%
INC.
MAITESANDRO BUSINESS GROUP, INC 0207140090 129.837,11 0,18%
0207140010 26.274,61 0,04%
SHERWOOD FOOD DISTRIBUTORS LLC 0207140090 152.408,58 0,21%
TOENNIES USA, INC. 0207140090 74.317,01 0,10%
0207140010 49.708,64 0,07%
SYSCO INTERNATIONAL FOOD GROUP, 1602329000 114.640,16 0,16%
INC
1602321000 4.201,93 0,01%
CGA TRADING INC. C/O CANAM MEATS 0207140010 105.003,16 0,15%
RONALD A. CHISHOLM LIMITED 0207140090 99.791,34 0,14%
HAKAN AGRO DMCC 0207140090 52.817,00 0,07%
0207140010 27.000,00 0,04%
OVERSEAS UNLIMITED 0207140090 78.925,86 0,11%
DELTATRADE SAS 0207140090 74.480,63 0,10%
PARKER MIGLIORINI INTERNATIONAL, 0207140090 73.482,72 0,10%
LLC
RAYMOND J. ADAMS CO., INC 0207140090 70.760,49 0,10%
MERCATOR INC 0207140010 25.860,78 0,04%
0207140090 25.860,78 0,04%
1602329000 13.557,51 0,02%
MG TRADING INTERNATIONAL INC 0207140090 52.616,72 0,07%
TOMEX DANMARK A/S 0207140090 47.164,00 0,07%
PJ FOOD SERVICE QUALITY CONTROL 1602329000 29.901,00 0,04%
CENTERS
NOWACO A/S 0207140090 26.326,94 0,04%
PERDUE FOODS LLC 0207140010 26.295,00 0,04%
MORSTOWE SALES INTERNATIONAL 0207140090 24.947,84 0,03%
LTD.
ESS-FOOD A/S 0207140090 24.004,36 0,03%
SOUTH FLORIDA FOODS INTL INC 0207140090 21.318,95 0,03%
PRICESMART, INC. 1602329000 19.374,77 0,03%
1602321000 1.747,79 0,00%
TYSON FOODS, INC. 1602329000 8.357,48 0,01%
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MONDIAL AMBASSADES  SERVICE 1602329000

FOURNISSEUR DU CORPS
DIPLOMATIQUE
Total general

Tabla 4.

183,35

71.400.955,92

0,00%

100,00%

Fuente: Legiscomex cifras

1.5 Participacién por producto

Del total de importaciones que representaron en kilogramos un total de 79.915.112,30 que llegaron
al pais, la mayor parte de estas se centran en tres productos: pasta de poolo congelado, cuartos
traseros y demas trozos y despojos comestibles que representan el 82,5% del total.

En el caso de pasta de pollo congelada este producto obtuvo un porcentaje de participacién del
37,04% equivalente a 29.596.913,47 kilogramos de producto importado, cuartos traseros por su
parte representan el 28,7% con unas importacién de 22,925,637 kilogramos y los demas trozos y
despojos alcanzaron una patrticipacion de 16,8% con una cantidad de producto equivalente a
13,420,158 kilbgramos tal y como puede evidenciarse de la informacién contenida en la tabla que

se presenta a continuacion:

PRODUCTO

PASTA GALLINA, POLLO O PAVO (congelada)
CUARTOS TRASEROS DE GALLO O GALLINA
(congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
GALLO O GALLINA (congelados)

MEDIOS Y CUARTOS TRASEROS DE POLLO
(congelados)

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(congeladas)

PECHUGA

MUSLO DE POLLO

RECORTE DE PECHUGA

PASTA DE POLLO CONDIMENTADA

PIEL CONGELADA O CONSERVADA (gallina, pollo,
pavo y avestruz)

NUGGETS DE POLLO

GALLINAS O POLLOS TROCEADOS (congelados)
GALLINAS O POLLOS SIN TROCEAR (congelados)

LOS DEMAS TROZOS Y DESPOJOS COMESTIBLES DE
POLLO O GALLINA (congelados)

CARNE DESHIDRATADA (AVE)

GRASA DE AVES (fundida)

PIERNA BATE DE POLLO

FILETE DE PECHUGA DE POLLO APANADO

CANTIDAD DE
PRODUCTO EN KG
29.596.913,47
22.925.637,78

13.420.158,12

6.120.014,60

2.769.587,07

1.424.192,75
1.239.902,00
496.799,86
419.342,53
277.125,32

216.075,92
205.420,57
182.988,20

169.141,02

63.353,71
55.339,18
48.000,00
46.096,09

%
PARTICIPACION
37,04%
28,69%

16,79%

7,66%

3,47%

1,78%
1,55%
0,62%
0,52%
0,35%

0,27%
0,26%
0,23%
0,21%

0,08%
0,07%
0,06%
0,06%
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LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE AVES (trozos
sazonados y congelados)

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE
CARNE, DESPOJOS O SANGRE DE POLLO O GALLINA
(trozos sazonados y congelados)

GRASA DE GALLINA DESHIDRATADA

COSTILLA DE POLLO
PIEL DE POLLO

YEMAS HUEVO (congeladas o conservadas de otra
forma)
POLLO O GALLINA SIN TROCEAR (congelada)

NO ESPECIFICA

HUEVO EN POLVO (Harina de huevo)
SALCHICHAS DE POLLO

PECHUGA DE POLLO ASADA AL HORNO
PASTRAMI

PECHUGA DE POLLO REBANADA

POLLO COCIDO (CHICKEN BREAST SLICE)
WONTON DE POLLO (MINI WONTONS CHICKEN)
MINI WONTONS

HAMBURGUESA DE POLLO APANADO

FILETE DE POLLO CRUJIENTE DORADO

POLLO ROSTISADO (OVEN ROASTED CHICKEN)
PREPARACIONES DE HIGADO DE AVES
PECHUGA DE POLLO FRITO

FILETE DE PECHUGA DE POLLO APANADO

Total general
Tabla 5.

45.174,44

37.702,39

32.332,06
25.552,00
25.000,00
22.004,22

16.577,59
7.094,41
5.000,00
4.151,97
4.053,19
3.161,90
2.576,86
2.327,08
1.792,86
1.436,73
1.033,30
870,82
821,11
184,72
122,45
54,00
79.915.112,30

0,06%

0,05%

0,04%
0,03%
0,03%
0,03%

0,02%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
100,00%

Fuente: Pensiero SAS

¢A qué sector va dirigido €l pallo
importado bajo estas subpartidas
arancelarias?

De acuerdo con la informacion
consignada en las descripciones
minimas de las declaraciones de
importacion el pollo, toda la
importacion que se realiza en el pais
es destinada al consumo humano.

1.6 Relacion origen Carne de Pollo importado en Colombia
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Teniendo en cuenta el reporte brindado por las bases estadisticas de Legiscomex en cuanto al pais
de origen de la carne de pollo importada en Colombia, se demuestra que EE. UU es el que representa
la participaciébn mas alta en importaciones de pollo con un 83.98% equivalente a 59.966.025,09
kilogramos netos.

Tabla 6.

Pais de origen Cddigo Partida Cantidad de producto en kg % participacion

ESTADOS UNIDOS 0207140090 29.551.574,14 41,39%
0207140010 28.584.239,35 40,03%
1602329000 1.614.290,32 2,26%
0207120000 203.167,68 0,28%
1602321000 12.753,60 0,02%

CHILE 1602329000 11.434.747,48 16,01%

FRANCIA (UE) 1602329000 183,35 0,00%

Total general 71.400.955,92 100,00%

Fuente: Legiscomex_Cifras

“Chile es el mayor proveedor de pasta de pollo a Colombia. La empresa

proveedora mas sobresaliente de ese producto, se encuentra ubicada en

este pais, con un porcentaje de participacion de 16,01% respecto al total de

importaciones de este producto durante el aho 2020".

1.7 Gestién de los observadores en Puerto

Desde hace ya varios afios se viene trabajando junto con Pensiero SAS en el desarrollo de un
ejercicio de acompafiamiento a las inspecciones de las importaciones de carne de pollo. Esto se
conoce como el programa de observadores en Puerto. Este programa permite ademas recoger
informacién cuantitativa y cualitativa de los puertos donde tienen presencia. La siguiente es la
informacioén que se ha podido recolectar a través este esfuerzo liderado por FENAVI.

o

Los observadores en los puertos de Cartagena, Barranquilla y Buenaventura se encuentran
trabajando de la mano con las Direcciones Seccionales de Aduana, brindando capacitacién
a los inspectores DIAN sobre las caracteristicas técnicas del pollo y los factores de inocuidad
qgue se deben tener en cuenta al momento de una inspeccion de pollo importado. Estos
conocimientos son brindados a los inspectores, mediante socializaciones con el fin de surtir
herramientas e informacion necesaria para tener en cuenta durante una diligencia de
inspeccién aduanera.

Adicionalmente, los observadores continGan con la labor de acompafiamiento a las
actividades de inspeccion fisica y documental de las autoridades Sanitarias que participacion
en la operacién de importacion de pollo a través de los principales puertos del pais en los
que hacemos presencia.

De igual manera realizan tareas de revision posterior de las declaraciones de importacién
que han obtenido levante automético por parte de la DIAN, con el fin de verificar el
cumplimiento de las descripciones minimas y la norma aduanera que rige las importaciones.

Se destacan algunas situaciones presentadas en el afio 2020:
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o Ladestruccién de 7.170 kilos de cuartos traseros de pollo de la Empresa CALYPSO
DEL CARIBE SAS, debido a problemas con la cadena de frio.

o De la empresa GRUPO AL SAS se realizé destruccion de carne de pollo por
problemas de cadena de frio, y reembarque por etiquetas erradas en la impresion
de las cajas;

o Enelcasode la empresa C.I Aliempaques, el contenedor donde venian estas cajas
se incendid y la mercancia resulté afectada. Esta carga fue declarada en abandono
y aun esta almacenada en bodega de sociedad portuaria. Aln no se ha establecido
fecha de destruccion.

o Se han realizado reuniones con la DIAN de Barranquilla, Buenaventura y Cartagena, para
solicitar apoyo en la entrega de las declaraciones de importacion. Estas gestiones arrojaron
como resultado la expedicién de un concepto juridico proferido por la Oficina Juridica Central
de la DIAN, a través del cual se aprobd la entrega de las declaraciones de importacién a los
observadores portuarios una vez se realice el levante.

Este concepto se convierte en una herramienta fundamental para el trabajo de control y seguimiento
a las operaciones en cada uno de los puertos del pais, y garantiza que los observadores puedan
obtener de primera mano toda la informacion aduanera suficiente sin ningun tipo de restriccion,
mejorando su alcance y capacidad de accion.

o Gracias a los conocimientos técnicos, los observadores realizaron diversas intervenciones
en el mes de marzo de 2020, los cuales brindaron indicios a los inspectores de la Dian de la
existencia de algunas irregularidades en ciertas importaciones efectuadas a través de los
puertos de interés, lo cual dio lugar a la toma de medidas administrativas por dicha entidad,
las cuales se vieron reflejadas en el informe de abril.

1.8 Conclusiones

Con base en la informacion recolectada a través del programa de Observadores Portuarios y
complementado con informacién proveniente de Legiscomex, se encontré que el mayor movimiento
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de importaciones de carne de pollo se presenta por el puerto de Cartagena con margen de casi del
90% sobre el total de importaciones del producto en mencién, comparado con los puertos de Santa
Marta, Barranquilla y Buenaventura. Santa Marta es sin embargo el puerto con el mayor promedio
de volumen por inspeccion, mientras que Barranquilla fue el que presenté el resultado mas bajo en
este indicador.

Para el mes de marzo del afio 2020, se presenté un incremento sobresaliente sobre las
importaciones del afio anterior en este mismo periodo de tiempo, pese a la contingencia decretada
por la emergencia sanitaria debido al Covid-19. Sin embargo el segundo trimestre del afio,
principalmente los meses de mayo y junio tuvieron un bajo desempefio que sin embargo mostré una
recuperacién en el tercer trimestre.

Se han realizado reuniones con las diferentes administraciones de aduanas DIAN, solicitando las
declaraciones de importacién del afio, consiguiendo un concepto juridico que viabiliza el accionar de
nuestros observadores al momento de solicitar las declaraciones de importacién. Desde los puertos
de Barranquilla, Buenaventura y Cartagena se encuentran trabajando de la mano con la Direccion
seccional de aduanas para contribuir con una competencia equitativa.

Se presentaron algunas situaciones particulares con algunas empresas que tuvieron que realizar
destrucciones por diferentes razones y se destacan algunas alertas elevadas a los inspectores de la
DIAN por irregularidades que ademas llevaron a que se tomaran decisiones administrativas en varios
casos.

INDICADORES DE GESTION

1. Ejecucion Presupuestal Afio 2020 Programa Pollo:

Total Ejecutado
Total Reservado 2020 2020 % Ejecucion
$ 9.631.264.394 | $ 9.533.240.028 | 99%

EJECUCION PRESUPUESTO ANO 2020

$9.63 $9.53

$10.000.000.000
$9.000.000.000
$8.000.000.000
$7.000.000.000
$6.000.000.000
$5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000
$1.000.000.000
S-

Ay
Total Reservado Total Ejecutado % Ejecucion

2020 2020
M Valores $9.631.264.394 $9.533.240.028 99,0%
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Ejecucién por linea de accion

Fortalecimiento de IRk Seguimiento en front(_-:-ra y

mercados lucha contra la informalidad
Reservado | $ 8.738.551.863 | $ 614.763.156 | $ 277.949.375
Ejecutado | $ 8.683.328.207 | $ 581.856.337 | $ 268.055.484
%Ejecucion | 99% 95% 96%

EJECUCION POR LINEA DE ACCION 2020

$10.000.000.000
$9.000.000.000
$8.000.000.000
$7.000.000.000
$6.000.000.000
$5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000
$1.000.000.000

5- I . —— —
Fortalecimiento de mercados Inocuidad Ij:f:icn;;et:;?ae:;:;?'::I:Z;ld
H Reservado $8.738.551.863 $614.763.156 $277.949.375
B Ejecutado $8.683.328.207 $581.856.337 $268.055.484
%Ejecucion 99,4% 94,6% 96,4%

B Reservado M Ejecutado %Ejecucion

El indicador de ejecucién presupuestal del afio 2020 fue de 99,0% lograndose el nivel de
cumplimiento del mismo; sin embargo, no se ejecuté el 100% del total del presupuesto
solicitado por las siguientes razones:

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS:

1. Formacion y conocimiento de consumidores:

e Ejecucion:
Continuidad al contratos con agencia de creatividad, medios y digital para apalancar las
estrategias de comunicacion de la campafia #MiAmigoElIPollo. Continuidad con las alianzas
con las entidades medicas ACE y CECNI.
Reuniones virtuales con los representantes de las principales regiones avicolas de Abiril,
Mayo y Junio.
Participacion y pauta en la revista Avicultores de Abril, Mayo y Junio. Produccién del
contenido audiovisual para la campafia MAEP y estrategias FOOD STYLE. Realizacion de
un Pretest para el nuevo logo de la "marca pollo". Servicios de actor para el 2 trimestre del
personaje #MAEP. Viaticos y tiquetes del director del programa a nivel nacional para
atender diferentes reuniones y socializaciones de actividades en las seccionales.
Actividades de fomento con consumo con influencers y chef en Digital.

e No Ejecucion:
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El contrato para produccion audiovisual del afio 2020 se firmé por un menor valor a lo
presupuestado ya que va hasta el mes de Agosto de 2020. Los contratos con las entidades
de salud ASOVASCULAR y SCP no se firmaron debido al COVID 19, pues los congresos
y simposios eran de forma presencial y daban inicio en marzo; estas entidades no lograron
presentar un plan de contingencia a tiempo para reemplazar o cambiar de forma virtual los
eventos.

Gastos logisticos para las Reuniones de Mercadeo y Nacional de pollo del 2 trimestre ya
gue se realizaron de forma virtual.

Participacion y ejecucion de diferentes actividades BTL a nivel nacional para el fomento al
consumo de pollo como "Pollo al Colegio" debido a la prohibicion de eventos grupales y
cierre de colegios a nivel nacional.

Produccion de material POP y/o Mercahandising que iban a entregarse en Pollo al Colegio
y en Dia del Nifo.

La propuesta con revista la Barra para estrategia de comunicacion con Restaurantes
enmarcado en Festival del pollo colombiano y refuerzo de campafa de consumo, se hizo
necesario cancelarla pues los restaurantes cerraron por orden del gobierno a causa de la
cuarentena del COVID109.

2. Mercado Internacional:

e Ejecucion:
Pago de la renovacion de la membresia del IPC (INTERNATIONAL POULTRY COUNCIL)
como miembro activo correspondiente al afio 2020.

e No Ejecucion:
Debido a la cuarentena decretada por el COVID19 el director del programa no viajé a
Francia al IPC, por lo cual no se giraron viaticos y no se pago el valor de la inscripcion. Por
la misma razén la Misién Técnica que se tenia planeada tampoco se logra ejecutar en el
afio 2020 y tampoco se realizo el viaje acostumbrado durante el segundo semestre a la
reunion del IPC.

INOCUIDAD:

e Ejecucion:
* Pago de salarios de las Asesoras técnicas y de la Ingeniera de alimentos.

* Gastos de viaje para llevar a cabo el acompafiamiento a los productores por parte de las
asesoras técnicas (se pudieron realizar en algunos meses del | y IV trimestre)

* Auxilio de rodamiento requerida por el equipo técnico, para la realizaciéon de las
actividades de asesoria y capacitaciones en los meses en los que se pudieron desplazar.
* Servicio de telefonia celular para el equipo del programa pollo.

* Honorarios para conferencistas que dictaron charlas virtuales sobre normatividad y
actualizacion.

* Elementos de Proteccion personal para realizar las asesorias técnicas presenciales en los
meses en los que se pudieron realizar.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



e No Ejecucion:
* Logistica (tiquetes, anticipos) requerida por el equipo técnico para la realizacién de la
asesoria técnica en plantas de beneficio y expendios y distribuidores en todo el territorio
nacional debido a las restricciones de movilidad por la pandemia.
* Auxilio de rodamiento requerida por el equipo técnico para la realizacion de asesoria y
capacitaciones. (Durante la cuarentena)
* Logistica (tiquetes, anticipos) requerida por el equipo técnico y para la ingeniera de
alimentos para el acompafiamiento y apoyo durante las asesorias técnicas, los simposios
y congresos de salud a nivel nacional. (Estuvieron restringidos los desplazamientos)

* Dotacién al equipo técnico. Produccion de material merchandiding y/o POP para ser
distribuidos en las capacitaciones a nivel nacional. Ya que por motivos de pandemia y las
restricciones de movilidad y limitaciones para realizar eventos con presencia fisica de
personas no se realiz6 distribucion de material informativo.

SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD:

e Ejecucion:
Continuidad de Plan Observadores en Puerto: Investigacion privada, empleo de labores de
inteligencia y demas gestiones que permitan la obtencion de informacion del estado de los
productos avicolas que ingresan al territorio colombiano. Logistica para la visita a puertos
del director del programa pollo y en las reuniones y mesas de trabajo con los entes
gubernamentales; DIAN, ICA, INVIMA 'y Agencia Aduanera.
No Ejecucién:
Campafia educativa para consumidores finales, canales y/o entidades a total pais
Viajes de apoyo por parte de la direccion del programa.
Viajes apoyo juridico en la zona fronteriza con las entidades gubernamentales.
Lo anterior debido a la pandemia del COVID19 con la cual no hay vuelos para reuniones
presenciales grupales.
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1. NOMBRE DEL PROYECTO: INOCUIDAD Y CALIDAD

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar actividades a nivel interno y externo con las diferentes Entidades publicas y privadas,
con los productores de huevo en cascara y ovoproductos y con consumidores finales; a fin de
garantizar el cumplimiento de las normas de inocuidad vigentes, facilitar y apoyar los sistemas de
gestién de calidad, mejorar el estatus sanitario, capacitar a los diferentes grupos, garantizando que
el consumidor colombiano reciba un producto de calidad y seguro y se dé un manejo adecuado del

producto a lo largo de su cadena.

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2020

RESULTADOS:

a. Capacitaciones:

No. | ENTIDAD FECHA No. ASISTENTES
1 Pequefios productores Fomeque 27-ene 11
2 Secretaria de Salud Norte Santander 26-feb 15
3 Expendedores 26-feb 50
4 POLFA 26-feb 69
5 Fundacion 27-feb 8

6 Sub-Alimentos INVIMA 27-abr 202
7 Venturia 15-ago 16
8 Encuentro Autoridades INVIMA -SS 25-jun 187
9 Club Adulto Mayor 4-ago 16
10 | SS Pasto - Ipiales 5-ago 14
11 | Academia Narifio 5-ago 14
12 | Entidades Narifio 6-ago 358
13 | SS Arauca 13-ago 138
14 | PAE - S. Educacion 14-ago 374
15 | Bancos de Alimentos 18-ago 32
16 |ICBF 4-10-15sep |79
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17 | ICBF - Ovoproductos 17-sep 767
18 | POLFA 18-sep 29
19 | ABACO - Neiva 18-sep 27
20 | Taller Manipulacién Santander 16-oct 60
21 |SS Tolima 16-oct 12
22 | Grupo BIOS 22-oct 14
23 | ICBF Narifio 4-nov 57
24 | SENA Narifio 5-nov 64
25 | SS. Narifio 6-nov 29
26 | Padres Academia de Millonarios 26-nov 75
TOTAL 2717

Los principales temas tratados en estas capacitaciones fueron:

= Industria de Huevo.

= Resolucién 3651 de 2014

= Buenas Practicas de Manufactura y manipulaciéon adecuada del producto.

= Normatividad a lo largo de la cadena de produccién de huevos y ovoproductos.
= Aspectos nutricionales de huevo y ovoproductos.

b. Asistencia Técnica:

Se ha prestado asistencia técnica a los productores de huevo en cascara y ovoproductos de forma
permanente a través de correo electrénico y telefénico, en aspectos relacionados con rotulado de
huevos, tablas nutricionales, fichas técnicas, normatividad de alimentos, protocolos de bioseguridad
por el COVID 19.

Asi mismo se han realizado visitas de asistencia técnica para apoyar en el cumplimiento de la
normatividad y la implementacién de sistema de gestion de calidad en empresas de Antioquia (2
granjas), 1 planta de Ovoproductos.

Asistencia técnica permanente a traves del Café de Clau, por video conferencia, llamadas, chat.
Correo electrénico, etc.

C. Desarrollo de Material:

Desarrollo de material, para actividades de formacién en las empresas productoras de huevo y
ovoproductos y para subir a la plataforma de Huevo pedia en la pagina de huevos.com

= Este material se ha desarrollado por médulos de entrenamiento, a la fecha se tienen los siguientes:
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Guias Alimentarias.

ETAS y Clasificacion de los alimentos.

Salud, presentacion e higiene del personal.

Plan de saneamiento.

Requisitos en areas de clasificacion. Res. 3651.

Protocolos de rotulado.

Salmonella en huevos y ovoproductos.

Validaciones de vida util de producto.

. Programa de monitoreo ambiental de patdgenos para la industria de ovoproductos
0.Industria de Huevo.

BOooNOoOR~WONE

Asi mismo, se realizaron las grabaciones del “Curso de Manipulacién de Alimentos”, para realizar el
montaje de curso en la plataforma e learning huevopedia, en donde se conto con 3733 inscritos y
730 graduados.

= Grabacién de 6 mddulos: charla y actividades de seguimiento.

= Realizacién de Blog: La proteina del Huevo: punto de referencia.

d. Ovoproductos:

= Comités de ovoproductos: en donde se ha contado con representantes de las 7 empresas
productoras de ovoproductos y en donde se han trabajado los siguientes temas:
oMayo 26: en donde se desarrollaron los siguientes temas:

Presentacion Informe Taller Estrategia — Racamandaka
Presentacion plan de trabajo “Estudio de mercado Ovoproductos”
Resultados Plan de Intervencion

Propuesta de trabajo 2020

Charla: ciencia de envases, aporte en el desarrollo del sector de los ovoproductos y
recomendaciones frente al covid 19. Dr. Ismael Povea.

Comité de Ovoproductos, Agosto, en donde se adelanto la siguiente agenda:
Revisién Observaciones Proyecto Norma de Rotulado

Presentacién propuesta de Investigacion ICTA-UNAL

Egg School

Resultados HUEVINAR

= Realizacion de HUEVINAR, con temas de interés para actualizacion y fortalecer los conocimientos
de los profesionales técnicos de las empresas de ovoproductos:
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No. TEMA FECHA No. ASISTENTES
Programas de gestion y mitigaciéon contra la

1 trasmision de virus SARS -CoV2 en plantas de | 9 de junio 35
ovoproductos

5 Actuallz-a,uon en la Investigacion, Desarrollo e 24 de junio a1
Innovacion de ovoproductos

3 Actua-llzauon en programas Integrados de 17 de julio 87
Inocuidad en Ovoproductos

4 Tecnologia Pasteurizacién Wave 28 de Julio 28

5 Principios de Limpieza y Desinfeccion 22 de Septiembre 32

6 Introduccion a la produccion de ovoproductos |24 de Noviembre 45

TOTAL 268

*= Plan de Intervencidn conjunto plantas de ovoproductos INVIMA — FENAVI- U. Javeriana:

Se han realizado las siguientes actividades:
o Capacitacion a los funcionarios de los diferentes Grupos de Trabajo Territorial: Se

capacitaron 202 funcionarios.

CAPACITACION PLAN DE
INTERVENCION OVOPRODUCTOS

P o

0815 AM - 0850 AM Conexion

Presentacion FENAVI
SREMMCeeIoMN. del evento INVIMA

oA Que es el plan de intervencién Cesar Rodriguez
AM-0%SAM | QUE HEMOS HECHO, LOGROS INVIMA

Industria de Oveproductes Claudia Tibaduiza
ENAVI

OIS AM 100021 on Colombia

4 i

1000 AM - 1015 AM Receso

- Ana Karina Carrascal
1035AM - 1215 PM Verificacién Microbiologica Univeridad Javeriana

1215 PM -130 PM Receso de Almuerzo

130 PM - 230 PM Proceso de Pasteurizacién Jofe de l\a/:s‘tcerlfrﬁ?cr::n KIKES

230PM-320PM Proceso de Deshidratado D

320 PM - 330PM Receso

330PM-400PM | Tondoncias en Ovoproductos. A st

27 DE ABRIL DE 2020 wie VIO
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o Entrega de los resultados del muestreo oficial realizado por INVIMA a las plantas de
ovoproductos, en donde se verifico que la realizacién del plan de intervencién genero los resultados
esperados, ya que todas las muestras salieron negativas para Salmonella.

. Realizacion de reunion y revision del proyecto de norma “Por la cual se establecen los
criterios microbioldgicos que deben cumplir los alimentos y bebidas destinadas al consumo humano”,
proyecto de norma de gran interés para el sector de ovoproductos ya que establece los requisitos
microbiolégicos que deben cumplir los ovoproductos.

. Dar continuidad al proceso de investigacion: "Caracterizacion tecnologica de ovoproductos
para su aprovechamiento en la industria de alimentos”, en la modalidad de contrapartida; con la
Universidad de la Salle.

. Trabajo con las Entidades Publicas:

- Participacion en reuniones con INVIMA, para el plan nacional de residuos, muestreo oficial
y dar continuidad al plan de intervencion de ovoproductos.

- Reuniones con ICBF, para la realizacion de cartas de entendimiento de nutricién y convenios.
- Reuniones con los Bancos de Alimentos ABACO, para la organizacién de las actividades de
capacitacién, elaboracién de los perfiles higiénico sanitarios de los bancos y seguimiento a los
compromisos de la mesa de sinergia.

- Reuniones con el SENA y participacién en la mesa sectorial de procesamiento de alimentos.
- Reuniones con Universidades, especialmente Javeriana y Salle, con quienes se estan
adelantando acciones de investigacion con ovoproductos.

- Desatrrollo del seminario seminario microorganismos indicadores y alteradores en la industria
de huevo y ovoproductos, con la asistencia de 26 profesionales de las granjas de produccion de
huevo y de las empresas de ovoproductos.

- Desarrollo del EGG SCHOOL, con la U. Texas Tech, 30 participantes: ovoproductos, huevo
en cascara, pequefios, medianos y grandes.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:

Con el fin de generar un mayor impacto a los productores de huevo en cascara y ovoproductos, se
tiene como objetivo trabajar en el desarrollo de contenidos a través de diferentes modulos de
capacitacién para generar herramientas de apoyo a los procesos de capacitacion que cada empresa
avicola debe desarrollar.

Asi mismo, se estan realizando jornadas dirigidas a pequefios productores, en zonas en donde se
evidencia crecimiento de produccion de huevo, con el 4nimo dar a conocer a los productores los
requisitos legales que deben cumplir y apoyarlos en las necesidades que se les presentan.

Fortalecer el trabajo del subsector ovoproductos, por lo que se tiene como objetivo dar continuidad
al plan de intervencion a las plantas de ovoproductos de forma conjunta con el INVIMA, U. Javeriana
y el gremio, para trabajar el tema de Salmonella y mejoramiento de las condiciones sanitarias de las
empresas productoras de acuerdo a los estandares establecidos en el enfoque de riesgo

Se ha trabajado con las Secretarias de Salud, actividad fundamental para unificar criterios entre los
funcionarios que realizan actividades de inspeccion, vigilancia y control, con el objetivo de garantizar
las acciones en campo de estos funcionarios y garantizar que se cumplan los requisitos que
establecen las normas.
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Participacion en reuniones con diferentes autoridades sanitarias nacionales o internacionales en
temas que impacten directamente al Sector Huevo.

Asesoria técnica permanente a los productores del subsector huevo con referencia a la normatividad
nacional y a las solicitudes especificas de las Autoridades Sanitarias, junto con el nuevo espacio
virtual denominado café con Clau.

Capacitacion en aspectos técnicos y de la industria a nivel nacional en entidades publicas y privadas,
en donde se busca dar a conocer el crecimiento

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

A través de este proyecto se busca ofrecer a todos los productores de huevos y ovoproductos del
pais, soporte técnico para cumplir con las normas de inocuidad y el mejoramiento interno de sus
procesos, dar herramientas que faciliten su implementacién y a fortalecer a los profesionales de las
empresas productoras.

Trabajar con las Entidades Publicas y privadas para dar a conocer los productos que se estan
desarrollando, proyectar el sector de ovoproductos.

Durante el 2020 se sobre cumplieron las metas propuestas, pese a las circunstancias de salud
publica del mundo, gracias a la rapida adaptacion a la virtualidad.

2. NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2020

OBJETIVO GENERAL: Fomentar el consumo de huevo en Colombia a través de campafias en
medios masivos, profesionales de la salud, entidades publicas y privadas, alianzas educativas,
promoviendo los mejores estandares de calidad e inocuidad para el consumo y dando a conocer los
beneficios del huevo en la vida diaria.

Para el 2020 nuestra estrategia es la siguiente:
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Educacion y

Continuidad de la Formacion Crecimiento y
campafia Entidades desarrollo:
Un solo mens_aje para Foré:':::;nsle::: de Publicas y Transformacion Innovacion en
todas las audlel?ClaS” ales p. Privadas Digital Ovoproductos
Foco en FQmUNCBCIOﬂ pUblfc.os Avicultores Plan360 Alianzas
de BE‘”‘_?f'C'OS especificos E-learning Attach offline con Nuevos
BeneﬂC|o funcional + Ninos: Huevos plataforma online. eventos /
Emocional. Fantasticos retos \\
. ~
“Rémpela todos los dias SQSZ?'I:‘?SLTESZ la 2
con el poder del huevo” § X N
P Hogares: lidere e !::.ED @Xa‘.
. . Avicultores de Colombia
influenciadores Fondo Nodional Avikoka

Esta linea es el corazén del programa que se trabaja a través de 3 subproyectos:

A. Formacion de Consumidores, en el 2020 se trabaja para comunicar los beneficios del huevo,
partiendo de un hallazgo en consumidor “el huevo es bueno, pero no saben por qué” Por esta razon
vamos a comunicar el Poder del huevo, bajo la campafa: Rémpela Todos los Dias, con el Poder del
Huevo. Todo gracias a un plan estructurado y 360° que permita dar alcance, recordacion y masividad
al mensaje. Estaremos presentes en Radio, television, prensa y digital.

B. Importancia del huevo y su impacto en la nutricibn Humana: orientada trabajar para
promover el consumo de huevo diario de la mano con en la academia, congresos médicos, ICBF.
De igual forma generar articulos cientificos que nos permitan aumentar la credibilidad. Y Entidades
Pablicas y Privadas: Desarrollar actividades en conjunto con entidades publicas y privadas para
promover el consumo de huevo.

C. Mercado Mundial: Participacién en eventos internacionales que permitan conocer avances en
materia del desarrollo del subsector a nivel internacional. Conferencias del IEC entre otros.

RESULTADOS:

A. FORMACION DE CONSUMIDORES.

Con la campafa de Rompela todos los dias con el poder del huevo, tiene un plan estructurado
en donde se incluyen todos los publicos y todo el afio de actividades como se puede ver en la imagen
a continuacion:

1. Campafa de fomento al consumo de huevo:

Desde la agencia Geometry Global se han realizado varias ejecuciones graficas de acuerdo con lo
acordado y negociado en la licitacién, comenzaron a trabajar en marzo de 2020, en resumen y siendo
coherentes con los informes entregados las ejecuciones realizadas a la fecha son:
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KV’'s FENAVI: Estos KV’'s representan cada uno de los publicos objetivos a los cuales no
comunicamos con el programa huevo, dimos una identificacibn con colores y personajes
representativos para cada uno de ellos, para publico adulto mayor (rojo) tenemos a un personaje
llamado Eduardo, bailarin y para su edad muy activo, comunica como comer huevos diariamente
hace que se mantenga su masa muscular, para el publico infantil nifios (morado) tenemos a dos
personajes Juanita y David que hablan como el comer huevos diariamente los ayuda a rendir mas
en el colegio y crecer fuerte y sanamente, para el publico joven — deportista (azul), tenemos tres
personajes un deportista llamado Carlos y una pareja Ana y Luis, y hablan como el comer huevos
diariamente los hace tener mas rendimiento para su entrenamiento y hacer mas fuerte el sistema
inmune, finalmente tenemos el publico mujeres — madres (aguamarina) las cuales exponen que
comer minimo 2 huevos en cada porcion protege sus musculos y huesos. No podemos olvidar que
cada uno de estos Kv's representa la camparfia con la que se viene trabajando desde el afio anterior
— Rémpela Todos los dias con el poder del huevo.
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PIEZAS INFOGRAFICAS: Hemos realizado infografias que tienen como finalidad contar varios
temas relevantes para el programa huevo como su programa técnico, programa de sostenibilidad,
cuidado del huevo y ovoproductos, piezas que buscan contar una historia sintetizando informacion y
dandole mayor relevancia a la grafica que alli se refleje, deben contar los procesos y ejecuciones
gue hacen en cada uno de sus programas.

LIBROS y MODULOS PROGRAMA HUEVO: Hemos trabajado en la finalizacion del Libro de
ejecuciones 2019 para el programa huevo, mas de 20 paginas donde se cuenta a detalle las
ejecuciones hechas ene le 2019 tales como el lanzamiento de la campafia y su masificacién en
medios ATL y Digitales — Eventos BTL y activaciones y la alianza con grandes personalidades como
Rigoberto Uran y Caterine Ibarguen. Estamos en construccion de otros importantes documentos
cémo librillo de beneficios con varios tips resaltando los beneficios del huevo, libro diabetes donde
se expone gastronomia nutricional para personas con diabetes, recetas e informacién que seguro a
las personas que tengan esta enfermedad les podra interesar, diagramaciéon de mddulos informativos
como Huevopedia desde el ambito de inocuidad y nutricional y médulos de Fisiologia de la Digestion.
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PIEZAS PARA PAUTA IMPRESA Y DIGITAL: Creacién de piezas para pauta impresa y digital con
mailings para revista Avicultores 0 ACNC, para estas pautas hemos desarrollados piezas con look
de campafia 2020 y KV’s de Adulto Mayor ya que es el publico al que nos estamos enfocando para
este primer trimestre.

LOGOS Y TEMPLATES: Estamos en la construccién de piezas importantes como lo son los
templates para programa huevo 2020, alineacion que estamos buscando tener desde todos los
frentes para que durante los comités y reuniones internas siempre nos veamos unificados en
términos de comunicacion visual y que exponga nuestra campafia, por otro lado estamos en la
creacion de logos, el primero creado para representar este momento de contingencia y pandemia
inspirado en el famoso dicho “juntos pero no revueltos” #quedateencasa y el segundo creado para
la Linea Dorada, linea creada para la atencion del adulto mayor.

Estamos en la construccion de actividades y ejecuciones varias contempladas y planeadas con
FENAVI donde expondremos nuestra campafia insignia y el sello grafico que tanto caracteriza a
Geometry como su agencia.

CAMPANA TIPS PARA ROMPERLA EN CASA: Durante este primer trimestre de trabajo con el
programa huevo se cre6 la campafia TIPS PARA ROMPERLA EN CASA, campafia insignia y creada
para hacer ver al huevo como el compafiero perfecto en estos momentos de cuarentena donde todos
estamos en casa. Siendo oportunos con la situacién, esta campafa se trabaj6 bajo varias tensiones
detectadas en nuestro publico objetivo, y basados en estas tensiones hallamos una verdad que
detonara un momento clave para el consumo de nuestro protagonista: el huevo.

Quisimos detonar un cambio de comportamiento desde el miedo como la incertidumbre de no saber
qué va a pasar hasta la proteccion y aliado que se vuelve esta proteina por su versatilidad y
beneficios, nuestra historia con esta campafa presento a este compafiero para cualquier momento
del dia resaltando su gran valor y proponiendo Tips para romperla en casa con el poder del huevo.

Trabajando desde la tension y pasando por los beneficios y roles, llegamos a una propuesta de tip
enfocado a cada uno de nuestros publicos objetivo, la grafica y arte de esta campafa se presento
con un look fresco y que lograba diferenciarnos vs los demas anunciantes del momento, este
despliegue tenia un ecosistema de medios el cual era RRSS, Radio, Tv y Digital y para estos medios
se ejecutaron 6 comerciales como las piezas master de la campafia. 4 cufias de radio con locutores
que incluian el rol de hombre y mujer, mas de 20 piezas digitales entre estaticas y animadas para
gue con nuestro aliado Keep se realizar un despliegue en medios propios y pagados, con esta
campafia cumplimos el objetivo de ser disruptivos, claros y puntuales en cuanto a beneficios y publico
objetivo se trataba.
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Iniciaron los Webinars Fenavi como los llamamos “HUEVINAR” y para esto generamos las
invitaciones digitales y que generaban la convocatoria y obteniendo buenos resultados en asistencia
a estas charlas virtuales con contenidos de la actualidad y refiriéndose a la categoria.

Dentro de las creaciones de proyectos entre los cuales esta La linea dorada al adulto mayor se
realizo el logo para generar una identidad a este proyecto que es relevante para este 2020 y que
genera gran atencién a nuestro grupo objetivo adulto mayor, elaboramos El Libro de Beneficios |y
Il rompiéndola con tips e informacion de los beneficios que ofrece el huevo, acompafiando estos
documentos esta la creacion de la Infografia de la Mujer, este documento realizado recopila los
componentes claves y consumo aconsejado del huevo para la alimentacion de la mujer.

Seguimos trabajando con infografias creando la de Ovoprodcutos explicando que son para que
sirven y sus beneficios, entramos a retomar y dedicarnos a finalizar los Médulos de Huevopedia
1,2,3,4,5,6 dejando aprobados para publicar del 1 al 4, finalizamos el recetario con sus 9 paginasy
exponiendo no solo recetas deliciosas sin también los beneficios del huevo y finalizamos el mes de
mayo con la creacion del KV de Rompela Cocina Show.

Para el mes de junio seguimos trabajando piezas infograficas siendo este medio la mejor manera de
reunir, explicar y hacer evidente informacion importante como en este caso se elabor6 para

Programa Huevo.

Seguimos trabajando sobre nuestros KV’'s de campafia y entregamos temas como templates para
las presentaciones del programa hubo que tengan relacion con la campafia 2020, y artes finales de
los mismos, trabajamos el KIT Rompela todos los dias para envio a diferentes ciudades con
entregables como tapabocas, delantal, esfero y librito el cual contiene informacién importante en
cuanto al valor nutricional y contemplar el huevo como un alimento muy completo.

Retomamos disefio para Huevinar en este mes, se define el logo oficial de Linea Dorada para
lanzamiento oficial y entramos a tomarnos un Café con Clau, para este espacio con Claudia
Tibaduiza se realizaron las invitaciones a su charla de temas técnicos para avicultores.

Creamos el sello del Landing Page y un triptico para el programa huevo que contenia grafica y
textualmente informacidn como las alianzas, actividades, actividad a nifios, profesionales de la salud,
y lideres de opinién.

Continuamos con la construccion de los Logos Alianzas como con el club deportivo los Millonarios
y la Tras la Perla y continuamos con despliegue digital para Rompela Show Cocina y Finalizamos
maddulos de Huevopedia con los Gltimos ajustes enviados por el programa huevo.

Entendiendo que la campafa se viene trabajando desde todas las aristas y desde la parte grafica,
esta se difunde a través de los diferentes medios de comunicacién, a continuacién, entraremos en
detalle, pasaremos por medios, masivos, tv radio, los medios digitales y finalmente medios impresos

De acuerdo con el estudio de medios, denominado tracking publicitario la campafa tiene un récord
histérico de recordacién, se puede decir que el 24% de la poblacién colombiana recuerda la campafia
de Rémpela todos los dias con el poder del huevo de forma espontadnea y el 82% de forma inducida.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



Recordacion de campariia publicitaria — Espontanea y ayudada
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Dentro del mismo estudio se encuentran datos relevantes que se muestra a continuacion.

e Huevos es la categoria mas recordad en la mencién de los consumidores seguido de arroz
y leche.

Recordacién de categorias

&3,

Se mancionan 82-:amgnrias ) 2019 =600
® 2020-1428

Las conclusiones generales de las evaluaciones dentro del estudio holistico de la campafia:

e Televisidon: Se evaluaron 8 piezas comerciales. “Deportista” y “nifio” tienen exposicion
desde 2019 . La mejor recordacion la tiene la pieza “Deportista” (69%), seguido por “nifo”
(43%). El tip mas recordado por la audiencia es “Gym” (33%).

¢ Radio: La recordacion de las cufias de la campafia, presentan un aumento de 4% respecto
a 2019. El mensaje con el que la audiencia asocia las cufias en general esta relacionado
con el “incentivo al consumo del huevo por sus beneficios nutricionales”. Olimpica Estéreoy
Radio Uno ofrecen la posibilidad de generar mayor impacto regional en ciudades cémo
Medellin , Caliy Barranquilla. Rigoberto Uran tiene una recordacion del 20% , 8,6% mas que
en 2019.

e Internet: Es la primera medicion , en la cual se separa internet de redes sociales. Los
resultados hacen referencia a las paginas web habilitadas por la campafia o campafias
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desplegadas en paginas web de terceros administradores. Youtube es una plataforma que
en general tiene una recordacion alta para las emisiones y las publicaciones de la estrategia
tanto en internet cémo en redes sociales. Avicultores es una espacio en la web que es
valorado por la informacién especializada en avicultura. Asi mismo , huevos.com.co es
valorada por ser un motivador a consumir mas huevo a través de la informacion y las recetas
novedosas.

e Redes Sociales: Entre quienes mencionan recordar alguna campafia relacionada con el
consumo de huevo, el 19% relaciona estas con campafas especificas de Fenavi, como la
Caterine Ibarguen, Rigoberto, el nifio y el Poder del Huevo. Se comprende el mensaje dado
por la publicacion del Poder del Huevo, asociando asi este como un alimento saludable que
tiene multiples beneficios a nivel de la salud como nutricional, y a su vez se le reconoce
como una proteina que da energia. Las publicaciones que mayor recordacion
tuvieron fueron "post clase" y "post salié el sol", mientras que la publicacion que menor
recordacion tuvo fue "se acabaron los juegos".

e Periddicos e impreso: Se valuaron en total 3 publicaciones. Se evidencié una disminucién
de 1.3% en la recordacién en la recordacion de campafias de radio que fomenten el consumo
de huevo. “Dona Clara de Huevo aparece de forma espontanea en la recordacién de
protagonistas de las publicaciones y es la mejor recordada de forma inducida con un (30%).

Este estudio muestra el excelente desempefio de la campafia.

2. MEDIOS MASIVOS: RESUMEN DE INVERSION MEDIOS MASIVOS — ENERO A JUNIO 2020

Para el 2020 negociando y ordenando directamente television nacional con RCN y CARACOL en
comparacioén con los afios anteriores logramos algo que no habia pasado y es un costo promedio x
TRP de $506. 156 logrando un total de 530 salidas de marzo a noviembre y un total de TRP’s
1.84342. Logrando asi el costro promedio del trp’s mas econdmico de los ultimos 3 afios.

TV NACIONAL
3000 $1.200.000
$990.926 . $1.033.452
2500 1843,42 $1.000.000
2000 $687.332 $800.000
1362

1500 $503.559 $600.000
1000 $400.000

500 863,67 $200.000

0 S-
2017 2018 2019 2020
Costo x TRP SALIDAS TRP'S
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En tv por cables tuvimos presencia en el canal Discovery en los canales Discovery Kids y Home and
health. Durante el 2020 estaremos a nivel nacional con Radio Uno, Caracol Béasica, y para Bogota
en Vibray Candela logrando un costo promedio x salida de $11.705 al tener 27.960 salidas de marzo
a diciembre en estas emisoras. Alcanzando un total de 315 salidas y 50,37 trp’s con un costo
promedio de $158.666, de igual forma logrando el menor costo por trp’s en los Gltimos 3 afios.

TELEVISION POR SUSCRIPCION

$4.675.128
$3.282.030 a1 $5.000.000
200 5B $158.666
0 FE ® 5037 ¢
2017 2018 2019 2020

Costo x Salida ~==@=SALIDAS ==@=TRP’'S

En radio estuvimos en Blu radio, caracol radio basica, Radio uno, candela y vibra, para un total de
28.311 salidas, con un alcance toral de en +1 de 21,5; con un costo promedio por salida de $220.238.
Dentro de toda la negociacion el aporte de Rcn radio fue muy importante para alcanzar el nimero
de salidas del 2020.

RADIO
SALIDAS IBOPE INVERSION COSTO SALIDA ALCANCE +1 ALCANCE +3
1486 $327.274.295,00 | $ 220.238,42 21,5 21,56
SALIDAS
EMISORA ESTIMADA SALIDAS REALES INVERSION COSTO SALIDA | PART. TOTAL
BLU RADIO 70 72 S 30.000.000 | $ 428.571 9,17%
CARACOL RADIO (BASICA) 320 321 S 155.807.451 | $ 486.898 47,61%
RCN RADIO (RADIO UNO) 27.144 27.492 S 69.999.999 | $ 2.579 21,39%
RADIOPOLIS (CANDELA-VIBRA) 426 426 S 71.473.297 | $ 167.778 21,84%
TOTAL 27.960 28.311 S 327.280.747 S 271.457 100,00%

En relacién con medios impresos durante el 2020 tuvimos el fomento de consumo del poder del
huevo en el periédico de circulacién nacional Q"hubo, Revista carrusel y el diario. Para un total de
51 salidas, con un costo promedio de salida de $3.601.904 y con un alcance de + 1 por encima del
20%. Mas adelante se detallan cada una de las publicaciones y salidas de estos medios.

MEDIO IMPRESO SALIDAS ESPERADAS SALIDAS REALES INVERSION COSTO POR SALIDA ALCANCE +1 ALCANCE +3

Q'HUBO - EL DIARIO 52 45 $164.997.125 | $ 3.666.603 33% 24%
EL DIARIO 0 2 S 1.800.000 | $ 900.000
CARRUSEL - FANATICOS 0 4 $ 16.900.000 | $ 4.225.000 6% 3%
TOTAL 52 51 $ 183.697.125
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A continuacién, mostramos el mix de medios histérico del programa en medios de comunicacion:

MIX DE MEDIOS 2017 - 2020

B .
9%
60% 17%
40%
20%

2017 2018 2019 2020

120%

® Nacional m Cable / Regional Radio Vallas mCine ®Impresos M Digital

Es de resaltar que para el 2020 el programa huevo tomo la decisiéon de ordenar lo medios masivos
de forma directa, esto permite tener una conversacion directa con los canales y las emisoras,
permitiendo dos cosas fundamentales, optimizar el presupuesto y sensibilizar e involucrar a los
canales con la estrategia del programa. Favoreciendo el fomento del consumo de huevo en el pais.
Esta ordenacién directa cumplié sus objetivos planteados y se logré una optimizacion por encima del
50% que se muestra en la siguiente tabla:

COSTO ESTIMADO OPTIMIZACION %
MEDIO COSTO 2019 2020 COSTO REAL 2020 FINAL TG
TV ABIERTA | S 1.905.085.839,24 | $ 1.032.975.644,95 | S 928.270.873,00 | S 976.814.966,24 51,3%
TV CABLE S 95.908.711,08 | S  51.693.608,79 | S  49.979.725,00 | S  45.928.986,08 47,9%
RADIO S 767.953.964,15 | S 256.704.864,86 | S 204.381.255,56 | S 563.572.708,59 73,4%

S 2.768.948.514,47 S 1.341.374.118,60 S 1.182.631.853,56 $ 1.586.316.660,91

De igual forma construimos unos indicadores de gestién de acuerdo con las metas iniciales y los
resultados del 2020 en términos de Trp’s y salidas

MEDIO TRP'S TPR's REALES % DE CUMPLIEMTO
ESPERADOS
TV ABIERTA 1.656 1.843,42 111%
TV CABLE 49 50,37 103%
TOTAL 1704,7 1893,79 111%
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SALIDAS

MEDIO SALIDAS REALES % DE CUMPLIEMTO
ESPERADAS
TV ABIERTA 345 520,00 151%
TV CABLE 280 315,00 113%
RADIO 27.960 28.311,00 101%
TOTAL 28.585 29.146 102%
3. MEDIOS DIGITALES: RESUMEN DE INVERSION DIGITAL — ENERO - DICIEMBRE 2020

qb
FENAVI Pauta digital 2.020 el @ .\ u

Inversién % Google Ad TikTok
Enero 0 0
Febrero
Marzo 4.224.138 | 8,37% 1.056.035 633.621 1.056.035 | 1.140.517 [ 337.931
Abril 4.224.138 | 8,37% 1.098.276 802.586 1.056.035 929.310 | 337.931
Mayo 4.525.862 | 10,47% 1.267.241 905.172 995.690 995.690 | 362.069
Junio 6.336.207 | 14,66% 1.267.241 823.707 950.431 2.787.931 | 506.897
Julio 2.715.517 | 6,28% 543.103 353.017 407.328 1.194.828 | 217.241
Agosto 2.715.517 | 6,28% 733.190 570.259 814.655 488.793 [ 108.621
Septiembre 2.715.517 | 6,28% 706.034 515.948 814.655 461.638 | 217.241
Octubre 9.452.840 | 20,47% 2.079.625 1.512.454 3.213.966 | 1.890.568 | 756.227
Noviembre 2.012.678 | 4,66% 402.536 261.648 301.902 986.212 60.380
Diciembre 4.312.880 | 9,98% 862.576 560.674 646.932 1.897.667 | 345.030

43.235.294 | Total

10.015.857 | 6.939.087 | 10.257.627 | 12.773.154 |3.249.565

[Inversién 2020 [ 43.235.294] [ 2317% | 1605% | 2373% | 2954% | 7,52%

RESULTADOS E IMPACTO DIGITAL:

Durante el afio 2020 de acuerdo a los pilares de comunicacién del programa pollo se plantearon
objetivos digitales que en linea con la estrategia 360 del programa cumplieran las expectativas para
reforzar y afianzar el consumo de huevo en el pais.

Durante el primer corte del afio 2020 se realiz6 contenido dirigido a maotivar el consumo de huevo en
momentos tradicionales como el desayuno y no tradicionales como el almuerzo y la cena
promoviendo diferentes formas, preparaciones, beneficios y recetas de consumo a estas horas.

Como es de conocimiento debido a la situacién que afronta el pais, la estrategia dio un giro y
empezamos a funcionar toda nuestra estrategia a la nueva forma de consumo, informaciéon y
motivacion para la compra.

Trabajamos en beneficios, autocuidado y ambiente familiar desde nuestro contenido digital dirigiendo
la comunicacién de manera multicanal para que llegara a todos los consumidores digitales del
programa huevo con el mismo sentido, pero por diferentes frentes como redes sociales, pagina web,
estrategia de whatsapp, email marketing, podcast y videos.

En pégina web durante el primer semestre de 2020 tuvimos un crecimiento del 77% teniendo en
cuenta que a la fecha en promedio 318 usuario diarios con un promedio de 3 minutos y 9 segundos
en sitio web.

El 91% de nuestro trafico proviene de manera directa a nuestros sitio web, esto quiere decir que lo
referenciamos a través de los diferentes contenidos que provienen de otros canales incluidos
nuestros aliados.

Gracias al disefio y programacion del e-learning que salié al aire en mayo de 2020 hemos visto un
crecimiento en trafico del sitio web del 57% por los cursos principalmente el primero que se lanz6 a
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través de la plataforma de manipulacién de alimentos. Del cual obtuvimos alrededor de 4 mil
personas registradas para tomar el curso.

A través de nuestro sitio web huevos.com.co vive un recetario digital creado especialmente para
todas aquellas personas que estan en una constante blsqueda de y que encuentran opciones para
desayunos, almuerzos, cenas, postres con nuestro ingrediente principal: el huevo. Este recetario
viene con la opcién de descargar, enviar directamente al correo electrénico y también compartir con
otras personas de manera directa.

Gracias al seguimiento y constante lectura de la navegacion en el sitio web durante la ejecucion de
la estrategia digital en este primer semestre 2020 realizamos una reestructuracion de experiencia de
usuario en nuestro sitio web donde agregamos los diferentes pilares actuales de comunicacién,
dando relevancia a nuestro programa MANANAS DE SALUD, el canal de cocina y recetas con huevo
ROMPELA COCINA SHOW, El e-learning en nuestro HUEVOPEDIA y el nuevo contenido para nifios
la LIGA SUPER CRACK.

Esto también ha sido posible con la estrategia de email marketing que se ha realizado a suscriptores
interesados en mafanas de salud, con envios de mas de 2000 correos electrénicos, apoyo en redes
de los profesionales invitados a esta seccién y el despliegue publicitario pago que se ha realizado
gue nos ha permitido salir en medios de gran circulacién a través de estrategias de programética,
google display y remarketing.

Apoyados en los diferentes profesionales de la salud aliados al programa huevo creamos una
seccién directa en una plataforma de alta voces digitales (spotify) con varios podcast de
profesionales de la salud con el slogan de nutricién es proteccion a corte de junio 2020 contdbamos
con 6 podcast de 6 profesionales de salud con diferentes temas médicos donde involucra la
importancia del consumo de huevo.

Teniendo en cuenta las nuevas tendencias de busqueda se abrié un nuevo canal digital también,
gue es pinterest con tableros de recetas para desayunos, almuerzo, cenas y postres con los
contenidos de nuestros recetarios y haciendo uso de las mdultiples imagenes que a la fecha el
programa ha contado con el pasar de los afios para lograr mayor relevancia visual.

A corte de junio 2020 el poder del huevo, la importancia de la coccién del huevo y huevos ocupaba
las primeras posiciones en el buscador mas grande google y se reconoce como una pagina con
autoridad por el mismo, esto gracias a la labor de posicionamiento organico que se ha hecho junto
con la construccién de contenido relevante y términos de blsqueda promocionados.

En redes sociales se han creado mas de 450 contenidos entre carretes, piezas, gif, videos cortos,
loops y reels que nos han permitido tener un crecimiento en redes como facebook e instagram
logrando un alcance total de 1.900 mil personas a través de estas dos redes sociales, y un alcance
orgéanico de 211.769 personas superando nuestro KPI planteado de 194.732.

En Facebook en el 2020 superamos el nimero de seguidores a corte que en KPIs se encontraba en
87.076 y llegamos a 98.185 superando el kpi en el 2020, igual en instagram teniamos de kpi 12.707
y cerramos el afio con 15.853 followers.

Este afio la estrategia digital cobro vital importancia en el contenido multimedia con ROMPELA
COCINA SHOW Y LA LIGRA SUPER CRACK.

Nuestro canal de youtube ha crecido en un 9173% en reproducciones y vistas de nuestro contenido
con mas de 310.700 vistas de nuestros contenidos multimedia y audiovisuales, de acuerdo a la
estrategia del programa huevo y a en la continuacion del seguimiento del plan con el despliegue de
rémpela cocina show y la liga super crack. Hoy contamos con un canal de youtube monetizado.
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Este afio tuvimos un crecimiento del 123% en personas alcanzadas en edades entre los 18 y los 24
afios, seguido del 135% en edades entre los 25 y 34 afios, y un 104% en las edades de 55 a 64
afios. Lo indicares de crecimiento nos reputan en el orden de 113% Bogota, 95% Medellin, 77% Cali,
118% barranquilla y 112% Cartagena de indias.

Asi mismo los contenidos mas consumidores y de mayor alcance se dieron en beneficios, rémpela
cocina show, podcast de profesionales de la salud, el poder del huevo en consumo y profesionales
de la salud con mafianas de la salud.

4. MEDIOS IMPRESOS: CON EL PERIODICO Q"HUBO

El Diario Q’hubo se ha encargado de generar diferentes propuestas que involucran filtro periodistico,
diagramacién y posterior publicacion de las piezas graficas para ser distribuidas en 6 ciudades
(Bogota, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Medellin y Pereira), para nuestros lectores y consumidores
del poder del huevo.

DONA CLARA : Creacién de un personaje encargado de dar contenido relevante del poder del
huevo, volviéndose un referente para los lectores del diario.

Entrega datos nutricionales y tips, en un formato de

columna que va impresa 1 vez al mes (jueves),

en seccion.

Medida: Columna de 2coles * 30cms
Numero de Salidas: Cuatro (4) (2 en marzo, 1 en abri y 1 en junio)
Ciudades: Bogota, Bucaramanga, Cartagena, Cali, Medellin y Pereira
Lecturabilidad por salida:
Marzo 1’151.800 Marzo 17151.800 Abril 963.900 Junio 963.900

TOTAL LECTURABILIDAD SEMESTRE: 4.231.400
YEMANASANTA:

Por segunda vez consecutiva y después de un éxito rotundo en el 2019, nos apropiamos de la
temporada religiosa mas importante para comunicar los beneficios de huevo de una forma diferente
clara y versatil.

O abubo

Yemana Santa, impulsa el consumo del huevo durante
la Semana Santa, a modo de cambio en los habitos
alimenticios, logrando que la proteina sea el huevo

y tenga el mayor protagonismo dentro de los hogares.

Camparfia de expectativa: Dos (2) viernes y sabado
Numero de Salidas: Siete (7) domingo a domingo
Publicacién 1: Con ramitos de espinaca y huevo bendiga
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su Domingo.

Publicacién 2: Levantate y anda a cocinar unos huevos.
Publicacién 3: Es hora de cambiar tu rutina.
Publicacién 4: Una dulce condena.

Publicacién 5: ¢ Y si fuera la Gltima cena?
Publicacién 6: Bendice los huevos con agua y fuego
Publicacién 7: Resucita tu apetito

TOTAL AVISOS PUBLICADOS NUEVE (9)
Medida: Pagina 6 coles *30 cm

Ciudades: Bucaramanga, Cartagena, Cali, Bogota
TOTAL LECTURABILIDAD CAMPANA: 5°207.100

De acuerdo a la coyuntura generada por la Covid-19, se genera un ajuste en las iniciativas en linea
con la nueva realidad, con este se buscoé lograr una mayor exposicién de la comunicacion Fenavi en
pro de aumentar el consumo de huevo per capita en Colombia.

RECETARIO: es una de las iniciativas mas querida y esperada por los lectores, ayuda a dar ideas
en estos momentos que estamos todos en la casa.

Traer recetas faciles que involucren huevos para poder generar habitos de consumo, los cuales
permitan la ingesta en una mayor cantidad en Colombia. Se planteo que el recetario vaya impreso
dentro del periédico cada 15 dias y generé interaccion con nuestro lector. Logrando que se vuelva
un coleccionable en los hogares.

Campafia de expectativa: Tres (3) sabado,

domingo y lunes

Portadas: 24coles*30cm martes

NUumero de Salidas: Una (1) martes
Publicacién 1: Arepa de Huevo.

Medida: 4 coles*30 cm

Ciudad: Bogoté, Bucaramanga, Cartagena,

Cali, Medellin, Pereira.
Lecturabilidad por salida:
Junio 963.900; Junio 963.900; Junio 963.900;

Junio 963.900.
TOTAL LECTURABILIDAD SEMESTRE: 3.855.960

De igual forma la circulacién de la primera revista de comic de la liga super crack.
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Dentro de los pilares fundamentales en el fortalecimiento del consumo, esta nuestro publico infantil,
para quien veniamos creando la primera seria animada infantil colombiana orientada a nutricién, que
se aceler6 y se lanzo el primer capitulo el 25 de junio. A continuacion, contaremos los detalles de
esta divertida serie llena de poder.

5. La Liga Super Crack

Objetivo: Disefno y produccién de un (1) video animado con una historia de “personajes de Huevos”
en formato 2D de 3 minutos de duracién con una version editada de 15 segundos, los videos tendran
todos los derechos para ser usados en TV, Cine, Digital, Teatro y Merchandising.

La Liga Super Crack nace basado en tres motivaciones, la primera seguir en contacto con nuestro
publico infantil que tradicionalmente lo haciamos de forma presencial, la segunda, estar donde los
niflos estan hoy, son nativos digitales que buscan contenidos diferenciados y finalmente es necesario
y vital seguir transmitiendo un mensaje sobre la importancia del huevo, su aporte a la nutricién, en
sistema inmune, en el desarrollo fisico y mental de los nifios. Por estas tres razones el mejor camino
es hablarles a los nifios de forma directa en su lenguaje, con personajes que muestran los beneficios
del huevo y con una historia divertida, llena de aventuras, nutricion y por supuesto de mucho poder

La Liga Super Crack esta dirigido a un publico infantil y cuenta la historia de tres huevos adolescentes
con sUper poderes que —junto a su mentor— se embarcan en la misiéon de detener a un grupo de
villanos que quieren atacar el equilibrio y la salud del universo. Fritta Yema, Lisa Cascara y Albumino
Revuelto, son los protagonistas de La Liga Super Crack y viven en Alimentia, un mundo compuesto
por varias ciudades y pueblos (Gourmetrépolis, Ciudad Cocina, Eggville), donde las personas son
alimentos y productos de consumo. La serie fue desarrollada en conjunto con Venturia Animation
Studios, un estudio colombiano que ha trabajado con empresas de la talla de Discovery Kids, Netflix,
HBO, y Google.

La liga Super crack vivira en su propio canal de YouTube: la liga super crack. De igual forma esta en
el canal RCN en la franja infantil, gracias a la alianza que construimos donde nosotros damos el
contenido y ellos hacen la exposicion en medios.

5 datos para no olvidar de la liga super crack
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1. Cada uno de nuestro cuatro superhuevos representa un beneficio y una preparacion del huevo
diferente:

Fritta se convierte en Videretta. Representa la luteina, pues tiene una super vision.

Lisa se convierte en Kataliz. Representa las vitaminas, pues tiene un escudo protector.
Albimino se convierte en Proteo. Representa las proteinas, pues tiene super fuerza.

Ldcido se convierte en Master Lecto. Representa la colina, pues tiene una mente agil y super
concentracion.

2. Toda la serie, desde el guién hasta la musica original y el disefio de marca, es hecha 100% en
Colombia por Venturia Animation Studios para FENAVI - FONAV.

3. La Liga Super Crack se llama asi, pues para que los huevos se conviertan en stper héroes deben
primero “hacer crack”.

4. El mayordomo de Lucido Huevo se llama Alfreido Grasso. Es una tira de tocino fino.

5. La Liga Super Crack combate al Escuadrén Téxico. Una serie de villanos que intentan sabotear la
armonia y el balance natural de Ciudad Cocina.

Aqui los personajes y su descripcion:

LUCIDO HUEVO / MASTER LECTO

Millonario,  Filantropo, Genio, Huérfano,

Nostdlgico
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FRITTA YEMA / VIDERETTA

Es una chica hiper-analitica que tiene
como objetivo mantener a su equipo a
salvo, pensando en todas las maneras
en las que las cosas pueden salir mal.

Cuando es herdica se convierte en
huevo frito.

Tiene el poder de la visién rayos x, siper
visibn a distancia y un instinto
“maternal/protector” afinadisimo.

Su persona ordinaria es como Vicleta
(Los Increfbles).

LISA CASCARA / KATALIZ

Es una chica atlética y buena para los a
deportes en equipo. Adicta a la adrenalida,

gle]elle] fuerte y es peligrosamente w
espontanea.

Cuando es superhéroe se convierte en huevo
fibio y usa un gran sUper escudo aislante
hecho con sU propia cascara.

Es una mezcla entre Super Chica y Capitan
América.

Es la nobleza encarmnada. No tiene nirasge
de mala intencién en su corazén. Es infantil,

ingenuo y torpe.

Cuando es superhéroe se convierte en un
huevo revuelto fuerte y musculoso con
capacidad de auto-curacién casi inmediata.

Adquiere fuerza descomunal y la capacidad
de moldear su cuerpo (La Mole de los 4
Fantdsticos, HULK).
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ﬁLa primera serie ammada mfantll

al

orientada a I’]UtI’ICIOﬂ

Meta: al menos a 1,000,000 nifies en toda Celombia
durante 2020 con serie animada digital la liga super
crack.

Desarrollo de un video para nifios con contenido de

beneficios del huevo con al menos 100.000 personas

alcanzadas y 15.000 reproducciones

.

100 trps con los cortos de la serie animada la liga siper :

crack. Resultados: lanzamiento del video para nifies, 223.000 f=

(123%) personas impactadas.

* Lanzamiento y divulgacion de 12 capitulos de la seria
animada con mas de 248.00 reproducciones,

* Realizacion de Alianza con RCN para la salida de los
capitulos en TV sin costo, canje por contenido y mas - o
de 100 tprs

* Alcance hasta noviembre de 4.885.257 en tv (388%)

‘ 2
s a T i % renny

6. Rompela Cocina Show: creamos el nuevo canal digital de cocina donde el huevo es el
protagonista.

e Es Canal digital al estilo Talk Show con recetas.
¢ Que resaltar sabores de Colombia.

¢ Que generar Alianza con dos sectores muy Golpeados. (Actoral y turismo)

¢ jQue Invita Gente que la rompe! todos nuestros invitados han impactado positivamente el pais y
gueremos conocerlo como personas en la intimidad de su cocina en su vida de familia de una forma
natural y fresca.

El contenido vive en YouTube cada capitulo tiene 3 fases, la invitacion, la receta y el capitulo en si.
Todos los capitulos tienen lanzamiento en la plataforma, se transmiten los jueves 7:30 p.m. y los
domingos 4:00 p.m. horarios en los que se evidencia mayor trafico a fina al programa.

Este programa esta dirigido a nuestros 4 targets, cada uno de los invitados y las recetas responde a
cada uno de estos, todos enmarcados en resaltar los sabores de Colombia donde el huevo es el
protagonista.

En nuestros dos primeros capitulos contamos con la presencia de Raul Ocampo y Aleja villaveces,
actores colombianos de grandes reconocimientos, con la receta de Bistec a caballo el 25 de junio, y
nuestro segundo invitado Lukas Kaska y el papa un nifio talentosisimo que nos ensefio el postre de
leche asada. Esto fue el 28 de junio. Nuestra presentadora es Diana Angel una carismatica y
reconocida actriz y cantante colombiana.

El dia del lanzamiento tuvimos una cobertura en caracol tv en el programa dia dia y en impresos en
la revista carrusel, como se videncia en la siguiente imagen.
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'R()mpclu' todos los dias

con Cl p
UN INNOVADOR E I

()({Cl‘ (ICI llUCVU
INTERACTIVO SHOW CULINARIO

i
i

INVITADOS QUE

En total tuvimos 48 capitulos cada uno con recetas diferentes donde el huevo es protagonista:

Lukas Hascas

Marcela y Antonio Sanirt

wortily de verduraz con hwere

Raul Dcampo

Eiatac o Cabulle

-het Carlos andres Truillol

Changen

Natalia Bedoya

wortills ol fuwsger

Chef Nigolas fibuchaibe

hean y Dlany

Chef Anchea Trijilc

Gina Medna Aapa £ e

Miena Lopez Fiitats de capinics y pigs

Lawra Mavolo Tartilla de spaguetti

S alomen Gaviria Suspitcs

Cristian Beter Pane Cook ala colombiana

Chef Juan Antorio Gomed Croquetas criollas de pollo y clantio
Kristina Lilley Hueyos poche y espanagos

Jeniny ¥ argas Tortade Flatano

Chet Carclina medna
Chef Alvaro Forero
Chet Camibo Vela

Cazuels colombdans

Fuow pochado en salza 6s Hogan

Fuevos 5pnados con pLetans Msduo

Chef Oscar Gonzakes

Huewos fritos sobre nido de papas

AnaJarsba

Ensalada de huevo y Aguacste

Chet Micolas Cardenas

Huewos Cocotte 3 la pammesana

Tiga de Arepa
[Mig op

Chet Mauricso Londofio Tortilla de Guinga | vegetshes con satzs Crola
i Fan rellerso o on husyo

Chef Heber Ramirez it ap de HUE YOI Famika de Huewo
Riigoberto Liran Calertado paisa

Chet Jose Forero pizza Rianchera con huevo

Cha Ceviche Amazonics

Chet Micaolas Carvajal
Ched Mila

Fial de huevo granjers con salsa de coco

Quighe de espantagos y pave

Chet Andres Hamburguess Colombiana

Sata Montogs Eqga Mufing

Andres Hinojersa Salteado de champifiones con hueve
Chef Dianiel Chupe de pescsdo con paps i hueve
Chet Samusito Tortade amapalay Naranja

Chel Yictor Terengon de Frutas

Chescake de Guagaba y arequipe

Tostadas frarcesas con Huewo

Cocads canagenss

atalia Castilo

Dip de b v

Chei Maria gabriels cebslos | Huewo s la Disbls

Chet Jose Luis Ramitez

Patacon de Huevo

Chef Maria pauls Reges

iglas fotantes son Futas colombisnas

iena Fuiz

Auepa paiss con Hogao § Huevo

Chef Lugero Viches
Chet Carclina Baron

Calentado con Huevo

Crepe de remolacha con Huewo

Chet Juan pablo ksaza
fesumen tolal recetas

atfle de yuoay husvo

sayunos : 11
Almuerzos : 10
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Estamos poniendo de Moda el Poder m
del Huevo

Canal de cocra que
resal. ores

Metas: Contar con 4 artistas que
aporten alarazén de ser de nuestro
programa
Creacion de un canal de digital de cocina

% Caterine Ibarguen celebridad en el
con al menos 12 influencers, destacando raarcial
los sabores de Colombia

Resultados:

* 4celebridadefqterindbarguen, Rigoberto Urdn, Carlo
Vives, Diana Angel) (100%)

* Llanzamiento, produccién y publicacion del canal de cocina
Rémpela Cocina Show 48 capitulos con 473.382
reproducciones cada uno coninfluencer{300%)

* Logramos aumentar los seguidores del canal de YouTube
1.142,

* 48recetas como activos del programa

* Alcance nacional

* Alianza con el sector gastrénomo que nos convierte en

referente y nos buscan para tener un capitulo P rardfoag obiod
rondo Nocionol Rvice

FENAVI

7. Dia mundial de Huevo:
Fenavi celebro el Dia Mundial del Huevo con experiencias para aprender, disfrutar y ganar

Rigoberto Uran y Carlos Vives celebraran con los colombianos el poder del huevo con diferentes actividades
gue empezardn desde las 7:00 am. Durante todo el dia se llevé a cabo el gran bingo de la nutricion para
resaltar el poder huevo

Bogota, 9 de octubre de 2020. En el marco de la celebracion del Dia Mundial del Huevo, que se conmemora
en 153 paises este viernes 09 de octubre, Fenavi preparo un dia lleno de actividades para ‘romperla con el
poder del huevo’ y resaltar el valor que tiene esta proteina en la nutriciéon de las familias colombianas. En
nuestro pais el huevo es uno de los alimentos mas asequibles y preferidos gracias a su versatilidad en la
cocina y sus beneficios para la salud. El afio pasado el consumo promedio per capita fue de 291 unidades
de huevo.

La Federacion Nacional de Avicultores de Colombia. Fenavi, como gremio representativo de la avicultura del
pais, se une anualmente a esta celebracion, en la cual se busca dar a conocer a la poblacién, todos los
beneficios nutricionales que tiene el huevo. En esta nueva edicion del World Egg Day, se hablara de nutricién
y se aprendera sobre las bondades del huevo, como uno de los alimentos mas completos después de la
leche materna. La celebracién empezara con la instalacion de ‘El huevo que rompe mitos’, un huevo de 5
metros de altura que estara ubicado en el Titan, a través del cual se romperan siete mitos que existen en
torno a este alimento y que se revelaran gracias a la suma de likes que reciban en las redes sociales.

A partir de las 7:30 am se llevo a cabo Mafianas de Salud, un espacio virtual en el que se hablara sobre
Nutricion, Mente y Cuerpo y el poder del huevo en la alimentacion saludable. El evento contara con la
participacion de la psicoterapeuta, Angela Gomez, la bidloga y health coach, Maria Paula Navas estas dos
conferencistas de alto nivel son parte de la fuerte alianza que tenemos con La fundacién Gratitud. y
finalmente este espacio cerrara con la participacion especial del ciclista colombiano Rigoberto Uran quien
fue responsable de la tradicional pausa Activa y dara paso a partir de las 9:00 a.m. para la Rodada Virtual.
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El bingo de la nutricién

Con el fin de resaltar la importancia del huevo en la salud, Fenavi llevé a cabo el bingo mas grande de
Colombia que estara dividido en cinco categorias e iniciar a diferentes horas, una actividad que contara con
un aforo ilimitado y que estara dirigido por el presentador Carlos Calero. Para inscribirse solo hace falta
entrar a la pagina www.huevos.com.co.

El bingo de los superpoderes, empezara a las 9:45 am y sera un espacio para los nifios dedicado a promover
el adecuado crecimiento y desarrollo de las habilidades cognitivas, a través de la educacion, diversion y
nutricién. Este bingo contara con la presencia de Messie Champignon nuestro mango estrella y fan #1 de la
nutricion y los poderes del huevo Como es un dia lleno sorpresas y grandes invitados, contaremos con un
pequefio gran invitado, Samuel Pastelerito que nos ensefiara una receta con mucho poder.

El bingo del movimiento rosa, dara a inicio a las 10:50 am y esta dedicado a las mujeres para promover la
importancia del huevo en las diferentes etapas de la vida y en este espacio, principalmente en la mujer por
sus cantidades nutricionales. En esta actividad nos acompafia Viena Ruiz una presentadora querida por
todos los colombianos, para contarnos cémo el huevo hace parte de la vida de la presentadora.

Abrimos un espacio para contar el impacto del sector avicola en el pais, haremos conexién con las seis
seccionales y el presidente de Fenavi donde conoceremos detalles no conocidos en el marco de un dia para
Romperla. (11:35 — 12:20)

Luego de dar apertura al bingo de la vitalidad, tuvimos un stand up comedy con Tato Devia quien se encarga
de contarnos los poderes del huevo y destacar la labor de los avicultores de como Colombia. Este Bingo
pensado para jovenes y deportistas en el que se destacara la vitalidad nutricional que aporta el huevo en
esta franja de la poblacién. Iniciard a las 3:05 pm en compafiia de la influencer Natalia Castillo.
Posteriormente, conoceremos de la voz de los operadores de Linea Dorada , nutricion y proyeccién para la
edad dorada, cdmo podemos acceder a los servicios que ofrece y como vamos en el desarrollo de esta
iniciativa novedosa y pensada para nuestros adultos mayores; se continuara a las 5:25 pm con el bingo
dorado, arrancando con un Show de Lujo con uno de los actores de alta trayectoria en la televisién
colombiana Luis Eduardo Arango y su esposa, con un show de comedia y danza, este es un espacio
adecuado para difundir los beneficios del huevo en los adultos mayores y seguir llevando nutricion en todos
el sentido de la palabra Y para cerrar el bingo mas grande de la nutricion, estara el bingo de la unién
saludable, un bingo familiar a las 6.30 pm en el que se resaltara todos los motivos para celebrar el Dia
Mundial del Huevo y por qué es el aliado de la nutricion en los hogares colombianos con un invitado particular
y querido Hassam quien con sus ocurrencias nos acompariara este dia para ‘Romperla’.

La mecanica de inscripcion es muy sencilla, las personas deben registrar sus datos, reciben el cartdén para
participar y deben conectarse a la hora de cada bingo para empezar a disfrutar y ganar con el poder del
huevo. El registro se puede realizar en la pagina web: https://huevos.com.co/diamundialdelhuevo/inscripcion-

bingo.php.

De esta forma la Federacién contribuye a la nutricion de una poblacién y sigue construyendo pais, con
actividades que hagan la diferencia, que den un mensaje directo orientado al fomento de consumo de huevo
en la vida diaria.

Rompela Cocina Show

Desde las 12:10 pm se transmitird desde los estudios de RCN un nuevo capitulo del programa de recetas
Rémpela Cocina Show. Para esta ocasion se preparara lasagna de huevo con la direccion del chef invitado,
Juan José Vega, chef ejecutivo de la cadena de hoteles Marriot y las presentadoras Diana Angel y Sandra
Bohorquez.

En este momento del Dia Mundial del Huevo, daremos una gran noticia que se encierra en el huevo gigante,
el regalo para una poblacién que esta en el corazon de todos los colombianos.
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Ciénaga, una region golpeada por la desigualdad rica en cultura y en alegria, donde convergen poblaciones
que viven en palafitos y a la orilla de la carretera via al mar.

Con el fin de llevar esperanza y nutricién, Fenavi y la iniciativa Tras la Perla, creada por Carlos Vives, se han
unido para trabajar por la nutricion de esta zona del pais y contribuir por medio de un plan de
acompafiamiento nutricional a mejorar la calidad de vida de esta poblacién durante por lo menos un afio.

Pon tu granito de Arena y mucho poder en la Ciénaga, Fenaviy Tras La Perla vamos a llenar de esperanza
y nutricién a esta poblacidn gracias a tu ayuda.

Haremos valoraciéon, mejoramiento y seguimiento nutricional, garantizaremos que las personas en Ciénaga
coman al menos un huevo al dia. Necesitamos tu ayuda. Hoy es un dia para ‘romperla’ y dar inicio a nuestro
programa para llevar durante un afo nutricion a quienes los necesitan.

Unete a esta causa. Mas informacién en www.huevos.com.co y www.traslaperla.org.

Concierto virtual

Para finalizar el gran dia, se llevé a cabo un concierto digital desde las 8:00 pm el cual se podra disfrutar
desde la comodidad de la casa y que contara con la apertura de Ivan & Dany y el show principal estara a
cargo de Alquimia.

Todos colombianos podran unirse a esta gran celebracién del Dia Mundial Del Huevo a través de las
plataformas digitales www.huevos.com.co y de los hashtags #Eldiapararomperla #WorldEggDay Yy
#elpoderdelhuevo También se contara con transmision en vivo desde las redes sociales de Fenavi en
Facebook, Instagram y Youtube con @elpoderdelhuevo.

2 14 HORAS

{HICIMOS EL BINGO =~ ISEN T o LLEVAMOS

DE LA NUTRICON!

) 154 ROMPIMOS

RECETR CON
MUCHO PODER

UN REGALO DE COLOMIA
PARA LA CIENRGA
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B. LA IMPORTANCIA DEL HUEVO Y SU IMPACTO EN LA NUTRICION:

En esta seccion del informe revisaremos todas las iniciativas relacionadas la divulgacion y
construccion de la importancia del huevo y su impacto en la nutricion, entre los cuales estan
Profesionales de la salud (Entidades cientificas - Articulos- Material cientifico, Congresos Médicos-
convenios. Capacitacion Profesionales de la Salud); Formacién y actualizaciéon de contenidos
(Actividades entidades publicas o privadas (Acodres, cotelco, banco de alimentos, ICBF) Alianza y
Formacién SENA, Jornadas técnicas y actividades y Capacitaciébn a productores en temas
administrativo, innovacion, mercadeo. Divulgacién de actividades, finalmente Revista avicultores. A
continuacion, encontramos los resultados de cada una de las iniciativas.

1. Alianzas medicas: Realizacion de alianzas con las siguientes entidades de salud, con el fin
de tener un mayor impacto hacia los profesionales de salud:

o Asociacion Colombiana de Nutricion Clinica. ACNC.

o Centro Colombiano de Nutricién Integral. CECNI.

o Asociacion Colombiana de Endocrinologia. ACE

o Asociacion Colombiana de Cirugia Vascular y Angiologia.

2. Participacion en Simposios de la Asociacion Colombiana de Endocrinologia:

RESULTADOS CONSOLIDADOS SIMPOSIOS ACE

No. FECHA EVENTO CIUDAD
Simposio ACE

L resee Salud Deportiva yEndocrinologia Bucaramanga
Simposio ACE .

ca e denﬁ'arzo"Endocrinopatiascon EnfoqueMultidisciplinario™ Bogota
Simposio ACE "ElI dia a dia en

4 27 dejunio laEndocrinologiadel Consultorio. ¢Ayudan Cucuta
lasGuias?"

5 04 dejulio Simposio Riesgo Cardiovascular y Diabetes  Cartagena

6 11 dejulio Simposio ACE Pereira

"Controversias enEndocrinologia"
7 18 dejulio Simposio ACE "Urgencias enEndocrinolégia" Tunja

SimposioActualizacién en Obesidad-
Gobernacién Antioquia

9 01 deagosto Simposio guias deManejo enEndocrinologia  Barranquilla
FactoresGenéticos yAmbientales en

8 25 dejulio Yolombo

10 08 deagosto las Enfermedadesdel SistemaEndocrino Bogota
Nuevos retos en a

L [ CleRigeEi diabetes,obesidad y riesgocardiovascular SEce

12 22 deagosto Simposio ACE EIN6dulo Tiroideo, Clcuta

¢Es Cancer?"
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320

390

1714

1826
1659
1710
1812
1401

773

860

948



13 29 deagosto SimposioControversias enEndocrinologia Cali

14 05 . S|mpo§|o ACE De_ - las guias aSan Gil
deseptiembre lapractica clinica enendocrinologia

15 12 . SimposioEndocrinologiaMas Alla de Adan ylbagué
deSeptiembre Eva
19 Simposio ACE "Obesidad y Diabetes. Estado .

16 . ) e Barranquilla
deSeptiembreactual enLatinoamérica
26 . : . :

17 deseptiembre SimposioUrgenciasEndocrinas Cartagena

18 03 deoctubre Que hay de nuevo en Tiroides yParatiroides  Medellin
14,24,31

19 83 CENIBIEY VIII Cursolnternacional deEndocrinologia Cartagena
denoviembre
14 1° SimposioOnline Cali,
denoviembre paraPacientes conEnfermedadesEndocrinas Cartagena,Barranquilla,Bucaramnaga

TOTAL

3. Elaboracion de 4 articulos cientificos:

EL HUEVO: Su relacién con la salud y la enfermedad
Dr. Santiago Vallejo Gonzalez

Médico Internista Endocrinélogo

Miembro de NUumero de la Asociacién Colombiana de Endocrinologia, Diabetes y Metabolismo,
Pereira.

ii.HUEVO Y DIABETES, DEL MITO A LA REALIDAD

Dr. Pedro Enrique Sanchez Marquez

Médico internista y Endocrinélogo, Centro de Obesidad Dismetabolismo y Deporte (COD2),
Clinica Las Américas, Medellin, Colombia. Miembro Asociado de la Asociacién Colombiana de
Endocrinologia, Diabetes y Metabolismo.

Dr. Ricardo Javier Rosero Ravelo

Médico internista y Endocrinélogo, Centro de Obesidad Dismetabolismo y Deporte (COD2),
Clinica Las Américas, Medellin, Colombia. Miembro de Nimero de la Asociacién Colombiana de
Endocrinologia, Diabetes y Metabolismo.

INGESTA DE HUEVO: QUE DICEN LOS DOS ULTIMOS ANOS, A LA LUZ DE UN ARTICULO

Dr. Jorge Alejandro Castillo Barcias
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Médico Internista, Endocrinélogo
Ex Presidente de la Sociedad Colombiana de Sarcopenia

Miembro de Numero de la Asociacion Colombiana de Endocrinologia, Diabetes y Metabolismo,
Bogota.

iv.LAS PROPIEDADES DEL HUEVO EN LA ALIMENTACION DIARIA

Dra. Verdnica Abad Londofio
Pediatra Endocrinéloga

Hospital Pablo Tobon Uribe
Directora Cientifica Abad Laboratorio

Miembro de Numero de Asociacion Colombiana de Endocrinologia, Diabetes y Metabolismo,
Medellin

4. Mafianas de Salud: espacio para compartir contenidos interesantes, novedosos y de gran
importancia para tu salud y Nutricion. Se realiza el 2do viernes de cada mes. Invitamos expertos de
diferentes disciplinas. Presentamos nuestro nuevo espacio para compartir contenidos interesantes,
novedosos y de gran importancia para tu salud y Nutricion.

¢Quiénes pueden asistir? Todas las personas que quieran aprender de salud y nutricion.

¢Donde? Cada evento tendrd el link para que te conectes, a través de la plataforma Go to Webinar.

¢Quiénes son los invitados? El Son expertos de diferentes disciplinas en el area de la salud,
Médicos especialistas, nutricionistas expertas, investigadores reconocidos, entre otros, que
garantizan la calidad del contenido.

A

E ROMPERLA
SALUD TODOS LOS DIAS

SALUD, NUTRICION
Y MOVIMIENTO

Inscribase en el siguiente enlace:
proeTsa0ImISI8INT

(&l Pocir dol Hueve (@) sipoderdethucva (@) El Podar Dol Huéve  (8) Elpoderdeinuevs
https://huevos.com.co/
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Estas son nuestros resultados:

MES MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Nutricién  en | Salud, El huevo, un Nutricion Salud,
tiempos de | Nutricién y | aliado en la La salud en los | Nutricién, mente | Materno Nutricion y
TEMA COVID Movimiento prevencién | Neuronutricion | afios dorados y cuerpo Infantil Navidad TOTAL
Asistentes | 389 119 184 120 120 4376 215 5523

5. Linea Dorada: nutricién y prevencion para la edad dorada. Es una linea exclusiva y premium de
atencién para los adultos mayores: Ofrecemos acompafiamiento telefénico ilimitado a nuestros
adultos mayores en la seguridad de sus hogares. Dentro de los objetivos estan:

e Brindar informacion nutricional enfocada al bienestar del Adulto Mayor, entendiendo sus habitos
nutricionales y ofreciendo opciones que mejoren su bienestar y el de su familia con el huevo cémo
protagonista.

e Asesoria profesional de un equipo de nutricionista dedicadas a asistir al adulto mayor 0 a su
acudiente.

o Difundir la importancia de incluir el huevo en las preparaciones para fortalecer el sistema
inmunoldgico y prevenir la adquisicion de enfermedades, rompiendo mitos sobre su consumo y
culturizando sobre sus propiedades.

e Ofrecer acompafiamiento ilimitado a nuestros adultos mayores en la seguridad de sus hogares.
e Se difunde la importancia de incluir el huevo en las preparaciones para fortalecer el sistema
inmunoldgico y prevenir algunas enfermedades, rompiendo mitos sobre su consumo y resaltando
sus beneficios nutricionales.

Adicional este programa nos permite tener un tamizaje nutricional de los adultos mayores en
Colombia.

Dentro de los resultados que se han obtenido hasta ahora se pueden resaltar los siguientes:

ASESORIAS
NUTRICIONALES
EFECTIVAS

LLAMADAS
ATENDIDAS

LLAMADAS REALIZADAS

156
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MAYO 3260 1354 303

JUNIO 6238 2175 342

JULIO 5012 2169 340

AGOSTO 4357 2185 454

SEPTIEMBRE  [eyNW 4297 389

OCTUBRE 7161 2183 352

NOVIEMBRE 8622 2768 411

TOTAL 41.972 17573 2747

El 99% En los hogares donde realizamos asesoria nutricional opina que "Si" recomendaria la Linea
Dorada.

El 92% de los usuarios califican a la linea como: "Excelente", la cordialidad de las Nutricionistas el
95% la califican como "Excelente", el 88% de los usuarios califican el tiempo de la asistencia
brindada por nuestro equipo de nutricionistas como “Suficiente “.

6. Huevopedia: plata forma e learnig a través de la cual se difunde el conocimiento y se fomenta la
formacién, en el capitulo de innocuidad se mencionaron los cursos desarrollados en esta, de igual
forma contamos con el siguiente contenido:

curso de nutricion basica: CECNI, se desarrollaron los siguientes contenidos:
Médulo 1: Fisiologia gastrointestinal y nutricion

Médulo 2: Requerimiento energético -nutricional

Médulo 3: Alimentacién Saludable

Médulo 4: El huevo. Caracteristicas y beneficios nutricionales

Este material se va a subir a la plataforma HUEVOPEDIA, en el segundo semestre para que la gente
se pueda inscribir y tomar el curso.

7. KIT de proteccion nutricional: El Objetivo: de este kit es reforzara la importancia del huevo en
la nutricién, asi como fomentar el consumo a partir de los beneficios, en el momento de pandemia.

Que esperamos: que las personas se sorprendieran, nos sientan cerca y que compartan que
recibieron el kit, que aprendan del huevo aumenten su consumo, todos los dias.
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A través de cada uno de los elementos, motivamos a las personas a consumir mas huevo, por sus
beneficios, el recetario ayuda a comunicar mas formas de consumo, el delantal motiva a cocinar
estas recetas, el librillo del abc del huevo muestra todos los beneficios de consumir el mejor alimento
después de la leche materna. El tapabocas es un mensaje de proteccibn en este momento de
pandemia, estamos con todos nuestros aliados en todo momento. Cuidamos cada uno de los detalles

para que cada persona recibiera el kit de proteccién nutricional

A quien fue dirigido: Todas las instituciones con las que trabajamos, profesionales de la salud,
como médicos, enfermera, nutricionistas, Asociaciones médicas (ACNC, ACE, ASOVASCULAR,
CENCNIC, ASOCIACION DE PEDIATRIA, fundaciones (banco de alimentos, gratitud, tras la perla,
prosperidad social entidades educativas a las facultades de ingenieras de alimentos, medicina,
nutricién, gastronomia y medicina veterinaria (javeriana, ces, Antioquia, nacional, pamplona). Asi
como algunos influenciadores mediaticos que nos ayuda a difundir siempre el mensaje del poder del

huevo y lograr un incremento en el consumo de huevo.

El poder del huevo te acompafie siempre.

En total entregamos 8.665 Kit, impactamos en su mayoria profesionales de la salud, seguido de
adultos mayores poblacion vulnerable, entidades aliadas, sector avicola y periodistas; como se

muestra en la siguiente tabla:

POBLACION DE IMPACTO
Profesionales de Salud

Adultos Mayores

Pablacién Vulnerable

Entidades aliadas (publicas y privadas)
Entidades Educativas

Sector

Periodistas

Grand Total

%
39%
30%
19%
8%
2%
1%
0%

100%

8. ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS: en este apartado mostraremos las diferentes actividades
realizadas con las entidades, tanto alianzas como formacién recurrente

a. |ICBF:

¢ Firma memoranda de entendimiento con la oficina de convenios para trabajar las siguientes

actividades:
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e Firma de memorando de entendimiento con el &rea de nutricibn para trabajar en pro de la
alimentacion de los nifios y nifias del pais, fomento de las guias alimentarias en donde se incluye
el huevo una vez al dia, desarrollo de material y mensajes unificados que contribuyan al
mejoramiento de la alimentacion de los nifios.

¢ Desarrollo de 7 recetas de huevo con Bienestarina.

¢ Realizacién de una capacitacién para dar a conocer los ovoproductos.

b. SENA:
e Convenio con el SENA, para realizar las siguientes actividades:
e Participacién en la mesa sectorial de procesamiento de alimentos.

c. Fundacién Pan de Vida CER:
¢ Capacitacion a todas las voluntarias que apoyan los 7 comedores.

d. Bancos de Alimentos: ABACO:
e Participacién en la mesa de sinergia de calidad.
¢ Realizacion de los Perfiles Higiénico Sanitarios de los bancos asignados a FENAVI: Pasto,
Neiva, lbagué, Villavicencio.
¢ Realizaciéon de capacitaciones a los bancos de alimentos de acuerdo al cronograma establecido
en la mesa de sinergia.

e. Prosperidad
e Se consolido la alianza bajo el marco de un memorando de entendimiento, en donde se
contemplan siete campos de accién:
= Madres lideres
= Programas de seguridad alimentaria.
= Jbévenes
» Formacién para el sector
= Formacion para el trabajo
=  Ayuda humanitaria
= Colombia Mayor.

A continuacién, el resumen de casa una de las actividades en cada campo de accion.
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Madres Lideres

+ a. Educacion.
Cursos.

= b. Contenidos
digital. (Disefiado,
contenido bruto

+ Familias
beneficiadas
2.301.937

Programas
Seguridad
alimentaria
a. Habitos
alimentarios
saludables.
Hogares
Beneficiados
9.500

+ a. Educacion.
Cursos.

*b. Contenidos
digital. (Disefnado,
contenido bruto)
Jovenes
beneficiados
268.567

Formacién Sector

a. Acompanamiento
técnico y de
formacion

1.772 Unidades
Productivas
Individuales
GREMIO
AVICULTOR

42 Asociaciones
relacionadas
GREMIO
AVICULTOR

136 Unidades
Productivas

Formacion parael
trabajo

Formar mano de obra
para el sector avicola
en las areas rurales

Aplica para Familias
en Accion, FEST, MI
Negocio, Jovenes en
Accion,
Emprendimientos
Colectivos, UNIDOS.
567.161 personas
UNIDOS sin
estudios

Ayuda Humanitaria

a. Donacion
Sostenida.

b. Logistica.

c. Enfasis en
poblacion
desprotegida de
todos los

programas.

374.700 hogares

UNIDOS en
inseguridad
alimentaria de

Colombia Mayor.

+ a. Tamizaje
nutricional.

* b. Linea dorada a
disposicion

« Focalizacion,

de adultos
mayores en
Situacionde
pobreza extrema.

= 252.731 Adultos

Individuales
GREMIO
AVICULTOR

postsecundarios mayores en
pobreza extrema
acompanados en

2019

Actualmente estamos programando los diferentes entrenamientos, en ayuda humanitaria estamos
construyendo un mapa de pobreza para determinar el impacto de la donacién. Las donaciones se
entregaran en las ciudades cercanas a las granjas o lo que mejor les convenga a cada uno de los
participantes. Se vincularon a la iniciativa 8 empresas de diferentesregiones del pais. De igual forma
se gestiond la donacién de 400 bandejas para mitigar el impacto de la pandemia en choco.

f. Traslaperla: con esta fundacién disefiamos y firmamos el plan de trabajo enmarcado en 6 ejes
tematicos, por motivo de la pandemia estamos re organizando el cronograma de ejecucion de
algunas de las iniciativas, en el tema de formacion participan activamente en los curso ofertados en
huevopedia, de igual forma estamos disefiando un recetario con los sabores de pescaido con el

poder del huevo.

EJES TEMATICOS

Medicidn y
seguimiento de la
nutricion

01

FORMACION
Generacion de Disefiar
conqcimientos a momentos
diferentes inolvidables
publicos

ALIANZA

05

Beneficio para la
poblacion

Noches de pescaito

04

M)
FENAVI

Fondo Nacional Avicola

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:
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Con las diferentes actividades que se desarrollan dirigidas especialmente a los consumidores finales,
se logra fomentar el consumo del producto, a través de profesionales de salud con evidencia
cientifica, capacitacién a la comunidad sobre aspectos de inocuidad, nutricionales del huevo, y la
participacion en diferentes campafas que han contribuido al fomento del consumo y a garantizar una
informacion seria y confiable en los diferentes publicos.

C. MERCADO MUNDIAL

RESULTADOS:

En el mes de Enero del 2020 se pago al IEC International Egg Comision el valor de la membrecia de
Fenavi-Fonav en el International Egg Commission para el afio 2020 que tiene como objetivo para
la industria Avicola tener acceso a la informacion de estadisticas mundiales sobre la produccion,
costos, sistemas de producciéon mundiales, por continentes y por paises donde se tratan temas
relacionados con la industria del huevo a nivel mundial y se informa sobre los Ultimos avances en la
produccidn, la nutricién y la comercializacion del mismo, dando pautas para desarrollar el negocio.

Debido a la pandemia el Covid-19 que en Colombia dio su inicio en Marzo, las actividades y/o eventos
internacionales que estaban programados para el 2020, se cancelaron y/o se encuentran en espera
de una confirmacién de nueva fecha. Sin embargo hasta Junio de 2020 no se ha realizado ninguna
actividad internacional.

3. SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD.

OBJETIVO GENERAL:

Trabajar con las diferentes entidades de control de las zonas fronterizas y con el personal de apoyo
para el planteamiento de estrategias encaminadas a controlar y prevenir el contrabando de huevoy
gallina en las diferentes zonas fronterizas del pais.

VIGENCIA: ENERO A DICIEMBRE DE 2020

RESULTADOS: se dio inicio al contrato de prestacion de servicios celebrado entre la federacion
nacional de avicultores de Colombia y la asociacién agropecuaria avicola de Narifio, cauca y valle
del cauca.

El objetivo de este contrato es realizar actividades de gestion desde la perspectiva ambiental, técnica
y sanitaria en el departamento de Narifio, siguiendo los lineamientos establecidos por FENAVI-
FONAYV vy, particularmente, del programa huevo, en pro del crecimiento y la consolidacion de la
avicultura en ese departamento del pais.

Las actividades a realizar son:

1.Dictar por lo menos una (1) capacitacion mensual a alguna o a la totalidad de las siguientes
entidades: DIAN, POLFA, ICA, Secretarias de Salud y demas entidades competentes (en adelante
las “Autoridades”). La capacitacién debera tener como tematica central las formas de prevenir y
mitigar el contrabando de huevo.

2.Coordinar y disefiar con las Autoridades, por lo menos un (1) plan de trabajo mensual, el cual
debera contener actividades de capacitacion y acercamiento que permita mejorar las acciones para
combatir el contrabando en el departamento de Narifio y dando herramientas que permitan un mejor
entendimiento del sector avicola.
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3.Realizar, coordinar convocar y apoyar, junto con la nacional en la convocatoria y coordinacion de
las maratones avicolas organizadas por los diferentes programas del Fonav, por lo menos dos (2)
“maratones avicolas” durante el afo 2020, actividad que busca unir esfuerzos entre el sector publico
y privado con el fin de concientizar sobre la importancia de la lucha contra el contrabando.
4.Realizar por lo menos un (1) contacto al mes con profesionales de la salud, con el fin de realizar
capacitaciones sobre el huevo y su impacto en la nutricion. Para el desarrollo de esta obligacion se
podran impartir capacitaciones sobre el huevo y sus propiedades nutricionales.

5.Realizar un (1) informe semanal, que debera compilarse en el informe mensual de actividades, en
el cual se evidencia el desarrollo de visitar a las plazas de mercado, tiendas y zonas de frontera, en
el cual debera presentarse una evaluacion sobre las condiciones del huevo que se comercializa y el
origen del mismo. En este deberd incluirse el precio de referencia del huevo y de la gallina en las
principales plazas de mercado del departamento de Narifio.

6.Asistir a las mesas anti contrabando que sean convocadas por la DIAN o la POLFA, asumiendo
las tareas y compromisos a los que se lleguen en tales reuniones. Sobre cada reunién a la que asista,
deberé elaborar el informe respectivo, el cual se adjuntara al informe mensual de actividades.
7.Disefiar un plan de apoyo a las campafias de fomento del consumo que sean desarrolladas por
FENAVI-FONAYV, con el fin de que las mismas sean replicadas en el departamento de Narifio.
8.Coordinar la logistica para el desarrollo de actividades en el departamento de Narifio que vayan a
ser realizadas por el programa huevo de FENAVI-FONAYV vy asistir a tales eventos.

9.Visitar por lo menos dos (2) granjas de produccion de huevo de mesa al mes, con elfin de identificar
oportunidades de mejora. Sobre cada visita se debera elaborar un plan de acompafiamiento, el cual
se adjuntara al informe mensual de actividades.

10.Elaborar una base de datos de los avicultores del departamento de Narifio, con el fin de hacerlos
participes de los distintos servicios que ofrece FENAVI-FONAV.

11.Elaborar un informe mensual de actividades, en el cual, se debera evidenciar la ejecucién de las
obligaciones establecidas en el presente contrato.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL:

Con las actividades descritas se hace seguimiento detallados de esta zona del pais, estan restrigidos
los viajes por la pandemia, la ejecucion se hace de forma virtual

Seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las fronteras con Ecuador,
especialmente.

Capacitacion en normatividad sanitaria, caracteristicas y manejos adecuado del producto a las
autoridades de control de la zona.

Trabajo conjunto con autoridades sanitarias, aduaneras y de control en constante comunicacién

AREA DE INFLUENCIA O POBLACION BENEFICIADA: AVICULTURA COLOMBIANA

IMPACTO Y CONCLUSIONES:

Las actividades que se desarrollan en las zonas de frontera, ayudan a prevenir y evitan la
proliferacion de mayores cantidades de contrabando de productos avicolas, asi mismo es importante
dar continuidad a las actividades que se realizan de forma conjunta con las Autoridades Sanitarias y
Aduaneras de las zonas y capacitar de forma permanente a los funcionarios en temas de legislacion
en la Industria Avicola y en manejo adecuado de los productos.
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INDICADORES DE GESTION

1. Ejecucién Presupuestal 2020:

PROYECTO e Marco Légico TRM1 TRM2 TRM3 TRM4 Total 2020 | % Ejecucion
Proyecto

INOCUIDAD Y
CALIDAD Inocuidad $312.375.992  $68.703.808 $63.920.339 $64.521.662  $105.719.545  $302.865.354 97%

Formacion $3.577.457.610 $599.489.052  $820.569.005 $927.309.377 $1.296.011.436 $3.643.378.870  102%
FORTALECIMIENTO |mportancia  $679.850.000  $51.815.534  $252.207.778 $182.925.000  $228.680.404  $715.628.716  105%

Mercado $85.000.000  $9.053.588 $0 $0 $25.000.000 $34.053.588  40%
FRONTERA  Frontera $50.000.000 50 $1.242.000 $3.726.000 $3.726.000 $8.694.000 17%
TOTAL $4.704.683.602 $729.061.982 $1.137.939.122 $1.178.482.039 $1.659.137.385 $4.704.620.528 100%

El indicador de ejecucién presupuestal del afio 2020 fue del 100% lograndose el nivel de
cumplimiento del mismo; y se ejecut6 el total del presupuesto solicitado.

INOCUIDAD Y CALIDAD

Ejecucioén:
*Contratacion de ingeniera de alimentos para el programa huevo a nivel nacional.
*Servicio de telefonia celular para la ingeniera de alimentos

*Inicio de contrato Estudio para identificar INSIGHTS relevantes que fortalezcan el crecimiento y
aumento de consumo de ovoproductos en Colombia.

*Capacitacion Sobre Normatividad Y Manipulacién Adecuada Del Producto, A Pequefios
Productores De Fomeque

*Visitas de acompafiamiento y asesoria en normatividad, sistemas de aseguramiento de calidad y
mejora continua

*Capacitacion y actualizacion a funcionarios Gubernamentales de Cacuta

* Desarrollo de material de formacion para huevopedia.

* Continuidad contratacion de ingeniera de alimentos para el programa huevo a nivel nacional.
* Servicio de telefonia celular para la ingeniera de alimentos

* Capacitaciones virtuales "Webinars" en temas de ovoproductos * Charlas y/o jornadas virtuales con
expertos en temas normativos y de actualizacion en aspectos microbilogicos.

* |nicio de curso de 3 médulos de residuos quimicos para pequefios medianos y grandes avicultores.

* Cursos virtaules de buenas practicas de manipulacion de alimentos y BPM, a traces de la plata
forma e learning Huevopedia.

* inicio al curso con la universidad javeriana, grupos indicadores y alteradores en la Industria de
ovoproductos.
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*Inicio de Diplomado en inocuidad de alimentos con la universidad de Texas.
*Realizacién de mesa de ovoproductos
* Realizacién y publicacion de Blog la proteina del huevo. Punto de referencia.

* realizacion de video para la actualizacién del sector, debido a la pandemia. Se traslada este valor
a Formacién de consumidores

No Ejecucioén:

o Vidticos y tiquetes para la ingeniera de alimentos del programa para realizar visitas de asistencia
técnica a plantas y jornadas de capacion y actualizacion normativa.

FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO
Ejecucioén:

e Contrato Honorarios Y Derechos De Imagen Caterine Ibarguen

Contrato Honorarios y Derechos de imagen Rigoberto Uran - Score Sports

¢ Inicio contrato con Agencia de Creatividad - Geometry Global

¢ Inicio contrato con Agencia Digital - Keep

¢ Inicio contrato Medios Impresos Grupo Nacional De Medios - Q" HUBO

¢ Inicio contrato disefio y produccién video animado "Liga Crack" - Venturia Animaton Studios Sas
e Envio de cartas OIE productores de Huevo a Francia

e Asesoria y planeacion en medios ATL

e Ordenacion de Medios directos para el mes de marzo con (Producciones Willvin, Blu radio, RCN
TV, Caracol TV y Caracol Radio)

e Publicacién revista AVICULTORES de los meses de febrero y marzo

e Gastos logisticos para las reuniones de Mercadeo y Nacional de los meses de Febrero y Marzo
e Almacenamiento y/o bodegaje del 1 trimestre estufas DMH - Soacha

e Honorarios, tiquetes y gastos de manutencion para nutricionistas del CECNI para charlas de
salud

¢ Inicio del contrato con la ASOCIACION COLOMBIANA DE NUTRICION CLINICA - ACNC

e Inicio del contrato con la ASOCIACION COL DE ENDOCRINOLOGIA - ACE

¢ Membrecia de Fenavi-Fonav en el International Egg Commission para el afio 2020

e Contratos con todos los medios de comunicacion.

¢ Novenas de fin de afio.

e Alianzas para la promocién del fomento del consumo de huevo, con las diferentes actividades
como capacitacion, difusion y demas.

No Ejecucioén:

e Gastos logisticos de la reunién de mercadeo y Nacional del mes de marzo. Debido a la
cuarentena y teletrabajo, esta reunién se hizo de forma virtual

e Tiquetes para la directora del programa para asistir al IEC de la Haya, debido a la cancelacion
de eventos y viajes por el COVID19

SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

El Proyecto no se ejecutd, debido a que debido a la contingencia del COVID 19, no se logré realizar
ni viajar para ninguna de la mesa anticontrabando, la jornada de maratén avicola de Narifio ni el
contrato de control en zona fronteriza.
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Ejecucién:

e Actividades en zonas fronterizas para el control anticontrabando y uso de bandeja.

No Ejecucion:

o Vidticos y tiquetes para la ingeniera de alimentos del programa para realizar visitas de asistencia
técnica a plantas y jornadas de capacion y actualizacion normativa.

¢ No realizacién de video para la actualizacién del sector, debido a la pandemia. Se traslada este
valor a Formacién de consumidores

FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO
Ejecucién:

e Continuidad contrato con Agencia de Creatividad - Geometry Global

¢ Continuidad contrato con Agencia Digital - Keep

e Continuidad contrato Medios Impresos Grupo Nacional De Medios - Q"HUBO

e Continuidad contrato disefio y produccién video animado "Liga Crack" - Venturia Animaton
Studios Sas

¢ Ordenacion de Medios directos para el 2 trimestre en TV Nacional, Radio, TV Cable.

e Almacenamiento y/o bodegaje del 2 trimestre estufas DMH - Soacha

e Publicaciéon y pauta revista AVICULTORES de los meses de abril, mayo y junio.

e Estudios de mercado y monitoreo tendencias de consumo.

e Produccién de cufias, comerciales y piezas digitales campafia "Rémpela desde casa"

¢ Renovacién de derechos y codificaciones a comerciales para TV nacional

¢ Inicio de contrato para Call center exclusivo para Adulto mayor “nutricién es proteccion” Linea
dorada. Asistencia y nutricién para la edad dorada.

e Continuidad contrato con la ASOCIACION COLOMBIANA DE NUTRICION CLINICA - ACNCy
ASOCIACION COL DE ENDOCRINOLOGIA - ACE.

e Creacitn y lanzamiento Rompela cocina show, un canal de cocina digital con dos capitulos
semanales, donde participaran celebridades y chef regionales resaltando los sabores de Colombia.
e Continuidad con las alianzas de tras la perla y gratitud, asi como fundaciones, hogares
geriatricos, prosperidad entre otras.

e Curso de nutricién basica virtual a través de la plataforma e learning huevopedia.

No Ejecucioén:

e Los gastos logisticos de las reuniones mensuales nacional y mercadeo del Il trimestre se
realizaran de forma virtual.

e Envio de correspondencia y material POP a nivel nacional durante el Il trimestre.

e Gastos previos de alquiler de espacio y produccion de stand para congreso Avicola 2020

e Tiguetes, viaticos e inscripcion para la direccién del programa para IEC del Il semestre.

e Lo anterior debido a la cancelacion de eventos masivos y cuarentena por la pandemia del
COVID19

2. Percepcidn del cliente en cuanto a la informacién entregada - Capacitaciones

En este indicador evalla la percepcidon de las capacitaciones en los siguientes aspectos:
Temética, capacitador y material entregado. Durante todo el afio 2020, se capacitaron 2717
personas, arrojando los siguientes indicadores en cada una de las tematicas:
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Temética: Durante el primer semestre se obtuvo un promedio en este aspecto de 96%, siendo un
muy buen indicador, ya que se cuentan con diferentes publicos objetivos que van desde el productor,
personal granja, profesionales de las entidades de salud como Invima y Secretarias de Salud y
consumidores finales. Se percibe que los temas tratados son de gran interés para los publicos que
se impactan y se logra dar a conocer la industria avicola colombiana, desmitificar el producto y dar
a conocer todos los beneficios que tiene nuestro producto y la forma adecuada de manejarlo.

Capacitador: El promedio obtenido para los capacitadores fue de 96%, durante las actividades
realizadas en el primer semestre, un buen promedio que permite evidenciar que el capacitador tiene
los conceptos claros y los da a conocer de forma correcta.

Material: El material fue valorado en con un porcentaje promedio de 89%, lo cual da a entender que
los participantes valoran el material que se les entrega ya que sirve de soporte de los conceptos
aprendidos y nos ayuda también a reforzar las campafias de fomento de consumo en donde se
elabora y entrega material, sin embargo debido a la pandemia y que las actividades son virtuales, la
entrega de material se ha visto afectada.

Los promedios obtenidos en los 3 aspectos evaluados son positivos y sobre pasan la meta minima
establecida que es de 85%.

CAPACITACIONES

120%
100%
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3. Impacto y/o recortdacion de la campafia publicitaria.

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020



Recordacion de campariia publicitaria — Espontanea y ayudada
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a el 2020 e: as alta historicamente con un 24%, midiendo el comportamiento en
diferentes p y expasicion en varios medios de comunicacion, lo que hace que la

tanea .
La record de la campafia publicitaria aumenta en 9 puntos respecto 2019,

Las conclusiones generales de las evaluaciones dentro del estudio holistico de la campafa:

e Televisiéon: Se evaluaron 8 piezas comerciales. “Deportista” y “nifio” tienen exposicion
desde 2019 . La mejor recordacion la tiene la pieza “Deportista” (69%), seguido por “nifio”
(43%). El tip més recordado por la audiencia es “Gym” (33%).

e Radio: La recordacion de las cufias de la campafia, presentan un aumento de 4% respecto
a 2019. El mensaje con el que la audiencia asocia las cufias en general esta relacionado
con el “incentivo al consumo del huevo por sus beneficios nutricionales”. Olimpica Estéreo y
Radio Uno ofrecen la posibilidad de generar mayor impacto regional en ciudades como
Medellin , Cali y Barranquilla. Rigoberto Uran tiene una recordacion del 20% , 8,6% mas que
en 2019.

e Internet: Es la primera medicién , en la cual se separa internet de redes sociales. Los
resultados hacen referencia a las paginas web habilitadas por la campafia o campafias
desplegadas en paginas web de terceros administradores. Youtube es una plataforma que
en general tiene una recordacion alta para las emisiones y las publicaciones de la estrategia
tanto en internet cémo en redes sociales. Avicultores es una espacio en la web que es
valorado por la informacién especializada en avicultura. Asi mismo , huevos.com.co es
valorada por ser un motivador a consumir mas huevo a través de la informacion y las recetas
novedosas.

e Redes Sociales: Entre quienes mencionan recordar alguna camparia relacionada con el
consumo de huevo, el 19% relaciona estas con campafias especificas de Fenavi, como la
Caterine Ibarguen, Rigoberto, el nifio y el Poder del Huevo. Se comprende el mensaje dado
por la publicacion del Poder del Huevo, asociando asi este como un alimento saludable que
tiene multiples beneficios a nivel de la salud como nutricional, y a su vez se le reconoce
como una proteina que da energia. Las publicaciones que mayor recordacion
tuvieron fueron "post clase" y "post salié el sol", mientras que la publicacion que menor
recordacion tuvo fue "se acabaron los juegos".

e Periddicos e impreso: Se valuaron en total 3 publicaciones. Se evidencié una disminucién
de 1.3% en la recordacion en la recordacion de campafias de radio que fomenten el consumo
de huevo. “Dofia Clara de Huevo aparece de forma espontdnea en la recordacion de
protagonistas de las publicaciones y es la mejor recordada de forma inducida con un (30%).
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Resumen de desempeiio de medios
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En conclusién: ElI 2020 presenta la recordacion histérica més alta en todas las mediciones de
publicidad de la categoria con un 24% total nacional. La penetracion en impresos y en radio se ve
afectada por la disminucién en los mecanismos de distribucion y el consumo en medios de transporte
respectivamente. La diversidad de piezas aporta a la recordacién general. El mantenimiento de la
campafia durante todo el afio ayuda a que mejore la recordacion general. Casi la cuarta parte los
colombianos, en algin punto ha tenido contacto con la campafia del programa. La division de la
medicion en internet y redes sociales permite medir el nivel de impacto de las campafias que se
despliegan a través de las webs habilitadas y los perfiles de la campafia en apps.
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PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD
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OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar estrategias y herramientas que orienten y capaciten a los avicultores hacia una
produccion sostenible para que la avicultura sea reconocida como una actividad comprometida en
temas ambientales, sociales y econémicos y con el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

1. Desarrollar las actividades y herramientas que permitan reforzar la participacion del sector en los
espacios de concertacion local y regional de los instrumentos de ordenamiento territorial con el fin
de visibilizar la importancia de la avicultura en los territorios y en materia de seguridad alimentaria
en el pais.

2. Realizar estudios de investigacion encaminados a la generacién de datos e informacion de utilidad
para el sector avicola como sustento para la toma de decisiones, formulacion de estrategias que
permitan la mitigacion de posibles impactos ambientales y valorizacién de los residuos. Ademas de
generar un canal eficaz de transferencia de conocimiento a los avicultores a través de herramientas
y material de divulgacion con el fin de fortalecer las capacidades de los productores en temas
ambientales y de sostenibilidad.

3. Promover el desarrollo de producciones avicolas sostenibles a partir de la generacion de una
cultura ambiental y de autogestion encaminada al cumplimiento de la normativa vigente, que integre
y garantice el equilibrio en sistemas productivos, econdmicamente viables, ambientalmente
racionales y socialmente responsables en armonia con los grupos de interés a través de la asistencia
y asesoria técnica a los productores y formacion a los actores involucrados en la cadena avicola en
temas ambientales y de Sostenibilidad .

4. Fortalecimiento y articulacién gremial a través de mesa sectorial con entidades relacionadas con
el sector y apoyo en convenios de produccion mas limpia o agendas sectoriales con las CAR y otras
entidades en las regiones, que permitan desarrollar lineas de trabajo, en aras de dar cumplimiento a
politicas nacionales en materia ambiental aplicables a la industria avicola y de Soste nibilidad.

VIGENCIA: Enero a diciembre de 2020

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

» Desarrollar actividades respecto al ordenamiento territorial y productivo de la industria

avicola.

Acompafamiento y apoyo en los espacios de concertacion de POT y POD, POMCAS,

Frontera agricola y zonificacion avicola.

Asesorias y recomendaciones frente a certificados del uso del suelo.

Realizar estudios de investigacion aplicables al sector avicola.

Desarrollar herramientas y material de divulgacion con el fin de fortalecer las capacidades

de los productores en temas ambientales y de sostenibilidad.

Contratacion de profesionales y gastos de movilizacién en campo para el acompafiamiento

y formacion de empresas y productores avicolas.

Realizar de actividades que identifique y promueva el cumplimiento normativo por parte de

las empresas y productores avicolas.

Realizar de actividades relacionadas con las lineas de accion del programa enfocadas en la

asesoria y el desarrollo de recomendaciones puntuales para el mejoramiento de la

produccién.

» Participar en eventos y en visitas técnicas que permitan conocer avances en temas
ambientales y de sostenibilidad.

VvV VYV ¥V VYVV V
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» Desarrollar espacios de formacion técnica para empresas y productores avicolas hacia una
produccién avicola sostenible.

» Articulacién y acompafiamiento con otras instituciones para el desarrollo de actividades,
estrategias y alianzas que promuevan la produccion avicola sostenible del pais.

PROYECTO 1: ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y TERRITORIAL
A. ESTRATEGIA: LA AVICULTURA EN EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

FENAVI-FONAV, desde el Programa de Sostenibilidad, consciente de la compleja situacién que hoy
atraviesa la industria avicola en el Ordenamiento Territorial tanto en los Planes de Ordenamiento
Territorial como en los POMCAS vy con el fin de trabajar para garantizar la permanencia y visibilizar
la importancia de la actividad avicola dentro de los territorios y proteger aquellas zonas estratégicas
con un fuerte potencial avicola, viene desarrollando una serie de actividades enmarcadas dentro de
una estrategia para acompafiar, asesorar y empoderar a los productores en temas de ordenamiento
territorial.

El desarrollo de esta estrategia nace no solo con la finalidad de apoyar a los avicultores con
informacién para sentarse a discutir en estos espacios de concertacion sino también como una
iniciativa para mitigar los posibles riesgos de conflicto que se pueden presentar a futuro en los
territorios.

La estrategia estd conformada por cuatro lineas: representacion, asesoria, transferencia de
conocimiento y analisis y revisién de informacién.

Estrategia en Ordenamiento Territorial

Representacion Asesoria

Transferencia de
conocimiento

» En los espacios de Representacion Sectorial, se contempla la participacion en reuniones en
los municipios con los actores involucrados en el Ordenamiento Territorial. Estos espacios
incluyen concertacion de los Planes de Ordenamiento Territorial, POMCAS, frontera
agropecuaria o zonificaciones.

» Como parte de la Asesoria, el Programa de Sostenibilidad realiza recomendaciones sobre
conceptos de uso de suelo y/o ubicacién en predios en donde opera o para el establecimiento
de unidades productivas futuras. Ademas de estudios y conceptos técnicos en tematicas en OT,
determinantes ambientales y Frontera Agricola, cuando es solicitado por los avicultores.
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» Como parte de la Transferencia de Conocimiento se desarrolla material de divulgacion y
herramientas en temas relacionados con el Ordenamiento Territorial y otros documentos y cifras
publicados en la pagina maps.fenavi.org.

» En Andlisis y Revisiéon de informacion se realiza monitoreo constante a nuevas determinantes
ambientales que puede limitar o tener algiin impacto en la produccién avicola en los territorios.
Asi como también el desarrollo de analisis geograficos sobre temas especificos con base en
informacién generada por autoridades ambientales y el mapa de zonas aptas para la avicultura
trabajado con la UPRA.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

> Asesoria

v

Se solicito el apoyo y recomendacién sobre 53 predios avicolas frente a los certificados de
uso del suelo, POT, Frontera Agropecuaria y determinantes ambientales en diferentes
municipios.

Mesa Técnica FENAVI-UPRA sobre la segunda version del mapa de zonas con potencial
avicola.

» Representacion sectorial

v
v

ANRNEN

v

Reuniones sobre POT Fusagasuga.

Mesa Técnica Pacto por el Sector Carne con MinAgricultura y MinVivienda con enfoque en
la seguridad juridica en suelo rural agropecuario (actualizacién suelo rural decreto 1077 de
2019).

Mesa Técnica UPRA-FENAVI

Reunion Direccion de Bosques-Ley 2/97- SAC-CVC

Capacitacion en Ordenamiento Territorial a productores y técnicos ambientales de las
empresas avicolas en el marco de los comités de sostenibilidad de Eje Cafetero, Antioquia,
Santander, Tolima y Cundinamarca.

Participacion en la Mesa Agroclimética IDEAM-MinAgricultura

» Transferencia de conocimiento

v

Desarrollo y actualizacion de Perfiles Territoriales en los 32 departamentos del pais y en los
60 principales municipios con importancia avicola (publicados en la pagina maps.fenavi.org).
La generacién de mapas se realiza a través de la herramienta de Arcgis.

Andlisis y revision de informacion

v

v

POT
- Bogota
- Fusagasuga
- Ginebra
Otros

- Andlisis de numero de contagios por COVID y muertes en municipios avicolas.

Revisién y actualizacién de determinantes ambientales

Area de Influencia o Poblacion Beneficiada: Productores de los departamentos avicolas del pais.
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PROYECTO 2: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

2.1 Investigacion

Ejecucién de convenios y/o contratos con instituciones educativas, y demas instituciones
interesadas en desarrollo de investigacion y desarrollo en temas ambientales y de

Sostenibilidad para el sector.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

En 2020 se realizaron dos proyectos de investigacion encaminados explorar alternativas
para el aprovechamiento de los subproductos avicolas, a continuacién, se relacionan los
proyectos:

- CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION - N° CE080-2020

Entidad Aliada
Grupo Interdisciplinario de Estudios Moleculares - GIEM
Titulo del Proyecto
Aprovechamiento de cascara de huevo para la obtencion de coproductos de valor
agregado (Acido Hialurénico, Carbonato de Calcio, Hidroxiapatita, Citrato de Calcio
Y Nitrato de Calcio)
Objetivo
Aprovechar la cascara de huevo para la obtencion de co-productos de valor agregado
(Acido Hialurénico, Carbonato de Calcio, Hidroxiapatita, Citrato de Calcio, Nitrato de
Calcio entre otros) a patrtir de las fracciones organica e inorgénica.
Resumen resultados
- Protocolo para el manejo, disposicion y almacenamiento adecuado de la
cascara empleada para la obtencion de co-productos de valor agregado
- Procedimiento para la obtencion de co-productos de valor agregado.
- Verificacién de la incidencia del Carbonato de Calcio y Nitrato de Calcio como
insumos basicos en la formulaciéon de acondicionadores vy fertilizantes de
suelo para la formulacidon de materiales de liberacidn controlada

- CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION - N° CE081-2020

Entidad Aliada
Grupo Interdisciplinario de Estudios Moleculares — GIEM
Titulo del Proyecto
Produccidn sostenible de energia y alimentos alternativos para aves mediante biodigestion
anaerobia y cultivo de insectos a partir del aprovechamiento de gallinaza/pollinaza
Objetivo
Produccion sostenible de energia y alimentos alternativos para aves mediante biodigestion
anaerobia y cultivo de insectos a partir el aprovechamiento de gallinaza/pollinaza
Resumen resultados
- Construccién de granja de insectos y biodigestor Prototipo TRL6
- Protocolos produccion y KPIs (variables) eficiencia de conversién / publicaciones y
socializacién resultados
- Protocolos produccion y KPIs (variables) eficiencia de conversién / publicaciones y
socializacién resultados
- Protocolos produccion y KPIs (variables) eficiencia de conversién / publicaciones y
socializacién resultados
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2.2 Transferencia de Conocimiento

Desarrollo de herramientas, canales y comunicaciones que promuevan la transferencia de
conocimiento e informacién a productores y grupos de interés en temas ambientales y de
Sostenibilidad del sector.

DESARROLLO Y ESTADO ACTUAL

A. CONMEMORACION FECHAS AMBIENTALES DE IMPORTANCIA INTERNACIONAL

El Programa de Sostenibilidad de FENAVI, comprometido con el manejo adecuado y conservacion
de recursos naturales, a partir del afio 2018 se une a la conmemoracién de fechas de ambientales
de interés internacional, mediante ejecucion de actividades en las regiones que promuevan el
cuidado y respeto por el entorno.

En 2020 se conmemoro el Dia Mundial del Agua — 22 de marzo de 2020- y el Dia Mundial del Medio
Ambiente -05 de Junio 2020-, con la divulgacién de videos con tips para el cuidado y conservaciéon
del agua en las unidades ayicolas y el cambio climatico respectivamente.

A 4 ;—é’f"
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O

https://www.youtube.com/watch?v=8frnQoJ8ye4

https://www.youtube.com/watch?v=tQOB8zJKDtNc

B. BOLETIN AVICOLA DEL CLIMA

Desde el mes de junio 2020 se construye y se elabora de manera mensual el Boletin Avicola del
Clima, una pieza de comunicacién especifica para el sector avicola que tiene como objetivo dar a
conocer los pronésticos trimestrales de variabilidad climéatica en el pais con base en el boletin
Agroclimatico del IDEAM- MinAgricultura y las recomendaciones para el sector que permita orientar
y fortalecer las capacidades de los productores frente a la prevencién y mitigacion de riesgos
asociados a las condiciones climéaticas.
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https://fenavi.org/programa-de-sostenibilidad/publicaciones/boletin-avicola-del-clima/

C. CARTILLA

Desarrollo de la cartilla de la Normativa ambiental avicola

https://fenavi.org/publicaciones-programa-ambiental/cartillas/cartilla-normativa-ambiental-en-el-

sector-avicola/

o)) [

cenavt N

7

Todo lo que debe saber sobre la
Normativa Ambiental
en el sector Avicola

A
7

Desarrollo de la cartilla Consideraciones Ambientales en Situaciones de Emergencia

https://fenavi.org/publicaciones-programa-ambiental/cartilla-consideraciones-ambientales-

situaciones-de-emergencia/#catrtilla-consideraciones-ambientales-situaciones-de-emergencia/l

INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA
ENERO - DICIEMBRE 2020


https://fenavi.org/programa-de-sostenibilidad/publicaciones/boletin-avicola-del-clima/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-ambiental/cartillas/cartilla-normativa-ambiental-en-el-sector-avicola/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-ambiental/cartillas/cartilla-normativa-ambiental-en-el-sector-avicola/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-ambiental/cartilla-consideraciones-ambientales-situaciones-de-emergencia/#cartilla-consideraciones-ambientales-situaciones-de-emergencia/1
https://fenavi.org/publicaciones-programa-ambiental/cartilla-consideraciones-ambientales-situaciones-de-emergencia/#cartilla-consideraciones-ambientales-situaciones-de-emergencia/1

CONSIDERACIONES
AMBIENTALES DEL
SECTOR AVICOLA EN
SITUACIONES DE

CONTINGENCIAS

Desarrollo de la cartilla Gestion de aguas residuales domésticas en el sector avicola

https://fenavi.org/publicaciones-programa-ambiental/cartilla-gestion-de-aguas-residuales-
domesticas-en-el-sector-avicola/#cartilla-gestion-de-aquas-residuales-domesticas-en-el-sector-
avicola/l

Gestion de
aguas residuales
domeésticas en
el sector avicola

D. LA HORA DE LA SOSTENIBILIDAD AVICOLA

Como consecuencia de la restriccion de capacitaciones y talleres presenciales en las principales
regiones por las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional por el aislamiento preventivo
obligatorio por el Covid-19, desde el Programa de Sostenibilidad se crea un nuevo espacio de
capacitacion y fortalecimiento de capacidades y de conocimiento en temas de interés ambiental y de
Sostenibilidad dirigido a productores, técnicos y profesionales ambientales del sector avicola.

SOSTENIBILIDAD

AVICOLA
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27/05/2020/Compra en blogue de energia 160
3/06/ 2020|Responsabilidad extendida gestion de envases y empaques. 175
10/ 06/ 2020|Mormativa Ambiental avicola. 173
17/06/ 2020| Resultados de Investigacion y Programa Control de Mosca. 57
24/ 06/ 2020|Eficiendia energética y fuentes alternativas 59
1/07/ 2020|Disefio de Humedales. 131
&/07/2020|Sostenibilidad como estrategia de gestidn. 95
15/07/ 2020|Equidad de Género. B2
22/07/2020|Toma de decisiones en situacion de i ncertidumbre. 101
29/07/2020|Alineamiento estratégico y herramienta de diagndstico 98
5/ 08/ 2020|Gestion y val or social compartido en el sector avicola B4
12/08/ 2020|Beneficios tributarios 106
26/08/2020 |Los OD%enlas empresas 91
02/09/2020 |Tomade decisiones en situacion de incertidumbre 53
09/09/2020 |Sostenibilidad, competitividad y comunicacion 55
16/09/2020 |Informes de Sostenibilidad 67
30/09/2020 |Control y mitigacion de olores 109
07/10/2020 |Frontera agricola agropecuaria 93
14/10/2020 |Huella hidrica 39
04/11/2020 |Mujer rural 30
11/11/2020 |Gestion integral del recurso hidrico 49
02/12/2020 | Estrategia de cambio climatico en el sector avicola 45
Total de beneficiarios capacitados 2 013

E. ESTRATEGIA NACIONAL DE GESTION DE CAMBIO CLIMATICO DEL SECTOR AVICOLA

Desde el Programa de Sostenibilidad se desarroll6 la estrategia nacional en mitigacién y adaptacion
al cambio climéatico para el sector avicola con el fin de fortalecer las capacidades de los productores
y fomentar acciones que contribuyan a desarrollo de producciones avicolas sostenibles,
competitivas, adaptadas al cambio climatico y comprometidas con el cuidado y proteccién de los
recursos naturales y el medio ambiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Mitigacion

1.Proponer y desarrollar acciones y mecanismos que promuevan la medicion de GEI en el sector
avicola.

2.Proponer y desarrollar acciones que promueva la mitigacién de GEI en el sector avicola.

3.Proponer y desarrollar acciones que promueva la compensacion de GEI del sector avicola.

Adaptacion
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4.1dentificar el riesgo y vulnerabilidad del sector avicola ante el Cambio Climético y la variabilidad
climética en las zonas avicolas del pais.

5.Desarrollar e implementar mecanismos de adaptacién para el sector avicola que permitan la
continuidad de la produccién.

6.Elaborar una estrategia de comunicacién sobre la importancia y acciones frente a la adaptacion al
Cambio Climatico en el sector avicola.

F. PLATAFORMA DE INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AVICOLA

Desde el Programa se viene trabajando en el desarrollo de una plataforma de indicadores de
Sostenibilidad que tiene como objetivo integrar informacion sectorial con el fin que los productores 'y
empresas avicolas tengan acceso a informacién que les permitan comparar su gestidon y procesos
con otras empresas, unidades productivas a nivel sectorial y regional; asi como también se les
ofreceran recomendaciones y tips en temas ambientales y sostenibles para que las empresas
puedan tener herramientas de analisis para el mejoramiento continuo hacia una produccién avicola
sostenible y en armonia con el medio ambiente, las comunidades y demés grupos de interés.
(sostenibilidad.fenavi.org)

G. CALCULADORA DE HUELLA DE CARBONO DEL SECTOR AVICOLA

Desde el 2019 con la construccion de la calculadora de Huella de Carbono para el sector avicola, en
2020 realizaron pilotos con 7 empresas avicolas con el fin de validar y ajustar la herramienta e
incorporarla en la plataforma de indicadores de Sostenibilidad.

PROYECTO 3. GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

En cuanto a la gestiéon para cumplimiento normativo ambiental aplicable al sector, se generaron
espacios para implementacion de practicas limpias por medio de asesorias ambientales y
capacitaciones; asesorias para al productor cuando existan interpretaciones de norma por parte de
las autoridades ambientales competentes; Desarrollo de talleres de capacitacién y formacion a
productores y grupos de interés en temas ambientales y de Sostenibilidad; gestién en fortalecer la
cobertura de asistencia técnica a nivel nacional y regional en campo a productores y transferencia
de conocimiento con experiencias de otros paises en el desarrollo de temas ambientales y de
Sostenibilidad del sector avicola.

La cobertura del Programa de Sostenibilidad en el territorio nacional en el periodo enero — diciembre
2020 se hace efectiva a través de siete (7) ingenieros ambientales, los cuales atienden diferentes
regiones asignadas. Para la distribucion, ademas de la ubicacién geografica del territorio a cubrir por
profesional, se tiene en cuenta la densidad avicola (hnimero de unidades avicolas), de esta manera:

ZONA DEPARTAMENTOS # DE
GRANJAS

Zona Centro y | Cundinamarca, Boyaca, Meta, | 1490

Llanos Casanare, Vichada, Arauca.

Zona Eje | Quindio, Risaralda, Caldas, | 309

Cafetero Norte del Valle del Cauca

Zona Antioquia | Antioquia, Sucre, Cérdoba, San | 404

y Costa 2 Andrés

Zona Santander | Santander 1151
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Zona Costa | Norte de Santander, Bolivar, | 527
Atlantica y | Atlantico, Magdalena, Cesar,

Norte de | Guajira.

Santander

Zona Pacifico y | Cauca, Sur del Valle del Cauca, | 1001
suroccidente Narifio y Chocé y Putumayo.

Zona Tolima | Tolima, Huila, Caquetd, Guania, | 465
Grande y | Guaviare, Vaupés y Amazonas
Amazonia

Actividades Ingenieros Ambientales de Campo enero —diciembre 2020

# de actividades de campo AA | ACA |[APA|CAA |CRR |FA [JA ;Z:\ael;al
Zona Centro y Llanos 10 |125 |79 |11 |18 |60 |6 |309
Zona Eje Cafetero 8 |57 |82 |7 13 |52 |6 |[225
Zona Antioquia y Costa 2 0O |184 |58 |10 |15 |31 |10 308
Zona Santander 0 |112 100 |8 27 87 |5 |339
Zona Costa Atlantica y Norte de

Santander 1 131 |50 8 10 69 |6 |275
Zona Pacifico y suroccidente 0 |9 78 |10 |12 |38 |11 |239
Zona Tolima Grande vy

Amazonia 0 128 109 |9 4 34 |15 299
Total general 19 |830 |553 |63 |99 |371|59 1994

ACA- Actividad Complementaria Ambiental.

APA- Asesoria Puntual Ambiental.

CAA- Comités de Asuntos Ambientales.
CRR- Comités y reuniones de representacion del sector.

FA- Formaciones Ambientales.
JA- Jornadas Ambientales.

Numero de Beneficiarios por Formaciones Ambientales y Jornadas Ambientales

Enero-diciembre 2020

AN gENEFICIARIgg
Zona Centro y Llanos 1059

Zona Eje Cafetero 373

Zona Antioquia y Costa 2 | 380

Zona Santander 828
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Zona Costa Atlantica y

Norte de Santander 621
Zona Pacifico y
suroccidente 532

Zona Tolima Grande y
Amazonia 631

Total, general 4424

Temas formaciones - jornadas
Ene-dic 2020

7%

= BPMO
= GIRH
= GIRS

OTE (otras tematicas
40% eventuales)

BPMO- Buenas Practicas en la Mitigacién de Olores
GIRH- Gestion Integral del Recurso Hidrico

GIRS- Gestion Integral de Residuos Solidos

OTE - Otras Tematicas Eventuales

Como actividad complementaria a las formaciones y jornadas ambientales dirigida a avicultores, los
ingenieros realizan divulgacion de las buenas practicas avicolas a instituciones educativas con
carreras agropecuarias, ambientales o afines, entes territoriales e instituciones de control ambiental,
con el fin de fortalecer al sector avicola.

e Para el periodo enero diciembre de 2020 se realizaron 32 jornadas de Fenavi a las Aulas
con 935 beneficiarios.

H. EJECUCION DE_ COMITES DE SOSTENIBILIDAD REGIONALES Y REUNIONES DE
REPRESENTACION DEL SECTOR

Con el fin de promover en las empresas avicolas la implementacion de buenas practicas de manejo
ambiental y herramientas de sostenibilidad que fortalezcan la competitividad de los actores
vinculados al sector, el Programa de Sostenibilidad de Fenavi — Fonav ha promovido la estrategia
de implementacion de Comité de Sostenibilidad en las diferentes regiones. Disefiado como un
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espacio para la disertacion acerca de los temas regionales de interés para a sostenibilidad dirigido
por los avicultores del pais, en coordinacion con el Programa, bajo el liderazgo de cada Ingeniero
Ambiental y con el apoyo de las seccionales.

El Comité ha sido disefiado para argumentar diferentes tematicas regionales de interés ambiental y
sostenibilidad para proponer estrategias locales que permitan implementar practicas encaminadas a
garantizar el crecimiento del sector, en el marco de los componentes del desarrollo sostenible, y
cumplimiento de los requisitos legales ambientales vigentes aplicables al sector.

AOINIES zESIONEE zENEFICIARIgg
Zona Centro y Llanos | 11 166

Zona Eje Cafetero 7 106

Zona Antioquia vy

Costa 2 10 127

Zona Santander 8 180

Zona Costa Atlantica
y Norte de Santander | 8 127

Zona Pacifico vy
suroccidente 10 93

Zona Tolima Grande
y Amazonia 9 126

Total general 63 925

Las Reuniones de Representacion del Sector son espacios de disertacion de los temas regionales
de interés ambiental, que son convocados por los productores, profesionales de las empresas,
funcionarios de Autoridad Ambiental, entre otros, en los cuales Fenavi — Fonav asiste en
representacion del sector.

e Durante el 2020 se ha asistido a 99 reuniones de representacion del sector que
correspondieron a espacios con autoridades ambientales en temas relacionados como el
plan de accién cuatrienal, socializacion de planes de manejo de cuencas — POMCAS-,
mesas regionales sectoriales, estrategia “sembrar nos une” entre otros.

|.  EJECUCION DE ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD

Durante el 2020 se realizaron actividades de actualizacion con el equipo del Programa de
Sostenibilidad de la Federacion, que tiene como objetivo la actualizacion permanente del equipo de
trabajo que permita realizar asistencia técnica actualizada a los productores avicola:
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TEMA A CARGO DE
Como adelantar un diagnéstico | FENAVI-  Dir.  Programa de
para identificar oportunidades de | Sostenibilidad — Carlos Duque-

PmL

Capacitacion en base de datos. FENAVI- Ingeniera SIG Programa
de Sostenibilidad - Alejandra
Laverde-

Capacitacion en Calculadora de | Empresa CO2 Cero
Huella de Carbono
Formacion en Sistema y Seguridad | Empresa Arco Consultores
en el Trabajo
Jornada socializacion de las | Ministerio de Ambiente y Desarrollo
medidas del gobierno nacional en | Sostenible

materia de residuos sélidos

Beneficios tributarios. Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales

Plataforma de Indicadores Empresa SECONTEC

Estandares GRI Empresa CREO Consultores

J. SELLO DE SOSTENIBILIDAD AVICOLA

Durante el 2020 se desarrollo la identificacién de los requisitos legales y complementarios que van
mas de la normativa del sector avicola como insumo para la construccion de un sello o certificacién
de Sostenibilidad Avicola para las empresas avicolas y productores. Para ello, se requiri6 la asesoria
de ARCO consultores, expertos en temas de Sostenibilidad y certificaciones y conocedores en el
sector avicola.

El sello tiene como objetivo unificar y armonizar los estandares de buenas practicas sostenibles del
sector avicola en la produccion de huevo de mesa, carne de pollo y material genético, al garantizar
gue las empresas avicolas que obtengan este sello cumplen y realizan acciones mas alla de la
normativa aplicable para que sus clientes (grandes superficies e industria alimenticia) y el mercado
en general los puedan diferenciar.

De igual manera es la base para promover el desarrollo de producciones avicolas al amparo de una
gestiobn empresarial transparente y ética, que integra y garantiza el equilibrio en sistemas productivos
econémicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente responsables en armonia con
los grupos de interés.

Para garantizar objetividad y experiencia en el proceso de certificacion y auditoria del Sello de
Sostenibilidad a los productores, FENAVI realizé un analisis de entidades externas FENAVI que se
encargue de este proceso, del cual fue seleccionado el ICONTEC, al ser la entidad mas
representativa en las certificaciones del pais.

PROYECTO 4. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Articulacién con las autoridades, entidades, academia, entre otros para lo cual se trabaja en aunar
esfuerzos con el proposito de lograr un mejor entendimiento de las normas ambientales y su
aplicacién y promover el desarrollo de producciones avicolas sostenibles en las difere ntes regiones
del pais con presencia avicola.

En articulacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se realizaron dos talleres para
el sector avicola:
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Tema Fecha Beneficiarios

Taller: Generacion de olores en
plantas de harinas

Sesion para aclaracion de dudas
aplicacion Res. 1407 de 2018

28-09-2020 48

09-10-2020 40

Convenio marco AGROSAVIA-FENAVI, para el fortalecimiento del manejo de biomasa residual
avicolas

Mesa técnica con el IDEAM para actualizacibn de datos para avicultura en la cuarta
comunicacién nacional de cambio climético

Reunién de seguimiento MADS para determinar plan de accién 2020 (12/03/2020)

Reunién de seguimiento MADS para determinar plan de accién 2020 junio 2020

Firma memoranda de entendimiento FENAVI-AGROSAVIA

Asistencia mesa de energia y biomasa- estrategia nacional de economia circular MADS
Participacién en la Mesa Agroclimética de IDEAM-Ministerio de Agricultura.

Articulacién entre el MADS, la Universidad El Rosario, FENAVI y avicultores para la
Caracterizacion Sistemas de Refrigeracion Sector Alimentos

Firma de Convenio FENAVI-ICONTEC en marco del desarrollo del Sello de Sostenilbilidad
Avicola.

Area de Influencia y Poblacion Beneficiada: Productores de los departamentos avicolas del pais.

IMPACTO Y CONCLUSIONES GESTION DEL PROGRAMA AMBIENTAL FENAVI - FONAV:

>

En Ordenamiento Territorial se realizaron actividades encaminadas a asesorar, acompafar y
empoderar a los avicultores en estos espacios con el fin que tengan las herramientas,
instrumentos e informacién necesarios para mitigar el impacto del conflicto por cambio en usos
del suelo en los POT vy resaltar y visibilizar la importancia del sector avicola dentro de los
territorios en relacion a sus aportes econémicos y sociales y su contribucién a la seguridad
alimentaria en el pais. Con la representacién, asesoria y transferencia de conocimiento en temas
de Ordenamiento Territorial los productores cada vez mas conocen la importancia de asistir a
estos espacios; ademas de tener informacion que les permita defender y visibilizar la
contribucion de la avicultura en las regiones.

De igual manera desde el marco del Pacto por Colombia del sector Carne, se ha venido
trabajando junto con el Ministerio de Vivienda y Agricultura para la proteccién del suelo rural para
el desarrollo de actividades agropecuaria con la actualizacién del decreto 1077 en el capitulo de
suelo rural.

En el primer semestre de 2020 se desarrollaron actividades (formaciones, jornadas, asesorias,
etc) con 208 empresas/productores avicolas de las cuales el 58% corresponden afiliados y el
42% a no afiliados. Estos acercamientos permiten asegurar de manera conjunta y a través de
participacion activa la implementacion de acciones que garanticen la sostenibilidad del sector.

En Investigacién, el principal objetivo es continuar explorando las diferentes alternativas que
promueva la economia circular del sector, en dénde a partir de sus subproductos como cascara
de huevo o gallinaza/pollinaza se generen un valor agregado que sirvan o sean el insumo para
otros sectores. Con los resultados de la investigacion en aprovechamiento de la cascara de
huevo se comprobé el significativo valor agregado que tiene este subproducto en el sector
avicola puesto que a partir de las fracciones organica e inorganica se puede tener como
resultado el Acido Hialurénico, Carbonato de Calcio, Hidroxiapatita, Citrato de Calcio, Nitrato de
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Calcio entre otros, insumos de gran interés para sectores que producen medicamentos,
cosmeéticos, entre otros.

En cuanto al proyecto de investigacién de Biorrefineria aborda esas tres areas de desarrollo
tecnol6gico, mediante la integracién de la digestién anaerobia (produccién de biogas, fertilizante
liquido y digestato), el cultivo de insectos (fuente alternativa de proteina para nutricion animal) y
la acuaponia (cultivo integrado de peces y plantas) en un sistema de bio-refineria de economia
circular, empleando como principal insumo las excretas avicolas (pollinaza, gallinaza). La
gallinaza/pollinaza es convertida o bien en biogas, fertilizante y digestato empelando un bio-
digestor, o bien es convertida en harina de insectos mediante el cultivo de de larvas de mosca
soldado (Hermetia illucens). La harina de insectos (o los insectos mismos) reemplazan parte del
alimento requerido en la producciéon animal (p.ej. pollos/gallinas en instalaciones avicolas y
peces criados en el sistema acuapdnico). La sinergia de los sistemas anteriormente descritos
permite el reciclaje eficiente de nutrientes a partir de fuentes organicas (p.ej gallinaza/pollinaza)
para incrementar su valor, implicando la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
y eutrofizacion ambiental, al tiempo que provee energia, fertilizante y una fuente alternativa de
proteina para la elaboracion de alimentos para aves. Con este proyecto incorporan modelos de
negocio basados en el uso eficiente de los recursos tanto para pequefios/medianos productores
como para industrias.

Se desarrollaron 1994 actividades por los ingenieros ambientales de campo, en
acompafiamiento y formacién ambiental a productores avicolas, las cuales incluyen actividades
de asesorias puntales, acompafamientos ambientales, comités, reuniones, y demas actividades
ambientales asignadas. Se presenta un total de 5702 beneficiarios de las actividades de
formacion y capacitacion ambientales, comités de sostenibilidad regional, 935 en las actividades
de Fenavi a las aulas 'y 88 en los talleres realizados con el MADS realizadas durante el afio 2020.
Con el nuevo espacio de capacitacion del Programa de Sostenibilidad “La Hora de Sostenibilidad
Avicola” que inicio desde la ultima semana de mayo, en 22 sesiones se capacito a 2013
personas. Este espacio se vuelve en un nuevo canal virtual de capacitacién en donde los
asistentes recibiran charlas con conferencistas nacionales e internacionales en temas de
Sostenibilidad y Ambiental. Estas iniciativas en Sostenibilidad permitiran fortalecer las
capacidades de los avicultores para el desarrollo de una produccién sostenible que equilibre
aspectos sociales, ambientales y econdmicos; asi como también mejora el relacionamiento con
sus grupos de interés como: consumidores, trabajadores, corporaciones, administraciones
municipales, entre otros.

El sello de Sostenibilidad Avicola, sin lugar a duda, sera una certificacion que visibilizara e
incentivara el desarrollo de producciones avicolas mas sostenibles puesto que se construye
desde un andlisis de cumplimiento legal y acciones complementarias mas alla de la normativa
con un enfoque de Sostenibilidad que integra los componentes sociales, ambientales,
economicos, comerciales, de bienestar animal y Gobernanza en las empresas avicolas.

La linea de accion “Articulacion del Interinstitucional” le ha permitido al sector avicola aunar
esfuerzos con las autoridades del orden nacional y regional, entidades de investigacion, entre
otras para entender la expedicidon de normativa e iniciativas aplicables al sector. Durante 2020
se particip6é de manera activa con el IDEAM, el MADS y AGROSAVIA, en la actualizacién de la
tercera comunicacién de cambio climatico, la mesa nacional de economia circular, la generacién
del convenio de investigacién aplicada respectivamente y la Mesa Agroclimatica.
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