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PROGRAMA ECONÓMICO 

ENERO ï DICIEMBRE 2020 

 

2020, un año de retos y oportunidades 

Al enfrentar el COVID-19, declarado como pandemia por la Organización Mundial de la Salud ï OMS 

el pasado 11 de marzo, la gestión de Fenavi se encaminó a entender las necesidades de los 

avicultores y gestionar una serie de actividades para enfrentar el impacto económico y social de la 

situación. 

En medio de esta incertidumbre, se continuo difundiendo información, conocimiento y experiencia, 

por medio de las plataformas que nos permiten estar conectados de manera virtual. Es así como 

desde abril se inició con las capacitaciones en línea las cuales han tenido gran acogida entre los 

avicultores y los actores principales de la cadena avícola. 

Por lo anterior, el Programa Económico presenta un resumen de las principales acciones y resultados 

que se generaron en el 2020. 

1. ACCIONES DIRECTAS DEL DIRECTOR DEL PROGRAMA ECONÓMICO 

 

1.1. GESTIÓN GUBERNAMENTAL 

 

Resultados con relación a las políticas públicas acorde con las necesidades actuales y posición del 

sector, tras las solicitudes realizadas a entidades gubernamentales, y mesas de trabajo 

desarrolladas para tales fines. 

 

Entidad / Actividad Impacto 

Comisión Nacional de Crédito Agropecuario, 

la Dirección de la Unidad de Gestión de 

Riesgos Agropecuarios de Finagro y una 

compañía de seguros. 

Línea de Crédito Especial LEC 

Gestión de subsidio de prima en el Seguro 

Pecuario de Enfermedades: Pequeños 

productores hasta 85%, y los medianos y grandes 

productores hasta 65%. 

Programa Técnico y Económico 

Esquema de seguro sanitario avícola por 

afectación de enfermedades de control 

oficial 

Iniciativa orientada a desarrollar un seguro para 

enfermedades, concretamente, un ñEsquema de 

seguro sanitario avícola por afectación de 

enfermedades de control oficialò, entre las que se 

mencionan: Influenza aviar, Newcastle notificable 

y Salmonelosis aviar. Lo que implica que las 

empresas avícolas desde ya, adelanten todas las 

acciones correspondientes para minimizar los 

factores de riesgo. 

Comisión Nacional de Crédito Agropecuario 

y Finagro. 

Línea de Crédito Especial LEC 

Aprobación Línea Especial de Crédito (LEC), con 

tasa subsidiada para apoyar a productores 

afectados por la emergencia, orientada a 

sectores estratégicos entre los cuales está la 

avicultura. 
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y 

Finagro 

Circular Reglamentaria P-13 2020. 

Inclusión en la Línea Especial de Crédito (LEC) 

Colombia Agro Produce, la avicultura de huevo, 

la avicultura de engorde. Línea que subsidia 

máximo por productor de $250 millones, 

correspondiente al subsidio a la tasa de interés, 

así: 

Å  Pequeño: DTF -2.5; Subsidio 7%; Tasa de 

interés DTR -1% 

Å Mediano: Subsidio 6% 

Å Grande: DTF+1 Subsidio 5% 

Comisión Nacional de Crédito Agropecuario 

y Finagro. 

Línea de Crédito Especial LEC 

Apoyos a la gestión de subsidios: 

1.  Al seguro avícola. 

2.  Al establecimiento de granja biosegura. 

3.  A la compra de insumos. 

4.  Al transporte. 

Los dos últimos enfocados especialmente en los 

pequeños productores, con un impacto de $9.000 

millones. 

 

Entidad / Actividad Impacto 

Devolución abreviada de IVA 

Decreto 535 de 2020 

La devolución automática del IVA, se impactaron 

los trámites de devolución que correspondían al 

segundo semestre de 2019. 

Impacto: $350.000 millones en el flujo de caja, 

con ahorro en cos- tos financieros por $3,120 

millones. 

Eliminación del arancel del maíz amarillo. 

Decreto 523 de 2020 

Suspensión de la aplicación del Sistema Andino 

de Franja de Precios (SAFP) y diferir el arancel 

aplicado a 0% hasta el 30 de junio a las 

importaciones de maíz amarillo duro, el sorgo, el 

fríjol soya y la torta de soya. Esto permitió la 

importación de 737 mil toneladas con un arancel 

de 0%. 

Impacto: esto representó a los productores 

un ahorro de $34.221 millones. 

 

Aparte de lo anterior, se presentó una reducción 

en el precio de las bases de Estados Unidos, no 

cuantificada, con un plus en la mejora de calidad 

del producto de ese país. 
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Subsidio a la nómina, en el apoyo del 

Consejo Gremial. 

Decreto 639 del 2020 

Impacto: Se estima que pudo generar 

beneficios superiores a $100.000 millones. 

Superintendencia de Industria y Comercio. 

Decreto 507 de 2020: Huevo en lista 

especial 

Se estableció un monitoreo al precio del huevo, 

por lo cual, fue necesario demostrarle a la 

Superintendencia de Industria y Comercio, de 

que no se trataba de acaparamiento o 

especulación. 

 

1.2. DIFUSIÓN DEL CONOCIMIENTO 

 

Se actualizó de manera permanente a los avicultores en temas a la medida de sus necesidades, con 

el propósito de brindarles herramientas estratégicas y técnicas para mejorar su desempeño, puesto 

que a través del conocimiento y el aprendizaje de estrategias dirigidas al talento humano se fortalece 

la productividad y competitividad de la organización y por consiguiente del sector avícola. 

De esta manera, se presenta los resultados y el impacto representativo obtenido a nivel nacional en 
esta importante línea de acción, dedicada exclusivamente a cualificar al capital humano del sector 
avícola: 
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1.2.1.Desarrollo de Webinarios 

 

Se desarrolló webinarios, dirigidos a los avicultores del país, con el propósito de actualizar en temas 

de tendencia, para fortalecer las actividades de trabajo y generar estrategias pertinentes en esta 

coyuntura sanitaria. 

Dentro de esta acción, se desarrollaron las siguientes capacitaciones presenciales, dirigidas a los 

avicultores del país, cuyos propósitos se centraron en presentar las perspectivas de crecimiento del 

sector avícola; dinámica del crecimiento económico; desarrollo competitivo del sector (mayor 

eficiencia en la cadena productiva) y capacitar al sector con temas de actualidad, para el 

fortalecimiento estratégico de la avicultura. 

Se contó con 2.689 personas capacitadas a nivel nacional, distribuidas de la siguiente manera: 

 
En el marco del desarrollo de estas capacitaciones, el Director del Programa Económico de Fenavi 

- Fonav fue ponente en diferentes temas especializados: reforma tributaria, devolución del IVA, 
análisis de la coyuntura sectorial, crecimiento económico, entre otros, constituyéndose como una 

estrategia directa en la transferencia de conocimiento hacia los avicultores del país. Beneficiándose 
1.441 personas del sector. 

 

¶ Capacitaciones presenciales con inversión directa del Programa Económico: 906 
personas beneficiadas, inversión $27.461.850. 

 

Capacitaciones ï Temáticas Región 
Número de 

Beneficiarios 
Inversión 

Charla  ley de Crecimiento  - ñEspecial novedad 

que trae la ley de crecimientoò. Ponente: Russell 

Bedford Colombia SAS 

 Valle del 

Cauca 
30 $ 6.111.030 

Charla  ley de Crecimiento  - ñEspecial novedad 

que trae la ley de crecimientoò. Ponente: Russell 

Bedford Colombia SAS 

Antioquia 9 $ 5.874.160 

Taller "Devolución de IVA Aplicado al Sector 

Avícola" 
Antioquia 90 $ 1.997.660 

Webinario "Estrategia y tácticas para la 

sostenibilidad comercial en el sector avícola" 

Ponente: Agencia para el Desarrollo Empresarial 

A nivel país 114 $ 1.071.000 

Webinario "Devolución de IVA: Abreviada (Decreto 

535) y/o Automática (Decreto 807):  

Ponentes: Director Programa Económico y Dian, 

Russell Bedford 

A nivel país 167 $ 1.929.000 

Seminario ñEstrategias de ventas para tiempos 

dif²cilesò 
Santander 350 $ 4.000.000 



INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA 
ENERO - DICIEMBRE  2020 

 

Webinario ñEstrategias para Implementar una 

Política Salarial en el Sector Avícola".  

Ponente: Legis, experto conferencista en la 

Práctica de Estrategias de Compensación Fija y 

Variable. Se inscribieron 104 personas 

A nivel 

nacional 
66 $ 3.570.000 

Webinario ñSue¶os y realidades del 

2021:  creación de un propósito transformador 

para el talento humano del sector av²colaò, para 

contribuir  en mejorar el bienestar laboral y 

personal del talento humano. Ponente: 

conferencista experta en coaching 

transformacional de Prime Business. Se 

inscribieron 179 personas. 

A nivel 

nacional 
80 $ 2.909.000 

Total Beneficiarios  906  $ 27.461.850 

¶ Capacitaciones en modalidad virtual: 1.783 personas beneficiadas del sector avícola. 

 

Capacitaciones ï Temáticas Región 
Número de 

Beneficiarios 

Webinario "Proceso de Reclamación del IVA.  

Ponente: Director del Programa Económico. 
A nivel país 400 

Jornada virtual Devolución IVA Personas Naturales. Ponente: 

Director del Programa Económico 

Sucre 

Córdoba 
25 

Webinario "Línea de Financiamiento Finagro: Subsidio a la Tasa 

de Interés": Ponentes, Fenavi, Banco Agrario, Fondo Nacional de 

Garantías 

A nivel nacional 270 

Conferencia "Los Retos de la Industria para Superar sus 

Ineficiencias y Alcanzar su Optima Economía", resultados y 

perspectivas de la industria avícola. 

Santander 30 

Webinario "La Avicultura bajo el nuevo escenario mundial (Covid-

19) y la guerra comercial del crudo". Ponente: Director del 

Programa Económico. 

Bogotá 40 

Webinario "La Avicultura, sus resultados y retos 2020". Ponente: 

Director del Programa Económico. 
A nivel nacional 363 

Capacitación "Proceso de devoluciones de IVA". 

Ponente: DIAN 
A nivel nacional 30 

Conferencia técnica "Devolución de impuestos". 

Ponente: Finagro, Dian y Banca. 
A nivel nacional 110 

Conversatorio "Leyendo la avicultura en el escenario actual". 

Ponente Director del Programa Económico. 
Costa Atlántica 23 

Charla "Situación avícola huevo". Ponente Director del Programa 

Económico. 

Bogotá - 

Cundinamarca 
60 
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Jornada "Actualizaci·n Tributaria" y Capacitaci·n ñDevoluci·n y/o 

compensaciones del IVAò 
Nariño 46 

Conferencia ñSocializaci·n de la Resoluci·n 169 de 2020ò, apoyo 

dirigido a pequeños productores, para la adquisición de insumos 

agropecuarios para aliviar los efectos adversos del coronavirus en 

el campo colombiano. Ponente MADR 

A nivel nacional 43 

Conferencia ñUna mirada macroecon·mica del sector Huevoò, en 

el marco del webinario ñHablemos de Huevo en Colombiaò. 

Ponente: Director Programa Económico. 

A nivel nacional 155 

Webinario ñFactura electr·nica para el sector av²colaò: Beneficios, 

responsables, normatividad, operatividad, mitos y realidades. 

Ponente: DIAN 

A nivel nacional 72 

Webinario "Creando oportunidades para el sector avícola", 

Ponente: BBVA y Finagro. 
A nivel nacional 14 

Conferencia ñHuevo: Crecimiento o exceso de confianzaò. 

Ponente: Director Programa Económico 
Santander 55 

Conferencia "Pollo ñUn mercado bajo incertidumbreò. 

Ponente: Director Programa Económico 
Santander 47 

Total Beneficiarios   1.783  

 

1.2.2.Formación en alianza Fenavi ï Sena 

 

Se continuó con la transformación en la gestión y apropiación del conocimiento cada más pertinente 

y con calidad, mediante la articulación exitosa del gremio con esta institución, la cual invirtió $10.288 

millones, para contribuir al progreso social y económico del país, mediante la oferta de programas 

pertinentes para una avicultura más eficiente, rentable y sostenible. 

En este contexto, es importante destacar los resultados significativos obtenidos durante la vigencia 

2020, con los planes nacionales de formación y certificación desarrollados en articulación con el 
Sena: 
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1.3. DIFUSIÓN BOLETIN FENAVIQUIN 

 
Se elaboraron y diseñaron publicaciones altamente especializadas en temas dirigidos con 
pertinencia para el sector avícola, para difundirlos a los avicultores del país, los cuales contienen: 

 
Análisis macroeconómico como una valiosa herramienta informativa que contiene una mirada en 

cifras de la actualidad nacional para el sector, cuyo propósito es fomentar el uso de los datos para 
la producción continua de información y conocimiento, que faciliten la toma de decisiones y el 
liderazgo sectorial. 

 
Análisis técnicos de producción, para identificar oportunidades y debilidades entre otros, ara conocer 

como mejoran y afectan al proceso productivo.  
 

Registro de los principales acontecimientos y variaciones más importantes para el sector; se incluye 
análisis de artículos y/o noticias en tendencia que incidan y comprometan a los avicultores, y demás 
temas de interés.  

 
De esta forma, se contó con veinticuatro (24) boletines Fenaviquin publicados quincenalmente en el 

año 2020, para la muestra los siguientes: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programas enfocados en el 

sector avícola en alianza 

Sena

Formación Continua Especializada

Beneficiarios

3.606

Inversión

$2.304.750.000

Formación ComplementarOferta 
Alianza Fenavi - Sena

Beneficiarios

6.771

Inversión

$897.807.516

Formación Complement. Oferta 
Sena

Beneficiarios

33.918

Inversión

$5.761.918.616

Formación Titulada

Beneficiarios

561

Inversión

$910.954.020

Certificación de Competencias 
Laborales

Beneficiarios

1.795

Inversión

$412.850.000
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1.4. DIVULGACIÓN Y PRESENTACIÓN DE INFORMES 

 

Se preparó, desarrolló y presentó análisis rigurosos estratégicos y técnicos sobre la coyuntura 

sectorial avícola, en diferentes escenarios directivos, comités nacionales de los Programas Fenavi ï 

Fonav y al sector en general, con el fin de identificar, formular y analizar las oportunidades y 

amenazas, así como su aporte en el planteamiento de las estrategias para la toma de decisiones en 

distintos ámbitos, buscando el fortalecimiento del sector avícola y velando por sus intereses según 

el marco misional del Programa Económico. 

 

Lo anterior, para destacar que el director del Programa Económico, preparó y presentó la coyuntura 

sectorial en las siguientes reuniones: 

 

V 22 reuniones en comités nacionales y juntas directivas. 
V 12 reuniones de mesa de análisis y seguimiento del subsector pollo, con ocasión de la 

situación por pandemia decretada en el 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.5. PUBLICACIONES 

 

¶ Avicultura: resultados 2019 y expectativas 2020 
 

Estructura de la producción avícola los resultados consolidados del sector durante el 2019 y las 
expectativas productivas, destaca la importancia sectorial en el contexto agropecuario, con los 

últimos resultados disponibles del Dane y una estimación preliminar. De otra parte, se destacan: 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Å Los resultados financieros consolidados del 
2018, según la SuperSociedades. 
Å Mercado de materias primas, registra la 

dinámica de la demanda y su evolución, a la luz 
del proceso de desgravación en el TLC al ritmo 
del crecimiento sectorial.  
Å Genética, apalancamiento del encasetamiento, 

muestra la dinámica del mercado en cuanto a 
la producción de pollito y pollita de un día, 
destinados a los mercados local y de 
exportación, materia en la que se observa la 
capacidad de oferta, con las proyecciones 
2020. 
Å Pollo en competencia, destaca la oportunidad 

que tiene el mercado, el espacio de crecimiento 
para las empresas, el reto competitivo que ello 
entraña y la proyección de producción. 
Å Huevo, acelerando el consumo, revela el 

crecimiento tendencial del consumo, dentro de 
un ciclo de expansión, con la obligada 
proyección de producción 2020. 
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Å El Temor al Libre Comercioò, una experiencia vivida. Documento av²cola N° 15 

 

Muestra lo que ha acontecido en el sector avícola desde cuando comenzó la apertura económica, 
con un análisis especial sobre uno los factores críticos para su crecimiento, con el propósito de 

difundir las estrategias y poner en contexto a los avicultores sobre temas del TLC en el sector 
avícola. 
 

 

 

Å Programa YAAS, Yo Apollo a un Aprendiz. Documento avícola N° 16 

 

Guía informativa, dirigida al empresario del sector avícola, para la gestión del contrato de 

aprendizaje, y su enfoque determinante en la reconstrucción del tejido social, la cual documenta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los granos, particularmente, el 

maíz amarillo. En cuanto a las 

preocupaciones que le asistían a 

la avicultura durante la 

negociación del TLC con Estados 

Unidos, y al impacto que tendría 

en su desarrollo el desmonte del 

viejo modelo económico, al cual 

estaban apegados los 

productores, que gozaban de un 

mercado exclusivo, libre de toda 

competencia, puesto que los altos 

aranceles hacían imposible en la 

práctica la importación a través 

del SAFP aplicado para el pollo y 

sus partes. 

Å El marco normativo de 
referencia, conceptos, 
generalidades, elementos 
clave para la contratación de 
aprendices. 
Å Estrategias y beneficios de 

aplicar a los contratos de 
aprendizaje con un enfoque de 
tejido social y de relevo 
generacional institucional. 
Å Revisión acerca del seguimiento 

y novedades presentadas 
durante el desarrollo del contrato 

de aprendizaje, a manera de 
casos, con su respectiva gestión 

y solución, entre otros datos 
importantes. 
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Å Sueños y realidades: La creación de un propósito transformador para el talento 
humano del sector avícola. Documento avícola N° 17 

 

El daño que ocasionó el Covid-19. es mayúsculo porque se ha alterado absolutamente todo el 

modo de interactuar del ser humano, siendo, los empleados y trabajadores los protagonistas de 

primera línea. La casa perdió su significado porque ahora también es restaurante, taller u oficina, 

sala de conferencias, aula universitaria y hasta consultorio médico. Y lo peor es que la 

incertidumbre continúa envolviéndonos a todos e imponiéndole su abrumador ritmo a la 

sociedad, agudizando así los temores y la ansiedad, porque nadie sabe cuándo retornará la 

normalidad. Contenido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6. SISTEMAS DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA  

 
ü El Programa Económico, definió los mecanismos e instrumentos adecuados para la 

captación y procesamiento de la información estadística clave y permanente para la 
realización de análisis y publicación de los resultados a través de los medios que se 

consideren más efectivos desde el punto de vista de la difusión y aprovechamiento, y así 
mantener actualizados los datos que inciden en diferentes variables sobre el  sector avícola. 

 

ü Se brindó y publicó oportunamente a los avicultores información relevante y objetiva sobre 
el comportamiento del mercado, de gran utilidad para la realización de sus negocios. 

 
 

2. COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AVÍCOLA 
 

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Económicos en el marco de la competitividad 

empresarial avícola, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar 
los resultados obtenidos dentro del programa.  

 
2.1. Formación y desarrollo del capital humano en la cadena de valor del sector avícola   

 
 
 

 

Contribuye en dar herramientas 

para el bienestar laboral y 

personal, para entender y encarar 

los efectos de la pandemia, y para 

mejorar la calidad de vida frente a 

los nuevos retos que ha traído la 

nueva dinámica que vive el 

mundo. 

 

Å Esperas de la vida: Sueños. 

Å Aprendizajes 2020: Cambio y 
resiliencia. 

Å Construir el 2021: Nuevas 
realidades. 
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Objetivo:  
 

Capacitar al talento humano que pertenezca a la cadena productiva, en el desarrollo de estrategias 
y acciones a la medida de las necesidades del sector, que permitan el mejoramiento de los procesos 
organizacionales y del negocio avícola, a través del fortalecimiento del capital humano, para aportar 

a la productividad y competitividad de la industria avícola. Con el apoyo de instituciones educativas 
especializadas y con nuestro aliada estratégico Sena.  

 
Vigencia:  

 
Enero - Diciembre 2020 
 

Resultados: 
 

Formación del talento humano pertinente y calificado, principal recurso para el desarrollo del 

sector avícola 

En un año distinto a todos los demás, este 2020 será recordado como el que dio inicio a la 

transformación de la fuerza laboral del país, de cara a los retos que exigen actualmente el mercado 
laboral, el impacto de las nuevas tecnologías y los cambios sociales en los que estamos inmersos. 
Y son precisamente todas estas transformaciones las que convierten al talento humano en un activo 

estratégico de las organizaciones. Como parte de este reto, es necesario contar con personal 
calificado con habilidades y conocimientos para atender los roles que se requieren y así cumplir con 

los objetivos del negocio avícola.  

Ante este escenario, en su línea de acción enfocada al desarrollo del talento humano del sector, el 

Programa de Estudios Económicos de Fenavi-Fonav trabajó de manera articulada con las empresas, 
la academia, entidades competentes y por supuesto con nuestro aliado estratégico, el Sena, en la 

construcción de proyectos de formación y certificación pertinentes y coherentes con la realidad del 

sector. 

En este contexto, es importante destacar los resultados significativos obtenidos durante la vigencia 
2020, con los planes nacionales de formación y certificación desarrollados en articulación con el 
Sena, que llegaron a más de 46 mil beneficiarios pertenecientes a la cadena avícola en todo el 

país, con una inversión un poco más de $10.288 millones. Resultados que se detallan en el punto 
1.2. Difusión del conocimiento. 

 
Desarrollo y Estado Actual:    

  

2.1.1.Formación Continua Especializada 

 

El contenido de este programa fue diseñado a la medida de las necesidades de las empresas 

aportantes de parafiscales al Sena, para asegurar así la eficiente ejecución de los recursos en el 

marco del convenio suscrito entre Fenavi y esa institución, a través de la Convocatoria Pública 

DG001-2020. En esta estrategia formativa se impartió capacitación en asuntos administrativos y 

técnicos, con la participación de reconocidas universidades (Tadeo Lozano, Javeriana, Pontificia 

Bolivariana y CES, entre otras) y de 4 expertos internacionales. 

Este año, a pesar de la pandemia, las empresas participantes respondieron de manera existosa a la 

necesidad de capacitar a los trabajadores, combinando la presencialidad y la virtualidad.  
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Para la formulación del proyecto se contó con el apoyo de una asesoría, quien se encargó de realizar 

la proyección y recolección de información para estructurarlo en conjunto con las empresas y las 

universidades. 

A continuación, se muestran algunos resultados relevantes: 

Cumplimiento ejecución proyecto 

En el plan operativo de las actividades de capacitación contemplado dentro del convenio No. 0045 

de 2020 la cantidad de participantes capacitados fue de 3.066 de 3.241 planeados inicialmente, 
logrando una ejecución técnica del 111,27%.  

 

Inversión 

El total de los recursos del proyecto fue $2.304.750.000,  de los cuales el Sena aprobó una 

cofinanciación por $1.695.665.822, una contrapartida de las empresas por                   $457.640.434  ̧

y en especie por $151.443.744. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beneficiarios 

En este programa se beneficiaron un total de 3.606 personas, en la siguiente gráfica se detalla que 

se graduaron 3.085 trabajadores de la cadena avícola, con un 110% de cumplimiento según lo 

establecido en el convenio, mientras que 511 personas de la comunidad SENA, se formaron a través 

de la estrategia de transferencia de conocimiento, sobrepasando la meta en un 120%  de lo 

proyectado. 

 

!ǇƻǊǘŜ {Ŝƴŀ 

тоΦс҈ 
ϷмΦсфрΦссрΦунн 

ϷпртΦсплΦпоп 

Contrapartida en dinero 

ϷмрмΦппоΦтпп 

Contrapartida en especie 

мфΦф҈ 

сΦр҈ 

Valor Total del Convenio:  $2.304.750.000 
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Importante especificar que en transferencia de tecnología se impartieron tres temáticas 

especializadas: Estrategias para la reactivación del sector agropecuario; Innovación en 

infraestructura para la producción avícola, y Productividad y competitividad de las empresas avícolas 

en tiempos de crisis, mediante formación presencial asistida por tecnologías PAT en la 

plataforma zoom. 

 

Acciones de formación 
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Beneficiarios por Seccional  

 

 

Acompañamiento del Programa Económico 

En este programa de formación especializada, se tuvo la oportunidad que el Programa Económico 

acompañara al Programa de Sostenibilidad Fenavi-Fonav, para que a través de la acción de 

formaci·n ñAplicaci·n de estandares GRI para reportes de sostenibilidad y responsabilidad social 

empresarialò, 11 beneficiarios ampliaran conocimientos técnicos y estratégicos en las áreas 

respectivas, la cual se impartió bajo el modelo de entrenamiento boot camp y así llevarlos a la 

práctica, aportando mejoras a su desempeño y por consiguiente esos conocimientos adquiridos los 

transfieran hacia el sector avícola. 

En el siguiente cuadro se relacionan las acciones de formación técnicas y transversales que se 

impartieron a nivel país, con las Universidades y entidades de formación vinculadas al proyecto en 

mención:  

Temáticas especializadas de acciones de formación 

Desarrollo de habilidades gerenciales en equipos directivos para la 

empresa avícola 

Aplicación de conceptos financieros en la toma de decisiones 

estratégicas de la empresa avícola  

Aplicación de modelos internacionales para la gestión de personas, 

como clave del éxito en la empresa avícola  

Introducción al modelo de calidad "creando la magia del servicio" bajo 

el ciclo Disney. 

Herramientas técnicas, administrativas y financieras para gestión 

líneas de crédito a productores avícolas  

Herramientas para la implementación de técnicas de almacenamiento 

y distribución de productos avícolas. 

Aplicación de conceptos de epidemiología para la prevención, control 

y erradicación de enfermedades aviares 

../../../../../../../../Proyectos/SENA%202020/cuadro%20contratos%20final.xlsx#Hoja4!SPRY_MENU25
../../../../../../../../Proyectos/SENA%202020/cuadro%20contratos%20final.xlsx#Hoja4!SPRY_MENU25
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Técnicas de interpretación de pruebas de diagnóstico clínico en 

avicultura 

Ambientes controlados y automatización de granjas avícolas 

Herramientas para la gestión del riesgo y la calidad en la producción 

de alimentos avícolas. 

Estrategias para optimización ambiental en los procesos de 

producción avícola 

Herramientas de gestión comercial internacional a través de la cultura 

del cliente 

Aplicación de estándares gri para reportes de sostenibilidad y 

responsabilidad social empresarial 

Desarrollo e implementación de estrategias de mercadeo para las 

empresas del sector avícola 

Estrategias para la transformación organizacional: "el recurso 

humano" 

Herramientas técnicas y administrativas para el mejoramiento de la 

productividad en las empresas avícolas. 

Desarrollo de habilidades para el fortalecimiento comercial en la 

empresa avícola. 

Aplicación de herramientas para la creación de estrategias bajo los 

sistemas de información en la cadena de gestión de suministro en las 

empresas avícolas.   

Desarrollo de la estrategia "la magia del producto", bajo el modelo del 

ciclo de calidad Disney. 

Aplicación programa de transformación digital big data y crm 

internacional. 

 

Folleto de Formación Continua Especializada 2020, a través del cual se hizo difusión y 

promoción del programa al sector avícola 
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Área de Influencia y Población Beneficiada  

Beneficia al sector avícola a nivel nacional, dando cobertura a pequeños, medianos y grandes 

avicultores que estén interesados en las temáticas y a través de los cuales se fortalecerá la 

competitividad, los procesos y las mejores prácticas en el sector avícola. 

Impacto y Conclusiones   

Mantener un nivel de formación que genere competitividad y empleo en el sector avícola en las áreas 

estratégicas, de soporte y técnicas de la cadena de producción avícola. 

2.1.2.Evaluación de Certificación por Competencias Laborales 

 

Con el apoyo de diez Centros de Formación del Sena, asociados al Plan Nacional de Evaluación y 

Certificación de Competencias Laborales, se presentan los resultados de los procesos ejecutados 

en el 2020, bajo la modalidad presencial y virtual: Se evaluaron y se otorgaron 1.795 certificaciones 

a los trabajadores del sector avícola a nivel nacional, en diferentes niveles ocupacionales, en aras 

de potenciar y fortalecer la experiencia laboral del capital humano, aportando al crecimiento y 

desarrollo sostenible del sector. 

Resultados por Departamento 
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Normas sectoriales técnicas 

 

Con respecto al detalle de las funciones evaluadas y desempeñadas por los trabajadores del sector, 

se otorgaron 1.692 certificaciones en normas sectoriales de competencia laboral técnicas avícolas 

lo que hace más competente al trabajador al momento de desempeñarse en sus funciones 

específicas.  

La norma sectorial ñEjecutar el Programa de Bioseguridad en explotaciones av²colasò, fue la que tuvo 

mayor demanda de uso por parte del sector avícola, donde el Sena otorgó 606 certificaciones 

haciendo más competente al trabajador en esta función que se considera fundamental dentro del 

proceso productivo y gestión del talento humano del sector avícola, para el cumplimiento de los 

estándares de calidad exigidos por el sector. 

Para mayor información, en la gráfica siguiente, se detallan estos resultados en cada uno de los 

eslabones del sistema productivo: 

 

 

сфн офм 

онф мрн 

рн ммт 

оо нф 

1.795 certificaciones 

otorgadas al talento 

humano del sector 

avícola. 

Inversión del Sena 

$412.850.000 
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Dentro del área ocupacional de Planta de Beneficio, se otorgó certificaciones a un grupo de 67 

trabajadores de una empresa av²cola en el Eje Cafetero, en la norma sectorial ñManipular alimentos 

de acuerdo con normatividad vigenteò. 

Igualmente, se destaca que una empresa avícola le apostó a programar en el año un cronograma 

de certificaci·n bastante ambicioso, denominado ñEscala de Formaci·nò y pese a la situaci·n de la 

pandemia, los Centros Sena de Fusagasugá y el Cedagro de Boyacá lograron evaluar y certif icar 

una población de 480 personas en los departamentos de Cundinamarca y Boyacá, cuyas etapas de 

los procesos se desarrollaron en modalidad presencial y virtual. De mil colaboradores de operación, 

91% están certificados en las normas sectoriales de competencia laboral Bioseguridad, Encasetar 

aves y Asentar huevos. 

En cuanto a los resultados de número de personas que se les otorgó certificaciones en normas 

sectoriales utilizadas según la clasificación de las mesas sectoriales, se recogen los siguientes: 

Mesa Avícola 1.585 certificados; Mesa Procesamiento de alimentos, 174 certificados; Mesa de 

Producción Agrícola, 29 certificados y Mesa de la Minería, 7 certificados.  

Normas transversales 

Por otro lado, en funciones transversales que dan soporte a las áreas misionales de la pirámide 

organizacional, el Sena evaluó y otorgó 143 certificaciones, donde la mayor demanda de uso fue 

el área de Ventas con 50 trabajadores que se certificaron, mejorando su desempeño en los 

procesos comerciales y de atención al cliente. En la gráfica siguiente se resalta la evolución que tuvo 

los procesos de certificación en estas normas. 
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Como caso a resaltar, una empresa avícola del Valle del Cauca, consideró necesario que el Sena 

certificara a 7 de sus colaboradores del área Aviabono (la gallinaza se convierte en abono fertilizante) 

en una norma sectorial de competencia laboral denominada ñOperar maquinaria pesada de acuerdo 

con manual del fabricante y tipo de Laborò, cuyo esquema de certificación se centró en el manejo del 

minicargador de acuerdo con procedimientos del manual del equipo. 

 

 

Como dato general y más relevante en los resultados de este proyecto de certificación es que se 

tuvo la participación de 18 empresas a nivel nacional, entre grandes, medianas y pequeñas, dos 

asociaciones y un grupo independiente de pequeños productores avícolas, quienes le apostaron en 

esta época de pandemia a mejorar el desempeño a través de la evaluación en competencias 

laborales, y así fortalecer la productividad y competitividad de las organizaciones y del sector avícola. 

 

Evaluadores de Competencias 

 

ü Con éxito se llevó a cabo un conversatorio virtual para socialización de experiencias en 

Competencias Laborales, el cual consistió en conocer de la mano de los Evaluadores del Plan 
Nacional de Competencias Laborales, las experiencias vividas frente a las dificultades 

identificadas en medio de la pandemia y así sacar adelante los procesos de certificación, dado 
que los mismos se vieron afectados no solo por la metodología que fue necesario que el Sena 
aplicara, sino por misma dinámica del sector productivo: el ajuste de las empresas para el manejo 

del personal, la alta rotación, las líneas de producción, la pandemia, y otras situaciones, hicieron 
que este proceso no haya surgido como se esperaba. El reto es aprender de las experiencias 

para ir nuevamente articulado y mejorando el desarrollo de este proyecto de certificación.    

 

Folleto de Evaluación y Certificación de Competencias Laborales 2020, a través del cual se 

hizo difusión y promoción del programa al sector avícola 
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2.1.3.Otras actividades estratégicas 
Debido a la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 a nivel país, decretada por el Gobierno 

Nacional, todos los viajes planeados, actividades y eventos presenciales de formación y desarrollo 

del capital humano del sector quedaron aplazados. 

Reuniones con los Centros Sena de Formación asociados a los proyectos nacionales de 

formación y certificación 

Tema Región Número de 

actividades 

Modalidad 

Reunión para impulsar el 

Proyecto Formación Titulada 

por Patrocinio 2020 en la Zona 

de Influencia Avícola, en 

cumplimiento a la obligación 

de aprendices Sena. 

Buscar la integración de la 

comunidad aledaña al clúster 

avícola, para desarrollar de 

programas de capacitación, 

como estrategia de 

responsabilidad social 

empresarial.  

 

 

 

 

 

Ibagué - Tolima 

 

Medellín - Antioquia 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

Presencial 
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Comités Técnicos, como 

estrategia de articulación entre 

Fenavi ï Fonav ï Sena, para el 

desarrollo de acciones de 

formación y certificación, 

pertinentes para el 

fortalecimiento del talento 

humano y así comprometerlos 

con el desarrollo de los 

proyectos regionales dirigidos 

a los avicultores 

 

 

 

 

Fusagasugá 

Pereira 

Ibagué 

Tuluá 

Bucaramanga 

Medellín 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 

 

 

 

 

 

Virtual 

Reuniones con empresas 

avícolas y Centros de 

Formación Sena, para redefinir 

la dinámica de operación de 

los proyectos de formación y 

desarrollo del capital humano  

 

 

 

A nivel país 

 

 

 

13 

 

 

 

Virtual 
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Reuniones con la Mesa Sectorial Avícola del Sena 

 

Tema Región Número de 

actividades 

Modalidad 

Consejos Ejecutivos, instancia 

estratégica para el desarrollo 

de estrategias formativas y de 

certificación elaboradas a la 

medida de las necesidades del 

sector avícola, para el 

fortalecimiento del talento 

humano 

 

 

 

A nivel nacional 

 

 

 

5 

 

 

 

Virtual 

Consejos Sectoriales con 

presidentes de Mesas 

Sectoriales, con el propósito 

de unir esfuerzos y liderar 

estrategias encaminadas al 

fortalecimiento del talento 

humano en el sector 

productivo 

 

 

 

 

 

Bogotá 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

Virtual 

    

 

× Comités Técnicos de Normalización de Competencias Laborales CL, con expertos 

técnicos de las empresas avícolas, expertos de los Programas  Pollo, Técnico Económico, 
academia y entidades gubernamentales competentes, con la metodología Sena 

 

Tema Región Número de 

actividades 

Modalidad 

Jornadas de Normalización de 

CL, para de actualizar 

la Estructura Funcional de la 

Ocupación  

EFO Operarios de planta de 

beneficio animal 

Antioquia,  

Bogotá, 

Cundinamarca, 

Santander Atlántico, 

Boyacá, Valle del 

Cauca 

 

 

 

5 

 

 

 

Virtual 

Jornadas de Normalización de 

CL, actualizar la ñEstructura 

Funcional de la Ocupación 

EFO Trabajadores Planta de 

Incubaci·n Artificialò 

Antioquia,  

Bogotá,  

Boyacá, 

Cundinamarca, 

Quindío, Santander,  

 

 

 

3 

 

 

 

Virtual 



INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA 
ENERO - DICIEMBRE  2020 

 

Tolima, 

Valle del Cauca 

    

Jornadas de Normalización 

para actualizar las normas 

sectoriales de competencia 

laboral de Planta de Beneficio 

 

 

A nivel nacional 

 

 

4 

 

 

Virtual 

    

 

 

× Mesas técnicas Mapa Ocupacional Avícola con el apoyo de expertos técnicos del sector 

a nivel nacional, expertos de los Programas del Fonav, con la metodología del Observatorio 
Laboral y Ocupacional del Sena. 

 

Tema Región Número de 

actividades 

Modalidad 

Validar el Mapa Ocupacional 

del Sector Avícola. 

Actualización de los cargos 

asociados a las ocupaciones 

de la Clasificación Nacional de 

Ocupaciones - CNO, y con la 

realidad del mercado laboral. 

 

 

Bogotá 

Cundinamarca 

Santander 

Valle 

Antioquia 

Nariño 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

Virtual 

    

 

 

ü Se contrató los servicios profesionales para el desarrollo del proyecto piloto en el sector avícola, 

sobre la caracterización socioeconómica, como oportunidad para la construcción de tejido social 
entre la comunidad y las empresas avícolas, identificando las necesidades y expectativas de 

formación de población de estudio, ubicadas en las veredas de los municipios de Piedras, 
Alvarado, Ibagué y corregimiento Buenos Aires en la región Tolima. 
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ü Se elaboraron y diseñaron folletos de Formación Especializada, Formación Complementaria y 
Certificación por Competencias Laborales; para difundir y promocionar en formato digital los 

programas formativos elaborados a la medida de las necesidades del sector avícola para el año 
2021, en el marco de la alianza entre Fenavi ï Fonav y el Sena; con el propósito de que los 
avicultores a nivel nacional conozcan y participen de los programas en mención, y así fortalecer 

al talento humano como estrategia para mejorar la productividad del sector. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.  Formación complementaria de acciones sectoriales 

 

Objetivo:  

 

Formar a pequeños y medianos avicultores, Desarrollando sinergias para promover la competitividad 

del sector avícola y el fortalecimiento del capital humano en aspectos relacionados con la 

productividad y mejoramiento de la industria avícola, buscando el fortalecimiento y la capacitación 

de este grupo de avicultores. 

 

Vigencia:  

 
Enero - Diciembre de 2020 
 

Resultados:  
 

ü Capacitar a los pequeños y medianos productores sobre los indicadores de seguimiento y control 

asociados a los planes sanitarios y ambientales.  

ü Presentar la normatividad vigente en los temas sanitarios, ambientales, y de bioseguridad 

presentes en la industria avícola. 

ü Presentar la temática relacionada con el diseño y aplicación de la normatividad ambiental acorde 

a la unidad de producción y a la zona donde se desarrolla la actividad productiva de la granja. 

ü Capacitar a pequeños y medianos productores respecto a prácticas de bioseguridad, prevención 

y control de las enfermedades que afectan a las aves; en el manejo de desechos orgánicos, 

vertimientos y manejo del agua. 
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Proyecto Nacional de Formación Complementaria Sector Avícola en alianza Sena  Fenavi- 

 

 

 

 

NIVEL FORMATIVO COSTO 

FORMACIÓN $  

Formación Complementaria oferta Fenavi-Sena       897.807.516  

Formación Complementaria  oferta Sena    5.761.918.616  

Formación Titulada       910.954.020  

Total  $7.570.680.152  

 

Resultados por programa de la oferta Fenavi-SENA y catálogo general del SENA 

Esta oferta se compone de 12 programas, los cuales se han estructurado para brindar mayores 

beneficios a los avicultores en materia de bioseguridad, sanidad, alimentación, ambiental, inocuidad, 

manejo y a administración en pro de la sostenibilidad y competitividad del sector avícola nacional. 

Se presenta en el siguiente cuadro los resultados por cada  programa:  

   

 

Programa Oferta Fenavi-SENA 

Personas 

capacitadas 

Prácticas de manejo en la producción de pollos de engorde 2.154 

Prácticas de alimentación en aves de postura 1.407 

Implementación de prácticas ambientales en los sistemas productivos 

avícolas 

718 

Prácticas de alimentación para pollos de engorde 502 

Resultados 
Formación

2020

Complementaria 
oferta Fenavi -

Sena 

6.771

Complementaria 
oferta Sena

33.918

Titulada

561

41.250 Total 

Beneficiarios  
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Aplicación del plan sanitario en granjas de producción de huevo 477 

Aplicación del plan sanitario en granjas de producción de pollo de engorde 311 

Manejo técnico y administrativo de pequeñas y medianas granjas avícolas 

de ponedora comercial 

282 

Manejo técnico y administrativo de granjas de producción de pollo de 

engorde 

245 

Aplicación del programa de bioseguridad en empresas avícolas. 221 

Implementación de prácticas bioseguras en procesos productivos avícolas 205 

Prácticas de manejo en aves ponedoras 131 

Encasetamientos de aves 118 

Total 6.771 

 

Resultados por Departamento 

Durante el recorrido del año 2020, se contó con 6.771 personas capacitadas a nivel nacional, 

distribuidas en los departamentos a continuación detallados: El departamento con más alto número 

de personas formadas es Cundinamarca, con 1.125 trabajadores. 

 

Departamento 
Personas 

capacitadas 
 

Departamento 
Personas 

capacitadas 

Cundinamarca 1.125 
 

Putumayo 140 

Santander 824 
 

Córdoba 131 

Tolima 571 
 

Casanare 95 

Norte de Santander 490 
 

Risaralda 93 

Sucre 485 
 

Valle del cauca 86 

Cauca 409 
 

Huila 82 

Atlántico 348 
 

Antioquia 80 

Quindío 340 
 

Boyacá 66 

Nariño 330 
 

Meta 51 

Cesar 274 
 

Caldas 49 

Bolívar 265 
 

La guajira 26 

Caquetá 197 
 

Guaviare 26 

Chocó 163 
 

Amazonas 25 

   Total 6.771 
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Resultados Oferta Sena por Departamento 

Se tiene 33.918 beneficiarios capacitados a nivel país, en el marco de la oferta del Sena, en temáticas 

generales, detallados por departamento, según el siguiente balance, destacándose el departamento 

del César con 3.035 personas formadas. 

 

Departamento 
Beneficiarios 

FENAVI SENA 
 

Departamento 
Beneficiarios 

FENAVI SENA 

Cesar 3.035 
 

Huila 773 

Cundinamarca 2.944 
 

La guajira 736 

Nariño 2.700 
 

Meta 705 

Córdoba 2.682 
 

Norte de Santander 666 

Sucre 2.542 
 

Boyacá 662 

Chocó 2.232 
 

Risaralda 589 

Putumayo 1.973 
 

Magdalena 462 

Cauca 1.822 
 

Atlántico 403 

Bolívar 1.781 
 

Caquetá 222 

Tolima 1.757 
 

Vichada 118 

Santander 1.592 
 

Casanare 110 

Antioquia 1.168 
 

Arauca 92 

Valle del cauca 1.119 
 

Vaupés 76 

Caldas 883 
 

Quindío 74 

   Total 33.918 
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Resultados en Formación Titulada: 

En el nivel formativo de titulación se capacitaron 561 trabajadores de la cadena avícola, quienes se 

certificaron en el nivel Operarios y Técnicos en los programas descritos a continuación.    

 

 

Resultados por Departamento en Formación Titulada: 

Tolima, el departamento que obtuvo mayor número de personas capacitadas con 106. 

 

Departamento 
Beneficiarios 

FENAVI SENA 

Tolima 106 

Cundinamarca 95 

Bolívar 78 

Norte de Santander 56 

Risaralda 44 

Córdoba 30 

Atlántico 30 

Santander 24 

La guajira 24 

Huila 22 

Antioquia 20 

Boyacá 17 

Casanare 15 

Total 561 

Nivel de 

Formación 

 

Programa 

Personas 

capacitadas 

Operario Producción de pollo de engorde  293 

Operario Beneficio y procesamiento de aves 88 

Operario Producción en granja avícola 69 

Operario Manejo de explotación de huevo comercial 51 

Técnico Producción de huevo e incubación artificial 60 

Total  561 
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Folleto de Formación Complementaria y Titulada 2020, a través del cual se hace difusión y 

promoción del programa al sector avícola 

 

 

2.2.1.Otras actividades estratégicas 

 

Debido a la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 a nivel país, decretada por el Gobierno 

Nacional, todos los viajes planeados, actividades y eventos presenciales de formación y desarrollo 

del capital humano del sector quedaron aplazadas. 

Jornadas de Socialización, con el propósito de presentar los puntos críticos que enmarcan la 

Bioseguridad Avícola, y su cumplimiento para la Certificación de Granjas Avícolas Bioseguras y 

brindar un espacio para la simulación de crédito por parte del Banco Agrario para acceder a la 

financiación de recursos 

Capacitación Región N° 

Participantes 

Número de 

actividades 

 

 

 

Jornada de Socialización de Línea de 

Especial de Crédito Bioseguridad Avícola 

con los productores con el apoyo del 

Banco Agrario 

Fómeque, 

Cundinamarca 

32  

 

 

 

3 

Duitama, 

Boyacá 

30 

San Gil, 

Piedecuesta, 

Santander 

113 

Total 175  
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ü Promoción y divulgación en las empresas del sector de los programas de formación 

complementaria diseñados para cada proceso productivo de las líneas de pollo de engorde y 
huevo comercial. 

 

ü Seis (6) Reuniones con empresas del sector y Centros de Formación SENA, para establecer los 

lineamientos y ruta de acción de los proyectos de Formación Titulada modalidad Operario en 
Granja Avícola, Planta de Incubación y Planta Beneficio Animal. 

 

ü Revisión y elaboración de propuesta técnica para la actualización del diseño curricular del 
Operario de Beneficio de Aves.   

 
ü Seguimientos virtuales para la ejecución de los planes de formación complementaria a la medida 

de las necesidades de los pequeños y medianos productores.  

 
ü Validación, consolidación y presentación de los resultados del Estudio Piloto de Caracterización 

Socioeconómica al GRUPO BIOS (una solución estratégica con enfoque de tejido social para el 
cumplimiento de la cuota de aprendices Sena a través del contrato de aprendizaje).   

 
 
Área de Influencia y Población Beneficiada:   

 

Beneficia al sector avícola a nivel nacional, dando cobertura a pequeños y medianos avicultores que 

estén interesados en las temáticas y a través de los cuales se fortalecerá la competitividad, los 

procesos y las mejores prácticas en el sector avícola. 

Impacto y Conclusiones:   

 Mantener un nivel de formación que genere competitividad e ingresos en el sector avícola en las 

áreas estratégicas y técnicas de la cadena de producción avícola. 

 

3. REPRESENTACION Y/O PARTICIPACIÓN INTERNACIONAL 

 

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Económicos en el marco de la representación y/o 

participación internacional, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades para gestionar los 
resultados obtenidos dentro del programa.  

 
Objetivo: 

 
Participar  en eventos de carácter internacional o que bien se desarrollen en el marco de temáticas 
de comercio exterior o acuerdos comerciales u otros, que puedan impactar a la industria avícola 

nacional. 
 

Vigencia:  
 

Enero - Diciembre de 2020 
 
Resultados: 

 
Se realizaron actividades para consultar, explorar, procesar y analizar toda la información estadística 

disponible que desarrolla el DANE en el ámbito económico y social, con el fin de realizar una 
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caracterización detallada del comportamiento macroeconómico de la industria avícola. Este proyecto 
permitió obtener los siguientes resultados:  

 
V Identificar los bienes y servicios que consumen los hogares, así mismo los lugares donde 

los hogares habitualmente hacen sus compras. 

V Conocer cómo han cambiado los hábitos de consumo de los hogares en los últimos 

años. 

V Obtener información sobre la forma en que los hogares obtienen sus ingresos y cómo 

los distribuyen. 

Desarrollo y Estado Actual:  
 
El Programa de Estudios Económicos participa y asiste a las diferentes actividades de carácter 

internacional que involucren temas relacionados con el sector avícola, para difundir y promocionar a 
Fenavi - Fonav como entidad que trabaja para mejorar las condiciones del sector.  

 
Para hacer frente a las necesidades de información se hace necesario el análisis y caracterización 

del sector en diferentes ámbitos, por ello se requiere datos que brinden un panorama integral y 
actualizado de las principales variables macroeconómicas y, de esta manera, brinden herramientas 
analíticas al sector para la toma de decisiones. 

 
Área de Influencia y Población Beneficiada:  

 
Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del país, debido a la gran información que 

se recopila en estas actividades, la cuales serán difundidas en los diferentes medios que tiene Fenavi 
ï Fonav.  
 

Impacto y Conclusiones:  
 

Con la información recolectada en las diferentes actividades se buscan de esta manera ofrecer 
herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades en el sector avícola.  Transferir 
toda información recibida a los avicultores del país a través de los diferentes informes y/o 

documentos que elabora el Programa de Estudios Económicos. 
 

 
4. SISTEMAS DE INFORMACIÓN  

 
El presupuesto asignado al Programa de Estudios Económicos en el marco del sistema de 
información, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los 

resultados obtenidos dentro del programa.  
Objetivo:  

 
Garantizar el funcionamiento eficiente de la infraestructura tecnológica de Fenavi ï Fonav, buscando 

de esta manera preservar la disponibilidad, vigilancia y funcionamiento. 
 
Vigencia:  

 
Enero ï Diciembre de 2020 

 
Resultados: 
 

Se desarrollaron actividades para garantizar la operatividad, administración, soporte e infraestructura 

tecnológica de los sistemas de información en los diferentes programas del FONAV en beneficio del 

sector avícola, que requieren de soporte técnico que garantice el acceso permanente a herramientas 
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tecnológicas, información y medios de comunicación, para mejorar los procesos de divulgación a los 

avicultores. 

Desarrollo y Estado Actual:  

 
Actualmente Fenavi-Fonav cuenta con un soporte técnico de tecnología encargada de realizar y 

mantener el óptimo funcionamiento de su infraestructura tecnológica, conectividad estable, 
responder por los inventarios de hardware y software (licenciamiento), mantener su portal web 
www.fenavi.org y en general coordinar, acompañar y apoyar lo concerniente a temas tecnológicos 

para el normal funcionamiento de las actividades de los programa misionales. 
   

Área de Influencia y Población Beneficiada:  
 
La población beneficiada son los usuarios internos y externos ya que pueden realizar sus funciones 

que compone la estructura tecnológica y contar con la información oportuna y actualizada.  
 

Impacto y Conclusiones:  
 

Fenavi-Fonav en el marco de sus actividades misionales y con el apoyo en la tecnología para el 
desarrollo de las mismas, se preocupa por mantener un correcto funcionamiento y operatividad de 
sus sistemas de información, teniendo en cuenta la seguridad y la interconectividad. Así mismo por 

disponer de los canales apropiados para la publicación de contenidos de gran interés para la 
avicultura Nacional a través de su portal web. 

 

5. SEMINARIOS Y DIVULGACIÓN  

 

El presupuesto asignado al Programa de Estudios Económicos en el marco de los seminarios y 

divulgación, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los 
resultados obtenidos dentro del programa. 
 

5.1. Divulgación y Promoción 
 

Objetivo: 
 

ü Apoyar al sector avícola en los temas demandados por el mismo, buscando de esta manera darles 
a los avicultores las mejores herramientas conceptuales, metodológicas, normativas y tributarias 
para el mejor desarrollo en las actividades realizadas en cada una de las empresas avícolas, en 

aras de mejorar la productividad. 
 

ü Dar a conocer las actividades desarrolladas por el Programa de Estudios Económicos a los 
avicultores en las diferentes Regiones Avícolas en temáticas como: encasetamientos, 

producción, precios, costos, genética y apoyo en gestiones gubernamentales entre otros. 

 

Vigencia:  

Enero - Diciembre de 2020 

Resultados: 

Las actividades relacionadas con este rubro presupuestal se especifican en el punto  1.2.1. 

Desarrollo de Webinarios, las cuales se desarrollaron para apoyar al sector avícola en la 

transferencia de conocimiento para mejorar la productividad del talento humano. 

 

http://www.fenavi.org/
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Desarrollo y Estado Actual:  

El Programa de Estudios Económicos participa y asiste a las diferentes actividades que involucren 

temas relacionados con el sector avícola, para difundir y promocionar a Fenavi - Fonav como entidad 
que trabaja para mejorar las condiciones del sector. 

 
El Programa de Estudios Económicos realiza mensual una reunión donde se presenta los resultados 

a los representantes de las principales regiones avícolas del país. 
 
Área de Influencia y Población Beneficiada:  

 
Se beneficia a los avicultores de las diferentes regiones del país, debido a la gran información que 

se recopila en estas actividades, las cuales serán difundidas en los diferentes medios que tiene 
Fenavi ï Fonav.  
 

Impacto y Conclusiones:  
 

Con la información recolectada en las diferentes actividades se busca de esta manera ofrecer 
herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades en el sector avícola.  

 
5.2. Publicaciones para Avicultores 

 

Objetivo: 
 

El Programa de Estudios Económicos publica quincenal y mensualmente temas de gran impacto e 
interés para la industria avícola colombiana, como lo son informes económicos, tendencias 

nacionales y mundiales, gestión de FENAVI y tendencias del mercado. 
 

Vigencia:  

Enero - Diciembre de 2020 

Resultados: 

 
Las actividades desarrolladas en esta línea de acción, se detallan en los puntos 1.3 Difusión boletín 

Fenaviquin, 1.4. Divulgación y presentación de informes y 1.5. Publicaciones, las cuales fueron 
instrumento valioso y pertinente en la transferencia especializada de información, de análisis 

estratégico y técnico, de estudios y proyectos desarrollados en beneficio de los productores a nivel 
nacional para la competitividad y sostenibilidad del negocio avícola. 

 
Desarrollo y  Estado Actual:  
 

El Programa de Estudios Económicos continúa con la difusión de conocimientos e información vital 
para el sector avícola en temáticas de gran impacto para el desarrollo económico y social con el 

propósito de transferir conocimientos claves para promover la competitividad el sector. 
 
Área de Influencia y Población Beneficiada   

 
Industria avícola a nivel nacional. 

 
Impacto y Conclusiones 

 
Es clave la transferencia de conocimiento y actualización a la industria avícola nacional, en 
consecuencia es vital brindar la información de interés a través de los diferentes medios de 

comunicación de FENAVI ï FONAV.  
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5.3. Renovaciones y Suscripciones  
 

Objetivo:  
 
Contar con una base de datos de precios nacionales e internacionales de los productos avícolas de 

huevo y pollo y lo correspondiente a materias primas como soya, sorgo y maíz, igualmente con 
información sobre importaciones, exportaciones, aranceles, IPC, IPP, tributario, aduanero, jurídico 

entre otros, información disponible a través del portal www.fenavi.org. 
 

Vigencia:  
 
Enero - Diciembre de 2020 

 
Resultados:  

 
Como resultado se tiene informes e indicadores avícolas publicados en la Revista Avicultores, 
Fenaviquin, presentaciones realizadas a los avicultores en diferentes regiones del país e información 

actualizada y publicada en la página web sobre precios, materias primas, comercio exterior, 
legislación avícola, proyectos de ley, producción, entre otras. 

 
Se dio cumplimiento frente a las actividades relacionadas en este punto, por cuanto se renovaron 

las suscripciones requeridas para el desarrollo misional del Programa Económico en cuanto a la 
generación de información estratégica y técnica, análisis de información estadística y desarrollo de 
estudios para utilizar dicha información como insumo de análisis y para la elaboración de 

documentos especializados con beneficio directo para los avicultores, y así mantener actualizado a 
la industria avícola. 

 
A continuación se detallan las temáticas renovadas: Estadísticas de productos del sector avícola; 

precios; operaciones de comercio exterior; Régimen laboral; Régimen de impuestos a las rentas; 
Régimen contable; Código del comercio; Régimen laboral; Prospectiva Económica de Fedesarrollo; 
Diario La República, Revista Semana y Revista Dinero; Estudios Tributarios de Antioquia; Noticiero 

Oficial, SICEX para acceder a los servicios de información sectorial de comercio exterior. 
 

Desarrollo y Estado Actual:  
 
Se realizaron renovaciones de diferentes publicaciones y acceso a páginas web de gran interés para 

el desarrollo y análisis de los informes especializados que elabora el Programa de Estudios 
Económicos: como son el Fenaviquin, artículos publicados en la Revista Avicultores, página web de 

Fenavi y los informes estratégicos y técnicos presentados al sector avícola sobre la coyuntura 
sectorial. 

 
Área de Influencia y Población Beneficiada:  
 

Se beneficia a los avicultores y entidades interesadas de la información desarrollada por el Programa 
de Estudios Económicos y publicada en la página Web, Fenaviquin y Revista Avicultores. 

 
Impacto y Conclusiones:  

 
Se realizó la actualización de la información nacional e internacional para la elaboración de los 
documentos estadísticos que se divulgaron a través de la revista y la página web www.fenavi.org, 

en los informes quincenales del Fenaviquin y en las presentaciones realizadas a los avicultores, 
buscando de esta manera ofrecer herramientas primordiales en el desarrollo diario de las actividades 

en el sector avícola. 
El presupuesto asignado al Programa de Estudios Económicos en el marco de los conceptos 
jurídicos, apalanca el desarrollo de las diferentes actividades desarrolladas para gestionar los 

resultados obtenidos dentro del programa. 

http://www.fenavi.org/
http://www.fenavi.org/
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6. CONCEPTOS JURIDICOS 

 
6.1. ASESORIAS PARA ASUNTOS REGULATORIOS   
 

Objetivo:  

 

Apoyar, asesorar y acompañar a los Programas del FONAV y a los avicultores del país en la 

generación de conceptos jurídicos, programas de capacitación, análisis normativo y de proyectos de 

ley y en la gestión de reuniones ante las distintas entidades de Gobierno, entidades administrativas 

descentralizadas y de las Entidades Territoriales, en aquellos aspectos jurídicos que afectan de 

forma transversal a la avicultura, tanto a nivel de producción primaria como en la transformación y 

comercialización del producto.  

Para dar cumplimiento a los objetivos, el Director Jurídico mantiene espacios de comunicación 

constantes tanto con los Directores de los Programas del FONAV, como con la Presidencia Ejecutiva 

y con los avicultores. De esta manera, se obtiene información de contexto que permite la elaboración 

de los conceptos y opiniones legales en las distintas áreas del derecho, generándose, además, 

espacios de capacitación con avicultores de todas las regiones del país, con el fin de generar una 

concientización del entorno normativo y sus consecuencias, desarrollando en los avicultores una 

visión de prevención y mitigación de riesgo legal. 

Desde el área jurídica, además, se adelantan negociaciones en derecho con las distintas entidades 

públicas, de distinto orden, centralizadas y descentralizadas, con el fin de que se generen políticas 

y normatividad que permita que la avicultura continúe su crecimiento. Se busca, además, generar 

mecanismos de resolución de conflictos que afectan a los avicultores en las regiones durante el 

desarrollo de las relaciones que se generan entre entidades públicas y el sector privado, logrando 

obtener soluciones integrales aplicables en el marco del ordenamiento jurídico.  

Adicionalmente, con base en el estudio de las experiencias de la avicultura dentro de las dinámicas 

propias del derecho, es importante resaltar que se han venido adelantando propuestas normativas, 

las cuales se presentan ante las entidades públicas competentes con el fin de que los avicultores 

cuenten con herramientas que les permite desarrollar de mejor forma su actividad 

Vigencia:  

Enero - Diciembre de 2020 

 

Resultados:  

Como consecuencia de las dos declaraciones de Estado de Emergencia Económica por parte del 

Gobierno Nacional, se generó una importante expedición de Decretos con fuerza de ley, en los que 

FENAVI participó junto con el Consejo Gremial Nacional (CGN) y la Sociedad de Agricultores de 

Colombia (SAC). Así mismo, participamos en la formulación de Resoluciones que encaminaron la 

forma de actuar de las distintas Entidades en el manejo de la pandemia. A continuación, destaco 

algunas de las gestiones con impacto nacional.  

Unas de las primeras negociaciones que se adelantaron, fue la negociación de la excepción 

contemplada en los numerales 11 y 12 del Decreto 457 de 2020, por medio del cual se indicaron las 

actividades que quedaban excluidas de las restricciones para la movilización establecidas por el 

Gobierno Nacional como consecuencia de la pandemia. En un trabajo conjunto con la SAC, se logró 

dejar claro que el sector agropecuario, particularmente aquel relacionado con la producción de 
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alimentos no podía parar con el fin de garantizar la seguridad alimentaria. Esta excepción se mantuvo 

durante toda la pandemia, permitiendo que nuestro sector pudiera seguir funcionando. Esto se 

articuló con la creación del Centro de Logística y Transporte propuesto desde la SAC y sus gremios, 

el cual tenía como finalidad brindar soluciones a los productores que tuviesen problemas para 

movilizar sus productos en el territorio nacional.  

Trabajamos de manera intensa en las mesas del Ministerio de Salud y Protección Social en las 

cuales se discutieron los protocolos de bioseguridad que se ordenó implementar en virtud del Decreto 

539 de 2020. Se realizaron múltiples aportes y se lograron consensos para la expedición de la 

Resolución 666 de 2020; posteriormente, en trabajo con el INVIMA y el ICA, se logró la expedición 

de las Resoluciones 748 y 773 de 2020 aplicables a nuestro sector y que flexibilizaron los requisitos 

de la Resolución 666, al tenerse en cuenta la realidad de nuestro sector en la aplicación de tales 

protocolos de bioseguridad.  

Se adelantó un acercamiento importante con el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Trabajo 

solicitando la ampliación de los programas de auxilio al empleo formal (PAEF) y el programa de 

apoyo a la prima de servicios (PAP), debido a que los requisitos que inicialmente se incluyeron 

dejaron por fuera a gran parte del sector agropecuario. Desde FENAVI se generó un concepto 

jurídico que se remitió a la SAC con el fin de adelantar las negociaciones correspondientes. Esto 

permitió ampliar el ámbito de aplicación de estos programas y, aunque para el caso de productores 

personas naturales no se logró que fuesen incluidos dentro del PAEF, si obtuvimos la expedición del 

Decreto 803 de 2020, que incluyó a los productores personas naturales del sector agropecuario en 

el PAP.  

También, adelantamos una serie de reuniones con el Ministerio de Agricultura y con la 

Superintendencia de Industria y Comercio, en donde, desde la perspectiva jurídica, explicamos las 

implicaciones que podía generar el Decreto 507 de 2020 en la cual, se impuso un control de precios 

al huevo. Se generó un concepto con un análisis de la óptica del derecho de la competencia y, en 

un trabajo coordinado con el Programa de Estudios Económicos, se logró dar una explicación a las 

causas del alza del precio del huevo y los efectos que el control por parte de la SIC podía generar.  

Desde FENAVI, gestionamos una serie de reuniones con el INVIMA, con las cuales buscamos 

facilitar la difícil situación por la que el subsector pollo atravesó durante la pandemia. En virtud de 

tales iniciativas logramos la reducción de la temperatura, aumentando el congelado a una 

temperatura desde los -3ºC; también logramos la reducción del número de inspectores oficiales que 

realizaban las visitas a las plantas de beneficio y el número de horas de inspección oficial, buscando 

de esta manera disminuir el valor de la tarifa de inspección oficial que se debe pagar a tal Entidad. 

Incluso, se adelantó una acción de revocatoria directa en contra del esquema de cobro por 

inspección virtual (la cual se mantuvo sin cobro durante gran parte del período de emergencia 

sanitaria) que, aunque no prosperó, nos otorgó herramientas valiosas para las estrategias que 

pretenden adelantarse en el 2021.  

Destacamos el trabajo que se realizó en apoyo al CGN para lograr visibilizar el problema laboral por 

el que atraviesan las empresas como consecuencia de que los trabajadores pudieran ser catalogado 

como sospechosos de COVID-19, debido a que lo certificados de aislamiento expedidos por las EPS 

no tienen la naturaleza jurídica de las incapacidades médicas. Si bien este es un asunto que pueda 

mejorar, consideramos que el avance en la generación del auxilio o apoyo a los casos de aislamiento, 

aunque no genera una solución definitiva y tampoco cumplió la totalidad de las expectativas de los 

empleadores formales, si generó un apoyo parcial para aquellas empresas que empezaron a 

enfrentar los problemas que se generaron en relación con los casos sospechosos. 
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Finalmente, si bien este es un asunto que no está ligado directamente con la pandemia, debemos 

resaltar el análisis que adelantamos en relación con las implicaciones económicas que el Acuerdo 

de Escazú puede tener para la producción de alimentos, explicando el contexto legal en materia 

ambiental y la normatividad que ya desarrolla muchos de los puntos que pretenden ser regulados 

por este Acuerdo, que tiene complejas implicaciones para el sector productivo. 

 

Área de Influencia y Población Beneficiada.  

El área jurídica ha generado un beneficio transversal a todas los Programas del FONAV, participando 

en la estructuración de conceptos que permiten el desarrollo de la misión del FONAV, de conformidad 

con lo establecido en la Ley 117 de 1994, modificada por la Ley 1255 de 2008, e impactando para 

que cada uno de los programas logre lo propuesto en su marco lógico.  

Adicionalmente, se ha generado un impacto y beneficio a los avicultores, quienes reciben apoyo por 

parte del área jurídica, en el análisis de decisiones y normatividad con impacto directo en el sector.  

Impacto y Conclusiones:  

 
De enero a diciembre de 2020, se ha contado con el apoyo del área jurídica por parte de los 

Programas del FONAV y de los avicultores. El área jurídica ha aprovechado el conocimiento que ha 

adquirido del sector avícola para la participación en las distintas mesas de trabajo que se han 

promovido desde el sector privado y público. El conocimiento del sector ha facilitado la hermenéutica 

correspondiente y la estructuración de propuestas que apuntan a la competitividad del sector. Así 

mismo, la capacitación a los avicultores tiene un enfoque jurídico-práctico en el que se profundiza 

en aquellos aspectos que son sensibles para el sector desde la perspectiva legal.  
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1. SANIDAD AVIAR  

 

OBJETIVO:  

 

Desarrollar actividades encaminadas al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades 

endémicas y mantenimiento del estatus libre de enfermedades exóticas 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS:   

- Realizar acciones sanitarias que contribuyan al mantenimiento del estatus de país libre de influenza 

aviar Ley 1255 de 2008 

- Realizar acciones que propendan por el control y erradicación de Newcastle en el territorio nacional 

- Identificación de enfermedades de alto impacto económico para el sector 

 

VIGENCIA:  

Enero 01 al 31 de diciembre de 2020 

RESULTADOS: 

Muestreos de acuerdo a los programas sanitarios 

Vigilancia epidemiológica activa para Newcastle aves comerciales (100% Resultados negativos a 

Newcastle notificable) 

 

 
 

Vigilancia epidemiológica activa Newcastle población de riesgo (100% Resultados negativos a 

Newcastle notificable) 

Número de 

granjas a 

muestrear

% de avance
Número de aves 

muestreadas

Número de 

granjas a 

muestrear

% de avance
Número de aves 

muestreadas

Número de 

granjas a 

muestrear

% de avance
Número de aves 

muestreadas

Antioquia 10 100% 300 15 100% 450 1 100% 30

Caldas 2 100% 60 7 100% 210 0 #¡DIV/0! 0

Cauca 18 106% 570 4 100% 120 0 #¡DIV/0! 0

Choco 5 100% 150 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0

Quindio 11 100% 330 3 100% 90 3 100% 90

Risaralda 5 100% 150 5 100% 150 2 100% 60

Valle 35 100% 1050 24 104% 750 29 107% 930

Arauca 2 100% 60 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Atlantico 5 100% 150 4 100% 120 1 100% 30

Bolívar 3 100% 90 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Boyacá 4 100% 120 14 100% 420 6 100% 180

Caquetá 2 100% 60 5 100% 150 0 #¡DIV/0! 0

Casanare 1 100% 30 3 100% 90 0 #¡DIV/0! 0

Cesar 3 100% 90 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Córdoba 3 100% 90 6 100% 180 0 #¡DIV/0! 0

Cundinamarca 58 102% 1770 62 102% 1890 50 96% 1440

Guainía 0 #¡DIV/0! 0 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Huila 11 100% 330 11 100% 330 0 #¡DIV/0! 0

La Guajira 1 100% 30 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Magdalena 1 100% 30 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Meta 7 100% 210 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Nariño 18 100% 540 6 100% 180 1 100% 30

Norte de Santander 13 100% 390 24 100% 720 0 #¡DIV/0! 0

Putumayo 4 125% 150 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Santander 58 100% 1740 68 100% 2040 29 100% 870

Sucre 5 100% 150 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Tolima 8 100% 240 5 100% 150 13 100% 390

Amazonas 2 100% 60 4 100% 120 0 #¡DIV/0! 0

Guaviare 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0

San Andres 1 0% 0 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Vichada 0 #¡DIV/0! 0 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Vaupés 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0

TOTAL 296 101% 8940 285 101% 8610 135 100% 4050

DEPARTAMENTO

ENGORDE POSTURA GENETICA
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Vigilancia epidemiológica activa influenza aviar aves comerciales (100% resultados negativos) 

 

 

 

Vigilancia activa influenza aviar población de riesgo (100% resultados negativos) 

Número a 

muestrear
% de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS

Número a 

muestrear
% de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS

Número a 

muestrear
% de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS

Número a 

muestrear
% de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS

Número a 

muestrear
% de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS
Número a muestrear % de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS

Antioquia 14 100% 140 5 120% 60 30 107% 320 6 100% 60 9 111% 100 5 100% 50

Caldas 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 10 100% 100 4 125% 50 5 100% 50 5 100% 50

Cauca 13 100% 130 10 100% 100 35 100% 350 15 133% 200 5 100% 50 5 100% 50

Choco 7 100% 70 0 #¡DIV/0! 0 10 100% 100 6 100% 60 5 100% 50 5 100% 50

Quindio 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 10 100% 100 2 100% 20 5 100% 50 5 100% 50

Risaralda 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 10 100% 100 2 100% 20 5 100% 50 5 100% 50

Valle 23 104% 240 50 102% 510 25 104% 260 15 100% 150 10 100% 100 5 100% 50

Arauca 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 100% 40 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Atlantico 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 20 100% 200 4 100% 40 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Bolívar 13 100% 130 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 6 100% 60 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Boyacá 17 100% 170 15 100% 150 15 100% 150 8 113% 90 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Caquetá 3 100% 30 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 150% 30 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Casanare 29 100% 290 0 #¡DIV/0! 0 15 107% 160 4 100% 40 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Cesar 12 125% 150 0 #¡DIV/0! 0 15 100% 150 6 100% 60 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Córdoba 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Cundinamarca 66 100% 660 110 100% 1100 15 100% 150 4 100% 40 10 100% 100 0 #¡DIV/0! 0

Guainía 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10 0 #¡DIV/0! 0

Huila 19 100% 190 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 100% 40 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

La Guajira 13 100% 130 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 50% 20 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Magdalena 10 100% 100 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Meta 29 100% 290 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 100% 40 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Nariño 11 100% 110 5 100% 50 5 100% 50 6 117% 70 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Norte de Santander 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 8 100% 80 6 133% 80 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Putumayo 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 120% 60 2 150% 30 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Santander 1 100% 10 74 100% 740 15 100% 150 10 100% 100 10 100% 100 0 #¡DIV/0! 0

Sucre 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0

Tolima 20 135% 270 30 100% 300 15 107% 160 2 150% 30 10 100% 100 0 #¡DIV/0! 0

Amazonas 9 100% 90 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10 0 #¡DIV/0! 0

Guaviare 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10 0 #¡DIV/0! 0

San Andres 6 100% 60 0 #¡DIV/0! 0 2 100% 20 2 0% 0 1 0% 0 0 #¡DIV/0! 0

Vichada 7 100% 70 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10 0 #¡DIV/0! 0

Vaupés 11 100% 110 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10 0 #¡DIV/0! 0

TOTAL 338 103% 3490 314 101% 3160 330 102% 3360 144 106% 1530 160 100% 1600 35 100% 350

AVES DE COMBATE PLAZAS DE MERCADO ALMACENES AGROPECUARIOS PREDIOS NO CONVENCIONALES

DEPARTAMENTO

TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA 

Número de 

granjas a 

muestrear

% de avance

Número de 

sueros 

procesados 

Número de 

granjas a 

muestrear

% de avance

Número de 

sueros 

procesadas 

(sueros)

Número de 

granjas a 

muestrear

% de avance

Número de 

sueros 

procesadas 

(sueros)

Antioquia 10 100% 300 15 100% 450 1 100% 30

Caldas 2 100% 60 7 100% 210 0 #¡DIV/0! 0

Cauca 18 106% 570 4 100% 120 0 #¡DIV/0! 0

Choco 5 100% 150 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0

Quindio 11 100% 330 3 100% 90 3 100% 90

Risaralda 5 100% 150 5 100% 150 2 100% 60

Valle 35 100% 1050 24 104% 750 29 107% 930

Arauca 2 100% 60 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Atlantico 5 100% 150 4 100% 120 1 100% 30

Bolívar 3 100% 90 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Boyacá 4 100% 120 14 100% 420 6 100% 180

Caquetá 2 100% 60 5 100% 150 0 #¡DIV/0! 0

Casanare 1 100% 30 3 100% 90 0 #¡DIV/0! 0

Cesar 3 100% 90 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Córdoba 3 100% 90 6 100% 180 0 #¡DIV/0! 0

Cundinamarca 58 102% 1770 62 102% 1890 50 96% 1440

Guainía 0 #¡DIV/0! 0 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Huila 11 100% 330 11 100% 330 0 #¡DIV/0! 0

La Guajira 1 100% 30 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Magdalena 1 100% 30 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Meta 7 100% 210 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Nariño 18 100% 540 6 100% 180 1 100% 30

Norte de Santander 13 115% 450 24 100% 720 0 #¡DIV/0! 0

Putumayo 4 100% 120 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Santander 58 100% 1740 68 100% 2040 29 100% 870

Sucre 5 100% 150 2 100% 60 0 #¡DIV/0! 0

Tolima 8 100% 240 5 100% 150 13 100% 390

Amazonas 2 100% 60 4 100% 120 0 #¡DIV/0! 0

Guaviare 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0

San Andres 1 100% 30 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Vichada 0 #¡DIV/0! 0 1 100% 30 0 #¡DIV/0! 0

Vaupés 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0

TOTAL 296 101% 9000 285 101% 8610 135 100% 4050

DEPARTAMENTO

ENGORDE POSTURA GENETICA
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Vigilancia epidemiológica pasiva Newcastle ï influenza 

223 notificaciones atendidas 100% negativas a Newcastle de alta virulencia e influenza aviar 

2 casos positivos a Newcastle de baja virulencia en Caquetá y Norte de Santander 

14 casos positivos a Salmonelosis aviar (Gallinarum: Antioquia (4), Atlántico (1), Caquetá (1), Cauca 

(2), Cundinamarca (3), Quindio (1), Santander (1) y Valle del Cauca (1) 

Vigilancia epidemiológica pasiva Salmonella 

DEPARTAMENTO 

N. 

NOTIFICACIONES 

AMAZONAS 1 

ANTIOQUIA 13 

ARAUCA 2 

ATLÁNTICO 13 

BOLÍVAR 9 

BOYACÁ 4 

CALDAS 2 

CAQUETÁ 9 

CASANARE 15 

CAUCA 12 

CESAR 1 

CHOCÓ 7 

CÓRDOBA 9 

Número de 

predios a 

muestrear

% de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS 

(SUEROS)

Número de 

predios a 

muestrear

% de avance

# DE AVES 

MUESTREADAS 

(SUEROS)

Número de 

predios a 

muestrear

% de avance
# DE AVES 

MUESTREADAS

Número de 

plazas a 

muestrear

% de avance
# DE AVES 

MUESTREADAS

Número de 

almacenes a 

muestrear

% de avance
# DE AVES 

MUESTREADAS

Antioquia 14 100% 140 5 120% 60 30 107% 320 6 100% 60 9 111% 100

Caldas 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 10 100% 100 4 125% 50 5 100% 50

Cauca 13 100% 130 10 100% 100 35 100% 350 15 133% 200 5 100% 50

Choco 7 100% 70 0 #¡DIV/0! 0 10 100% 100 6 100% 60 5 100% 50

Quindio 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 10 100% 100 2 100% 20 5 100% 50

Risaralda 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 10 100% 100 2 100% 20 5 100% 50

Valle 23 104% 240 50 102% 510 25 104% 260 15 100% 150 10 100% 100

Arauca 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 100% 40 5 100% 50

Atlantico 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 20 100% 200 4 100% 40 5 100% 50

Bolívar 13 100% 130 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 6 100% 60 5 100% 50

Boyacá 17 100% 170 15 100% 150 15 100% 150 8 113% 90 5 100% 50

Caquetá 3 100% 30 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 150% 30 5 100% 50

Casanare 29 100% 290 0 #¡DIV/0! 0 15 107% 160 4 100% 40 5 100% 50

Cesar 12 125% 150 0 #¡DIV/0! 0 15 100% 150 6 100% 60 5 100% 50

Córdoba 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 5 100% 50

Cundinamarca 66 100% 660 110 100% 1100 15 100% 150 4 100% 40 10 100% 100

Guainía 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10

Huila 19 100% 190 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 100% 40 5 100% 50

La Guajira 13 100% 130 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 50% 20 5 100% 50

Magdalena 10 100% 100 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 5 100% 50

Meta 29 100% 290 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 4 100% 40 5 100% 50

Nariño 11 100% 110 5 100% 50 5 100% 50 6 117% 70 5 100% 50

Norte de Santander 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 8 100% 80 6 133% 80 5 100% 50

Putumayo 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 120% 60 2 150% 30 5 100% 50

Santander 1 100% 10 74 100% 740 15 100% 150 10 100% 100 10 100% 100

Sucre 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 5 100% 50

Tolima 20 135% 270 30 100% 300 15 107% 160 2 150% 30 10 100% 100

Amazonas 9 100% 90 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10

Guaviare 5 100% 50 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10

San Andres 6 100% 60 0 #¡DIV/0! 0 2 100% 20 2 0% 0 1 0% 0

Vichada 7 100% 70 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10

Vaupés 11 100% 110 0 #¡DIV/0! 0 5 100% 50 2 100% 20 1 100% 10

TOTAL 338 103% 3490 314 1 3160 330 102% 3360 144 106% 1530 160 100% 1600

AVES DE COMBATE PLAZAS DE MERCADO ALMACENES AGROPECUARIOS

DEPARTAMENTO

TRASPATIO HUMEDALES TRASPATIO GENETICA 
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CUNDINAMARCA 18 

GUAINÍA 1 

HUILA 4 

LA_GUAJIRA 6 

MAGDALENA 1 

META 7 

NARIÑO 7 

NORTE_SANTANDER 13 

PUTUMAYO 1 

QUINDÍO 9 

RISARALDA 3 

SANTANDER 16 

SUCRE 5 

TOLIMA 13 

VALLE 17 

VAUPÉS 1 

VICHADA 4 

Total general 223 

 

Envíos de muestras a laboratorio provenientes de casos notificados por sospecha de presencia de 

enfermedades de control oficial.  

 

MES ENVIOS 

ENERO 11 

MARZO 14 

ABRIL 9 

MAYO 7 

JUNIO 10 

JULIO 20 

SEPTIEMBRE 13 

OCTUBRE 21 

NOVIEMBRE 10 
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DICIEMBRE 17 

AGOSTO  23 

FEBRERO  16 

Total general 171 

 

Vacunación de aves de traspatio. En lo corrido del año no se han presentado casos positivos a la 

enfermedad de Newcastle, se realizó la vacunación de resultado No tipificable hasta resultado final 

que dio negativo y vacunaciones con historial de focos positivos como medida de mitigación de 

riesgo.  104.695 aves vacunadas en 1.337 predios censados.   

 

Departament

o 
Mpio N. Caso 

Fecha 

vacunac

ión 

Aves 

censad

as 

Aves 

vacuna

das 

Predio

s 

censad

os 

Predios 

vacuna

dos 

TOLIMA San Luis  

Preventiv

a agosto 13.699 13.104 194 181 

SANTANDER Lebrija y Girón  

Preventiv

a agosto 4.744 4.744 74 74 

SANTANDER 

Floridablanca y 

Playón 

Preventiv

a agosto 5.548 5.544 85 85 

SANTANDER 

Piedecuesta, 

Floridablanca 

Preventiv

a agosto 3.127 3.127 51 51 

CUNDINAMA

RCA  

Fusagasugá y 

Granada  

Preventiv

a agosto 19488 19488 161 161 

CUNDINAMA

RCA  

Tocancipa y 

Cogua 

Preventiv

a agosto 8.061 8.054 176 176 

CUNDINAMA

RCA  

Guaybal de 

Siquima  

Preventiv

a agosto 9706 9706 134 134 

BOYACÁ 

Cómbita, 

Sotáquira y 

Ventaquemada  

Preventiv

a agosto 5.625 5.625 134 134 

NORTE DE 

SANTANDER 

Villa del Rosario, 

Cucuta y El Zulia 

Preventiv

a agosto 15.217 15.217 127 127 

CAUCA  

Santander de 

Quilichao 

220668  

Probable agosto 778 708 19 19 

QUINDIO 

Pijao, Córdoba, 

Buenavista 

Preventiv

a 

agoso-

septiemb

re  3.217 3.217 39 39 
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CORDOBA Chima 

Preventiv

a agosto 4.613 4.613 39 39 

ATLANTICO Malambo 

Preventiv

a agosto 2.820 2.820 43 43 

ANTIOQUIA La Unión 

Preventiv

a agosto 7.542 7.342 38 38 

CAQUETÁ Curillo 

Preventiv

a julio 1.386 1.386 23 23 

    

105.57

1 104.695 1.337 1.324 

 

Procesamiento de muestras en laboratorio de muestras que llevan los días sábados, domingos y 

festivos procedentes de vigilancia pasiva. 52 muestras procesadas desde enero a septiembre de 

2020.  

 

FECHA 

INGRESO DE 

CASO 

DIA DEPARTAMENTO 
CÓDIGO INGRESO 

SINECO 

6/01/2020 LUNES  
NORTE 

SANTANDER 
2201 

25/01/2020 SABADO TOLIMA 22026 

25/01/2020 SABADO TULUA 22029 

1/02/2020 SABADO  ATLANTICO 22049 

9/02/2020 DOMINGO CORDOBA 2191390 

16/02/2020 DOMINGO META 22095 

23/02/2020 DOMINGO CORDOBA 220117 

23/02/2020 DOMINGO CORDOBA 220118 

29/02/2020 SABADO CHOCO 220136 

29/02/2020 SABADO META 220139 

1/03/2020 DOMINGO TOLIMA 220147 

15/03/2020 DOMINGO CORDOBA 220204 

15/03/2020 DOMINGO ATLANTICO 220207 

4/04/2020 SABADO ATLANTICO 220260 

4/04/2020 SABADO CALDAS 220261 

19/04/2020 DOMINGO TOLIMA 220281 



INFORME DE GESTION FONDO NACIONAL AVICOLA 
ENERO - DICIEMBRE  2020 

 

19/04/2020 DOMINGO HUILA 220282 

1/05/2020 FESTIVO BOLIVAR 220309 

24/05/2020 DOMINGO BOYACA 220364 

22/06/2020 FESTIVO ATLANTICO 220463 

11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220526 

11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220527 

11/07/2020 SABADO BOLIVAR 220528 

12/07/2020 DOMINGO CASANARE 220530 

18/07/2020 SABADO PUTUMAYO 220513 

18/07/2020 SABADO CORDOBA 220554 

28/07/2020 MARTES NA NA 

11/08/2020 MARTES NA NA 

14/08/2020 VIERNES NA NA 

15/08/2020 SABADO CUNDINAMARCA 220694 

15/08/2020 SABADO TOLIMA 220691 

15/08/2020 SABADO SUCRE 220685 

16/08/2020 DOMINGO PENDIENTE 220687 

22/08/2020 SABADO CUNDINAMARCA 220710 

29/08/2020 SABADO META 220722 

6/09/2020 DOMINGO CUNDINAMARCA 220751 

12/09/2020 SABADO SANTANDER 220767 

12/09/2020 SABADO CASANARE 220772 

12/09/2020 SABADO CASANARE 220773 

12/09/2020 SABADO CASANARE 220775 

12/09/2020 SABADO CASANARE 220776 

13/09/2020 DOMINGO ANTIOQUIA 220769 

13/09/2020 DOMINGO BOYACA  220771 

19/09/2020 SABADO NARIÑO 220792 

26/09/2020 SABADO CAQUETA 220823 

26/09/2020 SABADO TOLIMA 220824 

17/10/2020 SABADO CHOCO 220884 
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2/11/2020 FESTIVO CUNDINAMARCA 220958 

15/11/2020 DOMINGO CHOCO PENDIENTE 

21/11/2020 SABADO CASANARE 2201089 

5/12/2020 SABADO LA GUAJIRA 2201196 

13/12/2020 DOMINGO CAQUETA 2201246 

 

Apoyo de personal para toma de muestras en el marco de la vigilancia epidemiológica activa 

Newcastle e influenza (n. de predios).  

 

Influenza aviar. Cumplimiento 156% 

Departamento Influenza 

Total 

general 

ANTIOQUIA 15 15 

ATLÁNTICO 5 5 

BOLIVAR 1 1 

BOLÍVAR 1 1 

BOYACÁ 7 7 

CALDAS 6 6 

CAUCA 3 3 

CORDOBA 7 7 

CUNDINAMARCA 82 82 

HUILA 9 9 

MAGDALENA 1 1 

NARIÑO 13 13 

NORTE DE SANTANDER 16 16 

QUINDIO 4 4 

RISARALDA 7 7 

SANTANDER 76 76 

SUCRE 4 4 

TOLIMA 8 8 

VALLE 48 48 

Total general 313 313 

Newcastle. Cumplimiento156% 
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Departamento Newcastle 

Total 

general 

ANTIOQUIA 15 15 

ATLÁNTICO 5 5 

BOLIVAR 1 1 

BOLÍVAR 1 1 

BOYACÁ 8 8 

CALDAS 6 6 

CAUCA 3 3 

CORDOBA 7 7 

CUNDINAMARCA 82 82 

HUILA 9 9 

MAGDALENA 1 1 

NARIÑO 13 13 

NORTE DE SANTANDER 16 16 

QUINDIO 4 4 

RISARALDA 7 7 

SANTANDER 76 76 

SUCRE 4 4 

TOLIMA 8 8 

VALLE 48 48 

Total general 314 314 

 

Apoyo de personal para toma de muestras en el marco de la vigilancia epidemiológica activa 

salmonella (n. de predios)  

Etiquetas de fila 

Cuenta de 

VÍNCULO 

AMAZONAS 1 

ANTIOQUIA 1 

ARAUCA 1 

ATLÁNTICO 2 

BOLÍVAR 1 

BOYACÁ 10 
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CALDAS 6 

CAQUETÁ 3 

CASANARE 1 

CAUCA 1 

CÓRDOBA 4 

CUNDINAMARCA 40 

GUAINÍA 1 

HUILA 11 

META 1 

NARIÑO 1 

NORTE DE 

SANTANDER 23 

RISARALDA 5 

SANTANDER 42 

TOLIMA 1 

VALLE DEL CAUCA 5 

(en blanco) 
 

Total general 161 

 

Actividades profesionales de campo primer trimestre 

ACTIVIDADES I TRIMESTRE 2020 

PROFESIONAL AC CRR EA EPA FE FO TOTAL 

ANDRES BECERRA 20 3 3 10 1 35 72 

ANDRES SOTO 23   3 27 1 9 63 

CATALINA ASPRILLA 

OYOLA 43 1 3 6   12 65 

DANIEL AROCA 38   5 35   10 88 

DIEGO MONTAÑEZ 34 1   7   12 54 

JESUS ARLEY VARGAS 53 2 4 7 6 17 89 

JOHANA URREA 50 5 1 3 2 9 70 

LAURA MANRIQUE 32           32 
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MANUELA MARIN 

MONSALVE 57 4 1 3   14 79 

MARGARITA SALAZAR A 80 1 8 15 1 7 112 

MAURICIO MARCILLO 46 2 13 16 1 1 79 

MIGUEL DARÍO MORALES 38 1   7 1 17 64 

PAOLA RODRIGUEZ 24   5 21   19 69 

SERGIO RUIZ 39 1 2 7   30 79 

VALENTINA MUÑOZ 

ARTEAGA 39 2 1 7 3 27 79 

XIOMARA ALMEIDA 6   1 15   1 23 

YESENIA CRUZ  46   2 6 7 30 91 

TOTAL 668 23 52 192 23 250 1208 

 

Actividades profesionales segundo trimestre 

ACTIVIDADES II TRIMESTRE 2020 

PROFESIONAL AC CRR EA EPA FO VEA TOTAL 

ANDRES BECERRA 48     5 4 4 61 

ANDRES SOTO 48   2 7 1 2 60 

CATALINA ASPRILLA 

OYOLA 52 1 2 1 1 3 60 

DANIEL AROCA 62 1   6   3 72 

DIEGO MONTAÑEZ 57 1 1 1 2 4 66 

JESUS ARLEY VARGAS 54 2 1 5 1 4 67 

JOHANA URREA 52 2   3   4 61 

LAURA MANRIQUE 66     1   3 70 

MANUELA MARIN 

MONSALVE 53 3   1 2 4 63 

MARGARITA SALAZAR A 56   1 2   4 63 

MAURICIO MARCILLO 52 2 2 3 1 4 64 

MIGUEL DARÍO MORALES 61 1     3 2 67 

PAOLA RODRIGUEZ 62 1 4 3 1 3 74 

SERGIO RUIZ 61 1 2   6 4 74 
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VALENTINA MUÑOZ 

ARTEAGA 50 2   2 1 7 62 

YESENIA CRUZ  61 1 5     3 70 

TOTAL 895 18 20 40 23 58 1054 

 

Actividades profesionales tercer trimestre 

PROFESIONAL 

MVS AC CRR EA EPA FE FO VEA 

TOTAL 

MVS 

ANA CATALINA 

ASPRILLA 39   2 4   17 8 70 

ANDRES DARIO 

SOTO 34   4 17   6 11 72 

ANDRES JOSE 

BECERRA 22 2 1 10   23 12 70 

DANIEL AROCA 53     20   6 15 94 

DIEGO 

MONTAÑEZ 46 1   4   11 13 75 

JESUS VARGAS 57 3 2 10   16 17 105 

JOHANA 

URREA 47 5   6   4 16 78 

LAURA 

MANRIQUE 81   1 2   1 7 92 

MANUELA 

MARIN 67 8 4     5 11 95 

MARGARITA 

SALAZAR 77 1 7 9 1 5 3 103 

MAURICIO 

MARCILLO 35   10 25 1 2 9 82 

MIGUEL 

MORALES 40 1 1 1 1 20 6 70 

PAOLA 

RODRIGUEZ 66   4 10   3 7 90 

SERGIO RUIZ 49 1 3 7   17 11 88 

VALENTINA 

MUÑOZ 37 2 2 6 5 24 7 83 

YESENIA CRUZ 57   3 8   3 12 83 




