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Bogota D.C., 31 de julio de 2018

Doctor

ANDRES BERNAL MORALES

Contralor Delegado para el Sector Agropecuario
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Ciudad

Referencia: Acta de Culminacion de Gestién

Respetado Doctor Bernal:

Dando cumplimiento a la Resolucién 5674 del 18 de julio de 2005, me permito adjuntar el
acta de culminacién de gestion que contiene:

. Datos Generales

. Informe Resumido Ejecutivo de la Gestién
. Situacién de los recursos

. Planta de Personal

Programas, Estudios y Proyectos

. Obras Publicas: N/A

. Ejecuciones Presupuestales

. Contratacion

. Reglamentos y Manuales
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ANEXO
FORMATO UNICO

ACTA DE INFORME DE GESTION

(LEY 951 DE MARZO 31 DE 2005)

1. DATOS GENERALES

Nombre del funcionario responsable que entrega: Andrés Rafael Valencia Pinzén
Cargo: Presidente Ejecutivo FENAVI
Administrador FONAV
c. Entidad (Razén Social): Federacion Nacional de Avicultores — FENAVI
d. Ciudad y Fecha: Bogota D.C. Julio 25 de 2018
e. Fecha de Inicio de la Gestién: noviembre 5 de 2013
f. Condicién de la presentacion: Retiro X Separacion del cargo _____ Ratificacion
g
2

oo

. Fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion: Julio 31 de 2018
. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

En mi calidad de Presidente Ejecutivo de la Federacion Nacional de Avicultores y
Administrador del Fondo Nacional Avicola, me permito rendir informe sobre las actividades
realizadas durante el periodo noviembre 5 de 2013 al 31 de julio de 2018.

Informe de gestion 2013 - 2018

Durante los Ultimos cinco afios, la avicultura ha tenido un desarrollo impresionante, donde quizas
el principal logro radica en el mayor retorno social de la inversién: lograr poner en la mesa de los
colombianos las proteinas de origen animal de mejor calidad y méas econémica que se consigue
en el mercado.

Pero es preciso decir que el crecimiento constante de la avicultura en estos dltimos cinco afios —
algo no visto en ningln otro renglén de la agroeconomia nacional, se ha dado casi siempre en
medio de unas condiciones adversas de inseguridad en el campo, elevados precios
internacionales de las materias primas, con aumentos hasta por encima del ciento por ciento en
ciertos momentos, costos ocultos por deficiencias en la infraestructura de puertos y carreteras, y

mas bien pocos instrumentos de apoyo, el crédito practicamente no existe para la actividad
avicola, por ejemplo.

De alli que la gestion de Fenavi — FONAV ha sido fundamental para continuar avanzando en su
fin Ultimo y razén de ser: aumentar la oferta de pollo y huevo para contribuir a una mejor
alimentacion de los colombianos, un esfuerzo que se traduce en la generacién de bienestar
y riqueza para el pais todo por lo extenso de su cadena productiva.

La industria avicola ha sabido asumir los desafios que le plantea la sanidad, la
competitividad, la calidad e inocuidad, el fomento al consumo y la gestién ambiental:

convirtiéndose en un motor de crecimiento econémico y social del pais con un claro enfoque
sostenible.



Avicultura, motor de desarrollo econémico

La avicultura se ubica dentro de los renglones mas formales del sector agropecuario,
explicado en parte, por la condiciéon de producir un bien exento en donde la devolucién del
IVA recoge un valor superior a |a utilidad esperada de cada productor. Razén por la cual le
lleva, por su parte, a constituirse en una de las actividades productivas que mas retribuyen
en impuestos, como el de renta.

Por el ritmo de expansién, asi como por el grado de respuesta de la produccion a la
demanda, es un renglon fundamental en la economia avicola que responde par y paso a
los retos del crecimiento.

Segun la Superintendencia de Sociedades, los ingresos operacionales de las principales

siete empresas avicolas que participan en el mercado se incrementaron en 55.7% desde el
2012 al 2016.

El sector Pollo ha tenido una marcha constante hacia la modernizacién en los Gltimos afios,
justamente en un escenario de apertura comercial. Los cambios normativos que han
sobrevenido a la industria introducen retos de gran consideracién a los empresarios. Hoy

sin lugar a dudas es un sector mas sélido, con el capital y el conocimiento necesario para
afrontarlos.

Es asi como en el 2013, la produccién de pollo registré una cifra de 1.2 millones de toneladas,
con un consumo per capita de 28 kilos. Cinco afios después, la produccién de pollo superd el
millén y medio de toneladas y el consumo per capita de pollo pasé de 28 a 32.8 kilos

En cuanto a Huevo, hace cinco afios el sector alcanzé los 11.2 mil millones de unidades, en 2017
cerro con 13.8 mil millones de unidades, lo que representa un crecimiento del 24%. De la misma
forma, el consumo per cépita paso6 de 236 a 279 unidades, reflejando un crecimiento del 18%.
El crecimiento del sector Huevo ha sido permanente en la Ultima década y ha sido
acompafiado por una modernizacion de su estructura productiva acorde con la
oportunidades del mercado.

Respecto a la competitividad, el Programa Econémico adelanté una intensa gestion, en
especial en relacién con el acuerdo de libre comercio suscrito con Estados Unidos, en vigor
desde mayo del 2012. Las acciones tuvieron que ver con la definicion de los productos que
pueden ingresar al pais con cero arancel y a los que se les aplica un cronograma de
desgravacion, el monitoreo de las importaciones y la capacitacién de funcionarios de la

Direccioén de Impuestos y Aduanas Nacionales, Dian, sobre lo negociado con Estados
Unidos.

En otro de sus campos de accion, el Programa Econémico mantuvo disponible informacion
estadistica basica para la industria (encasetamientos, produccién, inventario de aves,
materias primas, comercio exterior, precios, informacion econémica, consumo per capita) y
continué con la elaboracién del indice de Confianza Avicola, IncAvi, y la publicacion de
Fenaviquin, importante medio de apoyo para la gestién de los productores.



No menos valiosos fueron los esfuerzos en capacitacion y divulgacion, que comprendieron
productores, funcionarios de la Dian y representantes del sector financiero, basicamente.

Durante estos ultimos cinco afos, |a relacion Fenavi — SENA se ha fortalecido convirtiendo
a esta institucion educativa en un aliado estratégico lo que ha permitido, de un lado,
desarrollar o ajustar la oferta de capacitacién a las necesidades y pertinencias del sector
avicola, orientando acciones a lineas de trabajo en temas de: manejo técnico y
administrativo de granjas; aplicaciéon de plan sanitario; alimentacion; y bioseguridad. De
otro, se estructuro una nueva oferta de capacitacién de mayor nivel denominada: tecnélogo
de la gestion de la empresa avicola.

En la actualidad se llevan proyectos de Formacion Complementaria, Certificacion por
Competencias Laborales y Formacion Especializada; labor que en los dos Gltimos afios a
beneficiado a mas de 128 mil personas.

En cuanto al tema sanitario, durante estos cinco afios, el Programa Técnico avanzé en la
creacion de una cultura sanitaria, determinante para el mejoramiento de la competitividad
de la industria, con importantes esfuerzos orientados a la prevencién y control del
Newcastle y otras patologias de importancia econémica, asi como a mantener la condicion
de pais libre de influenza aviar, con el apoyo del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA.

La gestion del Programa Técnico se orienté a los pequefios, medianos y grandes
productores, en un trabajo que requirié la conformacién de un equipo de profesionales de
campo, compuesto por médicos veterinarios y zootecnistas, quienes han sido destacados
en las diferentes regiones avicolas del pais.

En 2014, desarrollé la estrategia de formacién SENA — Fenavi. “Seminario sobre Gestién
Sanitaria estratégica de granjas avicolas. Luego, llevé a cabo el Convenio especial de
cooperacion técnica y cientifica, firmado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
En el 2016 con este mismo ministerio, articularon esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para fortalecer la Asistencia Técnica Gremial en la linea productiva avicola en
zonas estratégicas del pais dirigida a pequefios y medianos productores.

Con relacién a la influenza aviar, fue grande el trabajo adelantado en los campos de la
vigilancia epidemiolégica pasiva y activa en granjas comerciales, aves de combate,
avestruces, traspatio alrededor de humedales y granjas de traspatio, en importaciones de
genética y en plazas de mercado.

La vigilancia epidemiolégica activa se consolida como una parte del programa sanitario, que
consiste en modelos programaticos para “buscar’ el virus en la poblacién de aves
suceptible. La toma de muestras se realiza en aves comerciales y en aquellas consideradas

de riesgo. Los resultados que se han obtenido permiten sustentar que Colombia es libre de
influenza aviar en aves de corral.

El Programa de control y erradicacion de la enfermedad de Newcastle abarca las
recomendaciones de la entidad en materia sanitaria internacional OIE y contiene acciones
como zonificacion, fortalecimiento de las actividades de vigilancia, diagnéstico,
identificacién y trazabilidad animal, entre otros.



Por dltimo, en el marco del Proyecto Sanidad Aviar, el Programa Técnico cuenta con
veterinarios de campo que realizan actividades de asesoria, acompafiamiento,
educomunicacion, apoyo para las actividades oficiales como la toma de muestra en el
marco de la vigilancia activa y la verificacién de bisoeguridad para emitir el respectivo

concepto; dichos profesionales se encuentran distribuidos en las diferentes regiones del
pais

Para cerrar el circuito de las demas patologias de importancia econémica, contempladas
en el periodo examinado: salmonelosis, bronquitis infecciosa aviar y laringotraqueitis aviar,
el Programa Técnico se concentré en distintas acciones que contribuyeron al mejoramiento
del estatus sanitario del pais.

Calidad y seguridad de alimentos

Como aporte a la calidad y seguridad de los alimentos, el Programa Pollo presté asistencia
técnica y asesoria en aspectos sanitarios, sistemas de aseguramiento de calidad y
cumplimiento de los requisitos normativos a las empresas

productoras pollo.

El Programa vel6 por el asesoramiento técnico y de forma permanente a los productores
de pollo del pais, tanto en plantas de beneficio de aves como en canales de
comercializacion, con el fin de lograr un mejoramiento de los estandares de ejecucion
sanitaria, cumplimiento de la normatividad vigente, y personal capacitado que garanticen la
inocuidad de sus productos a sus consumidores.

Participo en las reuniones técnicas con el gobierno y entidades relacionadas con la cadena
carnica, referentes al disefio o creacion de leyes, decretos, reglamentos que impacten a la

industria; permitiendo trabajar en la blusqueda beneficios para la avicultura en términos de
competitividad.

Debido a lo anterior, el Programa mantuvo un contacto directo y permanente con
Secretarias de Salud, INVIMA; ICBF, Policia, Comité Anticontrabando; Comité IVC Carne;
Policia Nacional; POLFA; Alcaldias, gobernaciones, Hospitales, EPS.

En cuanto a Huevo, el Programa llevé a cabo asistencia técnica a los productores de huevo
y ovoproductos en normatividad, requisitos de calidad e inocuidad, sistemas de
aseguramiento de calidad. Asimismo, realizé capacitaciones a los profesionales y técnicos
de las empresas productoras de huevo en normatividad, manejo adecuado de producto,
mitos y aspectos nutricionales del producto.

La gestion incluyé el desarrollo de material que facilitara los procesos de capacitacion e
implementacion de las normas a los productores de huevo, asistencia y participacién en
mesas de trabajo con entidades publicas y privadas en donde se desarrollaron proyectos
que contribuyeran a fomentar el consumo del producto.



El Programa Huevo coordind y ejecuté seminarios de actualizacion en temas de interés
para los profesionales técnicos de las empresas de ovoproductos y gestioné trabajos con
el INVIMA, con relacién al muestreo de Salmonella en huevo pasteurizado.

Avicultura, generador de programas y proyectos con beneficio social

Fomento al consumo

En cuanto al Fortalecimiento al Consumo, las campafias anuales en medios masivos de
comunicacion del Programa Pollo, cada vez mas cumplen mejor su cometido, logrando
posicionar el concepto “Me gusta el pollo a toda hora”.

A este trabajo, se suman el Festival del Pollo, el Plan Pollo al Colegio, la educacion del
consumidor y la actualizacion de los profesionales de la salud en |a estrategia del Pollo y la
Salud.

El programa llevé a cabo capacitacion a pequefios y medianos productores, realizd visitas
de asesorias a pequefias plantas de beneficio de pollo —las llamadas “plantas especiales”,
que son aquellas que faenan menos de 3 mil aves por dia.

Por otra parte, la entrada en vigencia del acuerdo comercial con Estados Unidos ha obligado
desde el 2012 al Programa Nacional de Pollo a asumir nuevas responsabilidades y tareas,
especialmente orientadas a evitar que el pollo importado se convierta en una amenaza para
la salud de los consumidores y en una competencia desleal para los productores.

Adicionalmente, se disefi¢ el sello del Pollo Colombiano con sus atributos como leyenda:
Fresco y con sabor, para que en los puntos de venta, los consumidores distingan el pollo
colombiano del importado.

Importante también ha sido la labor del Programa Pollo en cuanto tiene que ver con
inspecciones fisicas y documentales en los puertos de importacion, en un esfuerzo conjunto
con el Programa Econémico. Las inconsistencias halladas en la mercancia o en su
documentacion han sido llevadas a |la autoridad competente.

En linea con lo anterior, también ha sido destacado el trabajo del Programa Huevo en el
fomento del consumo de este alimento, para lo cual se ha valido de la televisién
destacandose la campafa “Para ganar...come huevos, Colombia’, cuya imagen fue la
bicicrosista y campeona mundial, Mariana Pajon; y “Comer més huevos hace més por ti”.

De trascendental importancia, por su efecto multiplicador, el Programa suscribié convenios
con la Asociacion Colombiana de Facultades de Enfermeria, Acofaen, con el propésito de
brindar capacitacion a docentes y estudiantes de Ultimo semestre de veintisiete
universidades del pais sobre la importancia nutricional del huevo; con la Asociacion de
Bancos de Alimentos, Abaco, se materializé una alianza para capacitar a los manipuladores
de alimentos de las 1.400 instituciones que hacen parte de esta organizacion en todo el
pais y con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, dando como resultado el
que se incluye el consumo de un huevo diario en la nuevas Guias Alimentarias para la
poblacién colombiana mayor de dos afos.



En materia de formacién de personal, el Programa Huevo adelantd un intenso trabajo
dirigido al personal técnico y operativo de pequefias, medianas y grandes empresas
productoras, a través de un curso de manipulacién de alimentos, para lo cual se valié de un
manual especiaimente elaborado, que cuenta con el aval de las secretarias de Salud de
Bogota, Santander, Valle y Antioquia.

En materia regulatoria, merecen ser destacadas dos gestiones: la actualizacién de la Norma
Tecnica Colombiana de Huevo Fresco (NTC 1240), que clasifica el producto por su peso, y

la Norma Técnica de Ovoproductos, que entré a ordenar esta naciente y prometedora
industria.

Por dltimo, es preciso resaltar el trabajo orientado a mejorar la nutricion de la poblacion
infantil, a través de iniciativas como la Feria del Huevo, programada en los colegios que
opera Compensar, y Nifios al Cine, gracias a las cuales fue posible llegar a méas de 65 mil
nifios con informacién sobre la importancia del huevo en la alimentacion.

Avicultura, actor que cuida y protege el medio ambiente

Fenavi- Fonav, a través de su Programa Técnico, fortalecié el proceso de aplicacion de los
componentes de la sostenibilidad en |a industria avicola. a través del desarrollo de procesos
de investigacién, acompafiamiento técnico, formulacién normativa, fomento para el
establecimiento de sistemas de gestién ambiental en las empresas que componen el sector,
entre otros, que hoy acorde con los retos actuales de la produccion mundial, han
trascendido en la creacion de un Programa Ambiental para la industria avicola.

El Programa Ambiental nace en 2015 como respuesta al desconocimiento o interpretacion
variada de normativa ambiental, el aumento de requerimientos por parte de la autoridad
ambiental, la expedicién de la Guia ambiental para el subsector avicola avalada por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la participacién en la elaboracion de
proyectos normativos nacionales y regionales.

Su objetivo fundamental ha sido el de fomentar y apoyar el cumplimiento de la normativa
ambiental vigente por parte de los productores, y promover la implementacion de
estrategias encaminadas al desarrollo sostenible de |a industria avicola.

Los cuatro principales proyectos que lidera el programa Ambiental estan centrados en los
temas de Ordenamiento, Investigacién, Acompafiamiento en campo y formacién; y
articulacién SINA.

Al respecto, y luego de dos afios de trabajo, el 31 de junio de 2017 se dio cierre al Convenio
148 entre la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria — UPRA y Fenavi — Fonav, que
concluyé en la publicacion del Mapa con la identificacion de zonas aptas para el desarrollo
de las granjas comerciales avicolas a nivel nacional a escala 1:100.000.



Dicha zonificacion arrojé un total de areas aptas para el establecimiento de las granjas
avicolas comerciales gue asciende a 38,4 millones de hectareas, equivalentes al 33,7% del
area del pais, las cuales estan distribuidas en todo el territorio colombiano, lo cual evidencia
el potencial avicola nacional, con areas superiores a las requeridas.

Ahora, referente a los Comités de Asuntos Ambientales, incluyendo las reuniones de
representacién del sector, en el 2017 el programa realizdé mas de 166 Actividades
reportadas que corresponden a un incremento del 48 % en la participacidén del sector en

espacios de disertacion de los temas regionales de interés ambiental con respecto al afo
20186.

Y en cuanto a formaciones y Jornadas Ambientales, el 2017 cerré con 558 Actividades en
el ano, enfocadas principalmente a capacitar a avicultores en manejo de residuos, gestion
del agua, buenas practicas en manejo de olores y gestion ambiental en granjas y plantas.
Se capacitaron 6.048 beneficiarios en granjas avicolas y plantas de beneficio, lo que
representa un incremento de 35% con respecto al 2016 (4.546).

El Programa Ambiental desarrollé igualmente las “Jornadas Ambientales” que se
constituyeron en espacios de capacitacidon y formacion para pequefios avicultores en
tematicas ambientales de interés. Durante el 2017 se realizaron 47 jornadas con
aproximadamente 900 personas capacitadas, frente a las 24 jornadas realizadas en el 2016
en donde se tuvieron 543 beneficiarios, lo cual demuestra un incremento importante en
cuanto a la formacién de los pequefios avicultores.

Durante los cuatro ultimos afios, el Programa Ambiental llevé a cabo mas de 800 asesorias
ambientales a productores, en tematicas de interés ambiental para las granjas avicolas y
plantas de beneficio, enfocadas en el cuidado del recurso hidrico, la gestion de olores, el
manejo de residuos sélidos y el manejo de gestion ambiental en granjas avicolas.

De las misma forma, Fenavi firmé en diciembre de 2016 la Agenda Sectorial con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS, con el fin de lograr un trabajo
conjunto entre las autoridades que hacen parte del Sistema Nacional Ambiental — SINA,
que permita un mejor conocimiento del sector avicola por parte de éstas, asi como buscar

una mejora en las practicas ambientales del sector y dar cumplimiento a normativas
ambientales.

Dentro de las actividades incluidas en la Agenda y que se desarrollaron en el 2017 se
encuentran la Actualizacion normativa y unificacion de criterios con las CAR, las
discusiones en torno a la Resolucion 1541 de 2013 y la creacion de mesas de trabajo en
los temas de gallinaza y pollinaza; en conjunto con el ICA, las CARs, el MADS y el MADR

Por ultimo, el Programa Ambiental desarroll6 la Estrategia de Ordenamiento Territorial con
la finalidad tanto de apoyar a los avicultores con informacién para sentarse a discutir en
estos espacios de elaboracion de POTs, sino también como una iniciativa para mitigar los
posibles riesgos de conflicto que se pueden presentar a futuro teniendo en cuenta la
coyuntura del pais, en donde la gran mayoria de los municipios tendran que realizar a partir
de este afio una actualizacion en sus POTs en particular en el componente de largo plazo,



ajuste que solo se puede realizar cada doce afios. Dentro de los municipios con sus POT
desactualizados, el 80.8% son territorios avicolas.

La estrategia contiene cuatro frentes: disefio de piezas de comunicacién, capacitacion a los
avicultores en temas de ordenamiento territorial, informacion y analisis territoriales, y
asesorias en materia de ordenamiento territorial.

Por todas estas razones, la avicultura se ha convertido en la piedra angular para impulsar
la economia agropecuaria en el pais, generar mejores condiciones de calidad para el
campo, ofrecer oportunidades laborales y entregar a los colombianos dos productos como
son la carne de pollo y el huevo, de excelente calidad y a precios muy accesibles; con la
firme intencion de ser la industria que alimenta a Colombia.

Cifras de Produccién y Consumo

Pollo
2013 2017 Var
Encasetamiento (unidades) 653.438.122 767.417.778 17%
Produccion (ton) 1.274.270 1.563.568 23%
Consumo (kg/aino) 271 3237 21%
Huevo
2013 2017 Var
Encasetamiento (unidades) 33.939.057 43.487.816 28%
Produccién (und) 11.127.476.083 |[13.827.936.020 [24%
Produccion (Ton) 667.649 828.336 24%
Consumo (unidades/afio) 236 279 18%

Alimento Balanceado

Ano Frijol soya Maiz amarillo Torta de soya |Total

2013 359.524 3.506.783 1.048.949 4.915.256

2017 797.160 4.644.944 1.322.331 6.764.435
37,60%




Sanidad aviar

VIGILANCIA ACTIVA INFLUENZA

Monitoreo realizado con ICA

2014 2015 2016 2017
comerciales 353 granjas 398 granjas Similar 2015 493 granjas
23.093 23.084 28.594 aprox
muestras aprox | muestras aprox
combate 572 predios 760 predios Similar 2015 8.100 predios
traspatios 1.128 predios 631 predios Similar 2015 1.076 aprox
VIGILANCIA ACTIVA NEWCASTLE
Monitoreo realizado con ICA
2014 2015 2016 2017
Comerciales 382 granjas 698 granjas 296 granjas
Traspatio 241 predios Similar  2015. | 2.000 predios
No encuentro
eld ato, lo estoy
buscando

Vacunacion aves de traspatio zonas perifocales Newcastle

2014; 138.762 aves

2015: 80.000 aves
2016; 37.225 aves
2017: 54.261 aves




Capacitacion y Formacion

Beneficiarios

2017 2016 2015 2014
33.921 31.050 18.640 16.215
Actividades

2017 2016 2015 2014
5.601 4,899 4.393 4772

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién y la fecha de retiro,
separacion del cargo o ratificacion. (Anexo No. 1)

4. PLANTA DE PERSONAL

Detalle de la planta de personal de la entidad (Anexo No. 2)

5. PROGRAMAS ESTUDIOS Y PROYECTOS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los estudios y

proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. ( Anexo
No. 3)

6. OBRAS PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificaciones, todas y cada una de las obras
publicas adelantadas, sefialando si esta en ejecucién o en proceso. El valor debe incluir
adiciones o modificaciones. Si la obra publica terminé en condiciones anormales
(terminacion anticipada, caducidad, etc.), se debe efectuar el respectivo comentario en la
columna de observaciones. (NO APLICA)



7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre |a fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, los valores presupuestados, los
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion. (Anexo No. 4).

8. CONTRATACION

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
la gestion y la fecha de retiro y ratificacion, el nimero de contratos en proceso y ejecutados
de acuerdo con los objetos contractuales (prestacion de servicios, adquisicién de bienes,
suministro, mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, Fiducias, etc) y
modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra publica reportados en el
punto 6 de la presente Acta de Informe de Gestion. (Anexo No. 5)

9. REGLAMENTOS Y MANUALES

Relaciona a |a fecha de retiro, separacién del cargo o ratificacion, los reglamentos internos
y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad. (Anexo No. 6)

10. CONCEPTO GENERAL

De acuerdo a la Resolucion 5674 de 2005 presenté un sucinto informe como lo determina
la norma sobre la situacién administrativa y financiera cumplida en este periodo.

Como la norma no me permite extenderme, procedo a hacer referencia a la informacién
presentada en este documento denominada “Situacion de los recursos” que junto con las
“‘Ejecuciones presupuestales permiten identificar la gestién financiera realizada en el
periodo que estuve al frente como Administrador del Fondo Nacional Avicola.

A continuacioén, relaciono aspectos de la parte administrativa y financiera que considero de
importancia:

1. El presupuesto correspondiente a las vigencias 2013 a 2018, fueron aprobados y se
ejecutaron como lo determina la ley 117 y el Decreto Reglamentario 1071, y la
informacién contable y financiera se ajusté a los procedimientos contables.

2. Los flujos de informacion sobre operaciones que realiza el Fondo estan
debidamente encadenados permitiendo registrarlas oportunamente. Existe un
manual de procedimientos al respecto.

3. Los ingresos, gastos y proyectos de inversion son causados en forma oportuna
como lo determinan los principios de contabilidad.



10.

it

12.

13.

Los recaudos por cuota de fomento avicola son registrados oportunamente y
mensualmente se realiza una relaciéon de los ingresos por este concepto; en el
manual estan registrados los procedimientos y responsabilidades en el manejo del
recaudo, y €l Fondo no maneja recursos por caja menor.

Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periddicamente
ajustandose a los procedimientos contables y a la oportunidad en la enirega de
informacién. Nota: En el Fondo Nacional Avicola, el presupuesto es manejado
aparte del area contable, y tesoreria no existe debido a que los recaudos son
consignados directamente por las empresas que los transfieren a las cuentas
bancarias del fondo.

Durante la presente vigencia las inversiones se realizaron en entidades con
calificacién triple A, con BANCOLOMBIA

El Fondo Nacional Avicola realiza periddicamente inventario fisico de los activos
fijos y esta informacidn es confrontada con la contable, lo que permite una adecuada
verificacion de los bienes.

Actualmente los pagos se realizan a través de transferencias y/o cheques girados
con cruce a primer beneficiario, las chequeras son guardadas bajo llave, a los
chegues anulados se les retira el nimero y se sella con anulado, quien maneja los
sellos protectores es una persona distinta a quien realiza los cheques. No tenemos
manejo de tarjetas magnéticas. La transferencia y/o el cheque para su pago deben
tener como minimo dos de las tres firmas autorizadas.

Mensualmente se revisan las conciliaciones bancarias lo que permite una
depuracién oportuna y el control de las cuentas que posee el fondo.

Los bienes que posee el Fondo Nacional Avicola se encuentran debidamente
legalizados y registrados y su manejo contable se ajusta a los procedimientos de
Ley. Nota: El Fondo no tiene vehiculos ni bienes inmuebles.

Cuando se requiere realizar depuracién de cuentas por cobrar de vigencias

anteriores, se realizan los procedimientos adecuados lo que permite mostrar los
saldos reales.

El Fondo Nacional Avicola no tiene pasivos que se consideren significativos ni
saldos por conciliar por concepto de pensiones de jubilacién, cesantias
consolidadas, e intereses. No maneja operaciones de crédito publico y las
obligaciones tributarias se cancelan oportunamente.

En los procesos de compras se cumple con los requisitos de acuerdo al manual de

procedimientos al igual que con los procesos de contratacién para la adquisicion de
bienes y servicios.



14. El Fondo Nacional Avicola no maneja sistemas alternos o “paralelos” de
informacion.

15. Periédicamente se capacita al personal del area contable para una adecuada
identificacion de los hechos econdmicos, financieros y sociales realizados.

Finalmente, la Contraloria General de la Republica efectu¢ visita de auditoria para verificar
el recaudo e inversion de los recursos en las vigencias fiscales del 2014 y 2015 y en este
informe de auditoria gubernamental con enfoque integral se recibieron los resultados con
opinién favorable, sin salvedades y con el fenecimiento respectivo de estas vigencias

En el informe producto del plan de mejoramiento quedaron pendientes algunos hallazgos
gue se encuentran implementadas.

11. FIRMA:

ANDRES VALENCIA RINZON
Presidente Ejecutivo FENAVI

JDJ/ Maria del Pilar.-

Copia: Dr. Juan Felipe Montoya M — FENAVI
Dr. Jaime Dimaté Jiménez — Auditor Interno



FONDO NACIONAL AVICOLA
ANEXO 1 SITUACION DE LOS RECURSOS
INICIO GESTION: NOVIEMBRE 05 DE 2013

A. RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2013
ACTIVO TOTAL 8.062.216.733
* Corriente 7.900.260.811

* No Corriente

161.955.922

PASIVO TOTAL

1.030.357.866

* Corriente

1.001.485.606

* No Corriente

28.872.260

PATRIMONIO

7.031.858.867

CONCEPTO

A 31 DICIEMBRE 2013

INGRESOS OPERACIONALES

13.856.335.988

GASTOS OPERACIONALES

13.079.836.377

COSTOS DE VENTA Y OPERACION

0

RESULTADO OPERACIONAL 776.499.611
INGRESOS NO OPERACIONALES 303.575.447
GASTOS EXTRAORDINARIOS 0
RESULTADO NO OPERACIONAL 303.575.447

RESULTADO NETO

1.080.075.058

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2013

TERRENQS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 0
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 107.114.669
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 13.039.034
BIENES MUEBLES EN BODEGA 0
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 146.138.655

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y OTROS ACTIVOS

266.292.358

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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FONDO NACIONAL AVICOLA

ANEXO 1 SITUACION DE LOS RECURSOS

VIGENCIA 2014
A. RECURSOS FINANCIEROS
CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2014
ACTIVO TOTAL 9.077.077.944
* Corriente 8.936.560.216

* No Corriente

140.517.728

PASIVO TOTAL 1.146.419.093
* Corriente 1.105.255.816
* No Corriente 41.163.277
PATRIMONIO 7.930.658.851
CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2014

INGRESOS OPERACIONALES

15.415.725.712

GASTOS OPERACIONALES

14.925.505.544

COSTOS DE VENTA Y OPERACION

0

RESULTADO OPERACIONAL 490.220.168
INGRESOS NO OPERACIONALES 408.579.818
GASTOS EXTRAORDINARIOS 0
RESULTADO NO OPERACIONAL 408.579.818
RESULTADO NETO 898.799.986

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2014

TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 0
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 115.880.204
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 0
BIENES MUEBLES EN BODEGA 0
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 126.476.655
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y OTROS ACTIVOS 242.356.859

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018

Pégina 2



FONDO NACIONAL AVICOLA

ANEXO 1 SITUACION DE LOS RECURSOS

VIGENCIA 2015

A. RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2015
ACTIVO TOTAL 9.902.488.289
* Corriente 9.771.422.205

* No Corriente

131.066.084

PASIVO TOTAL

2.647.745.623

* Corriente

2.490.468.155

* No Corriente

157.277.468

PATRIMONIO

7.254.742.666

CONCEPTO

A 31 DICIEMBRE 2015

INGRESOS OPERACIONALES

16.580.524.004

GASTOS OPERACIONALES

17.653.240.960

COSTOS DE VENTA Y OPERACION

0

RESULTADO OPERACIONAL

-1.072.716.956

INGRESOS NO OPERACIONALES 396.800.771
GASTOS EXTRAORDINARIOS 0
RESULTADO NO OPERACIONAL 396.800.771
RESULTADO NETO -675.916.185

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2015

TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 0
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 137.096.555
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 0
BIENES MUEBLES EN BODEGA 0
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 126.476.655
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y OTROS ACTIVOS 263.573.210

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018

Pagina 3



FONDO NACIONAL AVICOLA

ANEXO 1 SITUACION DE LOS RECURSOS

VIGENCIA 2016

A. RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2016
ACTIVO TOTAL 9.885.323.309
* Corriente 9.196.788.023

* No Corriente

688.535.286

PASIVO TOTAL

1.569.226.459

* Corriente

1.355.504.501

* No Corriente

213.721.958

PATRIMONIO

8.316.096.850

CONCEPTO

A 31 DICIEMBRE 2016

INGRESOS OPERACIONALES

18.542.326.423

GASTOS OPERACIONALES

17.958.469.637

COSTOS DE VENTA Y OPERACION

0

RESULTADO OPERACIONAL 583.856.786
INGRESOS NO OPERACIONALES 477.497.398
GASTOS EXTRAORDINARIOS

RESULTADO NO OPERACIONAL 477.497.398

RESULTADO NETO

1.061.354.184

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2016

TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 0
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 181.436.423
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 690.643.252
BIENES MUEBLES EN BODEGA 0
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 0
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y OTROS ACTIVOS 872.079.675

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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FONDO NACIONAL AVICOLA

ANEXO 1 SITUACION DE LOS RECURSOS

VIGENCIA 2017

A. RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2017
ACTIVO TOTAL 11.307.900.630
* Corriente 10.609.142.501

* No Corriente

698.758.129

PASIVO TOTAL

1.711.166.681

* Corriente

1.388.232.100

* No Corriente

322.934.581

PATRIMONIO

9.596.733.949

CONCEPTO

A 31 DICIEMBRE 2017

INGRESOS OPERACIONALES

20.080.313.408

GASTOS OPERACIONALES

19.455.387.826

COSTOS DE VENTA Y OPERACION 0
RESULTADO OPERACIONAL 624.925.582
INGRESOS NO OPERACIONALES 655.711.517
GASTOS EXTRAORDINARIOS 0
RESULTADO NO OPERACIONAL 655.711.517

RESULTADO NETO

1.280.637.098

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2017

TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 0
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 229.756.577
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 0
BIENES MUEBLES EN BODEGA 0
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 714.601.310
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y OTROS ACTIVOS 944 .357.887

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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FONDO NACIONAL AVICOLA

ANEXO 1 SITUACION DE LOS RECURSOS
INFORMACION ENERO - JUNIO 2018

A. RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTO A 30 DE JUNIO 2018
ACTIVO TOTAL 11.358.820.945
* Corriente 10.642.618.357

* No Corriente

716.202.588

PASIVO TOTAL 3.055.611.928
* Corriente 3.055.611.928
* No Corriente 0
PATRIMONIO 8.303.209.017
CONCEPTO A 30 DE JUNIO 2018

INGRESOS OPERACIONALES

10.263.945.510

GASTOS OPERACIONALES

11.836.421.580

COSTOS DE VENTA Y OPERACION 0
RESULTADO OPERACIONAL -1.572.476.070
INGRESOS NO OPERACIONALES 278.951.140
GASTOS EXTRAORDINARIOS 0
RESULTADO NO OPERACIONAL 278.951.140

RESULTADO NETO

-1.293.524.930

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO

A 30 DE JUNIO 2018

TERRENOS

EDIFICACIONES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

MAQUINARIA'Y EQUIPO

EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION

o|lo|lO|lO | O

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

716.202.588

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

BIENES MUEBLES EN BODEGA

REDES, LINEAS Y CABLES

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

OTROS CONCEPTOS

=li=lE=li=Rk=]

TOTAL PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO Y OTROS ACTIVOS

716.202.588

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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FONDO NACIONAL AVICOLA

ACTA DE CULMINACION DE LA GESTION

PLANTA DE PERSONAL

ANEXO No. 2

Vigencias 2013 - 2018 (Comprendidas entre el dia 05 de noviembre de 2013 y el dia 30 de junio de 2018)

TOTAL NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES

Cargo de libre nombramiento y remocion 0 0 0
* A la fecha de inicio de la gestién 0
* Alafecha de retiro, separacion del cargo o
ratificacion 0
Variacion porcentual 0 0 0
Cargos de carrera administrativa
* A |la fecha de inicio de la gestién 12 12 0
* A la fecha de retiro, separacion del cargo o
ratificacion 15 15 0
Variacion porcentual 25% 25% 0

Los empleados del Fondo Nacional Avicola se encuentran vinculados mediente contrato laboral a término indefinido.

Durante este periodo se cred el programa de gestion ambiental como respuesta a las necesidades que se venian
presentando en las principales regiones avicolas, por demanda de capacitacion, requerimientos de autoridades ambientales

y asesoria técnica ambiental

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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FONDO NACIONAL AVICOLA
ACTA DE CULMINACION DE LA GESTION
EJECUCIONES PRESUPUESTAL

(Millones de Pesos)

ANEXO No. 4
INGRESOS
VALOR
VALOR RECAUDADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO | "y oo de Pesos) RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendida entre ef dia 01 de

Octubre y el dia 31 de diciembre

Aportes de la Nacidn

0

0

(Millones de Pesos)

Recursos Propios 3.814 3.624 95%
Otros Conceptos 10 7. 709%
TOTAL INGRESOS 3.824 3.695 97%
GASTOS
VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADOC PORCENTAJE DE

(Millones de Pesos)

EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendida entre el dia 01 de

Octubre y el dia 31 de diciembre

(Millones de Pesos)

Funcionamiento 372 329 88%
Inversion 3.106 2.589 83%
Otros Conceptos 346 350 101%
TOTAL GASTOS 3.824 3.267 85%
INGRESOS
VALGER VALOR RECAUDADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO

(Millones de Pesos)

RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

Aportes de la Nacién

0

0

(Millones de Pesos)

Recursos Propios 17.917 18.900 105%
Otros Conceptos 3.101 3.306 107%
TOTAL INGRESOS 21.018 22.206 106%
GASTOS
VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE

(Millones de Pesos)

EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

Funcionamiento 1.407 1.240 88%
Inversion 12.403 11.908 96%
Otros Conceptos 7.208 1.528 21%
TOTAL GASTOS 21.018 14.676 70%

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018

Pagina 1

&



FONDO NACIONAL AVICOLA
ACTA DE CULMINACION DE LA GESTION
EJECUCIONES PRESUPUESTAL

(Millones de Pesos)

ANEXO No. 4
INGRESOS
VALOR
D
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO VAITOR REGAUDADO PRBLENTAJE DR
: (Millones de Pesos) RECAUDO
(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre
Aportes de la Nacién 3.209 3.209 100%
Recursos Propios 23.214 23.972 103%
Otros Conceptos 65 307 472%
TOTAL INGRESOS 26.488 27.488 104%
GASTOS
VALOR
-| VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONGEFTO PRESUPIESTASC (Millones de Pesos) EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

(Millones de Pesos)

Funcionamiento 1.706 1.407 83%
Inversion 18.168 17.724 98%
Otros Conceptos 6.615 1.641 25%
TOTAL GASTOS 26.488 20.772 78%
INGRESOS
VALOR
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO VALOR REGALDADD RRRCENTAIE JE

(Millones de Pesos)

RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

(Millones de Pesos)

Aportes de la Nacion 283 283 100%
Recursos Propios 23.405 25.569 109%
Otros Conceptos 65 412 634%
TOTAL INGRESOS 23.753 26.264 111%

GASTOS

VALOR

VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO
PRESUPLESTADIO (Millones de Pesos) EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

Funcionamiento 1.800 1.593 88%
Inversion 15,685 15.335 98%
Otros Conceptos 6.268 1.872 30%
TOTAL GASTOS 23.753 18.800 75%

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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FONDO NACIONAL AVICOLA
ACTA DE CULMINACION DE LA GESTION
EJECUCIONES PRESUPUESTAL

ANEXO No. 4

INGRESOS

CONCEPTO DEL INGRESO

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR RECAUDADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE
RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

(Millones de Pesos)

Aportes de la Nacién 0 0 0%
Recursos Propios 26.320 27.638 105%
Otros Conceptos 65 467 718%
TOTAL INGRESOS 26.385 28.105 107%
GASTOS
VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE

(Millones de Pesos)

EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

(Millones de Pesos)

Funcionamiento 1.860 1.750 94%
Inversion 16.167 15.601 96%
Otros Conceptos 8.357 2.013 24%
TOTAL GASTOS 26.384 19.364 73%
INGRESOS
VALOR VALOR RECAUDADO | PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO ;
. (Millones de Pesos) RECAUDO
(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 30 de junio
Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios 13.369 10.264 77%
Otros Conceptos 205 279 136%
TOTAL INGRESOS 13.574 10.543 78%
GASTOS
VALOR
VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO RRESUPUESTADG (Millones de Pesos) EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 30 de junio

Funcionamiento 950 861 91%
Inversion 11.628 5.967 86%
Otros Conceptos 996 1.025 103%
TOTAL GASTOS 13.574 11.853 87%

Las subejecuciones presupuestales obedecen en gran parte a un Fondo de Emergencia Técnica creado con el propdsito de atender de
manera inmediata y oportuna cualquier medida de emergencia y sequridad encaminada a proteger la sanidad avicola del pais.

Preparade por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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Vigencias 2013 - 2018 (Comprendidas entre el dia 05 de noviembre de 2013 y el dia 30 de junio de 2018)

FONDO NACIONAL AVICOLA

ACTA DE CULMINACION DE

LA GESTION

REGLAMENTOS Y MANUALES

ANEXO No. 6

MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DENOMINACION DEL
REGLAMENTO Y/O MANUAL DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Representa un resumen de la plataforma estratégica i P
1SO 8001:2008 Vigencia
MANUAL DE CALIDAD de la organizacién y describe el funcionamiento S g N/A 27/04/2011
general del Sistema
Documento que incluye: nombre del cargo, misién,
funciones, responsabilidades fundamentales,
MANUAL DE CARGOS ¥ FUNCIONES relat.::cnes del cz.lrgo, prmcmale‘s' decisiones del ca.rgo, 150 9991:2008 Vigencia N/A 2810212011
perfil requerido, educacion y formacidén,|Indefinida
conocimientos y habilidades especificas, otros
requisitos, etc. de cada uno de los cargos de Fenavi.
Este documento ha sido construido para que sea
lid P o rabai
MANUAL DE ETICA Y CODIGO DE Vaa'n::_j‘o 8 :’t:rm:zzdz por mic_’s ':’5 ; ba,’?dor::; di: IS0 9001:2008 Vigencia N/A 10512010
CONDUCTA GENERAL Manera Gue S genere un ambiente propicio para 1a) 4 qida
orientacion de acciones y funciones hacia una gestion
ética con responsabilidad social
Establece las directrices y acciones para la adquisicién
de bienes o productos necesarios para la ejecucién de
; ; . 19 Vi :
PROCEDIMIENTO DE INVERSION los.p'rogramas del ch_df: Nacional ;.b.fncola med|an.tfa las|ISO 900 008 Vigencia N/A 9/06/2011
actividades de seleccién, evaluacién, reevaluacidn y|Iindefinida
verificacion de los productos comprados o servicios
contratados.
Establece los mecanismos para velar por la correcta y
oportuna liquidacion, recaudo y transferencia de Iz
PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA cuota de fomento avicola por parte de las empresas|ISO 9001:2008 Vigencia N/A 5/04/2011
INTERNA incubadoras, asi como su administracidn, inversién y|Indefinida
contabilizacidn, asegurando el correcto
funcicnamiente del Fonav
las di i i i |
PROCEDIMIENTO DE CONTROL Ef:;:ﬁﬁd:s d”e:;cesiynacc'fn‘:s "Zcfsa”;iupazta SO 9001:2008 Vigencia - .
PRESUPUESTAL O ¥ ReFCCONBMIGRt Wel RIRSUPNRSl  etnids
anual y trimestral del Fonav
Define y asegura el cumplimiento de la politica y los
PROCEDIMIENTO DE objetivos de calidad, a través del direccionamiento|ISO 9001:2008 Vigencia N/A £106/2010
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO estratégico para el Sistema de Gestion de Calidad de|Indefinida
Fenavi
Realizar de manera oportuna la seleccién vy
contratacién del personal competente ( en términos de
educacidn, experiencia, capacitacién y habilidades),
PROCEDIMIENTO DE GESTION para desempefiarse satisfactoriamente de acuerdo con|ISO 9001:2008 Vigencia
s _— —— 4 5 N/A 5/04/2011
HUMAMA las politicas y objetivos organizacionales de Fenavi -|Indefinida
Fonav asegurando el recurso humano en general
(nuevo y antiguo) su induccién, entrenamiento y
capacitacion.
PROCEDIMIENTO DE GESTION Defsa;ml”a_r a_“":‘da:els que pmm‘fce“a“ i'_ Cric'lm‘e”tlo IS0 S001:2008 Vigencia siin S
AMBIENTAL y o] a.ecm'uen o del componente ambiental en la indefinida
industria avicola.

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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Vigencias 2013 - 2018 (Comprendidas entre el dia 05 de noviembre de 2013 y el dia 30 de junio de 2018)

FONDO NACIONAL AVICOLA
ACTA DE CULMINACION DE LA GESTION
REGLAMENTOS Y MANUALES

ANEXO No. 6

DENOMINACION DEL
REGLAMENTO Y/O MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

PROCEDIMIENTO DE GESTION
PRESUPUESTAL

Controla la debida ejecucién de los recursos del Fondo
Nacional Avicola en la realizacién de las actividades de
cada uno de los programas, basado en las directrices
consignadas en el marco légico.

ISO 9001:2008 Vigencia
Indefinida

N/A

5/04/2011

PROCEDIMIENTO DE INVERSION

Establece las directrices y acciones necesarias para la
realizacién de contratos con terceros, elaboracién de
propuestas de inversion y gestién en la solicitud de
vidticos y gastos de viaje.

1SO 9001:2008 Vigencia
Indefinida

N/A

5/04/2011

PROCEDIMIENTO DE PROGRAMA
POLLO

Planear, disefiar y ejecutar actividades encaminadas a
promover el consumo de pollo, conocer al consumidor
colombiano y mercados externos, representar al
subsector de pollo ante las autoridades que lo vigilan
y acompafiar y prestar asistencia a los productores en
sus procesos productives para el sano cumplimiento
de la normatividad vigente. Proporcionar a través de
la academia y expertos, herramientas en gestién
empresarial a los productores para incentivar la
innovacién en todos los dmbitos y alcance de manera
que se logre la competitividad de talla internacional.

SO 9001:2008 Vigencia
Indefinida

N/A

5/04/2011

PROCEDIMIENTO FINANCIERO Y
CONTABLE

Asegurar la administracion y manejo del recurso
contable y financiero necesario para la ejecucién de
actividades de la Federacién Nacional de Avicultores y
el Fondo Nacional Avicola.

1SC 9001:2008 Vigencia
Indefinida

N/A

20/06/2011

PROCEDIMIENTO PROGRAMA
ECONOMICO

Dirigir, coordinar y controlar la realizacién de los
estudios e investigaciones que requierz para el
desarrollo, gestién e implementacién de los programas
, proyectos y politicas plblicas sectoriales.

1SO 9001:2008 Vigencia
Indefinida

N/A

5/04/2011

PROCEDIMIENTO PROGRAMA HUEVO

Planear, disefiar y ejecutar actividades encaminadas a
promover el consumo de huevo, conocer al
consumidor coloombiano y mercados externos,
representar a2l subsector de huevo ante las
autoridades que lo vigilan y acompafiar y prestar
asistencia a los productores del sector huevo para
lograr mejoras en la competitividad.

1SO 9001:2008 Vigencia
Indefinida

N/A

5/04/2011

PROCEDIMIENTO PROGRAMA TECNICO

Asegurar la ejecucién del presupuesto proporcionado
por el Fonav hacia el desarrollo de las actividades del
Programa Técnico, brindando herramientas a los
productores por medio de asesorfas técnicas,
capacitacién y todas aquellas acciones encaminadas al
fortalecimiento sanitario y productivo.

1SO 9001:2008 Vigencia
Indefinida

N/A

5/04/2011

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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Vigencias 2013 - 2018 (Comprendidas entre el dia 05 de noviembre de 2013 y el dia 30 de junio de 2018)

FONDO NACIONAL AVICOLA
ACTA DE CULMINACION DE LA GESTION
REGLAMENTOS Y MANUALES

ANEXO No. 6

MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
RE(E?S\NHI?EN:?g?:%NMiEI\ILUAL DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Establece los procedimientos necesarios para
mantener en dptimas condiciones la infraestructura de
la tecnologia de la informacién. Asegurar la aplicacién
PROCEDIMIENTO Y POLITICAS DEL AREA|correcta de las medidas de seguridad referentes a|lSO 9001:2008 Vigencia N/A 5/04/2011
DE SISTEMAS sistemas. Mantener la seguridad integral del sistema|lndefinida
informdticc general de Fenavi - Fonav, Crear un canal
propio de comunicacién respecto al comportamiento
de los usuarios con los bienes vy servicios informéticos.

Preparado por Maria del Pilar Amorocho 31/07/2018
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Fondo Nacional Avicola - FONAV
Estado de Resultados Integrales

Por el Periodo Comprendido entre el 01 de Enero y el 30 de Junio de 2018 Y 2017

(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTAS 30/06/2018

Ingresos Rentas Parafiscales 14 10,263,945,510
Total, Ingresos por Rentas Parafiscales 10,263,945,510
Gastos de Administracién y Operacion 15 (852,734,870)
Gastos de Administracién - Cuota de Administr; 15 (1,024,699,966) .
Gastos de Ventas 16 (9,901,837,853) »
Total, Gastos de Adminiatracién y Ventas (11,779,272,689)
Excedente del Ejercicio (1,515,327,178)

Otros Ingresos 17 278,851,140

Otros Gastos 18 (57,148,891)
Excedente Neto del Ejercicio (1,293,524,929)

Las notas 1 a la 19 forman parte integral de los estados financieros.
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RAFAEL VALENCIA PINZON ELIA FE
Representante Legal Contador.General
Tarjeta -P/rofesional 60770-T

DEZ Hdez.

30/06/2017

9,931,550,695

9,931,550,695

(870,060,882)

(979,365,867)
(7,976,456,250)
(9,825,882,999) .

105,667,697

259,824,160
(51,425,158)

314,066,698
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JAIME DIMATE JIMENEZ

Auditor Interno
Tarjeta Profesional 51019-T

La informacion reportada 2 30 de junio de 2017, es informativa Y no es comparable debido a que los Estados de Resultados
Integrales a partir del 01 de enero de 2018, se encuentra ajustado a las Normas Internacionales para el Sector Publico (IPSASB)



Fondo Nacional Avicola - FONAV
DEL 01 ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2018 - 2017
Estado de Situacién Financiera
Cifras Expresadas en Pesos

Notas 30/06/2018 30/06/2017
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 1,188,927,573 - 872,885,792
Cuentas por cobrar 5 1,877,013,312 1,921,365,576
Inversiones e instrumentos derivados 6 7,575,677,473 6,860,632,564
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo 7 251,606,081 281,358,878
Deterioro Acumulado de Cuentas Por cc 7 (251,606,081) (281,358,878)
Activos Corrientes Totales 10,642,618,357 9,654,883,931
Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo 8 716,202,588 728,849,167
Total de Activos no Corrientes 716,202,588 728,849,167
Total de Activos 11,358,820,945 10,383,733,098
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar 9 2,243,859,755 1,014,545 420
Pasivos por impuestos corrientes 10 66,778,008 53,241,270
Otros pasivos no financieros 1 471,161,709 463,274,410
Beneficio a Empelados 12 273,812,453 222,508,450
Pasivos Corrientes Totales 3,055,611,926 1,753,569,550
Total Pasivos 3,055,611,926 1,753,569,550
Patrimonio 13
Capital de fondos parafiscales 115,579,306 115,579,306
Resultados de ejercicios anteriores 5,068,837,549 4,217,605,661
Deficit del Ejercicio (1,293,524,929) 314,066,698
Reservas 4,412,317,093 3,982,911,883
Total patrimonio 8,303,209,019 8,630,163,548
Patrimonio Total 8,303,209,019 8,630,163,548

Total de Patrimonio y Pasivos

11,358,820,945

10,383,733,098

Las notas 1 a la 19 forman parte integral de los estados financieros.
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ANDRES RAFAEL VAEENCIA PINZON/ ADELIA FERNANDEZ Hdez. JAIME DIMATE JIMENEZ
Representante Legal Contaq‘or‘General Auditor Intefno
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La informacién reportada a 30 de junio de 2017, es informativa Yy no es comparable debido a que los Estado de Situacién Financiera
a partir del 01 de enero de 2018, se encuentra ajustado a las Normas Internacionales para el Sector Publico (IPSASB)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Expresado en Pesos Colombianos)

Nota 1.- Fondo Nacional Avicola - Fonav
1.1.-Informacion del Fondo Nacional Avicola - FONAYV

El Fondo Nacional Avicola — FONAV, se creé a partir del 9 de febrero de 1994 bajo la ley No.
117 del mismo afo, reglamentada a partir del 26 de abril de 1994 bajo el decreto No. 823, el
cual fue modificado por el decreto 1071 del 2015. La ley No. 117 de 1994 decreta la creacién de
la Cuota de Fomento Avicola, modificada por la ley 1255 del 2008 que esta constituida por el
equivalente al uno punto setenta y cinco por ciento (1.75%) del valor comercial de cada ave de
un dia de nacida en incubadora destinada a la produccién de carne, y por el equivalente al siete
punto setenta y cinco por ciento (7.75%) del valor comercial de cada ave de un dia de nacida en
incubadora destinada a la produccién de huevos.

La liquidacion y el pago de la Cuota de Fomento Avicola es una obligacién a cargo de las
empresas incubadoras establecidas en el pais, con destino al Fondo Nacional Avicola y se
liquidara sobre el valor comercial de cada ave nacida en sus plantas destinada a la produccion
de huevo y de carne.

Los recursos del Fondo Nacional Avicola se aplican exclusivamente al Financiamiento de
Programas de Investigacion y transferencia Tecnolégicas, asistencia técnica, sanidad animal,
capacitacién y estudios econémicos, acopio y difusién de informacién, prestacion de servicios a
la actividad avicultora, promocién de consumo y exportaciones, asistencia técnica y capacitacion
a pequenios avicultores y apoya las acciones que al Fondo Nacional Avicola le corresponden, de
acuerdo con lo establecido en los documentos CONPES que se encaminen al mejoramiento de
las condiciones sanitarias y de inocuidad de la avicultura colombiana.

FONAV desarrolla sus actividades de acuerdo con los siguientes programas:

Programa econdmico

Ofrece a los avicultores, Gobierno y principales grupos de interés del sector una informacién
veraz y oportuna, a través de la realizacion de informes, investigaciones y estudios, es un
requisito fundamental para la adecuada toma de decisiones que permitan delinear las politicas y
normatividad que requiere la industria, por lo cual es el encargado de desarrollar, gestionar
y coordinar los estudios e investigaciones que demande el Fondo en las areas econdmicas,
juridicas, politicas y en temas relevantes que requiera el sector avicola. Asi mismo dar a conocer
los resultados obtenidos.

Programa técnico

Da sustento técnico a todas las actividades sanitarias y productivas del sector primario de la
industria avicola del pais, es uno de los objetivos fundamentales de FONAV con el propésito de
fortalecer el patrimonio avicola colombiano. Por lo cual apoya el desarrollo e implementacién de
programas y mecanismos de control y erradicacion de enfermedades de control oficial como la
influenza aviar, Newcastle, salmonelosis o cualquier enfermedad que comprometa el estatus
sanitario en el territorio nacional

AN



Programa Pollo

Promueve el consumo de pollo Colombiano posicionando su sello entre los consumidores
defendiendo la produccién nacional frente a las importaciones provenientes de otros paises. Es
el resultado de una gestion que integra actividades de fomento al consumo, lucha contra el
contrabando y la informalidad, fortalecimiento de los procesos productivos y del estandar
sanitario, y un permanente compromiso hacia la competitividad del sector. El Programa
desarrolla estrategias para evitar el contrabando, la formalizacion de la actividad de sacrificio,
comercializacién y transporte de pollo en Colombia, participando en mesas de frabajo con
autoridades competentes del sector en ciudades donde hay presencia de avicultores.

Programa Huevo

Estar comprometidos con la seguridad alimentaria del pais es una de las principales funciones
del Fonav y el huevo es la herramienta ideal para lograrlo. Su alto valor nutricional, su
versatilidad y su economia; convierten al huevo en un alimento natural para combatir la lucha
contra la desnutricion y malnutricion crénica. Su objetivo principal es fomentar el consumo de
huevo en Colombia a través de campafias con profesionales de la salud tales como
nutricionistas, médicos, pediatras, entre otros y trabajar conjuntamente con entidades publicas y
privadas a traves de alianzas educativas para garantizar un manejo adecuado del producto,
dando un cubrimiento a nivel nacional con el fin garantizar el consumo del producto dentro de los
planes de alimentacion y en las dietas de la poblacion colombiana.

Programa Gestién ambiental

Es el Programa de FONAV que planea, disefia y ejecuta actividades que promuevan el
crecimiento y fortalecimiento del componente ambiental en la industria avicola, a través del
apoyo tecnico y normativo a los productores en temas ambientales, el desarrollo de proyectos de
ordenamiento territorial, investigacion, y el acompariamiento en campo y formacién.

El Fondo Nacional Avicola-FONAV, es administrado por la Federacién Nacional de Avicultores de
Colombia “FENAVI” conforme al at. 9 de la Ley 117 del 9 de febrero de 1994.

Con Domicilio Principal en la Ciudad de Bogotd, D.C.

Nota 2.- Bases de Preparacion

2.1 Periodo Contable

El Fondo Nacional Avicola tiene definido por Junta Directiva efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de propésito general una vez al afio, al 31 de diciembre.
Y presentar cortes trimestrales con el fin de dar a conocer la ejecucion de ingresos y gastos de
acuerdo al presupuesto programado.

Los Estados Financieros cubren los siguientes ejercicios:

Estado de Situacién Financiera al final de periodo contable.

Estados de Resultados del Periodo Contable.

Estado de Cambios en el Patrimonio del Periodo Contable.
Estado de Flujos de Efectivo Indirecto del Periodo Contable.



2.2. Bases de Preparacion

Con ocasion de la expedicién de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en Colombia estén en
la obligacién de adoptar los estandares internacionales de contabilidad y de reporte financiero,
mas conocidas como IFRS (NIIF, Normas Internacionales de Informacion Financiera, en
espariol).

La reglamentacion expedida por el Gobierno Nacional recientemente en la Resolucién 533 de
2015, requiere que el FONDO NACIONAL AVICOLA — FONAV implemente el Marco Normativo
Anexo a la Resolucion No 533 de 2015 (Marco Normativo para entidades de Gobierno)
modificado por la Resolucién No. 484 de 2017, en convergencia con las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector PUblico - IPSASB a nivel de registro a partir del 1 de Enero de
2018.

La informacién contenida en estos Estados Financieros es responsabilidad de la administracién
del Fondo Nacional Avicola, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad
los principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de para el Sector Publico -
IPSASB, y representa la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.

2.3 Moneda funcional

La moneda funcional del FONAV ha sido determinada como la moneda del entorno econdémico
en el cual opera la entidad. En este sentido la moneda funcional es el peso colombiano (COP).

Las fransacciones en una moneda diferente a la moneda funcional se consideran en moneda
extranjera y son inicialmente registradas a la tasa de cambio de la moneda funcional en la fecha
de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos a la tasa
de cambio de la moneda funcional a la fecha del Estado de Situacién Financiera. Todas las
diferencias son registradas con cargo o abono a resultados.

Nota 3. — Resumen de las Principales Politicas y Practicas Contables

El Fondo Nacional Avicola — FONAV, ha determinado en su contabilidad y en Ia presentacion de
los Estados Financieros acatar la reglamentacion expedida por el Gobierno Nacional
recientemente en la Resolucion 533 de 2015, requiere que el Fondo Nacional Avicola — FONAV
implemente el Marco Normativo Anexo a la Resolucién No 533 de 2015 (Marco Normativo para
entidades de Gobierno) modificado por la Resolucion No. 484 de 2017, en convergencia con las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - IPSASB a nivel de registro a
partir del 1 de Enero de 2018.

3.1 Bases de Preparacion y Periodos Contables

El Fondo Nacional Avicola - FONAV ha determinado sus principales politicas contables
relacionadas con las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - IPSASB a
nivel de registro a partir del 1 de enero de 2018.

— A falta de norma o interpretacién aplicable especificamente, la administracion considera:

Los requisitos y orientaciones de las normas e interpretaciones que traten asuntos relacionados
o similares, o a falta de éstos, las definiciones, criterios de reconocimiento y valorizacion de
activos, pasivos, ingresos y gastos dentro del marco conceptual de Normas Internacionales
para el Sector Publico (IPSASB).



Elementos de los Estados Financieros

Los estados financieros representan los efectos de las transacciones y otros sucesos agrupados
en categorias que comparten caracteristicas econdémicas comunes y que corresponden a los
elementos de los estados financieros.

Los elementos relacionados con la Situacion Financiera son:

> Activo: Son todos los recursos controlados por FONAYV, del cual se espera obtener un
potencial de servicio o generar beneficios econémicos futuros.
Se reconoceran los que cumplan con las caracteristicas y puedan medirse fiablemente.

> Pasivo: es una obligacion presente de FONAV, surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelarla, se espera desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econémicos.

» Patrimonio: es la parte residual de los activos, una vez deducidos todos sus pasivos.
Los elementos relacionados con los rendimientos son:

> Ingresos: son los incrementos en los beneficios econdémicos, producidos a lo largo del
periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien
como decrementos de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio, y
no estan relacionados con las aportaciones de los propietarios a este patrimonio.

> Gastos: son los decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del
periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por
la generacién o aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el
patrimonio, y no estan relacionados con las distribuciones realizadas a los propietarios de
este patrimonio.

Reconocimiento de los elementos de los Estados Financieros

Reconocimiento es el proceso de incorporacion, en el balance o en el estado de resultados, de
una partida que cumpla la definicion del elemento correspondiente, satisfaciendo ademas los
criterios para su reconocimiento, esto es que; sea probable que cualquier beneficio econdémico
asociado con la partida llegue a la entidad o salga de ésta; y que el elemento tenga un costo o
valor que pueda ser medido con fiabilidad.

La falta de reconocimiento de estas partidas no se puede rectificar mediante Ia descripcién de
las politicas contables, ni tampoco a través de notas u otro material explicativo.

> Reconocimiento de Activos: Se reconoce un activo en el balance cuando es probable
que se obtengan beneficios econdmicos futuros para la Entidad y cuando su valor pueda
ser medido fiablemente. En caso de que se adquiera un activo y se considere improbable
que se obtengan beneficios econémicos del mismo, se debe llevar como un gasto en el
Estado de Resultados, esta decisién debe tomarse teniendo en cuenta el grado de
certeza de dichos beneficios.
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> Reconocimiento de Pasivos: Se reconoce un pasivo cuando es probable que la Entidad
tenga que desprenderse de recursos que lleven incorporados beneficios econémicos y
ademas la cuantia del desembolso pueda ser evaluada con fiabilidad. Por otra parte, las
obligaciones pueden cumplir con la definicién de pasivos, siempre y cuando dichas
obligaciones apliquen a los criterios para ser reconocidas en sus circunstancias
particulares.

> Reconocimiento de Ingresos: Se reconoce un ingreso cuando ha surgido un
incremento en los beneficios econdémicos futuros, relacionado con el incremento de
activos o decremento de pasivos y el importe del ingreso puede medirse con fiabilidad. El
reconocimiento de ingresos es simultaneo al aumento en los activos o decrementos en
los pasivos.

> Reconocimiento de Gastos: Se reconoce un gasto cuando ha surgido un decremento
en los beneficios econémicos futuros, relacionado con un decremento en los activos o
incremento en los pasivos y el importe del gasto puede medirse con fiabilidad. Los gastos
se reconocen en el estado de resultados sobre una base de asociacién directa entre los
costos incurridos y la obtencién de partidas especificas de ingresos. Este proceso, se
denomina correlacion de costos con ingresos de actividades ordinarias.

Medicion de los elementos de los Estados Financieros

Medicion es el proceso de determinacién de los importes monetarios por los que se reconocen y
llevan contablemente los elementos de los estados financieros, para su inclusion en el balance y
en el Estado de Resultados. Para realizarla es necesaria la seleccidon de una base o método
particular de medicion, tales como:
Costo historico
> Activos: Los activos se registran por el importe de efectivo y otras partidas pagadas, o
por el valor razonable de la contrapartida entregada a cambio en el momento de la
adquisicion.

> Pasivos: Se registran al importe de los productos o servicios recibidos a cambio de
incurrir en una obligacién o en algunas circunstancias por el importe que se espera pagar
para satisfacer el pasivo en el curso normal de la operacion.

Costo corriente
> Activos: Se registran por el importe en efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo,
que deberia pagarse si se adquiriese en la actualidad el mismo activo u otro equivalente.

> Pasivos: Se registran por el importe, sin descontar, del efectivo u otras partidas
equivalentes al efectivo que se requeria para liquidar el pasivo en el momento presente.

Valor realizable o de liguidacién
> Activos: Se llevan contablemente por el importe de efectivo y otras partidas equivalentes

al efectivo que podrian ser obtenidos en el momento presente, por la venta no forzada de
los mismos.




» Pasivos: Se llevan a su valor de liquidacién; es decir, los importes no descontados de
efectivo o equivalentes al efectivo, que se espera pagar para cancelar los pasivos en el
curso normal de la operacion.

Valor presente
> Activos: Se llevan contablemente al valor presente, descontando las entradas de
efectivo netas, que se espera genere la partida en el curso normal de |a operacion.

» Pasivos: Se llevan por el valor presente, descontando las salidas de efectivo netas que
se espera necesitar para pagar las deudas, en el curso normal de la operacion.

Valor razonable

Esta forma de medicién consiste en el precio por el cual puede ser adquirido un activo o pagado
un pasivo, entre partes interesadas, debidamente informadas, en una transaccién en
condiciones de libre competencia, generalmente este valor esta intrinsecamente relacionado al
precio de cotizacién en un mercado activo y fiable.

3.2 Efectivo y Equivalente a Efectivo

v' Efectivo: Comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja,
cuentas corrientes y cuentas de ahorro.

v

v' Equivalentes al efectivo: Representan inversiones a corto plazo de alta liguidez que son

faciimente convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir con los compromisos

de pago a corto plazo mas que para propésitos de inversion y que estan sujetas a un

riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Por tanto, sera equivalente al efectivo:

a) Una inversion cuando tenga vencimiento préximo, es decir, tres meses o menos desde
la fecha de adquisicion.

b) Las participaciones en el patrimonio de otras entidades que sean sustancialmente
equivalentes al efectivo, tal es el caso de las acciones preferentes adquiridas con
proximidad a su vencimiento que tienen una fecha determinada de reembolso.

c) Los sobregiros exigibles por el banco en cualquier momento que formen parte
integrante de la gestion del efectivo de la entidad.

v El efectivo de uso restringido: Es aquel que tiene ciertas limitaciones para su

disponibilidad, ya sea por causas de tipo legal o econdmico o porque tiene una
destinacién especifica.

El Fonav posee sus cuentas en Bancos Nacionales de tipo corrientes y de ahorro en el banco
BBVA, Banco de Colombia y Encargos Fiduciarios en el Banco de Colombia, estas cuentas son
utilizadas para cubrir el giro ordinario de las actividades del Fondo y proteccion de las reservas
que por expresa ley se han generado.



3.3 Inversiones

FONAV reconocera como inversiones de administracién de liquidez, los recursos financieros
colocados en instrumentos de deuda o de patrimonio, con el propésito de obtener rendimientos
provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo durante su
vigencia.

Las inversiones de administracion de liquidez se clasificaran atendiendo la intencién que tenga
la entidad sobre la inversién. Estas inversiones se clasificaran en las siguientes cuatro
categorias:

v" Valor de mercado con cambios en el resultado,

v Costo amortizado,
v" Valor de mercado con cambios en el patrimonio o costo.

La categoria de valor de mercado con cambios en el resultado corresponde a las inversiones
que tienen valor de mercado y que se esperan negociar, es decir, las inversiones cuyos
rendimientos esperados provienen del comportamiento del mercado.

La categoria de costo amortizado corresponde a las inversiones en las que la entidad tiene la
intencidn y la capacidad de conservarlas hasta su vencimiento, es decir, aquellas inversiones
cuyos rendimientos provienen de los flujos contractuales del instrumento.

La categoria de valor de mercado con cambios en el patrimonio corresponde a las inversiones
en instrumentos de patrimonio que tienen valor de mercado, que no se esperan negociar y que
no otorgan control, influencia significativa ni control conjunto.

3.4 Cuentas por Cobrar

> Cuentas por cobrar. Corresponde a los derechos adquiridos por la entidad en desarrollo
de sus actividades, de los cuales se espera la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable en el futuro, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro
instrumento.

> Deterioro: Corresponderéd al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con
respecto al valor presente de sus flujos de efectivo futuros estimados de la misma.

» Transacciones con contraprestacién: Corresponde a aquellas que se originan en la
venta de bienes, en la prestacidon de servicios o en el uso que terceros hacen de activos,
los cuales producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o participaciones,
entre otros.

> Transacciones sin contraprestacién: Corresponde a los recursos, monetarios o no
monetarios, que reciba la entidad sin que deba entregar a cambio una contraprestacion
que se aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe,

Baja en cuentas: Corresponde la eliminacién de un activo financiero previamente reconocido en
el estado de situacién financiera.



Reconocimiento

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por FONAV en desarrollo de
sus actividades, de los cuales se espere la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento que se originen de transacciones
con y sin contraprestacion.

Las cuentas por cobrar se clasificaran en la categoria de costo.

Medicion Inicial

Las cuentas por cobrar se mediran por el valor de la transaccion.

Medicion Posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar se mantendran por el valor de la
transaccion.

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia
objetiva del incumplimiento de los pagos o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias,
tales como:

a. Dificultades financieras significativas del obligado.

b. Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago
de los intereses o el capital.

c. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en ofra forma de reorganizacion
financiera.

Considerando los puntos anteriores, FONAV evaluara individualmente el deterioro para los
activos financieros de los cuales se tengan derechos al cierre del periodo. Adicionalmente, se
debera tener en cuenta los conceptos emitidos por el area encargada.

Si en una medicion posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos
objetivamente relacionados con su origen, se disminuird el valor del deterioro acumulado y se
afectara el resultado del periodo y estas no deben superar las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas.

Baja de Cuentas

FONAY dara de baja una cuenta por cobrar cuando:

= Cuando los derechos expiren.
» Cuando se renuncie al derecho.
= Cuando los riesgos y las ventajas inherentes a la cuenta por cobrar se transfieran.

Para reconocer este evento se disminuird el valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia
entre este y el valor recibido se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo. La
entidad reconocera de manera separada, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u
obligaciones creados o retenidos en la transferencia.

=



3.5 Propiedad, Planta y Equipo y Depreciacion

7 W Clase de Activo 2 'Vida Util " Valor Residual
Muebles y Equipo de Oficina 120 meses Cero

Equipo de Computacion y Comunicacion| 60 meses Cero

Reconocimeinto

FONAYV reconocera como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por la
entidad para la produccion o suministro de bienes; para la prestacion de servicios; para
propositos administrativos, los bienes muebles que se tienen para generar ingresos producto de
su arrendamiento. Los desembolsos relacionados con el mantenimiento de las propiedades,
planta y equipo se reconoceran como un gasto del periodo, cuando se incurra en ellos.

Medicion Inicial

FONAV medira las Propiedades, planta y equipo por el costo, el cual comprende, entre otros:

v Precio de adquisicion

v' Aranceles de importacién

v Impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion
v" Costos de entrega inicial y manipulacién o transporte

v Costos de instalacion y montaje

Medicion Posterior

Después del reconocimiento, las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo menos la
depreciaciéon acumulada menos el deterioro acumulado.

Baja en Cuentas

Un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja cuando no cumpla con los
requerimientos establecidos para que se reconozca como propiedades, planta y equipo. Esto se
puede presentar cuando se disponga del elemento o cuando la propiedad, planta y equipo
quede permanentemente retirada de uso y no se esperen beneficios econémicos futuros por su
disposicion o un potencial de servicio. La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de
un elemento de propiedades, planta y equipo se calculara como la diferencia entre el valor neto
40 obtenido por la disposicidon del activo y su valor en libros, y se reconocera como ingreso o
gasto del periodo.

Revelaciones

La entidad revelara para cada clase de propiedad, planta y equipo, los siguientes aspectos: a)
los métodos de depreciacion utilizados; b) las vidas Utiles o las tasas de depreciacidn utilizadas;
c) el valor en libros y la depreciacion acumulada, incluyendo las pérdidas por deterioro del valor
acumuladas, al principio y final del periodo contable; d) una conciliacién entre los valores en
libros al principio y al final del periodo contable, que muestre por separado lo siguiente:
adquisiciones, adiciones realizadas, disposiciones, retiros, sustitucion de componentes,
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inspecciones generales, reclasificaciones a otro tipo de activos, pérdidas por deterioro del valor
reconocidas o revertidas en el resultado, depreciacién y otros cambios;

3.6 - Cuentas por Pagar y Otras Cuentas por Pagar

» ‘'Pasivo: Es una obligacion presente producto de sucesos pasados para cuya cancelacion, una vez
vencida, la entidad espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos o un
potencial de servicio.

> Cuentas por pagar: Son aquellas obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, originadas
en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Reconocimiento

FONAV reconocera una cuenta por pagar siempre y cuando cumpla con su definicion, por
ejemplo, la adquisicion de bienes y servicios da lugar al reconocimiento en cuentas por pagar.
Las cuentas por pagar se clasificaran en la categoria de costo.

Medicion Inicial

FONAV medira las cuentas por pagar por el valor de la transaccion.

Medicion Posterior

FONAV mantendra [a medicién de las cuentas por pagar, por el valor de la transaccion.

Baja en Cuentas

FONAV dejara de reconocer una cuenta por pagar cuando se extinga la obligacién que la
origind, es decir, cuando la obligacion se pague, expire, el acreedor renuncie a ella o se
transfiera a un tercero.

La diferencia entre el valor en libros de la cuenta por pagar que se da de baja y la
contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo o pasivo
asumido, se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

Cuando el acreedor renuncie al derecho de cobro o un tercero asuma la obligacion de pago, la
entidad aplicara la Norma de Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion.

Revelaciones
FONAYV debera revelar |a siguiente informacidn:

» El valor en libros y a las condiciones de la cuenta por pagar, tales como: plazo, tasa de
interés, vencimiento y restricciones que estas le impongan a la entidad.

» El valor de las cuentas por pagar que se hayan dado de baja por causas distintas a su
pago.



» También se revelara Ia siguiente informacién, en caso de que el Fondo liegara a
incumplir con los plazos de la obligacién o con el pago del principal, intereses o clausulas
de reembolso:

a) Los detalles de esa infraccion o incumplimiento.

b) El valor en libros de las cuentas por pagar relacionadas al finalizar el periodo contable.

C) La correccion de la infraccion o renegociacion de las condiciones de las cuentas por
pagar antes de la fecha de autorizacion para la publicacién de los estados financieros.

3.7 Beneficio a los Empleados

Se reconoceran como beneficios a los empleados a corto plazo, aquellos otorgados a los
empleados que hayan prestado sus servicios a la entidad durante el periodo contable, cuya
obligacion de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del mismo. Hacen parte de
dichos beneficios, los sueldos, salarios y aportes a la seguridad social, incentivos pagados y
beneficios no monetarios, entre otros.

Medicién

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacion
derivada de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier
pago anticipado si lo hubiera.

Revelaciones

La entidad revelara, como minimo, la siguiente informacién sobre beneficios a los empleados a
corto plazo: a) la naturaleza de los beneficios a corto plazo; y b) la naturaleza, cuantia y
metodologia que sustenta la estimacion de los beneficios otorgados a los empleados por
incentivos.

Beneficio a los Empleados a Largo Plazo

Reconocimiento

Se reconoceran como beneficios a los empleados a largo plazo, los diferentes de los de corto
plazo, de los de posempleo y de los correspondientes a la terminacion del vineulo laboral o
contractual, que se hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente y cuya
obligacién de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el cual
los empleados hayan prestado sus servicios.

Medicién

Los beneficios a los empleados a largo plazo se mediran, como minimo, al final del periodo
contable por el valor presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos, utilizando
como factor de descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el gobierno nacional con
plazos similares a los estimados para el pago de las obligaciones.

Revelaciones



La entidad revelara, como minimo, la siguiente informacion sobre beneficios a los empleados a
largo plazo:

a) la naturaleza de los beneficios a largo plazo; y

b) la cuantia de la obligacién y el nivel de financiacién al finalizar el periodo contable.

3.8 .-Provisiones

FONAV medira las provisiones por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso para
cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha de presentacién de
los estados financieros. Esta estimacion tendra en cuenta los desenlaces asociados de mayor
probabilidad, la experiencia que se tenga en operaciones similares, los riesgos e incertidumbres
y los informes de expertos, entre otros.

Un ajuste por la existencia de riesgo puede aumentar el valor por el que se mide una obligacién.
FONAV debera tener precaucion al realizar juicios en condiciones de incertidumbre, de manera
que no se sobreestimen los activos o los ingresos y que no se subestimen los pasivos o los
gastos. No obstante, la incertidumbre no sera una justificacién para la creacidon de provisiones
excesivas, o para la sobrevaloracién deliberada de los pasivos.

Las incertidumbres que rodean el valor a reconocer como provisién se tratan de diferentes
formas, atendiendo a las circunstancias particulares de cada caso, tales como:

» Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo resulte significativo, el valor de la
provisién sera el valor presente de los valores que se espera sean requeridos para
liquidar la obligacion. La tasa de descuento utilizada para este calculo sera la tasa antes
de impuestos que refleje las evaluaciones actuales del mercado correspondientes al
valor del dinero en el tiempo.

Las provisiones originadas en contratos de caracter oneroso se mediran por el valor presente de
la pérdida esperada asociada al contrato, previa deduccién de las recuperaciones asociadas al
mismo.

A partir de la evaluacién de los procesos juridicos, FONAV revisara las provisiones constituidas
al final del periodo contable o cuando tenga evidencia de que el valor ha cambiado
sustancialmente, y se ajustara el valor afectando el resultado del periodo, con el fin de reflgjar la
mejor estimacion disponible.

Cuando el valor de la provision se calcule como el valor presente de la obligacién, el valor de
ésta se aumentara en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal aumento se
reconocera como gasto en el resultado del periodo.

Cuando la salida de los recursos que incorporen beneficios econdmicos o potencial de servicios
para cancelar la obligacién correspondiente ya no sea probable, se procedera a revertir la
provision.

3.9 Capital Fondo Parafiscal

Esta compuesto por los ajustes por inflacion causados sobre los excedentes del Ejercicio
acumulados hasta diciembre de 2001

3.10 Reservas — Reserva para la Prevencion y Atencién de Emergencia Sanitaria

Fue creada con el propésito de atender de manera inmediata y oportuna cualquier medida de
emergencia y seguridad encaminada a proteger la sanidad avicola del pais. Esta cuenta se

incremento por el afio 2011 dando alcance al Decreto 4828 de Dic. 29/2010 Art. 9 y se
acrecienta cada afo, en el mes de marzo, de acuerdo con los recursos que aprueba la Junta
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Directiva del Fonav mediante el presupuesto para la vigencia respectiva, registro que tiene como
contrapartida “resultado de ejercicios anteriores”. Adicional a este, se refuerza con los
rendimientos financieros que generan durante el periodo anual inmediatamente anterior, la
inversion en titulos valores y la cuenta de ahorros creada con este fin, segun lo autorizado por la
Junta Directiva del Fonav.

3.11 Reconocimiento de Ingresos

FONAV reconocera los ingresos de transacciones con contraprestacion, los que se originan en
las cuotas de fomento recibidas por los aportantes, asi como los ingresos por los intereses que
se generan por demoras en los pagos y Financieros.

El criterio para el reconocimiento de ingresos de transacciones con contraprestacion se aplicara
por separado a cada transaccion, con el fin de reflejar la sustancia de la operacién. No obstante,
se aplicara el reconocimiento de dos o mas transacciones conjuntamente cuando estén ligadas
de manera que el efecto comercial no pueda ser entendido sin referencia al conjunto completo
de transacciones

Estimaciones Contables

Las estimaciones realizadas al 01 de enero de 2018 deben ser coherentes con las estimaciones
realizadas para las mismas fechas segun los PGA locales luego de los ajustes realizados para
reflejar cualquier cambio en las politicas contables.

Las estimaciones realizadas por el Fondo para determinar estos importes segun las Normas
Internacionales para el Sector Publico (IPSASB) reflejan las condiciones existentes al 1 de
enero de 2018, las cuales son:

PUC Empresa ‘DESCRIPCION . /% i “ - 'DEBITO ~CREDITO i
1920 Bienes muebles en Comodato 714,601,310
1925 Bienes muebles en Comodato

133.315.931
1670 Equipos de computacion y comunicacion

714,601,310
1685 Equipos de computacion y comunicacién .- 133.315.931

847.917.241

SUMAS IGUALES L gar.o1T241

Se realiza |a reclasificacion de los bienes entregados en Comodato a la cuenta Propiedad, Planta y
equipo. Segun la NICSP17, propiedad, planta y equipo son activos intangibles que:
(a) estan en poder de una entidad para su uso en la produccién o suministro de bienes vy
servicios, para arrendarlos a terceros, o para fines administrativos; y (b) se espera seran
utilizados durante mas de un periodo contable.

(b) Los activos entregados a terceros que FONAV tiene registrados como activos en
comodato, se deben reclasificar a Propiedad planta y equipo, ya que FONAV tiene el poder
pleno sobre estos y puede hacer uso de su propiedad cuando asi lo requiera segun el
analisis de contratos que se realizd. Ver "Activos en Comodato”.




142011 Avances para viaticos y gastos de vigje 315,150

190603 Avances para viaticos y gastos de viaje 315,150
U U

Bajo la Norma Internacional para las Entidades del Sector Plblico no se reconoce el concepto de
Anticipos y avances, estos montos se deben reconocer como una cuenta por cobrar real. Se
reclasifican los Anticipos y avances para viaticos y gastos de viaje a la cuenta por cobrar a
empleados por concepto de viaticos y gastos de viaje.

PUC Empresa * DESCRIPCION - ‘ DEBITO CREDITO

1470 BREQSE"L?&"&?" nversiones 38,149,340
1470 Rendimientos en Inversiones - BBVA 5,832,041
1470 Rendimientos en Inversiones AV VILLAS 498,675
122102 Certificados de Depdsito a Termino 44,480,056

° 7% sUMASIGUALES. TR 44,480,056 144,480,056

Se reclasifica las cuentas por cobrar por rendimientos en inversiones a las cuentas de las

inversiones que estan directamente relacionadas, ya que, segun la Norma Internacional de
Contabilidad para el Sector publico, se deben afectar las cuentas del activo directamente.

Nota 4. — Efectivo y Equivalente a Efectivo
a. Bancos

El saldo a junio 30 comprende:
Junio 30/2018 Junio 30/2017

Banco de Colombia 04885520796 163.436.962 0
AV VILLAS - Cuenta Ahorro 19145366 0 108.863.169
BBVA — Cuenta Ahorro 693067100 7.388.134 763.192.696
BBVA - Cuenta 1760200003869 829.955 829.927
TOTAL 171.655.051 872.885.792

No existen limitaciones ni restricciones sobre la disponibilidad de estos saldos, a excepcion de la
cuenta No. 1760200003869 que corresponde a los recursos destinado a la Reserva para la
Prevencion y Atencion de Emergencia Sanitaria Avicola.

b. Derechos Fiduciarios

El saldo a junio 30 comprende:

Junio 30/201  2unio 30/2017

Fiducia Bancolombia 0048-000304396 1.018.272.522 0
TOTAL 1.018.272.522 0

La Fiducia fue creada para generar rendimientos financieros por los saldos acumulados existentes
en cuentas de ahorro.



Nota 5.- Cuentas por Cobrar
a. Rentas Parafiscales-Cuota de Fomento
El saldo a Junio 30 comprende las siguientes incubadoras:

Junio 30/2018 Junio 30/2017

Acondesa S A 20.358.612
Agroavicola Mafianitas SA S 11.651.738
Agroavicola San Marino S A 270.206.195
Agroindustria Uve S A 2.627.492
Antioguefia de Incubacién SA S - 12.997.767
Avicola Colombiana S.A. 237.581.965
Avicola Estemaz SA S 2.122.099
Avicola Los Cambulos S A 109.702.778
Avidesa De Occidente S A 85.250.175
Avidesa Mac Pollo S.A. 113.344.419
Avikem SA S 10.503.820
Campollo S.A. 52.921.530
Colombiana de Incubacién SAS - 79.211.206
Colombiana De Aves S.A. Colaves 94.107.779
Cooperativa De Produccion Y Trabajo 12.855.114
Distribuidora Avicola SA S 45.226.435
Don Pollo S.A. 27.794.591
Empollacol S.A. 17.762.112
Fabipollo SA S 7.799.408
Gracia Forero Nestor Hugo 1.385.248
Incubadora Ases Ltda 13.093.342
Incubadora Avicola De Narifio SA S 9.292.923
Incubadora Del Sur Ltda 37.902.322
Incub. Internacional De Aves 587.685
Incubadora Santander S.A. 45.031.218
Industrias Alimenticias Aretama S A 57.711
Inversiones el Dorado SA S 21.264.911
Ei‘r’n"é’odéks 387.988
Pimpollo S.A.S. 92.825.857
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Plumas y AgroSA S 4.111.291

Pollo Andino S.A. : 40.241.504
Pollos El Bucanero S.A. 111.038.188
Pollos Savicol S.A. 34.959.765
Pollos Tropical SA S 1.130.355
Procesadora De Pollos Garzon SA S 1.695.532
Productora Nacional Avicola S A - 211.943.910
Reproducir Genética Avicola SA S 5.624.772
Triangulo Pollo Rico S.A. 20.391.401
Varios Rentas Parafiscales 0 1.893.139.048
TOTAL 1.866.991.159 1.893.139.048

Las Cuotas de Fomento representan el registro de la cuota correspondiente a junio que sera
cancelada los diez primeros dias del mes siguiente

b. Cuentas por cobrar empleados y otros

A junio 30 los saldos comprenden:

Junio 30/2018 Junio 30/2017
Avance para viaticos y gastos de viaje (a) 3.558.580 8.722.198
Otros Deudores (b) 987.573 262.330
Intereses de Mora (c) 5.866.000 19.242.000
TOTAL 10.022.153 28.226.528

a. Corresponde a los anticipos realizados a los empleados que se encuentran laborando en
cambo, para el desarrollo de sus funciones.

b. Corresponde a préstamo efectuado a Fenavi en servicios compartidos envios nacionales.

c. Intereses causados por el pago de la cuota de fomento en la fecha posterior al vencimiento.

Nota 6. — Inversiones e Instrumentos Derivados

A 30 de junio el Fondo contaba con las siguientes inversiones mediante tres CDT en el
Bancolombia S.A.; constituidos en su mayoria para proteger los recursos destinados a Ia Reserva

para la Prevencién y Atencién de Emergencia Sanitaria. Y dos CDT corresponde al giro normal del
fondo.

Junio 30/2018 Junio 30/2017
CDT- Reserva de emergencia sanitaria 4.562.491.175 4.080.840.621
CDT-Giro Normal Inversion Presupuestal 3.013.186.298 2.779.791.943
TOTAL 7.575.677.473 6.860.632.564
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Las Inversiones se encuentran constituidas mediante CDT en el Bancolombia S.A.; CDT
#4616616 constituido por valor de $112.634.316 mas intereses generados de fecha 25/04/2018 a
una Tasa de Interés E.A. 4.877% a un plazo 120 dias, CDT #4553274 por valor de
$410.603.214,24 mas intereses generados de fecha 27/03/2018 a una Tasa de Interés E.A.
6.30% a un plazo 120 dias, CDT #4616681 por valor de $2.461.464.672,61 mas intereses
generados de fecha 21/06/2018 a una Tasa de Interés E.A. 5,75% a un plazo 120 dias, CDT
#4553272 constituido por valor de $3.377.622.664,10 mas intereses generados de fecha
27/03/2018 a una Tasa de Interés E.A. 6,30% a un plazo de 120 dias, CDT #4553276 por valor de
$906.680.917,62 mas intereses generados de fecha 28/03/2018 a una Tasa de Interés E.A.6,30%
a un plazo 120 dias, CDT #4616625 constituido por valor de $207.549.446,00 mas intereses
generados de fecha 03/05/2018 a una Tasa de Interés E.A. 5.40% a un plazo 120 dias.

Noeta 7. Deudas de Dificil Cobro
A continuacion, se relacionan las Incubadoras que adeudan por concepto Cuota de Fomento:

Junio 30/2018 Junio 30/2017

Agro Industrias Uve S.A. 95.244.339 124.997.136
Incubadora del Sur Ltda. 156.361.742 156.361.742
TOTAL 251.606.081 281.358.878

C. Provision para Deudores (cr)

Junio 30/2018 Junio 30/2017

Agro Industrias Uve S.A. 95.244.339 124.997.136
Incubadora del Sur Ltda. : 156.361.742 156.361.742
TOTAL 251.606.081 281.358.878

Se procedid a provisionar Cuota de Fomento de la firma Agroindustrias UVE S.A. La suma de
$77.672.339,00 por los meses de Octubre a Dic. /2016 y Enero 01 a Diciembre de 2017, e
intereses por $17.572.000 para un total de $95.244.339,00, quien se encuentra en Proceso de
Reorganizacion aceptada por la Superintendencia de Sociedades. Y la Empresa Incubadora del
Sur Ltda. La suma de $152.365.742,00 por los meses de Diciembre de /2013 a Diciembre de 2014
y afo 2015, e intereses por $3.996.000,00 para un total de $156.361.742,00 de acuerdo a la quien
se encuentra en Proceso de Reorganizacion aceptada por la Superintendencia de Sociedades.

Nota 8.- Propiedades, Planta y Equipo

El saldo de propiedades y equipo al 30 de junio es el siguiente:



Junio 30/2018

Junio 30/2017

Equipos de Comunicacién y Computo-Fenavi (a) 285.104.595 205.829.076
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA (b) 661.911.757 685.942.123
Fenavi Santander (b) 7.066.194 3.326.068
Fenavi Costa (b) 7.066.194 3.326.068
Fenavi Central (b) 9.281.794 3.746.800
Fenavi Antioquia (b) 8.861.062 5.120.936
Fenavi Valle (b) 9.813.247 9.813.247
Fenavi Bogota (b) 7.066.194 3.326.068
Sub Total 996.171.037 920.430.386
Amortizacion -279.968.449 -191.581.219
TOTAL 716.202.588 728.849.167 -

(a) Estos activos movibles se encuentran en las oficinas de Fenavi a disposicion del personal

que presta los servicios al Fonav.

(b) Estos activos movibles corresponden a maquinaria y equipo de investigacién y laboratorio,
Equipo de computacién y comunicacion, entre otros los cuales fueron entregados a través
de contratos de comodato para el debido control con diferente plazo, segun el tiempo de

ejecucion de cada proyecto de investigacién.

Los activos se encuentran debidamente asegurados amparados con la Pdliza #013101000862 de
la firma BBVA SEGUROS DE COLOMBIA S A., y no estan dados en garantia.

Nota 9. — Cuentas por pagar
A 30 de junio las cuentas por pagar comprenden:
a. Adquisicién de Bienes y Servicios Nacionales:

Compra de Bienes y servicios a Proveedores Nivel Nacional.

4.0 BRANDS SAS

ABASTECEDORA MULTIVISUAL SAS
ADMINISTRADORA DE HOTELES NUEVA GRANADA S A
ADMINISTRADORA HOTELERA DANN LTDA

ADT LTDA

ALDANA NAVARRETE HUGO
AM ASESORIA & MANTENIMIENTO LTDA
ANNAR DIAGNOSTICA IMPORT SAS

AQUALAB SAS
ARC ANALISIS SAS

ARC SOFTWARE SAS

ARCOM&D SAS

ASPRILLA OYOLA ANA CATALINA

Junio 30/2018

Junio 30/2017

2,815,941
250,571
2,656,520
933,060
33,847,312
7,567,890
7,446,965
1,824,865
249,945,188
240,335,022
164,220
19,990,587
156,200
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AVILA GALVIS EDWIN OSWALDO

BAEZ PEREZ JOSE RAUL

BBVA SEGUROS COLOMBIA S A

BECERRA RUEDA ANDRES JOSE

BLAMIS DOTACIONES LABORATORIO SAS
BLANCO DIAZ SILVIA MILENA

BUITRAGO SUESCUN ALEYDA

C1V PUBLICIDAD SAS

CAMINO DEL POBLADO S A

CARRASCAL CAMACHO ANA KARINA

CENTRO COLOMBIANQO DE NUTRICION INTEGRAL
CEROK SAS

CLARYICON SAS

CLOC CAMILO CUELLAR PRODUCCIONES S.AS.
CLUB DEL COMERCIO DE BUCARAMANGA S A
COMERCIAL HOTELERA DE IBAGUE S A
COMPARNIA HOTELERA PLAZA SAS
COORDINADORA MERCANTIL S.A.

CORTES MOJICA OSCAR ALBERTO

CORTEZ TAPIAS ALVARO IVAN

CRUZ CARRILLO ANASTASIA CATALINA

CRUZ GONZALEZ YESENIA

CUERVO ALARCON NELSON ASDRUVAL

DEL VALLE MORA SAS

DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL LTDA.
DIGITOS & DISENOS INDUSTRIA GRAFICA SAS
DORADO HOTELES SAS

DUQUE GONZALEZ CARLOS OCTAVIO
EDIFICIO ELEMENTO PROPIEDAD HORIZONTAL
ELITE LOGISTICAY RENDIMIENTO SAS
ESSENCE MARKETING LTDA.

EXOGENA LTDA

FEDERACION COLOMBIANA DE OBSTETRICIA'Y GINECOLOGIA
FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA -

FENAVI
FENAV!I SANTANDER

FENAVI BOGOTA

FENAVI SECCIONAL ANTIOQUIA
FENAVI SECCIONAL CENTRAL

FENAVI SECCIONAL VALLE

GARCIA CORREA DAVID EDUARDO
GOMEZ PINZON ABOGADOS SAS
GRAFISMO IMPRESORES Y EDITORES LTDA
GRANADOS PUENTES GILMA ROSARIO
GUILLERMO PULGARIN & S A
HERNANDEZ POSADA JENIFFER
INVERSIONES LIBRA S.A.

84,600
139,600
52,132
795,100
2,620,094
187,553
2,129,231
228,068
2,431,920
874,203
22,623,800
2,279,812
437,000
1,539,459
1,204,390
638,866
1,744,099
4,241,496
92,000
500,400
1,001,222
206,500
3,930,833
8,048 250
6,867,840
282,030
556,438
2,165,209
2,453,173
7,716,327
1,141,480
9,663,351
10,675,035
17,504,000

144,000
4,959,000
20,212,212
1,150,000
1,241,150
454,900
15,452,640
129,245,646
1,218,400
10,780,677
23,800
2,099,596
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JOSE PLUTARCO CUELLAR Z. S.EN C.S.
LABORATORIOS LAVERLAM S A
LUENGAS LUZ MYRIAM

MAJOI SAS

MARCILLO ESCOBAR MAURICIO ANTONIO
MARIN MONSALVE MANUELA
MARKETING Y CREATIVIDAD SAS

MARTINEZ CUADROS MA CAROLINA /HOTEL BMGA PLAZA

MIRANDA DUARTE MAURA ALEJANDRA
MONSU CAPACITACIONES LTDA

MORALES CORDOBA MIGUEL DARIO
MORENO ZAMUDIO ANGELA VIVIANA
MULLEN LOWE SSP3 S A
MULTI-IMPRESOS S.AS.

MUNOZ ARTEAGA VALENTINA

MURNOZ PALLARES ILIA PATRICIA

MURILLO SANCHEZ LINA MARIA

NEX COMPUTER S A

ORDONEZ ORDONEZ DERLY KATHERINE
PANAMERICANA FORMAS E IMPRESQS S A.
PARADA OJEDA MARYORY

PELAEZ JARAMILLO CARLOS ALBERTO
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
PROYECTANDO SOLUCIONES EVENTOS SAS
RESTREPC LOPEZ GLORIA ELENA
RODRIGUEZ MENDEZ PAOLA ANDREA
RODRIGUEZ SALAZAR JAIRO ENRIQUE
ROMERO TORRES ORLANDO ALONSO
RUIZ CASTRO DIANA MARCELA

RUIZ MARCONI SERGIO HERNANDO
SALAZAR AGUIRRE MARGARITA

SANCHEZ GARCIA OMAR DAVID

SANCHEZ QUITIAN MONICA VIVIANA
SKILLNET LTDA.

SUMINISTROS CLINICOS ISLA S.A.S.
SUMISISTEM 2000 SA S

TELLEZ MURCIA CARLOS ARTURO
TORRES HURTADO KATHERINE DEL PILAR
TRUJILLO RAMOS JOSE IGNACIO

VARGAS VARGAS JESUS ARLEY
VELASQUEZ RESTREPO GUSTAVO ALEXANDER
VIAJES EJECUTIVOS RECREACIONALES LTDA
VIDCOL SAS

WEB ELECTRONICA LTDA

VARIOS

733,824
2,800,000
1,224,327
6,742,550

388,500

137,400

10,999,761

187,723

188,675
7,278,312

243,000

78,400
1,186,387,686
7,400,807

100,500
3,565,224

602,221

974,691

504,000
2,181,270
3,639,500

10,129,830
10,000,000

345,000
1,485,399

892,008
1,080,000
5,585,455
6,039,836

57,600

497 650
1,944,533
1,591,320

284,746

40,408,625

391,510

104,000

236,600

657,400

224,600
3,555,513

21,043,804
10,154,848
182,454

0

1.006.155.920

Total

2,225,220,975

1.006.155.920




Facturas causadas por pagar a 30 de Junio, por concepto de adquisicion de bienes y servicios
en el desarrollo de los programas misionales:  Estudios Econémicos, Técnico, Ambiental y
Mercadeo de Pollo y Huevo.

b. Adquisicion de Bienes y Servicios del Exterior

Los proveedores del exterior comprenden la adquisicion de Bienes y servicios.

Junio 30/2018 Junio 30/2017
Servicios Personas Naturales 18.638.780 8.389.500
TOTAL 18.638.780~ 8.389.500
Nota 10. — Pasivos por Impuestos Corrientes
A 30 de Junio encontraban distribuidos asi:
Junio 30/2018 Junio 30/2017
Retencion en la Fuente 55.273.122 40.924.111
Retencién de lca 11.504.887 12.317.159
TOTAL 66.778.009 ' 53.241.270
Nota 11.- Otros Pasivos no financieros
A 30 de Junio encontraban distribuidos asi:
Junio 30/2018 Junio 30/2017
Recursos a Favor de Terceros (a) 377.624.272 376.220.391
Saldos a favor, Cuota de fomento (b) +624.520 861.850
Aportes Parafiscales y otros(c) 92.912.917 82.153.683
Convenios MADR 0 4.038.486
TOTAL 471.161.709 463.274.410

a) Corresponde al 10% sobre el recaudo de la cuota de fomento avicola por los meses de
mayo y junio del presente afo, de conformidad a la clausula X| del contrato de
administracion celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y Fenavi por
$357.639.706,00 y prestamos por concepto de servicios de telefonia celular y retenciones
del mes de junio $19.984.566,00.

b) Corresponde a excedentes en lo consignados por la empresas avicolas versus reporte en
las planillas de la cuota e fomento avicola.

c) Corresponde a Fondo de Pensiones $39.169.172, Aportes a Salud $29.121.558, Aportes a
ICBF y SENA y Cajas de Compensacién $20.942.336, Aportes a Riesgos Profesionales
$1.965.110, Descuento por Libranzas a Empleados $1.714.741
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Nota 12, — Beneficios a los Empleados

A 30 de junio encontraban distribuidos asi:
Junio 30/2018

Junio 30/2017

Vacaciones 180.948.232 ¢/ 140.656.955
Cesantias 84.078.790¢ 72.915.958
Interés sobre cesantias 8.466.677 8.935.537
Prima de servicios 318.754 « 0
TOTAL 273.812.453 222.508.450

Corresponden a las prestaciones sociales de Ley de los empleados.
Nota 13.- Patrimonio

A Junio 30 presenta los siguientes saldos:
Junio 30/2018

Capital Fondos Parafiscales 115.579.306
Otras Reservas:
Reserva para la prevencion y atencion

Junio 30/2017

115.579.306

de Emergencia Sanitaria 4.412.317.093 3.982.911.883
Utilidades o excedentes Acumulados

Ejercicios anteriores 5.068.837.549 4.217.605.661
Deficit del ejercicio -1.293.524.929 314.066.698
TOTAL 8.303.209.019 8.630.163.548

Nota 14. — INGRESOS - RENTAS PARAFISCALES

A 30 de Junio encontraban distribuidos asi:

Junio 30/2018
Cuota de Fomento 10.263.945.510

Junio 30/2017
9.931.550.695

TOTAL 10.263.945.510 v

9.931.550.695

Corresponde a los ingresos por concepto de cuota de fomento reportado por las empresas

recaudadoras de aporte parafiscal.

Nota 15.- Gastos de Administracién y operacién

Los Gastos a 30 de Junio comprendian:
Junio 30/2018

Administrativos
Sueldos de Personal 149.449.781
\facaciones 24.868.220

Junio 30/2017

143.117.752
25.125.147
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Indemnizaciones 0 15.544.774

Cesantias 12.741.192 12.388.052
Intereses/Cesantias 1.285.109 1.487.167
Salario Integral 443.772.483 454.001.880
Prima de Servicios 12.741.191 12.388.052
Sub Total 644.857.976 664.052.824
Contribuciones Efectivas:

Aporte a Cajas de Compensacién Familiar 18:571.727 18.660.694
Cotizaciones a Seguridad Social en Salud 39.558.412 39.653.971
Cotizaciones a Riesgos Profesionales 2.423.602 2.420.916
Cotizaciones a entidades de Pensiones 55.615.792 55.982.084
Sub Total 116.169.533 116.717.665
Aportes sobre Nomina:

Aportes al ICBF 13.928.801 13.995.519
Aportes al SENA 9.285.871 9.330.335
Sub Total 23.214.672 23.325.854
Otros gastos de Administracion:

Materiales y Suministros 9.032.908 12.115.433
Mantenimiento 1.554.045 1.319.900
Viaticos y gastos de Viaje 12.709.114 13.939.352
Seguros Generales 70.969 5.075.686
Contratos de Administracion 1.024.699.966 - 979.365.867
Costas Procesales-Juridico 3.570.000 1.785.000
Otros gastos generales 1.016.010 934.365
Sub Total 1.052.653.012 1.014.525.603
Impuestos, Contribuciones y Tasas:

Gravamen a los movimientos financieros 40.539.643 30.804.803
Sub Total 40.539.643 30.804.803
TOTAL 1.877.434.836 1.849.426.749

Los gastos de administraciéon son los gastos asociados a las actividades de administracion,
planificacion, organizacién, control y el valor causado por la remuneracion salarial y prestaciones
sociales a los empleados.

Nota 16.- Gastos de Ventas

Los Gastos a 30 de junio comprendian:

Junio 30/2018 Junio 30/2017
Administrativos
Sueldos de Personal 855.913.629 755.268.402
Vacaciones 36.394.648 31.719.114
Cesantias 72.790.486 63.362.041
Intereses/Cesantias 7.216.240 7.606.460
Prima de Servicios 72.760.433 63.362.041
Sub Total 1.045.075.436 921.318.058

Contribuciones Efectivas:



Aporte a Cajas de Compensacién Familiar 34.928.787 30.425.967
Cotizaciones a Seguridad Social en Salud 74.557.892 64.655.130
Cotizaciones a Riesgos Profesionales 8.865.871 7.861.909
Cotizaciones a entidades de Pensiones 104.816.930 91.277.732
Sub Tofal 223.169.480 194.220.738
Aportes sobre Nomina:

Aportes al ICBF 26.204.233 22.819.510
Aportes al SENA 17.469.488 15.212.913
Sub Total 43.673.721 38.032.423
Estudios y Proyectos

Programa de Estudios Econdomicos 612.628.965 471.943.565
Programa Técnico 1.978.356.924 1.563.823.026
Programa Gestién Ambiental 374.468.765 327.255.379

Programa Mercadeo Pollo
Programa Mercadeo Huevo

3.323.843.878
2.300.620.684

2.976.885.634
1.482.977.427

Sub Total

8.589.919.216

6.822.885.031

TOTAL

9.901.837.853

7.976.456.250

Son los gastos por actividades asociadas directamente a los programas misionales gue conforman
el Fondo Nacional Avicola y los Estudios y Proyectos estan conformados por los programas
Técnico, Ambiental, Estudios Econdmicos, Mercadeo Pollo y Mercadeo Huevo.

Nota 17.- Otros Ingresos

A Junio 30 se obtuvieron ingresos asi:

Junio 30/2018 Junio 30/2017

Financieros

Intereses de Mora Cuota de Fomento (a) 13.541.000 20.997.000
Intereses sobre depositos CDT (b)

231.224.454 223.198.177
Otros ingresos financieros cuentas de ahorro (c) 19.437.780 9.059.629
Sub Total : 264.203.234 253.254.806
Extraordinarios
Recuperaciones (d) 14.747.906 6.569.354
TOTAL 278.951.140 259.824.160 J/

a) Los intereses de mora se generan por el incumplimiento en el pago de la cuota de fomento
por parte de las incubadoras.

b) Los intereses sobre depésitos se generaron por los intereses causados en inversiones en CDT
constituidos en el Bancolombia S.A., BBVA y Villas.

¢) Los ingresos financieros se generan por las cuentas de ahorro en el banco BBVA y el encargo
fiduciario constituido en el Banco de ColombiaS.A.
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d) Las recuperaciones corresponden a incapacidades laborales y provisiones Cuota de Fomento.

Nota 18.- Otros Gastos

Los saldos a 30 de junio comprenden:

Junio 30/2018 Junio 30/2017
Depreciacion:
En propiedades, Planta y Equipo 47.819.613 41.853.507
Sub Total 47.819.613 41.853.507
Financieros
Comisiones y Gatos Bancarios 9.329.278 9.571.651
Sub Total 9.329.278 9.571.651
TOTAL 57.148.891 51.425.158

Nota 19.- CUENTAS DE ORDEN

A 30 de junio los saldos de Cuentas de Orden comprenden:

Junio 30/2018 Junio 30/2017
Propiedad, Planta y Equipo 245.754.601 255.736.634
Cuotas de Fomento Estimadas 309.331.514 339.084.311
TOTAL 555.086.115 594.820.945

Corresponde a los activos fijos fijos depreciados que aln se encuentran al servicio del Fondo
Nacional Avicola por $245.754.601, Se procedio a provisionar Cuota de Fomento de la firma
Agroindustrias UVE S A La suma de $95.244.339,00 de acuerdo a la presentacion del Proceso
de Reorganizacién ante la Superintendencia de Sociedades, Empresa Incubadora del Sur Ltda. La
suma de $156.361.742,00 acuerdo a la solicitud de Proceso de Reorganizacién ante la
Superintendencia de Sociedades. Y Gustavo Espinosa Arias por valor de $57.725.433,00 se
encuentra en cobro juridico.

s 4

Andrés R. Valencia Pinzén
Representante legal
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FENAVI

Federacién Nadenal de
Rvicultores de Colombia

Fondo Nacional Rvicola

CERTIFICADO No. 054

El Auditor Interno del FONDO NACIONAL AVICOLA, en ejercicio de las facultades
conferidas en la Ley Colombiana, y conforme a lo dispuesto en el numeral 1. Del
articulo 5 del Decreto 2277 de 2012.

CERTIFICA

Que POLLO FIESTA S.A. con NIT 860.032.450, cancelé por intermedio del
proveedor de pollitas de un dia con destino a postura y pollitos de un dia con destino
a engorde, la cuota parafiscal de Fomento Avicola - FONAV, dentro de los plazos
y fechas establecidas, de los Bimestres relacionados a continuacion:

BIMESTRE ANO POLLITAS (Unid) POLLITOS (Unid)
= Bimestre | 2018 18.360 4.409.868
= Bimestre Il 2018 0 4.848.233
= Bimestre Il 2018 30.600 4.912.165

Que la referida sociedad aparece en la base de datos de la FEDERACION
NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado con destino a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, y, se firma el dia primero (01) del
mes de agosto del afio dos mil dieciocho (2018), en Bogota D.C.

Y

l f—-(\)

JAIME DIMATE JIMENEZ
Auditor Interno
Fondo Nacional Avicola

Mision: Representor o los avicultores y Visién al 2020: Ser la entidad lider e influyente del Calle 26 No. 69 — 76, Torre 3
rabajar por la sostenibilidad, el aecimiento sector agropecuario, que asegure un entorno propicio OFc.: 504. Edificio Elemento
y lo competitividad del sector avicola. para la actividad avicola, el reconocimiento de su y

contribucion a la seguridad alimentaria y el aecimiento PBX: 432 1300

econdmico y social de los Colombianos. www.Fenavi.org
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FENAVI

Federacién Nadonal de
Rvicultores de Colombia
Fondo Nacional Rvicola

CERTIFICADO No. 053

El Auditor Interno del FONDO NACIONAL AVICOLA, en ejercicio de las facultades
conferidas en la Ley Colombiana, y conforme a lo dispuesto en el numeral 1. Del
articulo 5 del Decreto 2277 de 2012.

CERTIFICA

Que AVES EMAUS S.A.S, con NIT No 890.927.054, canceld por intermedio del
proveedor de pollitas de un dia con destino a postura o incubador, la cuota parafiscal
de Fomento Avicola - FONAYV, dentro de los plazos y fechas establecidas, de los
bimestres relacionados a continuacion:

BIMESTRE ANO POLLITAS (Unid)
= Bimestre | 2018 0
= Bimestre Il 2018 70.676
= Bimestre Il 2018 0
TOTAL 70.676

Que la referida sociedad aparece en la base de datos de la FEDERACION
NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado con destino a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, y, se firma el dia primero (01) del
mes de agosto de dos mil dieciocho (2018), en Bogota D.C.

\

JAIME DIMATE JIMENEZ
Auditor Interno
FONDO NACIONAL AVICOLA

Mision: Representar o los avicultores y Vision al 2020: Ser lo entidad lider e influyente dal Calle 26 No. 69 — 76, Torre 3
tabajor por la sostenibilidad, el aecimiento sector agropecuario, Que asegure un entorno propicio Ofc.: 504. Edificio €Elemento
y la competitividad del sector avicola. pora la actividod avicola, el reconocimiento de su ’

contribucién a la seguridad alimentaria y el aecimiento PBX: 432 1300

econdmico y social de los Colombianos. www.fFenavi.org



__ 1/8/2018 Correo de Fenavi - RV: Saolicitud Certificado FONAV

_ @ Maria del Pilar Amorocho Diaz <pamorocho@fenavi.org>
FENAVI
— RV: Solicitud Certificado FONAV
1 mensaje
Luz Maria Restrepo Rodriguez <luzmariarestrepo@msn.com> 1 de agosto de 2018, 11:28

Para: "pamorocho@fenavi.org" <pamorocho@fenavi.org>

De: Luz Maria Restrepo Rodriguez <luzmariarestrepc@msn.com>
Enviado: lunes, 30 de julio de 2018 11:17 a.m.

Para: ANA JUDITH TORRES

Asunto: Solicitud Certificado FONAV

Ana Judith buenos dias, adjunto envio solicitud de certificado del FONAV para Aves Emals SAS
con Nit. 890.927.054 referente al semestre 1 del 2018. Estaré atenta. Mil y mil gracias.

Luz Maria Restrepo

Aves Emals SAS O
_ , e I S/
) CERTIFICADO CUOTA FONAV 1ER SEMESTRE 2018-signed.pdf e S
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AVES EMAUS S.A.S
NIT.890.927.054-6

Medellin, Julio 30 de 2018

Senores Fenavi
Atentamente, Dr. Jaime Dimate
Bogota

La presente es para solicitarle muy amablemente el certificado de las
cuotas del FONAV bimestre por bimestre por compras de pollitas para
postura que nuestra Empresa le hizo a Pronavicola S.A durante el periodo
Enero de 2018 a Junio de 2018.

Este certificado debe estar dirigido a la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).
Agradezco enormemente su colaboracion.
Atentamente,
%%\&/!Clv;a ?-CS
uz Maria Restrepo

Tel. Medellin 44 44 051
Cel. 310 438 54 33



