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Editorial

POR EL SUR

DEL PAIS

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi

Una vez mas estd demostrado que el bloqueo de
las vias va en contravia de la economia y el desarrollo
social de un pais o de una regién. En esta oportunidad
el blogueo de la via Panamericana no estuvo relaciona-
do con los cierres ilicitos que se hicieron en el pasado
por cuenta de la protesta social, que llevd a la quiebra
de muchos empresarios que generan empleo y desa-
rrollo. Esta vez, el paso de productos y materia prima
en el sur del pais, especialmente en Narifio y Cauca, se
ha visto interrumpido por los deslizamientos de tierra
que han dejado la via intransitable y evidenciaron un
mal que con el paso de los afos estd lejos de tener una
solucion de fondo: infraestructura vial.

El sistema vial en Colombia continda siendo muy
fragil. Con una enorme preocupacion que las vias alter-
nas o técnicamente llamadas vias terciarias, son casi ca-
minos de herradura, que presentan enormes fallas téc-
nicas, que sus pasos elevados sobre quebradas o rios
soportan apenas transporte de 10 toneladas y que en
la mayoria de los casos ni siquiera estan pavimentadas.

En esta oportunidad, se evidencié el mal de
siempre. Las lluvias de finales de 2022 mas del pre-
sente afio, han generado serios problemas en las ca-
rreteras del pais. La mas afectada de ellas en este mo-
mento sigue siendo la via Panamericana, por donde
se movilizan cientos de miles de toneladas de produc-
tos y que comunica el sur con la frontera con Ecuador.

La situacién ha llegado a tal punto que los go-
bernadores y gremios econémicos de Narifio y Cau-
ca le han pedido al Gobierno Nacional que declare
la emergencia econdmica, social y ambiental en esas
regiones. Los derrumbes de tierras presentados en
el municipio de Rosas, Cauca, tiene practicamente
incomunicado todo el suroriente del pais. Hay parali-
sis en el suministro de gas, gasolina, medicamentos,
alimentos y las pérdidas econdmicas son abrumado-
ras. En sdlo Narifio y Cauca los gremios econémicos
reportan 1,5 billones de pesos en pérdidas.

Pero no solamente el bloqueo de la Panamerica-
na esta afectando la movilizacién de productos. Tam-
bién comenzdé a hacer mella en el empleo. Algunas
empresas, especialmente los concesionarios de au-
tomoaviles, se han visto en la necesidad de cerrar sus
operaciones y por ende de prescindir de su personal.

Un estudio realizado por la Cdmara de Comer-
cio de Pasto ha mostrado una cruda radiografia de la
situacion que afronta el departamento por el cierre
de la Panamericana. bajo el titulo “Afectacién econd-
mica en el departamento de Narifio”, sefiala que los
deslizamientos de tierra, especialmente en el tramo
entre Chachagui y Popayan, tienen un impacto di-
recto en la dindmica comercial del Departamento.
“Los efectos de los bloqueos por los deslizamientos
son casi a un ritmo de 1 por cada 1,3 afios (16 meses),
lo cual se convierte en una de las principales barreras
para el crecimiento y desarrollo de la region”, sefala
el informe que fue presentado al Gobierno Nacional.

Se instalaron una serie de mesas técnicas secto-
riales con el fin de tener una informacién en detalle
de cada una de las actividades econémicas de la re-
gion. En lo que tiene que ver con el sector agricola
la situacion es muy preocupante. En el renglén de

lacteos, del departamento estd entre los diez prime-
ros productores de leche en el pais. 56 municipios
viven hoy de la ganaderia y producen mas de un mi-
l16n de litros al dia de leche. El sector avicola es otro
de los grandes damnificados. La industria avicola en
Narifio tiene tres tipos de negocio: engorde, para la
produccién de carne de pollo; gallinas ponedoras,
para la produccién de huevo comercial; gallinas repro-
ductoras, para la produccién de huevo fértil. Ademas,
existen siete plantas de sacrificio y tres de incubacién.

Narifio participa con el 7.0% de la produccion na-
cional de huevo, 80,4 millones de unidades mes, no
obstante, es deficitaria en 20.6%, por lo cual requiere
proveerse del Valle de Cauca. En cuanto a la produc-
cion de pollo, participa con el 4.0% de la produccién
nacional 5700 toneladas mes aproximadamente, y
siendo una region deficitaria que se provee del Valle
del Cauca en un 37.9%. Toda la produccién avicola de
la region tiene como fuente de aprovisionamiento de
insumos que provienen de Buenaventura como ma-
teria prima (granos), o producto procesado (alimento
balanceado)y aves de un dia de Cali. En la regidon estan
instaladas 197 granjas que cumplen con toda la regla-
mentacién de bioseguridad exigida por el ICA. 139 de
ellas tienen la capacidad de encasetar mas de tres mi-
llones de aves. La produccion avicola se distribuye en
40 municipios, lo cual permite generar mas de seis mil
empleos directos, que corren peligro por la situaciéon
que hoy se enfrenta por cuenta de la Panamericana.

A ello se suma que para mantener activa esta
industria avicola se necesita de 350 toneladas de ali-
mento balanceado dia para las aves que llegan desde
el Puerto de Buenaventura via Panamericana a través
de un promedio de 40 camiones que hoy estan parali-
zados. Los fletes han tenido un incremento del 300% y
frente a esta situacién, ha aumentado el contrabando
de huevo proveniente de Ecuador, poniendo en alto
riesgo los protocolos de bioseguridad.

Como si fuera poco, en Narifio inicialmente fue-
ron detectados dos focos de Influenza Aviar, en los
municipios de Cumbitara y El Tambo, todos en aves
de traspatio, donde el Instituto Colombiano Agrope-
cuario (ICA), adelanté la vigilancia epidemioldgica, asi
como las acciones de limpieza y desinfeccién de los
predios. Tras un trabajo articulado entre el ICA, Fenavi
y las autoridades regionales, se lograron identificar cin-
co nuevos focos de influenza aviar en Narifio, cuatro
de ellos dentro de la zona intervenida y a menos de
tres kildmetros del brote inicial ubicado en El Tambo.

Editorial

El dltimo foco de la enfermedad corresponde a una
plaza de mercado de aves vivas en la ciudad de Pasto,
lo cual detectado por rastreo epidemioldgico desde el
focoinicial, que se presentd el 16 de febrero en el munici-
pio de El Tambo, sobre la cual se estan tomando las me-
didas sanitarias necesarias para contener la enfermedad
y mantener el estatus sanitario. La plaza fue intervenida
con acciones sanitarias para contener la enfermedad

Desde Fenavi, junto con el ICA, estamos llevan-
do ha cabo el Plan de Contingencia respectivo el cual,
ademads de las acciones sanitarias a lugar, ha sido
acompafado con la realizacidon de un Puesto de Man-
do Unificado, ruedas de prensa y reunién con los avi-
cultores de la zona.

Actualmente la emergencia por influenza aviar de
alta patogenicidad, ha sido superada en los departa-
mentos de Chocd, Magdalena, Bolivar, Sucre y recien-
temente en Cdérdoba, en donde se levantd la cuaren-
tena sanitaria, manteniendo la estrategia de control y
erradicacion en los focos presentados en el departa-
mento de Narifio.

En conclusion, de acuerdo con el estudio de la
Cémara de Comercio de Pasto, la produccién men-
sual del departamento es en promedio de 1,4 billones
de pesos, el frenazo que ha tenido su economia por
cuenta de los deslizamientos de la via Panamericana
se puede cuantificar en mas de 28.447 millones de
pesos. Y las soluciones de fondo que le permitan una
estabilidad econémica al departamento y a los em-
presarios, estan todavia lejos de ser una realidad.

Ante este escenario, los productores del sector
agropecuario, en todas sus actividades, requieren ac-
ciones directas que mitiguen el impacto econdmico
que vienen afrontando, entre estas acciones se debe-
rian impulsar acciones como: 1) refinanciacién de las
deudas que estan bajo las lineas Finagro, a la tasa de
interés en que fueron adquiridas; 2) otorgar un periodo
de gracias por un afo al pago de capital e interés; 3)
condonacién de deudas a pequefios productores; 4)
incluir a los productores del sector avicola en el sub-
sidio al transporte que se le vienen otorgando a otras
actividades agricolas y pecuarias. En el caso particular
de la avicultura de la regién: 1) ampliar la capacidad
operativa del ICA para prevenir la presencia de Influen-
za Aviar; 2) prohibir el flujo comercial de productos avi-
colas originarios de Ecuador, pais que ha afrontado re-
cientemente esta enfermedad; 3) asignar la capacidad
presupuestal al ICA para indemnizar a los productores a
quienes les sean necesario aplicar fusil sanitario.

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi
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Investigacion y analisis,
realizado por Fernando Avila,

Director Programa
Economico de Fenavi

Los indicadores econdmicos del 2022 reflejan que
se superd el crudo periodo de los afios 2020 y 2021. Las
cifras apuntan a un crecimiento econémico por enci-
ma de 7.0%, y en los renglones industrial y comercio,
sobre 12% y 14%, respectivamente, pero con un resul-
tado en terreno negativo para el agropecuario. Esto,
complementado con un indicador de desempleo, que
llegd a 10.7% a septiembre. Pese a estos alentadores re-
sultados para los negocios, quedd un colateral de alto
costo: la tasa de inflacidn, con una cifra anualizada de
1312% en el agregado, y de 27.81% en alimentos.

Cuando se compara la tasa de crecimiento econd-
mico con la del 2019 (prepandemia), se observa un re-
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sultado superior a 10%, quizas por fuera de lo esperado
para que la demanda fluctuara en rangos normales, sin
el estrés inflacionario que se observa. Por ello, pensa-
mos que este derivé de la pandemia y los bloqueos de
vias, que indujeron al gobierno a la aplicacién de poli-
ticas publicas expansivas, tanto monetaria como fiscal;
la primera, en proceso de contraccién desde febrero,
cuando el Banco de la Republica empezd a incremen-
tar la tasa de interés, mientras que la segunda, antes
que contraerse se acelerd alin mas. De ahi que el ob-
jetivo de intervencion del Emisor, al observar una de-
manda en expansion que no se ha debilitado, es man-
tener su estrategia de presionar la tasa que, en el 2022,
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registré un crecimiento de 300%, pues pasé de 3% en
diciembre del 2021 a 12% en el mismo mes del 2022,
con un elevado impacto en los costos de financiacion
de las empresas.

Lo anterior se complementd con otro suceso ex-
traeconémico que parecia descartado en el presente
siglo: una guerra por el control territorial, que prota-
gonizan Rusia y Ucrania, hecho que vino a desajustar
aun mas los debilitados equilibrios econémicos pla-
netarios, con un desabastecimiento abrupto de ener-
géticos, fertilizantes y cereales, entre otros productos.
Hecho que puso en primer plano la inflacion como
preocupacion central en la mayor parte de los paises
desarrollados. Y alland el camino para una preocupa-
cién complementaria de recesién econdmica.

El desajuste inducido en la estructura productiva
por los acontecimientos extraecondmicos antes ano-
tados, también derivd en el cambio de un modelo en
el desarrollo del pais. Con la llegada de la izquierda al
poder, de alguna forma, se propicié el mejor escena-
rio para que los problemas criticos de desigualdad y
pobreza se manifestaran en la poblacion a través de
una alternativa de cambio, como se ha denominado,
con procesos que aun se desconocen en su fondo y
que prometen profundas transformaciones en la es-
tructura social y econémica del pais.
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LOS DETAI__LES DEL

En la practica, debe existir una sincronia en la ac-
tividad econdmica, particularmente en las fuentes de
crecimiento. Cuando estas son enddgenas a sus pro-
pias fuerzas de expansion, se tiene una menor reper-
cusidn sobre la tasa de inflacidn, es decir, marcha en
una relacién simbidtica, tal como ocurria en los afios
previos a la pandemia.

También se tienen sucesos extraecondmicos
(guerras, pandemias, bloqueos, etc), que alteran la
forma como interactlan los actores econdmicos. Los
afios 2020 y 2021 son un reflejo de ello. En el punto
critico de la pandemia nos encontramos con un esce-
nario de deflacién, y en el 2022, de impacto inflaciona-
rio, por un incremento en la demanda que no deriva-
ba de las mismas fuerzas intrinsecas que la generaban
(presién del gasto publico).

Al corte del tercer trimestre, la economia crecia a
una tasa anual de 7.0%, en la que renglones como las
actividades artisticas se expandia a una tasa de 37.0%,
explicado en parte por la abstencién y recomposicion
de gasto que causo la pandemia; las comunicaciones,
con 14%; la construccion, con 13.4%, y la industria y co-
mercio, con 7.0% y 81%, respectivamente. Y, el sector
agropecuario con el menor ritmo.

En cuanto a las actividades pecuarias, observa-
mos una reduccién en la produccién de ganado bo-
vino (5.6%), y un incremento en la de aves de corral

PIB, consumo hogares e inflacion 1/
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Fuente: Dane. Calcules Fenavi-PEE. 1/ Varacion anualizada, en el
caso del 1PC al corte de cada trimestre.

(8.2%). Contraste que explica lo que acontecid en el
mercado con presiones inflacionarias altas en carnes
rojas por una reduccién en la oferta, que se reflejé en
un IPC de 20.2%, y en pollo por un incremento en la
demanda, en la que se dio un efecto sustitucién, con
un impacto inflacionario de 16.2%. Resultado que no
alcanzé a contrarrestar el incremento en la oferta de
carne de porcino, que crecid 8.6%

Entre tanto, en el renglén huevo, nos encontra-
mos con una reduccion nominal de 6.4%, justamente
por efectos de los bloqueos. Estimamos que la caida
real de la produccién pudo ser mayor a 8.0%. No obs-
tante, la produccién superd los niveles observados en
prepandemia, con crecimientos en el consumo por
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AVICOLA

El 2022, fue un afo en el que el sector vivié va-
rios fendmenos en simultanea: i) la oferta aumentd 7.4%
en pollo, y se contrajo 4.6% huevo, para un crecimien-
to total del sector de 2.9%, al llegar a 2.80 millones de
toneladas, frente a 2.72 millones del 2021; ii) el aumento
del precio de los granos -por el conflicto Rusia-Ucra-
nia- y la devaluacién del peso frente al ddlar, llevaron
a un aumento en los costos de alrededor de 28%, v iii)
se presentd un aumento generalizado en los precios,
de 13.2%, lo que alteré la canasta de consumo hacia
proteinas mas econdmicas: pollo y huevo, las cuales
aumentaron su precio 16.25% y 33.68%, respectivamen-
te. Estos tres hechos tuvieron efectos superiores al au-
mento del costo, lo cual permitid que el PIB avicola se
incrementara 13.6% en el 2022, pues llegd a $4.3 billo-
nes, frente a $3.8 billones en el 2021.

Con este resultado y suponiendo que el
PIB nacional crezca 8.2% en el 2022, el sec-
tor avicola aumentaria su participacién rela-

tiva en los agregados nacionales. Pasaria de
6.8% a 1.2% en la seccién de agricultura, ga-
naderia, caza, silvicultura y pesca, y de 30.6%
a 33.4% en la division de ganaderia.

PIB avicola 2021-2023p
(Miles de millones)

Valor de la produccidn 28.423 35921 39133
(-) Consume intermedio 22434 28.847 31173
(=) Valor agregado 5.989 7.074 1.960
(-) Remuneracién a los asalariados 1.356 1710 201

{-) Impuestos 778 986 1074
(=) PIB avicola 3.855 4.578 4.875

Fuente: Fenavi. Pr: preliminar; Py: proyectado,

10!

Crecimiento PIB 2021-2023py

13,6%

1,3%

200 2022pr 2023py

En cuanto a los agregados del PIB, el consumo
intermedio, que reldne los costos operacionales, par-
ticiparia con 80.3% en el valor de la produccién; el
pago a los empleados, con 5% de los ingresos totales,
y el pago de los impuestos, con 3%. Lo cual, luego de
restar estos items, alcanza la participacién del PIB so-
bre el total de la produccién, de 12%.

Respecto al 2021, revisamos el dato preliminar
publicado hace un afo ($3.24 billones) al alza, cerran-
dolo en $3.85 billones (un incrementd de 18%), cam-
bio que se explica por el aumento de 2 millones de
pollitos al encasetamiento proyectado con el que se
hizo el cdlculo inicialmente.

Para el 2023, suponiendo un aumento de 6% en
los costos (de acuerdo con el mercado de futuros),
de 1.3% en la oferta total de proteina, y de 7.3% en los
precios, esperamos que el crecimiento del PIB avicola
sea de 11.3%.

Participacion Valor agregado (VA) avicola
en el VA de agregados econémicos 1/

33,4%
B 2021
W 2022pr
0,6% 0,6%
WA nacional WA Agricultura, VA Ganaderia

anaderia, caza,
silvicultura y pesca

Fuente: Fanavi, Dane, Banco de la Repdblica. 1/ Valor agregado nacional y por
sectores del 2022 calculado a partir de un crecimiento esperado de 8.2 en el 2022 y
suponiende una particion similar de los agregados econdmicos.
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La dim.ensién de
la avicultura

Resulta interesante dimensionar la magnitud de INGRESOS OPERACIONALES EN PERSONA JURIDICAS

los negocios. Si bien ello es relevante en la perspectiva (CIFRAS EN BILLONES DE PESOS)

financiera, también lo es al momento de dimensionar la
politica publica, en especial, cuando se parte de la pre-
misa de que las actividades del campo, orientadas a la

o ; - Alimento para animales 10,0 1.8 10,7 16,4
produccién de alimentos, corresponden a pequefias

unidades productivgs, que son importantes, sin duda. é:rim?ﬁ-?allgg;{\:]ggor mpy 18,5 193 259 384
Pero llama la atencidn la existencia de una estructura ’
empresarial soportada en economias de escala y for- Aves de corral 9.2 10,3 9.7 15,3 -
mal, en términos laborales, de obligaciones fiscales, de | R ae & = {Cﬂnexmn}
cumplimiento de la normatividad sanitaria, de inocui- Flor de corte 5,0 5,8 6/1 Al SEANE T e ~ Del latin Connectare
dad de sus productos y de respeto por el medio am- 1 : N : 1 AS conjunto + nectare:lugar
. ) . C d 21 21 2,6 18 Rl f - 3 }
biente, lo cual permite contar con el abastecimiento y ol
la red de distribucidon para garantizar la seguridad ali- Ganacdo bovino 4,0 43 51 55
mentaria en nuestro pais. Tal como ocurre en el sector
avicola con dos productos clave de la canasta basica Platano y banano 19 22 28 29
alimenticia de los colombianos: el huevo y el pollo. Bakiia x4 40 &1 64
El desarrollo mds moderno de sector agropecua- i : : :
rio nacional se observa en los registros tributarios de Ganado porcino 27 25 36 %5
las personas juridicas. En el cuadro anexo, se muestra el '
renglén industria que produce alimentos para animales, gg';er;“:éos al por menor 23 24 27 47
en el que la avicultura participa con mas de 65%, con
ingresos operacionales por $16.4 billones, en el 2021. El g«gﬁi\a/gi:r%es de apoyo 05 0,6 06 07
segundo renglén, comercio al por mayor de materias
primas y animales vivos, arrasa en gran parte al primero. Comercio al por menor 0.8 10 09 10
En un tercer lugar, aparece el renglén aves de co- de leche, lacteos y huevo
rral (que en la practica .e‘sté en un sggundo qivel por Clitivo decata 0.4 20 09 12
corresponder a una actividad especifica), con ingresos
operacionales, en el 2021, por $15.3 bi- llones, esto es
2.8 veces el renglén bovino, 2.3 veces el de la palma, y INGRESOS OPERACIONALES AVES DE CORRAL
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DESDE LA MIRADA
—EMPRESARIAL-

Segun los registros de Finagro, las necesidades de fi-
nanciacioén del sector llegan a cerca de 10%, del valor de
su produccion, esto es, $2.2 billones.

En operaciones comerciales de comercio exte-
rior, por la importacién de materias primas y bienes
de capital, estimamos que en el 2022 se registraron
operaciones por US$3.423 millones, mas de $14 billones.

Segun el dltimo reporte de Supersociedades del
2021, 33 empresas del encadenamiento avicola (ali-
mento balaceado, genética, huevo y pollo), aparecen
en la lista de las primeras mil, 85 en las primeras 5 mil,
y 118 en las primeras 10 mil empresas.

En el 2021, la sumatoria de los ingresoa operacio-
nales de las empresas avicolas (genética, huevo y pollo),
llegd a $15.3 billones. Cifra que coincide con los regis-
tros de la Dian para personas juridicas, como se vio an-
teriormente. Esto refleja justamente el grado de forma-
lidad del sector avicola.

Teniendo en cuenta el encasetamiento (aves de
un dia que se destinan a la produccién), segun el
aporte que las empresas hacen al Fondo Nacional
Avicola, Fonav, cruzado con el reporte de Superso-
ciedades y camaras de comercio, encontramos que

reames w0

Alimento balanceado 12,6 13,7 15,2 14,0 198

Incubacion 05 0,6 0,7 0,7 0,8

7 86 2.5 1.6 1.2
2 25 22 25 33

22,3 25,4 28,2 24,8 35,0
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Fuente: Supersaciedades, Cémaras de Comercio, Céloulos Fenai-PEE 1/Dado que
Iz informacidn registrada en Supersociedades corresponde a B2 78% del encase-
tamiento de pollitos y 54.31% del encasetamiente de pollitas del 2021, se estimd el
ingreso correspondiente para el msto de las empresas o persenas naturabes que na
reportan infamacion,

las de pollo y huevo participaron con 83% y 54%,
de la produccioén total, respectivamente.

Lo anterior nos indica que, en el caso del pollo, el valor
total de la produccién en el 2021 bien pudo llegar a los
$14.9 billones, incluyendo los productores que no repor-
tan informacién o tributan como personas naturales. En
el caso del huevo, el valor de la produccion se estima en
$7.3 billones, para un total sectorial de $22.2 billones. Al
final, el flujo de recursos que moviliza el encadenamien-
to avicola en toda la economia supera la elevada cifra
de $42.0 billones afio.

Si bien lo anterior corresponde a un andlisis de cifras
oficiales del 2021, consolidadas el aflo anterior, es cla-
ro que el referente para el 2022 no estd alejado de los
registros anteriores que, por lo demas, seran mayores,
como se verd en la seccidon que profundiza los resulta-
dos sectoriales. Escenario que anticipamos en la esti-
macién del PIB avicola, la cual estimamos con metodo-
logia validada por el Dane.

< Informe Especial

Principales obstaculos

-superados-

En los anales del sector agropecuario quedara re-
gistrado que la avicultura crecié en el 2022 a una tasa
de 2.9%, con una recuperacién total en el renglédn po-
llo después de los acontecimientos extraeconémicos
de los afios anteriores, y cerrando el proceso de recu-
peraciéon en el de huevo. En efecto, la avicultura pasd
de 2.716.000 de toneladas a 2.795.000 de toneladas en
2021-2022. Es decir, que alcanzé el punto de produccién
mas alto en los registros del sector. Comparado con el
afno de prepandemia, el crecimiento seria de 9.3%.

Produccion avicola
(Cifras en millones de toneladas)

2,85

280

2008 209 2020 20 2022 2023

Fuente: Fenavi-PEE.

Resultado quiza inédito, pues el crecimiento de
la produccién y por ende de la demanda, superior a la
tendencia histdérica de 3.7%, ocurrid en el escenario de
mayor crecimiento en los costos de produccion, como
se vio anteriormente.

Para el 2023, se proyecta un crecimiento de
la produccién de 2.5%, para llegar a un volumen de
2.865.000 de toneladas de proteina avicola (huevo y
pollo). Tal vez una proyeccién conservadora respecto a
lo observado el afio anterior; sin embargo, pensamos
que la demanda de pollo se estabilizard en los nive-
les préoximos a los del 2022, en tanto que en huevo
se tendria un crecimiento en la oferta, por efecto del
incremento en la inversion de activos bioldgicos du-
rante el afio pasado.

El pollo registrd un crecimiento de 7.4%, al pasar
de 1.694.000 de toneladas en el 2021a1.820.000 el afio
pasado. Y para el 2023, se espera un crecimiento en-

Produccion de pollo
(Cifras en millones de toneladas)
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Fuente: Fenavi-PEE.

tre 0.3% y 0.5%, para aproximarse a 1.823.000 tonela-
das. En huevo, la produccién cayd 4.6%, en términos
nominales, y 8.0%, aproximadamente, en condiciones
reales, pues de 17.028 millones de unidades en el 2021,
se pasod a 16.250 millones en el 2022. Segun las inver-
siones realizadas en aves ponedoras el afio pasado, se
espera que la produccion crezca 3.1% el presente afio,
para situarse en 16.760 millones de unidades.

Proyeccién para un afio en el que se prevé que
las condiciones de crecimiento econdémico no seran
las mejores.

Produccién de huevo

(Cifras en millones de unidades)
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Fuente: Fenavi-PEE.
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RADIOGRAFIA

de las materias primas

A inicios del 2022, esperdbamos una desacelera-
cion en el precio de las materias primas, los cuales, lue-
go del crecimiento constante que venian presentan-
do desde mediados del 2020, por fin parecian llegar al
pico mas alto para iniciar su disminucién. Sin embargo,
el contexto geopolitico hizo que ocurriera lo contrario.
La invasion de Rusia a Ucrania, pais que era el sexto

Importaciones de alimento en volumen,
millones de ddlares y precio implicito por tonelada

MILES DE TONELADAS

Maiz amarillo 5104 5514 5721 5.654 5,861
Torta de soya 1395 1520 1510 1573 1848
Frijol soya 650 624 492 434 534
DDGS 218 224 215 258 348
Total 7368  7.882  7.938 7919  8.593
MILLONES USS$ CIF + ARANCEL
Maiz amarillo 1.001 1073 1.096 1621 1.890
Torta de soya 573 546 574 759 1028
Frijol soya 250 228 193 246 355
DDGS 51 52 49 81 129
Total 1874  1.899 1911 2708  3.402
PRECIO IMPLICITO (USS/TON)
Maiz amarillo 196 195 192 287 323
Torta de soya an 360 380 483 556
Frijol soya 384 365 291 568 661
DDGS 271 231 230 214 370
Total 1222 1150 1.193 1.651 1.910

Fuente: Dian, Legiscomex. 2022 est: estimado noviembre y diciembre, a partir
de la ponderacian historica de estos meses,

indice precio férmula béasica de alimento 1/
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Fuente: Dian, Banco de la Republica. Célculos. Fenavi-PEE. 1/ 58% maiz, 13,5%
torta y 13,5% soya. Indice 2018 = 100.
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Crecimiento requerimientos de caja

431%45:0%
W variacion en USD
Variacion en COP 29,6%

15,0% 14,1%

,8%
= il H

-4,7%
19 20 Fil 22 Est

Fuente: Dian, Banco de la Repiblica. Calculos. Fenavi-PEE.

productor mas grande de maiz, con 15% del total mun-
dial, llevé a que la oferta se contrajera y el precio se in-
crementara a lo largo del afo hasta registrar un nuevo
maximo histérico de US$370 la tonelada.

Este efecto impactd las materias primasen ge-
neral, ya que el mercado buscé sustituir los productos
escasos por otros alimentos y distintos proveedores.
Puntualmente, al totalizar los precios implicitos, en-
contramos que las materias primas aumentaron, en
promedio, 16%, del 2021 al 2022, al pasar de US$1.651 la
tonelada a US$1.919. Incremento que se vuelve mas pro-
fundo si se compara con el del 2019, cuando totalizaba
US$1150, para un crecimiento de 66% en cuatro afios.

Al hacer el andlisis de las variaciones, encontramos
que, en toneladas, el incremento del 2022 fue de 8.5%,
frente al 2021, cifra que no es notable si la comparamos
con el total importado en el 2019 y 2020: 9% y 8.3%, res-
pectivamente.

Por el contrario, la cifra, en millones de ddlares, si
sufrié un incremento alarmante: al comprar el 2022
(3.402 millones) con el 2021 (2.708 millones), el 2020 (1911
millones) y el 2019 (1.899 millones), encontramos que el
aumento fue de 26%, 78%y 79%, respectivamente.

A este aumento en ddlares es necesario sumarle el
efecto de la devaluacién que se dio en el 2022. Como
se observa en las graficas, utilizando como referencia el
precio de la férmula basica, los requerimientos de caja
aumentaron 29.6% por el incremento en los precios in-
ternaciones y el efecto devaluacién.

Avicultores | 298
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Hitos del 2022

+ Los principales insumos alcanzaron nuevas coti-
zaciones maximas: maiz amarillo, US$370 la tone-
lada;frijol soya, US$683, y torta de soya, US$650.

La guerra Rusia-Ucrania restringid las exportaci
ones ucranianas y el comercio por el Mar Negro.

« En noviembre, hubo un acuerdo que permitié ha-
cer exportaciones a través de los puertos ucrania-
nos, pero Rusia lo rompid en octubre.

« Las cotizaciones de los contratos a futuros de los-
commodities tuvieron comportamientos similares
en febrero, marzo y abril, primeros meses de la
guerra.

- Los precios del futuro de referencia (diciembre del
2022) del maiz alcanzaron un record histdrico en
abril: US$8.14 el bushel.

- El frijol, contrato futuro de soya de referencia (no-
viembre del 2022), registrd el maximo histdrico en
junio: US$17.69 el bushel.

Variables para tener en cuenta en
el 2023

- La principal variable que podria afectar la volati-
lidad del mercado es el acuerdo Rusia-Ucrania,
de no atacar los puertos maritimos. Su incumpli-
miento significaria que los precios continuarian
aumentando.

- El alto precio del petréleo impactarad el mercado
de granos, ya que habrd mas incentivos para des-
tinar el maiz a la fabricacién de etanol, y el frijol
soya a biocombustibles.

- Usualmente, el mercado de granos tiende a co-
mercializarse cerca de su costo de produccién, por
lo que el comportamiento de los fertilizantes tam-
bién podra impactarlo.

- Del mismo modo en que los fertilizantes afectan
la cotizacién de los granos, el precio del gas na-
turalpodrd impactarla, ya que este es uno de los
principales insumos de aquellos.

+ China es el principal consumidor de maiz amarillo,
por lo que la relajacidén en las medidas anti-covid
que implementd en el 2022, puede significar un

< Informe Especial

aumento en la demanda, con efectos positivos
sobre el precio.

El aumento en la tasa de la Reserva Federal y de
otros bancos centrales enfriard la economia, lo
cual puede hacer que disminuya la demanda y
presione el precio a la baja.

Cotizacion de contrato de maiz amarillo

a dic.-23 (centavos de ddlar por bushel) 1/
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Fuente: Bolsa de Chicago. 1/ Valar cotizado de un contrato de futuros para
entrega en diciembre del 2023, desde febrero del 2020,
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Para el 2023, la proyeccion se basa en tres pilares:
el comportamiento de la tasa de cambio, loscontrato
s futuros y los fletes maritimos.

Respecto a la tasa de cambio, la UltimaEncues-
ta Mensual de Expectativas de Analistas econémi-
cos del Banco de la Republica, situa las proyeccio-
nes de la TRM para cierre del 2023 en $4.748, con lo
que el peso tendria una apreciacion, afio corrido, de
1.32% (el 2021 cerrd en $4.810).

En cuanto a las materias primas, la proyeccion
para el 2023 se hizo utilizando el comportamiento
de los contratos de diciembre del 2022 para maiz, y

Cotizacion de contrato de soya a nov23
(centavos de ddlar por bushel) 1/
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Fuente: Bolsa de Chicago. 1/ Valor cotizado de un contrato de futuros para
entrega en noviembre del 2022, desde enero del 2020,
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Materias primas proyeccion

2025

Comportamiento precios materias
primas expuerto Atlantico ($/kg) y TRM

3.500 5.500

— Maiz

— Frijol soya
5000 Tarta de soya
— TRM

5.000

Z.000

4,000
1500

3.500
1000

= 13.000

Fuente: Urner Barry, CME, Banco de la Republica:

noviembre del 2022 para frijol soya y torta. Ademas,
se tomd como referencia la TRM mencionada an-
teriormente, y como contantes, los pardmetros de
base, seguro y flete. De esta forma, el precio prome-
dio en el 2023 seria de $1.562.947 la tonelada de maiz;
$3.011.852 la de frijol soya, y $2.460.114 la de torta, lo
que significaria un aumento de 7.2%, 51% y 5.5%, res-
pectivamente, frente al 2022.

El comportamiento de los fletes, luego de los
maximos alcanzados en el 2021y 2022, debido a la
reactivacién econdmica mundial y la guerra RusiaU-
crania, parece iniciar una fase de contraccion, en la
que el precio del flete por tonelada, en diciembre del
2022 (US$32 la tonelada) se acercd al observado en
febrero del 2021 (US$31). Asi las cosas, en vista de que
a lo largo del 2022 el precio del transporte (contene-
dor), pasd de US$9.500 a US$2 mil, segun el World
Container Index, es sensato esperar que se presente
un comportamiento similar en el transporte de olea-
ginosas, por lo que los fletes podrian continuar con la
tendencia a disminuir.
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Flete maritimo
Golfo EE.UU.-Atldntico CO (US$/ton)
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En el TLC con Estados Unidos, que entré en vigencia
en el 2012, se acordd un cronograma de desgravacion a
las importaciones de maiz amarillo, el cual finalizé en el
2022. Establecia un contingente libre de arancel que iria
aumentando cada afio, y un arancel que iria disminuyen-
doy se aplicaria una vez se consumiera dicho contingen-
te. Por su parte, en lo que respecta al frijol soya, la desgra-
vacion se dio de manera inmediata, debido a que el pais
no particiaba activamente en esta industria.

Diez afos después de entrada en vigencia del TLC,
podemos sefialar que la desgravacion total para las im-
portaciones de maiz amarillo que se preveia para este afio,
en realidad sucedié desde el 2020. Esto, debido a que la
franja de precios de la Comunidad Andina de Naciones,

Contingente y arancel extra
maiz amarillo
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- Arancel extra
(tasa base 25,0%)
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Fuente: Dian.
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CAN (en la que se establece un rango, de acuerdo con
los precios promedio de los Ultimos sesenta y su des-
viacion estandar hacia arriba y hacia abajo), permitio el
ingreso al pais de la materia prima, sin tener que pagar
arancel, debido a su alto precio internacional, como se
observa en la tercera gréfica.

Hoy, oficialmente, el maiz amarillo proveniente
de Estados Unidos puede ingresar al pais sin pagar
arancel, invocando el TLC. Momento que es espe-
cialmente conveniente para el sector, ya que, como
se observa en la segunda gréfica, la franja de pre-
cios estimada para el 2023 se incrementara significa-
tivamente, mientras que el precio parece iniciar una
nueva tendencia a la baja. De este modo, en algunos
meses del 2023, existe la posibilidad de que el pre-
cio se encuentre dentro de la franja y tenga que pa-
gar 15% de arancel, invocando el acuerdo CAN. Aho-
ra bien, importandolo mediante el TLC, no se tendra
que pagar nada.

Finalmente, cabe resaltar que la liberacion del
principal insumo de la avicultura, ha permitido que el
consumo per capita pasara de 227 unidades de huevo
y 24,6 kilogramos de pollo en el 2012 a 315 unidades
de huevo y 37 kilogramos de pollo en el 2022, cifras
que serian inferiores si el precio final a los consumido-
res fuera mas alto.
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Médula del costo

El impacto de corto plazo en la estructura de cos-
tos ha sido el mas alto observado en dos décadas: en
solo cuatro afos, el precio del maiz y el frijol soya se
incrementd 115.4% y 148.7%, respectivamente.

Curiosamente, una dindmica que precios que no
ha disparado los proyectos de produccién nacional de
dichas materias primas.

En paralelo con lo que acontecia en el mercado
local, las fuerzas globales de la economia ponian su
aporte. De un lado, la crisis de la cadena de abasteci-
miento que causd la pandemia, congestionando los
puertos del mundo, se hizo evidente en los costos de
los fletes, como se verd mas adelante. De otro, el con-
flicto Rusia vs. Ucrania, justamente en los momentos
finales de la mayor recesidon econémica inducida en el
mundo por los confinamientos, alteré el mercado de
los energéticos y los granos.

Abastecer el mercado nacional con mas de 3 mi-
llones de toneladas de proteina animal, entre huevo,
pollo y cerdo, requiere contar con materias primas
basicas que no se producen en el pais, ni en los volu-
menes requeridos ni a los precios competitivos, para
no afectar a los consumidores. De ahi el efecto que el
estrés en el mercado internacional, tanto de commo-
dities como el financiero, tiene sobre el sector avicola.

En cuanto a los granos, la primera grafica muestra
el fuerte crecimiento en los precios. Segun el Dane,
en el 2022, el indice de precios de productos impor-
tados (que capta el valor del producto nacionalizado
en pesos), se incrementd en 42.4% y 351% para el maiz
amarillo y frijol soya, respectivamente Ritmo que se
complementa con lo registrado en el 2021, cuando los
precios se habian incrementado por encima de 40%.
Desde cualquier angulo que se observe, una circuns-

tancia econdmica del alto impacto para un sector en
el que la composicion de granos representa mas de
65% de los costos de produccion.

Dindmica econdmica que se mimetizé en un mer-
cado atipico, en el cual la mayor demanda por los pro-
ductos avicolas, como se destacd anteriormente, les
permitié a los avicultores una transferencia de costos
a los precios, sin impactar los niveles de oferta, como
solia ocurrir en escenarios de costos altos y demanda
normal.

Respecto al estrés del mercado financiero global,
todo su acontecer se capta en la TRM. Se pasé de una
tasa promedio afio de $3.743 en el 2021 a $4.241 en el
2022, con una devaluacién equivalente de 13.3%. Re-
cordemos que la devaluacién al cierre del afo llega a
20.8%

Precio granos US$ CIF por tonelada
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Tipo de cambio

promedio y devaluacion

4400 TRM 14,0%
4200 12,0%
4,000 10,0%
3.800 8,0%
3600 6,0%
3.400 4,0%
5200 2,0%
3000 0,0%
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Fuente: Banco de la Republica, Célculos Fenavi-PEE.

-Efectos del costo-

Monitorear el costo avicola nos brinda un resul-
tado de alta confianza, dado que la informacion se
construye con fuentes reales del mercado. Para tal
efecto, tomamos tres indicadores generados de fuen-
tes diferentes: 1) el Indice de Precios de Alimento para
Animales (IPP ABA), que toma como referente el pre-
cio del alimento comercial, monitoreado por el Dane
en las principales zonas de produccion pecuaria del
pais; 2) el Indice de Precios de Productos Importados,
también del Dane, que capta el precio con todos sus
componentes (precio, base, fletes, internacion y TRM),
y 3) el Ifaba, una construccién de Fenavi, a partir de las
cotizaciones de los precios al cierre diario en el mer-
cado internacional, y los precios de nacionalizacién en
puerto, registrados por el Dane, con lo cual medimos
la tendencia del costo.

El primer indicador de la gréfica IPP alimento para
animales, marca un crecimiento anualizado de 22.6%,
advirtiendo que tiene un rezago en el precio de los in-
sumos de aproximadamente tres meses. Con una ten-
dencia correlacionada en mas de 95% con los precios
del producto importado. Esto nos indica que el mer-

IPP alimento para animales
(variacion mensual) 1/

2020 2o0n 2022

Fuente: Dane. 1/ Indicador gue registra el precio el alimento balanceado comer-
cial, con registros de producto importado tres meses atras.
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2020 2021 2022

Fuente: Fenavi-PEE. 1/ Ifaba: indice de formulacién bésica de alimento balan-
ceado. Incluye maiz amarillo (58%), frijol soya (13.5%) y torta de soya (13.5%).

cado ha causado una transmisidon directa del costo,
con el mismo efecto entre el productor que importa el
grano y el que compra el alimento formulado.

El segundo indicador corresponde al Indice de los
Productos Importados, ana[izado en seccién anterior.
El tercer indicador, el Ifaba (Indice de Formulacion Ba-
sica de Alimento Balanceado), nos muestra la tenden-
cia real del mercado, tomando en cuenta el precio de
los granos, al cierre de cada dia, liquidado a la TRM
correspondiente.

La grafica de indicadores 2022 muestra la varia-
ciéon del costo del alimento balanceado. Si bien el IPP
ABA tiene una diferencia frente al Ifaba, el costo es-
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timado de produccién kilogramo en pie de pollo (en
planta de proceso), y el de una unidad de huevo (en
granja), cercano a 20 puntos porcentuales, el indica-
dor es similar cuando se toma como referencia el IPP
de importados. Con esto concluimos que ello causd
un impacto superior a 60% en los rquerimientos de ca-
pital de las empresas para el mismo volumen de pro-

duccion del 2020.

Precio promedio afio
USD x tonelada

T00

645

00

500

400

0 1 2 3 4 5 & 7 B % 10 M 12 13 14 15 % 7 18 19 20 21 22

Fuente: CAMN, Calculos Fenavi-PEE.

TRM
promedio ano
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Fuente: Banco de la Republica, Calculos Fenavi-PEE.

IPPanualizado
en alimento para animales

770%

21,3%

8,7%
T.0% &.46% 4,7%

Fuente: Dane. Célculos Fenavi-PEE.
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Indicadores 2022
46,1%
40,8% 41,3%
22,6%
IPP Aba Ifaba Costo pollo Costo huevo

Fuente: Dane, Fenavi-PEE.

Costos una tendencia que no cesa

Es necesario revisar la historia para dimensionar
el impacto de costos que se observa en la industria
avicola. Ni en la crisis inmobiliaria del 2008, ni en la
crisis sanitaria del 2020, el precio de los commodities
habia llegado al nivel del afio pasado. Cuando en la
década del 2000 se dio una dindmica creciente en el
precio de los granos, se contd con un efecto que re-
dujo el impacto: la revaluacion del peso frente al ddlar,
que durd toda una década,

En el dltimo quinquenio de la década del 2010,
los precios transitaron por un periodo de estabiliza-
cion en los del maiz amarillo, con una moderada re-
duccion en los del frijol soya, al tiempo que coincidia
con un periodo de devaluacién.

Por su parte, en el pasado reciente, justamente
desde el 2000, nos encontramos con un proceso de
crecimiento en los precios de los granos, que coincide
con un periodo de devaluacién mas acelerada de las
ultimas dos décadas. Situacién que ha causado el ma-
yor impacto en los costos de produccioén.

Proceso que si bien ha sido evidente en las ope-
raciones financieras de las compafiias del sector en
los Ultimos tres anos, se ha logrado mimetizar en el
cadtico paisaje econdmico observado en la pande-
mia, pospandemia, bloqueos y conatos de guerra
mundial. Por sucesos de crecimientos inesperados de
la demanda, bajo entorno no inflacionario, asi como
de crecimiento en demanda por shock inflacionarios
como veremos mas adelante.

En un contexto de mayor demanda, tanto de po-
llo como de huevo, resultaba para las empresas del
sector menos traumadtico ajustarse a las tendencias
del costo. Ello permitié encontrarnos en un periodo
en el que aun con los costos mas elevados de la histo-
ria del sector, no fue necesario ajustar la estructura de
produccién, por el contrario, crecio.
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La avicultura colombiana es considerada como la
actividad pecuaria mas dindmica del pais y uno de los
sectores estratégicos para la alimentacion de la po- Encqsgtamientolt?/tal
blacién en los diferentes niveles socioeconémicos. Se (creC|m|ento anua )
destaca el huevo (para atender la poblacién en pobre-
za extrema).

En el 2022, el encasetamiento total registré un cre- N
cimiento de 6.7%, respecto al obtenido 2021 (6.6%). Por S
subsectores, el encasetamiento de pollita para la pro- J . . l
duccion de huevo comercial, crecié 9.8%, lo cual com-
pensd el registro negativo del 2021: -9.4%. Esto repre-
sentd tan solo un crecimiento de 0.4% el afio pasado.
Por su parte, en el subsector pollo, el encaseta-

Sello Avicola de Sello Avicola de Sello Avicola de
Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad
BRONCE PLATA DIAMANTE

4,5%
6,6%
6,7%

Demuestre su

AMBIENTAL miento de pollito crecid 6.6%, cifra inferior a la del 2021,
° pero muestra la recuperacion de la capf’acidad produc- it s 4 -
com promlso tiva y posiblemente extensién de los ciclos de la base
3tica. Esto, tras la crisis de inicios de la pandemia
BIENESTAR gene o
en temas de en el 2020 y el incremento de la demanda de pollo . .
op_ sy ANIMAL ante el alza de precios en las otras fuentes proteicas, E"ﬁsﬁtﬂmleﬂto ollita
sostenibilidad Yy de como consecuencia de la inflacién, el mayor costo (crecimiento anual) 1/
o * de los insumos importados, la crisis mundial de con-
bleneStar anlmal en Ia tenedores, la guerra de Rusia-Ucrania, el proceso de §
produccién de po"o SOCIAL recuperaciéon econ mica, las exportaciones récord de g 2
.. ' ganado en pie de Colombia a Rusia y paises del Medio . =
huevo Yy genetlca Oriente, entre otras razones. )
Se destaca la magnitud del esfuerzo de industria l
© BUEN GOBIERNO de la genética para abastecer los mercados avicolas, -
N CORPORATIVO local y de paises vecinos, con lineas para la produccién _-
PREGUNTENOS ez de pollo y huevo. 22
Todo, centrado en la innovacion, el desarrollo tec- ;‘- 2
. noldgico constante, y enfocado a actualizar el material 3
www.icontec.org genético para que coincidiera con los estandares de ]
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#426, 018000 94 2000

www.fenavi.org
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(601) 4321300

©
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resistencia a enfermedades, viabilidad de las aves y
calidad del producto final (huevo y pollo) y requisitos
actuales del mercado.
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En el 2022, en general, tanto las importaciones
como las exportaciones de abuelas de la linea hembra
pesada continuaron creciendo, esta vez, 5.5%. La dife-
rencia con el 2021 es de 10.035 unidades, que abaste-
cerian el mercado con cerca de 65 millones de pollitos,
entre enero del 2023 y mayo del 2025. El aporte al en-
casetamiento mensual fue de 2.5 millones.

En el mercado, tenemos dos lineas claves: Ross, con
79% de participacion, y dos empresas autorizadas por el
ICA para importar, una de ellas lidera el 85% de la im-
portacion, el origen principal es de Brasil 92%, aunque se
tuvo un registro de EE.UU. El incremento frente al 2021
fue 13% (17.3 mil abuelas). Y Cobb, quien participa con
21%, esta a cargo de una empresa, material cuyo origen
es 100% brasilero. Durante el 2022 la importacién dismi-
nuyo 15% (7,3 mil abuelas).

Nota. El negocio avicola se desagre-
ga en tres actividades: produccion de ge-
nética, produccion de pollo y produccion
de huevo comercial, siendo la genética el

eslabén principal, pues provee el activo
consumible (pollito de un dia) y el activo
biolégico (pollita de un dia).

En cuanto a huevo fértil de abuela, linea hembra,
el incremento superd el registro del 2018, para una
variaciéon de 1471%, es decir, 1.4 millones de huevos
fértiles mas que en el 2021. Esto indica que la adqui-
sicion inmediata de reproductoras, principalmente de
la linea Cobb (que representd 91%), fue necesaria para
recuperar el stock y responder a la alta demanda, local
e internacional, que se preveia para el segundo se-
mestre del 2022, sobre lo cual se proyecta la produc-
cion de 212 millones de pollitos para el periodo agosto
2022-abril 2024.

El nimero de reproductoras no tiene un peso im-
portante en la produccién de pollito nacional, su im-
portacién en el 2022 decrecié 3.9% (-1.6 mil reproduc-
toras). ... aclarar... El total de progenitoras se distribuyd
entre las lineas Hubbard y Sasso: 79% y 21% respec-
tivamente, que por su potencial y caracteristicas se
destinan a atender a un pequefio nicho de mercado
que produce pollo campesino: 2 millones de pollitos
anuales (0.2% del mercado nacional)

Las exportaciones de reproductoras crecieron
10.3% (89.7 mil), aunque resultaron menores a las de
los Ultimos cuatro afos. El 2022, mostré una impor-
tante dindmica de 100% de la linea Ross en el mercado
ecuatoriano, a través de una compafia multinacional
que desarrolld, por medio de la red de distribucién co-
lombiana, la estrategia de expansién en el pais vecino
hace ya varios afios.
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Encasetamiento pollito
(crecimiento anualm

a2

o N1

4,0%
7,6%
6%

18 19

Fuente: Fenavi-PEE. 1/ El encasetarmiento para la produccion de aves de un dia
para el mercado interno.

Exportaciones genética,
linea pesada

Reproductoras (miles unidades)
Total 174,7 3069 6769 B&691 9589
Var. 104.9% 75.7% 120.5% 2B.4% 10.3%

Fuente: ICA. Calculos Fenavi-PEE. Registros 2022 (ene-nov)

Importaciones genética,
linea pesada

Abuelas linea hembra (miles unidades)

Total 18,6 1639 170,2 182,4 192,5
Var. 15.5% 389% 3.9% 7.2% 5.5%
huevos fértiles de abuelas
linea hembra (millones unidades)
Total 2,0 17 16 09 23
Var. 142.4% -1.4% -7.8% -41.8% 1471%
Reproductoras (miles de unidades)
Total 2,0 171 20,2 407 391
Var. -96.0% 730.9% 18.3% 101.2% -39%

Fuente: ICA. Cdlculos Fenavi-PEE. Registros 2022 (ene-nov).
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Analizando el volumen mensual de las abuelas
gue pa ticipan en la produccién de pollito, en el 2021,
2022 y 2023, y de acuerdo con los parametros del mo-
delo de proyeccién genética, los periodos involucra-
dos corre ponden a las abuelas importadas desde julio
adicie bre, en los rangos del 2018 a 2020, 2019 al 2021y
2020 al 2022. En la gréfica, se observa que el compor-
tamiento de estas progenitoras en el 2023 es 5.9% mas
que las del 2022. Esto lleva a pensar que aumentaria el
inventario de reproductoras del 2021 al 2023, respon-
sables también de la produccién de pollito en el 2023,
dato que se corrobora con la gréfica de inventarios de
reproductoras encasetadas desde finales de septiem-
bre del 2019 a finales de junio del 2023.

Dichas reproductoras corresponden a la produc-
cién de las abuelas en el periodo antes descrito, y las
reproductoras nacidas de los huevos fértiles importa-
dos, menos las exportaciones. Dicha gréfica también
muestra el comportamiento de sus volimenes men-
suales y anuales en cada periodo. El periodo 2021-2023
indica que el crecimiento es de 5.6%, aunque el ajuste

Comportamiento importaciones abuela
ciclo de produccion pollito 2021-2022-2023

Z000) JASONDEFMAMI JASONDEFMAMI JASOND

- D] w077 = 22E
Total (miles) 38441 432.2 451.7
Var. 125% 59%

de pardmetros en las abuelas, aplicado desde julio del
2021 (reduccién de ciclo, del porcentaje de incubabili-
dad y del nimero de reproductoras por abuela aloja-
da), no tuvo un efecto importante en la disminucién
del inventario de reproductoras requeridas para la
produccién de pollito en el 2023.

Comportamiento inventarios reproductora
ciclo de produccion pollito 2021-2022-2023

150
650,
550,000
450,000
350,000
250000 §
150,000

5 ONDEFMAMI JAS ONDETFMAM.

- 2027 e 2027 w2023

Total (millones) 10.8 1.0 1.6
Var, 1% 56%
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Por lo anterior la produccién de pollito en el 2023
aumentaria mas alla de lo estimado en el 2022, ya que
el ajuste en los pardmetros de las reproductoras, tam-
bién hecho en enero del 2022, jugd en favor (el ciclo
productivo se alargé y el numero de pollitos por repro-
ductora alojada aumentd).

En este sentido y proyectando exportaciones de
reproductoras de enero a junio del 2023 por el mis-
mo valor de las del 2022, el modelo de genética arro-
ja, para el 2023, una oferta de 8.4% mdas que el afo
anterior, con un total de 983 millones de pollitos (81.9
millones mensuales). Este resultado parte de que el
modelo es estatico en cuanto a los parametros pro-

Produccién pollito, segin el modelo
proyeccion genética (millones)

Total 1/ 8614 892.3 8873 900.1 906.4 983.0
Prom. mes 78 744 739 750 755 819
Var. 36% -06% 14% 07% 84%
Total 2/ 809.5 842.0 793.4 853.8 909.7 923.4
Prom. mes 615 702 661 M1 758 770
Var. 55% 4.0% -58% 7.6% 6.4% 15%
Var. Totales 3/ 6.0% 11.8% 5.4% -0.4% 6.5%

Fuente: Calculos PEE. 1/ Modelo de prediccion genética Fenavi. Pardrmetros
hasta diciembre/21; Ciclo produccion, 1semanas de las abuelas y reproduc-
toras, inicio de pastura semana 25, ndmero de reproductoras por abuela,
linea Ross 44, Cobb y Hubbard 40. Incubabilidad de huevos fértiles: abuelas
Ross 73%, Cobb y Hubbard, 70%. Numero de pollitos por reproductora Ross,
144; Cobhb, 138, y Hubbard, 135. Pardmetros desde enero/22: Ciclo produc-
cién 60 sernanas de las abuelas y 63 reproductoras inicio de postura semana
27, ndmero de reproductoras por abuela, la inea Ross 42, Cobb y Hubbard
40. Incubabilidad de huevos fértiles: abuelas Ross, £5.5%; Cobb y Hubbard,
45%. Ndmero de pollitos por reproductora; Ross 157, Cobb, 145, y Hubbard,
137. 2/ Registro administrativo Fonav. 3/ Variacian Total: Total 1/Total 2

ductivos en abuelas y reproductoras, asi como en la
duraciéon del ciclo en cada una de ellas. Porende, la ca-
pacidad que calcula es tedrica y difiere de la realidad
productiva de las diferentes regiones y manejos en los
sistemas productivos, asi como de distintas situacio-
nes sanitarias y decisiones administrativas.

Por otro lado, el total 2/ recoge las expectativas
de los productores acerca del mercado, con un creci-
miento de 1.5%: 923.4 millones de pollitos (77 millones
promedio mensual), cuyas caracteristicas son distintas
a las del modelo de genética. Sin embargo, este Ulti-
mo revela que con la capacidad instalada de genética
es posible llegar a atender un mercado hasta con 6.5%
mas de pollitos.

Importaciones génetica, lineas liviana y semipesada

Reproductoras (miles unidades)

Total 458.8 460.4 5095 4825 469.6
Var. “11% 0.4% 10.7% -5.3% -2.7%

Fuente: ICA. Calculos Fenavi-PEE. Registros 2022 (ene-nov).
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SUBSECTOR HUEVO

El material de genética liviana, importada y de
exportacién, ha presentado durante el Ultimo lustro,
afos de caida y de crecimiento, con producciones que
han coincidido con el registro del Fonav, aunque en
el 2021y 2022 el resultado fue a la inversa. En efecto,
mientras que la oferta esperada para el 2021 indicaba
un déficit de pollita, el resultado fue positivo; igual-
mente, en el 2022, se esperaba un resultado con ten-
dencia de crecimiento, y resulté lo contrario.

En la nota siguiente se analizan los impactos de
estas diferencias en total anual, asi como en la pro-
duccién de pollita del 2021y 2022, y lo que representa
para los primeros meses del 2023.

A continuacién, se muestra el andlisis de las im-
portaciones por afio, las cuales vienen frenadas desde
el 2021, con -5.3%, y -2.7% en el 2022. Por color de hue-
vo, la participacién anual del marrén también tuvo un
cambio importante: pasé de 95.2% en el 2021 a 89.8%
en el 2022, por lo que la proporcién de huevo blanco
aumentd en el 2022. Recordemos que desde el afo
anterior se viene dando esta tendencia para atender

Participacion reproductora linea huevo marrén

Hy-Line Brown A41.2% 29.7%
Babcock Brown 14.8% 192%
Lohmann Brown 13.7% 211%
H & N Brown 153.0% 10.8%
Isa Brown 1.8% 8.3%
Shaver Black 0.6% 07%
Total 95.2% 898%

Participacién reproductora linea huevo blanco

Lohmann LSL 4.4% 9.4%
Hy-Line White 0.4% 0.7%
Total 4.8% 10.2%

un mercado especifico de creciente demandada, con
las lineas Lohmann LSLy Hy-Line White. En la tabla de
participaciéon por linea genética, se desagrega el valor
de cada una, segun el color de huevo. En cuanto al
pais de origen, 57.9% proviene de Brasil y 421% de Es-
pafa. De Estados Unidos, debido a la influenza aviar,
no se hicieron negociaciones, que el en 2021 tuvieron
una participacion de 23.1%.

Mientras que los huevos fértiles de reproductora
en el 2021 aumentaron 54.7%, en el 2022 la restriccidon
fue -99.0%. Los volumenes registrados de estas pro-
genitoras no son significativos en la produccién de
pollita de huevo marrén. Aunque en el histérico ha-
bian predominado las importaciones de huevos férti-
les de lineas blancas, en el 2022, se evidencia que las
importaciones de reproductoras las han remplazado,
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Huevos fértiles de reproductora (miles unidades)

Total 224.6 14342 1619 11876 ne
Var. -60.4% 538.5% -46.5% 54.T% -99.0%

lo que quiere decir que en la actualidad ya se cuenta
con la capacidad genética para producir dirctamente
los huevos fértiles de reproductora de huevo blanco.

Las exportaciones de huevo fértil de reproducto-
ra durante el 2022 mostraron un crecimiento de 26.0%.
Estas estdn dirigidas a un mercado consolidado en
Ecuador para la linea Hy-Line Brown (38.9%), y Vene-
zuela, con la linea Lohmann Brown (611%). En el 2021,
las participaciones estaban invertidas. Este volumen,
en relacién con la oferta anual

de pollita para consumo local, representd 3.7% en
el 2022 y 2.7% en 2022, segun los parametros del mo-
delo de genética.

Participacion reproductora linea huevo marrén

Hy-Line Brown ~ 100%

Participacién reproductora linea huevo blanco

Hy-Line White 82.4%
Bovans White 17.6%
Total 100% -

Los registros de importaciones de reproductora
en el periodo julio-agosto del 2019 al 2021, y del 2020
al 2022, son clave para la estimacién de la producciéon
de pollita del 2021y 2022. Su comportamiento men-
sual, que es muy regular, muestra un crecimiento de
0.6% en el Ultimo afo.

Aunqgue el resultado de la proyecciéon del mode-
lo para el 2022 indicaba una contraccién de -91% en la
oferta, al contrastarlo con el registro del Fonav, el valor
es positivo 9.7%. Pero al analizar la variacién de los dos
totales (genética y Fonav) esta es de 21%. Esto indica
que la capacidad genética de produccion no alcanzaba
para atender una alta demanda de pollita, como lo dejé
ver el dato final de cierre del encasetamiento del Fonay,
lo que hace pensar que los ciclos de vida de las repro-
ductoras se manipularon (extensién semanas), para ob-
tener mayor nimero de pollitos de los esperados.

Recordemos que el modelo de genética es es-
tatico y no contempla situaciones adversas que pue-
dan afectar los inventarios de las reproductoras, como
practicas de manejo al sistema productivo, afectacién
climatica, enfermedades que cursen con mortalida-
des de las progenitoras, decisiones administrativas y
disponibilidad de insumos por efectos de las protes-
tas, todo lo cual conduce mudas forzadas o a la modi-
ficacion de la duracion de los ciclos productivos, dado
el curso del mercado
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Por ello, el total 2/ involucra las expectativas de
crecimiento de los productores (1.5%), de acuerdo con
el comportamiento del mercado, tan complejo para
este bien bioldgico, cuyas caracteristicas de produc-
cion difieren del modelo de genética, especialmente
en los afios 2021y 2022, cuya oferta no correspondid
con el encasetamiento registrado.

Para el 2023, con los registros de importaciones
hasta noviembre del 2022 y con la proyeccién de ex-
portaciones de huevo fértil de reproductora hasta
marzo del 2023, el modelo de genética solo arroja una
oferta limitada hasta abril: 16.4 millones de pollitas,
para un promedio mensual 4.1.

Al compararla con el mismo periodo del 2022
y 2021, presenta una diferencia de -1.8% y 0.8%, res-
pectivamente. En la gréfica del comportamiento de
la reproductora importada para el ciclo enero a abiril,
se analiza el resultado mensual, que abarca desde ju-
lio-noviembre del 2021 al 2022 de las progenitoras inv
De acuerdo con los datos observados, se hace nece-
sario ajustar el modelo con los pardmetros que el sub-
sector esté aplicando en la actualidad, para conseguir
una estimacion equiparable positivamente. olucradas
en la produccién de pollita de dicho periodo. Vemos
una capacidad negativa de -2.83% con respecto a la
proyeccién estimada en el 2022.

Comportamiento importaciones de
reproductora, ciclos de produccién pollita
ene-abr 2021-2022-2023 (millones)

140,000
120.000

40000 o
20,000

J A 5 O NP E F M AMJ J A 5 0N

- 02 w2027 = 2023
Total (miles) 664.1 691.3 6717
Var. 410% 2.83%

De acuerdo con los datos observados, se hace ne-

cesario ajustar el modelo con los pardametros que el sub-
sector esté aplicando en la actualidad, para conseguir una
estimacién equiparable positivamente.

Huevo fértil de reproductora (millones unidades)

Total 04 2.7 16 38 47
Var. -89.2% 661.2% -42.0% 140.9% 26.0%
Ponedora (miles unidades)

Total 315.0 190.0 - - -
Var. 15.8% -39.7% - - -

Fuente: ICA Cdlculos Fenavi-PEE. Registros 2022 (ene-nov).
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Comportamiento importaciones de re-

productoras, ciclo de produccién pollita

2021-2022

140,000
120000
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- 2021

— (022

Total (millones)
Var.

1.0

0.6%

Produccion pollita, segin el modelo
proyeccion genética (millones)

Total 1/ 44.0
Prom. mes 37
Var.

Total 2/ 41.5
Prom. mes 35
\ar.

Var. totales 3/

46.5
39
5.6%

417

4.0
14.8%
-2.6%

48.0
4.0
3.2%

50.0
42
47%

-4.0%

53.5
45
1.5%

453
38

-9.4%

18.1%

48.6 164
41 41
-91%
49.6 504
41 42
97%  15%
-2.1%

Fuente: Calculos PEE. 1/ Medelo de prediccicn genética Fenavi. Ciclo de vida:
72 semanas de las reproductoras; inicio de postura: semana 19,

Parametros productivos porlinea roja: 100 a 104 pollitas por reproductora, y de
37 a 39% de incubabilidad de huevos fértiles. En la linea blanca, 85 a 104 pollitas
por reproductora, y 36 a 38% de incubabilidad. En la linea negra, 85 pollitas, e in-
cubabilidad 34%. 2/ Registro administrative Fonav. 3/ Con el registro de impor-
tacidn de reproductora de noviembre del 2022, el modelo de genética proyecta
preduccion de pollita hasta abril del 2023. 3/ Variacion Total: Total 1/Total 2

Avicultores | 298

TOTALINVERSION: 5282.932.477 | TOTALIMPACTO: 14.641.629
=+ DE1.121HORAS TRABAJADAS  =i=DE 82 PERSONAS EN EL PROYEGTO

# NOTAS | 4# MEDIDS
$98.835.890 $628.188.192 9,863,868

30 14
|68 ] §4.096.787 $30.200.000 8,536,198
BIL+INFLUENGERS | | | §180.000.000 | $48.000.000 251,468
$282,982,477 | $606.388.192 14,641,529

ROI

o $606.388.192 | 5282.932.411
L $282.932.471

MEDELLIN
Actores: Luz Estrada

Luis Eduardo Arango - Luces Veldsquez
Influencer: Mostashow

Alcance total RRSS: 16.461
Pasajeros impactados; 908

BOGOTA
Actores: Ernesto Benjumea

Diana Angel - Marcelo Cezan
Influencers: Dos Rayos

Alcance total RRSS: 63.511
Pasajeros impactados; 1.040

CALI

Actores: Fernando Solorzano
Ana Cristina Botero - Jorge Herrera
Influencer: Food time Cali

Alcance total RRSS: 61.983
Pasajeros impactados: 600

LA ROMPIMOS GENERANDO EMOGIONES EN
DIAMUNDIAL DEL HUEVO GON

orazones i

PEREIRA

Actores: Maru Yamayusa
Tato Devia - Yolanda Rayo
Influencer: Sara Bojanini

Alcance total RRSS: 47.735
Pasajeros impactados: 320

@elpoderde\huevo@ O =

B/MANGAT

Actores: Julio Cesar Pachdn A ' Actores: Lully Bosa
Marta Liliana Ruiz - Juan David Galindo: \ Jairo Martinez - Michael Ortega
Influencer: JuanDi Duque o Influencer: Pelos parados

 Alcance total RRSS: 11.381

Alcance total RRSS: 46.051 ce (ol
sajeros impactados: 600

Pasajeros impactados; 600

L

Alcance total RRSS

Total pasajeros impactados

f _ ®
Post: 16 | Video: 2 Videos: 2 | streaming: 1

Post: 13 | Reels:3
~ Historias: 33 | Envivo:1 ~ Otros
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FENAVI

Fondo Necional Avicola



