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Editorial

Oferta de alimentos,

- tasa de interés e inflacion-

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi

La inflacion se ha convertido en uno
de los principales temas de preocu-
pacion, no solo de los gobiernos en el
mundo, sino también de los consumido-
res. Por parte de los bancos centrales, la
principal accidn que vienen realizando
es incrementar la tasa de interés, con el
objetivo de reducir la demanda, pero, en
muchos paises, como en Colombia, esto
no se ha reflejado en un quiebre en la
tendencia de precios. Las explicaciones
sobre el persistente crecimiento en la
tasa de inflacion parecen evidentes, no
obstante, las alternativas de solucion pa-
lidecen frente al problema, por el contra-
rio, pareciera que lo acrecientan.

El Banco de la Republica identifica
como causales del problema un fuerte
crecimiento en la demanda, va por arriba
del crecimiento tendencial del Producto
Interno Bruto dicen. Aqui nos pregunta-
mos, si la dindmica de la economia viene
en un menor ritmo, ;Cudl es la fuente real
de esta demanda? De otra parte, senalan
que se observa una fuerte contraccion en
la oferta, particularmente de alimentos,
en donde la explicacion va, desde lo que
viene ocurriendo por la invasion de Rusia
a Ucrania, en especial por el colateral de
la reduccion en la oferta de fertilizantes,
cereales y otros productos mas, hasta los
efectos climaticos; o la indexaciéon de al-
gunos bienes y servicios, asi como la de-
valuacion entre otros factores.

Al final, nos encontramos con un fre-
no efectivo de la demanda en la estruc-
tura mas formal de la economia como:
vivienda, vehiculos, electrodomésticos,
vestuarios, entre otras cosas mas. Por su
parte, pese a la desindexacion impulsa-
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da por el gobierno en algunos bienes y
servicios, asi como paliativos en el tema
agropecuario, la inflacién total sigue alta
y la de alimentos no se frena, impactan-
do en mayor medida a los hogares de
menores iNngresos.

Al intentar validar el impacto del con-
flicto bélico antes comentado, encon-
tramos que el Indice de Precios al Pro-
ductor de los fertilizantes, asi como a
los productos importados como granos
(maiz v frijol soya), observamos una va-
riacion anualizada al mes de febrero de
20,3%, 31.3% y 28.7% respectivamente.
Por su parte, la devaluacién promedio
afo para los ultimos doce meses fue de
11.8%. Impactos que no se compadecen
con la variacion de precios en productos
basicos de la canasta familiar, mucho de
estos de oferta campesina como la arra-
cacha, la yuca, la cebolla, los platanos, el
arroz, las legumbres, la zanahoria, con
tasas de inf?acién anualizadas que van
des de 40% hasta el 104%.

De otra parte, encontramos que, el
mayor costo de produccion de alimen-
tos no esta en los fertilizantes, estd en la
financiacion. En la economia campesina,
asi como en la produccion a pequena y
mediana escala, la financiacion tiene un
alto peso en las decisiones de siembra
y produccion de alimentos. Si compara-
mos el costo del crédito lineas Finagro
con tasas subsidiadas de hoy frente a
lo registrado hace uno o dos afos atras,
encontramos que se han incrementado

en mas de un 300%. Pero al tiempo que
las tasas de colocacién del sistema finan-
ciero se han expandido, por efectos de la
politica de intervencién del Banco de la
Republica, también se ha registrado un
efecto paralelo en las tasas de captacién
para depdsitos a término y cuentas de
ahorro, generando un efecto perverso en
la actividad agropecuaria, esto es, deses-
timulando la inversion en la produccion
de alimentos, en especial de ciclo corto.
En efecto, si un pequefio productor
encuentra que con el costo del crédito a
los niveles actuales superan el 25%, le es
dificil apalancar su operacién productiva,
también le resulta improcedente invertir
sus propios recursos en las actividades
del campo si encuentran que la rentabi-
lidad de los activos financieros es mayor
y con menor riesgo frente a la de produ-
cir alimentos. Resulta dificil pensar que
la rentabilidad en el sector agropecuario
supere un 15% o 18% anual que es lo que
renta un depdsito a término. Al final, se
esta generando un circulo vicioso perver-
so, de un lado, el incremento en la tasa
de interés reduce la demanda de algunos
bienes, pero, al tiempo, refuerza la reduc-
cion en la produccion de alimentos, pre-
sionando aun mas la espiral de precios.
Es apremiante reducir el costo del ca-
pital para impulsar la produccion de ali-
mentos, buscando reducir la inflacion de
alimentos, ﬁor lo demas, la que mas im-
pacta a los hogares de menores ingresos,
esto es mas del 45% de la poblacion.

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi
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Investigacion y analisis,
realizado por Fernando Avila,

Director Programa
Econdémico de Fenavi

Iniciamos el afo anticipandonos con el Informe de Coyuntura Sectorial. En el cual
nos enfocamos en los aspectos mas estructurales del sector, resaltando aquello que le ha
impactado por efectos externos a su propia dinamica.

En esta segunda parte, abordamos el anali-
sis por renglon productivo, particularmente pollo
y huevo. Iniciamos cada seccion con una sintesis
radiografica del 2022, en lo que denominamos
Indicadores macrosectoriales. Continuamos con
la consolidacion de las cifras de encasetamiento,
comparativo histérico, resultado reciente, en el
cual se destaca la estructura productiva sectorial
segun el encasetamiento por grupos, siguiendo
con las proyecciones para el 2023 y, derivado de
ello, las estimaciones de produccién. Valores que
recogen, implicitamente, la visual del sector sobre
las expectativas econdmicas para el presente afno.

Cuantificada la produccién, se analiza la di-
namica del consumo per capita de polloy huevo,
incluyendo las importaciones, con resultados
particulares, causados por los acontecimien-
tos histdricos de los ultimos tres anos, cuan-
do la avicultura ha crecido justamente en uno
de los periodos de mayor impacto de costos
observado en varias décadas.

Dindmicas cambiantes de los mercados,
que se leen en el “cardiograma” de precios
que, tanto en pollo como en huevo, han
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marcado una evolucidon de crecimiento,
pese a que la oferta ha reaccionado posi-
tivamente. Con un acontecimiento eco-
némico marcado en el 2022 por el shock
inflacionario, que como pocas veces se ha
observado, no afectd la demanda de los
productos avicolas.

Finalmente, cerramos el analisis en cada
renglon productivo con las expectativas
para el afho que comienza. Valga sefalar
que en pollo y en huevo se tienen variables
comunes que los impactan, como los cos-
tos de produccion (precios de granos, TRM,
tasas de interés, costos laborales, etc.). No
obstante, las dinamicas del mercado son di-
ferentes. En el caso del pollo, por contar con
un mayor numero de sustitutos y la cultura
de consumo, lo que acontezca en la econo-
mia como un todo lo impactara. Por su parte,
el huevo cuenta con particularidades espe-
ciales de mercado y con un ciclo de produc-
ciéon mas largo, con efectos positivos sobre
la demanda en escenarios inflacionarios y de
menor dinamica en el PIB.
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POLLO

en macroindicadores

Los macroindicadores del sector refle-
jan su radiografia consolidada. En el 2022, el
costo de las materias primas, medido a tra-
vés del indice de Precios al Productor de ali-
mento para animales, se incremento 27.8%,
como ya se Vvio en la edicion anterior. Conti-
nud con su tedencia de crecimiento de afos
anteriores. Por su parte, el precio del pollo
entero sin visceras, en el mercado mayorista
de Bogota, marcd un incremento de 18.0%,
en tanto que el IPC aumentd 16.2%, con una
variacion similar en los precios al productor
(16.2%).

Macroindicadores sectoriales pollo
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Se observa un desfase en los indicado-
res, particulamente entre el costo y el precio,
de aproximadamente 115 puntos porcen-
tuales. Ello contrasta con el crecimiento en el
encasetamiento del 2022 (inversidén en aves
de un dia para la produccion de pollo gordo),
con un crecimiento de 6.6%, lo cual arrojé un
efecto positivo en la produccién, de 7.4%.

El precio del pollo estuvo alto a lo lar-
go del afo, con un incremento promedio
mes de aproximadamente 1.26%. Resultado
que, al compararse con los otros indicado-
res, resalta una particularidad del mercado:

Produccion de carnes en toneladas

Tipo 21 22.e/ part/22
Polio 1694335 1820126 58,6%
Bowvino 158757 s8.ne 24.4%
Porging 471244 527452 17.0%
Total 2.944.316 3.104.337

Fuante: Fenaw, Fedegan, Porkcolombia, Cifras del 22 estimadas por Fenaw PEE
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al tiempo que el precio marcaba ten- Manufacturera, del Dane, el mayor porcenta-
dencia al alza, la oferta crecia. No obstante, je de comercializacidon de carnes correspon-
ello no redujo la presién inflacionaria. de a pollo, no solo en producto fresco y refri-

La dindmica de la variable costo puede gerado, sino como procesado, en asaderos.

llevar a pensar que esa fue la causa del in-
cremento en los precios, y si bien ello lo ex-
plica en parte, lo que estad en el fondo es el
crecimiento de la demanda por encima de
su tendencia histérica de 4.5%. Ciertamente,
el pollo ocupa un lugar destacado en el pas-
tel de las carnes en la oferta nacional, con
mas de 58%. No obstante, la reduccion de la
oferta de carne bovina, con un IPC de 20.2%
el afo pasado, fue lo que mas incidié en el
mayor consumo de pollo por parte de los
colombianos. Es decir, que al crecimiento
natural de la demanda se le sumé un efecto
de sustitucion de proteina.

Dinamica a la cual contribuye la elevada
formalizacion de los canales de comercia-
lizacion de pollo. Segun la Encuesta Anual

Participacion en el mercado
industrial de carnes

B17%

101% 82%
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Encasetamiento:
a rtmo propio

Encasetamiento de pollito

e | A L R AT
Tones de aves)

EZNCSENr N

Ene &8 73,6 632 B8 787
Feb 420 65,2 &3,7 683 ne
Mar &6,5 &84 760 63 804
Ab 0.8 517 T4 44 68,8
May 734 499 £0.8 67 616
Jun &5 82,7 65,8 740 i
Jud 704 n.2 125 748 802
Ago 751 T 759 T4 ae
Sep &85 2 758 we BOE
Oct 185 74,5 157 720 838
Mo 4 68,0 49 3 207
Dic 707 56,1 31 788 s
Total B42,0 7934 8538 9097 98,0
Var [%) 40%  -58% 7% 464% 15%
M, 420 499 60,8 a83 14
Prom, 02 66,1 Fas 758 165
M. 85 745 7689 e 38

Fuente: Fenavi-PEE. &: estimadao. ot proyectado.

Podemos afirmar que la actividad pro-
ductiva no solo continud en crecimiento,
frente a lo observado en el 2019, sino que se
acelerd un poco mas.

La produccion de pollo, hasta ponerlo
en la mesa de los consumidores, implica in-
versiones que se extienden hacia atras en el
tiempo mas de 2.5 afos, y que se materializa
a partir de una materia prima clave: el ave de
un dia, con la cual comienza un proceso que
puede tomar cerca de 45 dias, el tiempo que
dura el engorde. Este esfuerzo exige con-
tar con la infraestructura de procesamiento
ajustada a los requerimientos normativos,
de tal forma que se garanticen la calidad y la
inocuidad del producto, asi como el cumpli-
miento de los estandares ambientales.
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El punto clave de analisis del sector par-
te por conocer la dindmica del mercado de
aves de un dia, que son las que se encase-
tan. Si bien este crecié 6.6% el aflo pasado, al
pasar de 853.8 millones de unidades a 909.7
millones entre el 2021 y 2022, resulta inte-
resante destacar la recuperacion total de la
dinamica productiva por los acontecimien-
tos de pandemia, pospandemia y bloqueos.
Como se observa en el cuadro del encas
etamiento, se superd la contraccion del
2020, con una leve recuperacion en el 2021
(1.4% frente al 2019), y la entrada en ritmo el
ano anterior, con un 7.3% versus el afo de
prepandemia.

Frente a las estimaciones para el 2023,
se proyectd una tasa de crecimiento de 1.5%,
para llegar a 918 millones de pollitos, con un
promedio mes de 76.5 millones. Entre los
factores estructurales que soportan el mo-
derado crecimiento en el presente afio, sin
afectar la seguridad alimentaria, estan: 1) el
crecimiento de aproximadamente 2 puntos

M
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porcentuales respecto a la tendencia histé-
rica; 2) el crecimiento proyectado de los cos-
tos de produccion, con un elevado impacto
por el precio de los commodities, TRMy cos-
tos de financiacion, entre otros; 3) la elevada
proyeccion de la inflacién, que debilitara la
capacidad adquisitiva de los consumidores,
y 4) las menores expectativas de crecimien-
to econdmico. Creemos que con el ritmo de
demanda actual, el precio del pollo, que lle-
g6 a niveles de $10 mil el kilogramo, tendra
menos grados de libertad de crecimiento
para compensar los costos de produccion,
sin afectar la demanda, desde luego. No
obstante, el sector cuenta con flexibilidad
para ajustar su estructura de produccion a
corto plazo, dependiendo de cémo se com-
porte el mercado.

Encasetamiento anualizado
icifras en millones) 1/
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Desde la optica

empresarial

Factor “G" del encasetamiento de pollito 1/
(perinde octubre de 20027 a septiembre de 2022)
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La modernizaciéon normativa del sector
en materias de inocuidad, ambiental, e in-
cluso de ordenamiento territorial, ha creado
una barrera implicita para el desarro llo de
la actividad productiva. Su cumplimiento re-
quiere cada vez una mas alta capacidad ins-
talada en infraestructura de proceso.

Un detalle interesante del encasetamien
to es dimensionar la estructura empresa rial
del sector. Para tal efecto, segmentamos
esta variable en una agrupacion, de mayor
a menor, en grupos de cinco empresas. Esto
nos muestra una condicion especial de la
actividad productiva, como son las econo-
mias de escala, con una diferenciacién con-
tra la produccion de otras proteinas, como
las carnes de res y cerdo, negocios en los
cuales no es necesa rio articular la produc-
cion pecuaria con la fase industrial. Pero en
el caso del pollo en pie si es una condicion
esa articulacién con la fase de procesamien-
to, lo que demanda mayores inversiones en
produccion y comercializacion, en funcién
de la capacidad instalada de pro duccién
por kilogramo, frente a los otros sectores.

La modernizacidon del mercado, proce-
so en el cual participan los ministerios de
Agricultura, Salud, Ambiente, e incluso Ha
cienda (través de la Dian), mediante nor-
mas para la produccion (la cual va desde la
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granja hasta la puesta del producto en la
mesa de los colombianos), crea barreras
técnicas a la entrada, especialmente para los
pequenos y medianos productores. No obs-
tante, muchos de ellos se vinculan a la pro-
duccién a través de la figura de integrados,
sin asumir riesgos de mercado, por lo demas.

Entrando a las cifras, en la primera gra
fica se observa cémo cinco empresas parti-
cipan con 50% del mercado. Parecieran po-
cas, pero esto es atipico si se compara con
otros paises de Centro y Suramérica.

Diez empresas se aproximan a 60% y 30
manejan 81.8% del mercado, con capacidad
atender competitivamente los principales
mercados del pais. Entre tanto, la agrupa-
cion mayor a 50, opera menos de 5% del
mercado, en mercados mas marginales.

En la segunda grafica, comparamos el
incremento en la participacién del mercado
que han tenido las agrupaciones empresa-
riales del ejercicio, entre el 2014 y el 2022.
En la practica, el cambio ha estado por de-
bajo de 1.0%.

Cambio en el Factor "G"”

entre 2014 y 2022

15%
1,0%
0,5%
0,0%
-0,5%
-1.0%

-15%
5 10 15 20 25

14|

30 35 40 45 50 =50

Fuente: Fenavi-Fonav. Estimaciones PEE.
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Produccion pollo [Cifras en miles de toneladas) El 2022, fue para el subsector un afio

m 20 26 de recuperacion plena en la dindmica de
Ere 1541 W37 1557 48B3 1528 produccion, superando el ritmo que traia
Feb 1359 Wil 1342 W8 1491 en la prepandemia, con 1.8 millones de to-
hase 198 ASEF 1307 1400 e neladas, el punto mas alto desde cuando
:::Y 115;': f’f; 11:5;2 :::: 1155;“: se tienen registros, para una tasa de creci-
Tk W70 1024 1283 127 1449 miento de 7.3%. Crecimiento acumulado de
Jul 1392 118,5 1254 1499 1461 las Ultimas dos décadas que ha permitido
Ago 199 1386 419 Mes 1527 mas que du plicar la produccion de bovino
Sep b S o A, - O . y superar en 30% la produccién conjunta
o W8 Al Me2 00 1819 e carnes de res y de cerdo. De una pro-

ov 1526 1488 1508 1590 %22 i :

e 495 W23 37 1542 1624 duccion promedio en el 2021 de 141.025 to-
Total 16932 16198 16943 18201 18454 neladas mes (similar a la del 2019), se llego
Prom W1 1350 M2 BI7 1589 a 151.527 toneladas el ano pasado.

Frente a las proyecciones para el 2023,
se estimd una producciéon de 1.823 mil to-
neladas, esto es, 0.3% mas respecto al ano
anterior, con un promedio mensual de 152

Estimado el encasamiento, cuantificamos  mil toneladas. A pesar del bajo nivel de la
la produccion como una relacion directa, uti-  proyeccion, el mercado se encuentra en ni-
lizando factores técnicos fijos de mortalidad  veles de abastecimiento que superan el rit-
y con version (4,56%, 2102 kg/ave en canal), mo natural de crecimiento de la demanda.
como una media del mercado, dado que las Valga sefialar que el sector se en-
empresas pueden tener valores diferentes. cuentra en un momento particular para

Fuente: Fenani-PEE. /o proyeccidn. Var Vanacien Prom: Promedio mes
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Formacion

y certificacion
en el sector avicola

La alianza Fenavi — Sena lleva siete ** INVERSION
505 d lando distintos t d PROGRAMAS ENFOCADOS AL FONAY
afos, desarrollando distintos tipos de B e FONAY
proyectos, como la Formacion Conti-
nua Especializada, la Complementaria PROGRAMAS EN ALIANZA FENAVI - SENA
y Titulada y la Certificacién por Com-
petencias Laborales. Formacién Continua Especializada 4.590 2.540,3
Formacidon Complementaria oferta
10.630 1.409.9
Por otra parte, el Programa de Estu- alianza Fenavi-Sena
dios Econdmicos de Fenavi-Fonav Formacién Complementaria oferta 30.637 4.580.4
también es promotor y desarrollador Sena ‘ o
de temdticas de importancia que dan
Formacidn Titulada Operario 635 1.020,2
a conocer coyuntura actual y perspec-
tivas de la industria a los avicultores, Certificacién por Competencias 1259 2662
la banca y otras instituciones. Laborales '
Total personas capacitadas y 47.751 10.026,0

Los resultados del 2021 en cuanto a certificadas en alianza Fenavi Sena
numero de beneficiarios y monto
invertido a través de las dos lineas de
financiacion, evidencian el compromi-

FORMACION ESTRATEGICA CON INVERSION DIRECTA DEL PROGRAMA
ECONOMICO - FONAV

so gremial hacia el fortalecimiento del Eventos de capacitacién 2.000 $41.3
conocimiento y la busqueda de estra-
tegias que permitan enfrentar un TOTAL PROGRAMA ECONOMICO Y SENA

entorno cada vez mas complejo.

3|6

‘l“ FENAVI

PROGRAMA DE ESTUDIOS federacion Nadonal de
Avicultores de Colombia
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proyectar el crecimiento de su capacidad de

- ) ; . Produccion mensual minima y maxima (ton)
produccion, el cual esta supeditado a inver-

siones en dos puntos criticos de su cadena: 165,000 My I M
genética y capacidad de procesamiento. Las 155.000
inversiones en genética dependen de la ve- 145,000

locidad de expansion de proveedores euro- gy

. 125.000

peosy americanos, afectados por los proble- e e

mas de la invasion de Rusia a Ucrania, y los 105,000
segundos, por eventos sanitarios recientes. 95,000 L

Por su parte, la capacidad de pro- 85,000

. . i X . W 20 n a2
cesamiento, que implica inversiones en

Fuonto: Forani-PE

infraestructura, tendrd en el 2023, costos im-

plicitos de alto impacto; de un lado, por la

7,4% reforma tributaria del 2022, que desmontd
4,6% las deducciones de impuestos, y de otro, por
factores monetarios asociados a una mayor
‘ de valuacién, asi como al elevado costo de
I . financiacidon. No obstante lo anterior, el sec-

Crecimiento de la produccién

39%
1,6%

tor avicola cuenta con un margen de creci-
miento que puede superar el 10%, contando

-4,3% con la infraestructura actual.
1% 20 Fal 22 23

Fuente: Fenawi-PEE.
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L

duccién nos lleve siempre a que se tenga
una demanda eldstica para el pollo. Se ex-
plica, en parte, por la reduccién en la oferta
de carnes rojas en el mercado nacional, por

Consumo per capita de carne
1/ (Kg/hab ar

Afa Palia Baovino Cerda
215 194 40

; 353 265 5 efectos de la exportacion de ganado en pie:
? 251 179 37 unas 360 miles de cabezas en el 2022.
10 240 167 43 Lo que si es un hecho contundente es el
= ik oA oA crecimiento progresivo del consumo perca-
5 778 183 56 pita de pollo. En el 2007, este llegaba a 21.5
14 23 7 40 kilogramos por afo; el de bovino era de 9.4
‘ﬂ ;c:? :1 j; y el de cerdo apenas de 4.0. Pasados quince
= o e g anos, el percapita de pollo se incrementdé en
® 338 10 85 13.7 kilogramos, al tiempo que el de bovino
2; ;25 :: ;g se redujo en 4.7,y el de cerdo mas que se
3 | ;32 '.a:'.‘-' Qia dUp“Cé: 10.2.
2 353 147 102 Pero los colombianos también consu-
ot e P, Pevicetomia 1 S proaesmmecnn . TNVEN POIlO iMportado, por efectos del Tra-
cintoroyperaread 1% tado de Libre Comercio firmado con Es-

tados Unidos, aunque no en los niveles

Con la produccién alcanzada el afio pa- de preocupacion observados hace unos
sado se ”egé a un consumo perca’pita de aﬁOS, gracias a |aS eStrateglaS de posicCio-
35.3 kilogramos, solo de pollo de produc-
cién nacional, es decir, que los colombianos

aumentaron el consumo en 2.1 kilogramos, Corsere palls 20 7 e
pese al incremento en los costos. Esto no haciane) i o o

> . . . Importadc 19 hd 18
quiere decir que la relacion de incremento i oy ngs e

en los precios sobre el incremento en la pro-

Fuanite: Fena-PEE. Dwn & Estmado pera e importaconei
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namiento del producto nacional en el mer-
cado, tanto por las condiciones (producto
fresco), como por competitividad, incluso
contra la impor tacion.

En el 2021, el consumo percapita de po-
llo importado fue de 1.9 kilogramos, y para el
2022, con estimaciones aun preliminares, se
llegaria a menos de 1.8. Explicado por el in-

Avicultores | 299
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cremento de precios en el mercado america-
no, dadas las reducciones bruscas en la ofer-
ta por problemas sanitarios, asi como por la
dindmica que ha tenido la devaluacion, con
una tasa promedio en el 2022 de 20.8%. Al fi-
nal, para destacar el peso que tiene el pollo
en el mercado nacional de carnes: 59.0%, con
espacio para continuar su crecimiento.

Pastel nacional de la carne 2077




MINISTERIO DE AGRICULTURA

\J Y DESARROLLO RURAL

ildentifique y Notifique!

Amigo avicultor: Vo

Si detecta en sus aves cambios en la
respiracion, temblores, cuello o cabeza
torcida y aumento de la mortalidad,
notifique de inmediato a la oficina del
ICA mas cercana, a las UMATAS o a los
profesionales de Fenavi- Fonav.

El ICA cuenta con 3 canales para
que usted notifique de inmediato
cualquier sospecha de sintomatologia:

@ 1. Acérquese a la Oficina local del ICA k
mas cercana.

% 2. Ingrese a la pagina web: www.ica.gov.co
/banner principal (Notificaciones Pecuarias).

© 3. Escriba via WhatsApp al numero 320 403 08 43.

#GobiernoDelLaGente

Para mas inlformaci('m visite ’ IC S
wWww.ica. g oVv.Cco Fo n av . fe n aV| H Instituto Colombi Agrouario

:
5>
>
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Las importaciones de pollo han sido relativamente bajas si se tiene en cuenta que una
parte importante del mercado esta bajo libre importacion, como es el caso de las pechugas,
alas, pasta de pollo y pollo entero. Solo la pierna-pernil tiene restricciones temporales de co-
mercio des. desdel punto de vista arancelario. No obstante, se cuenta con un volumen de im-
portacién (contingente) que crece 4.0% ano, con arancel de 0%, el cual fue de 42.026 toneladas
para el 2022. Esta preferencia no se ha utilizado en su totalidad, como se vera mas adelante.

Entre el 2019 y el 2021, las importaciones
promedio llegaron a 99.514 toneladas, entre
producto sin restricciones arancelarias y el
contingente. Para el 2022, segun la Dian, al
corte de octubre, las importaciones totaliza-
ban 58.721 toneladas. De ahi que se estime
que una vez se tengan disponibles las cifras
consolidadas estas no superaran las 75 mil
toneladas.

El mayor volumen de importacion co-
rresponde a la descripcién “los demas trozos
y despojos congelados”, por donde ingresa

Importaciones totales de pollo
\ | lait

Eglwr_r“i'lﬁ‘f'ﬁ‘- ¥ thespojos, LEBR0 40135 A052% 26057
&ﬁ?ﬁfm“ﬂs L) 27507 a8 51550 20825
Lot diamds satonddas 12958 12531 1B HENT
Trozes sazonados 7 A% a7 W
Palla gnberd 520 23 02 1
(Hras sazonados F 1 F o
Total 108.412 MNE P05 587N
Fupnbe: Dian. Clleulos Forai-PEE. 1 Cifmas scumulsdas & octubre
Subasta del contingente de pollo
(citras en tonelada
2012 27040 1RO 7%
. ES 28122 10904 I5,5%
014 244 8170 19
2015 30,474 1095 355%
2004 21433 1632 100.0%
20Mm 32 B98 /EW T
28 a4 271203 195%
2019 35 58% n1es PLE%
2020 50004 3B e
00 38485 34 AR5 8246%
2022 A0 004 B593% 89.8%

Fuenbe: Colm-Pea. Cakusios Fenen-PEE
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Precios del pollo US$ FOB x kilo congelado

W 2 177 1,08 1,0 538
20 1,65 1,41 0,84 0,75 409
4 227 148 105 103 515
22 537 257 129 161 5r2

Fuente: Limer - Barny Cloulcs Fenod

pasta de pollo en aproximadamente 52%. El
resto, son trozos de pollo de la partida aran-
celaria 02.07, es decir, fresco o congelado.

Respecto al volumen que se importa con
arancel preferencial, destacado en el cuadro
anexo como contingente, del volumen asig-
nado en el 2022 solo se demandod 89.9%, esto
es, 35.933 toneladas. Pero no todo este pro-
ducto ingresé al mercado nacional. En efec-
to, segun la Dian, al corte del 31 de diciembre
del afo pasado, se registraron importacio-
nes por 29.734 toneladas, correspondiente a
74.3% del contingente asignado, y a 82.7% de
lo efectivamente demandado.

Esto indica que el mercado nacional
ofrecia mejores condiciones de competen-
cia frente al producto importado.
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Costos pollo
de engorde

La produccién nacional de pollo ha in-
tentado resistir a los cambios y factores que
pueden incidir en los costos de pro duccién,
siempre buscando mejorar la productividad
y la competitividad, con el fin de satisfacer
la creciente demanda del mercado. La pro-
duccion se caracteriza por estar organiza-
da, casi en su totalidad bajo, el sistema de
integracion vertical. Las utilidades de un
producto de alta demanda y de bajo precio
frente a las otras carnes, como lo es el pollo,
se obtienen a corto plazo, debido al ciclo de
produccion de siete semanas, en promedio.
En cuanto al mercado, tenemos que este se
encuentra bien regulado y es estable.

Entre los cambios y factores recientes
que enfrentan los productores, aparece la

Participacion del alimento en el costo
kg/pollo en pie 2019 v 2023p

1w 0 21 22 23p

21.8% %

Crecimiento anual

15.7%

14.8%

22|

incertidumbre geopolitica y econémica que
ha creado el conflicto de Rusia y Ucrania, el
cual exacerbd la situacion de las empresas
de muchas industrias, afectadas por dificul-
tades en la cadena global de suministro y
por cierta inestabilidad y tension, producto
de la crisis sanitaria.

Las ramificaciones de estos sucesos de
la coyuntura internacional, terminan im-
pactando las matrices de produccién de
las economias globales por el incremento
en los costos industriales, sobre todo en las
materias primas (maiz, soya y de aditivos
en la formulacion del alimento balanceado
para las aves), construccioén, petroquimica y
transporte, entre otras.
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Nuevamente, las desventajas de depen-
der de cadenas de suministro de materias
primas provenientes de fuentes externas,
con los vaivenes de precios internacionales
y de la tasa de cambio, se ven reflejadas en
el costo general de produccion del subsec-
tor pollo. En la grafica Indice Costo Pollo, se
miden las variaciones mensuales que ex-

Tt Y

perimenta dicho costo, con base 2018=100.
Esto nos permite estimar que el 2022 cerrd
con un incremento de 22.3%, casi el doble
del observado en el 2020 y 2021. Asi mis-
mo, que para el 2023 se proyecta un alza
de 3.0%, la cual depende del alimento, cuyo
crecimiento se estima en 3.1%, valor que se
obtiene de los precios futuros reportados en
enero. Pero todo puede pasar en los proxi-
Mos meses para que cambie. Segun la FAQ,
se pronostica que la produccién de granos
en Estados Unidos y América del Sur no
muestre un buen desempeno para las ac-
tuales necesidades del mundo y mas aun
si cae producciéon de paises del hemisferio
norte por la sequia.
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Indice Costo Pollo en pie kilo 1/,

200
180
160
140
120

100

Hf: ) T T T T 1

EMMISMEMMISHNEMMISNEMMISHNEMMISHN
1" 20 3 22 23p
Crecimiento anual 1.4% 12.3% 22.3% 30%

Fuente: Fenawvi-PEE. 1/ Costo tedrico, P: proyectado futuros matenas
primas Bolsa de Chicago. Mota; El modelo utilizado para la estima-
cidn de costos de produccidn no incluye comercializacion, mercadeo,
administracidn y depreciacionss, Por ende, este andlisis constituye
una orientacion de tipo general y en ningun momento puede
tomarse como el valor real del costo de produccion actual de pollo
de engorde en el pais.

El costo del alimento, uno de los com-
ponentes con mayor participacion en el cos-
to total, se ubicd en el 2022 en 71.9%, cuando
en el 2021 llegd a 71.3%, es decir, que hubo
un incremento anual de 21.8%. Para el afio
pasado se creia que este valor se igua laria
al de 2020, pero los precios de los granos se
dispararon como nunca.

Como ya se dijo, el comportamiento del
2023 aun es incierto, pero podria parecerse
al del 2021. El costo de la alimentacion tam-
bién influye en el costo del pollito BB, ya que
la dieta de la base ge nética es mas costo-
sa que la utilizada en la produccién comer-
cial de pollo y huevo. Asi, el pollito tuvo una
parti cipacion de 12.8% en el 2022, similar a
la del 2021. Sin embargo, la variacion anual
fue de 33.5%, lo que se explica por la redis-
tribucion de la participacion entre los demas
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componentes del costo total. Para el 2023,
se estima un crecimiento anualizado de 1.3%,
y una participacion de 13.5%, un poco mas
estable, sin desconocer que esta expuesto a
las variables anteriormente descritas. Inclu-
so, a problemas sanitarios y otros, que inci-
dan en la disponibilidad de huevo fértil para
la produccién de pollito.

En cuanto a los otros costos, que com-
prenden en su mayoria algunos variables y
unos fijos, tenemos que su participacion lle-
go a 15.4% en el 2022, 6 puntos por debajo
del 2021, y es dado que al igual que en el ele-
mento pollito, el peso del alimento redistri-
buye a estos dos con un valor relativamente
similar o inferior al del afo anterior. Aunque
su variacion anual fue de 15.8%, cada uno
de los costos contemplados estan relaciona
dos con las fluctuaciones del Indice de Pre-
cios al Productor (IPP) y del Indice de Precios
al Consumidor (IPC). ;Qué se espera en el
20237 Una participacién similar a la del 2022
(15.4%) y una variacion anual de 4.0%. Esto,
par tiendo de una proyeccién de tendencias
del IPP e IPC.

Participacién del pollito en el costo
kg/polio en pie. 2019 y 2025

Fa &
i~ [
- -
i
un
at =]
0
e
" i) 2 22 3P
Crocimionts anual A0 5.5% 33.5% 13%

Fuente. Caloulos PEE.
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Participacion de otros costos en el costo kg/
pollo en pie. 2019 v 2025p

&%
i
]
@

Crecimiento anual 2E6% T3% 15.8% 40%

Fuente Célculos PEE Vatunas y tratamientios, cama, gas, aniculos & maumos de
asen, desinfeccion, tratamiento de agua y control de plagas, servicios publicos,
velarinarios, [aboratono, amendamiento, mana de obea, transporte, dotaddn
emplaados

Pese a la perspectiva positiva que arroja
este analisis tan plano en funciéon a la "nor-
malidad”, el resultado final estard definido
por la devaluacion del peso, la disponibilidad
y precios de los commodities y los de safios
sanitarios (influenza aviar), que aumenten
mortalidad y lleven a incrementar la inver-
sién en bioseguridad o el uso de vacunas, lo
que trastornarian el margen del productory
el mercado.

Este subsector, como otros agropecua-
rios, es vulnerable a este tipo de circunstan-
cias desfavorables, que pueden llegar para
quedarse por corto o largo tiempo y que
causan frustracion entre los empresarios
cuando el precio se torna volatil, lo que los
lleva a restringir o moderar el crecimiento.

Ciertamente, se ha vivido un periodo de
incremento del costo, pero paralelo a pre-
cios muy competitivos con relacion a otras
proteinas de origen animal, principalmente
carnes bovinay porcinay pescado, lo que ha
influido en que se prefiera el pollo. Espera-
mos que el 2023 traiga bonanzas y oportu-
nidades para este subsector.
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Precios de pollo

Precios promedio afio

W 15 h 1w 1w 1w an H ¥}

Fuente: Dane. Caloulos Findy-PEE, W PeSy" Polo enbend Sin WEoems, moentsdo
muryoials Corabastos Bogold

Alfinal, el mejorindicador para evaluar lo
que acontece en el mercado lo encontramos
en los precios, en especial, por la condicion
competitiva en la estructura empresarial del
sector, determinada por la interaccion entre
las fuerzas de la oferta y la demanda. Si bien
el costo es clave en la formacién del precio,
ello solo se logra por ajustes en la oferta.
Pero esto no es lo que se ha observado en
los dos ultimos tres anos.
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Como se destacd en la seccidon de pro-
duccion, en el 2021, se registré una leve re-
cuperacion de la oferta, frente al 2019, y en
el 2022, aun con un mayor ritmo de produc-
cion, los precios estuvieron en crecimiento,
completando dos afos de expansion conti-
nua. Algo atipico en el mercado, pues no es
normal encontrarnos con coyunturas en las
cuales la demanda mantiene ritmos de creci-
miento bajo escenarios de precios al alza.

Un zoom a la evoluciéon mensual de los
precios, permite observar cémo entre los
afos 2019 y 2020 estuvieron estables, alre-
dedor de $6.500 el kilogramo. Luego, des-
de mediados del 2021 hasta diciembre del
22, se observd una presion constante de la
demanda, que permitié mantener precios
al alza, hasta llegar a cerca de $11 mil. Asi, al
tiempo que se atendian los requerimientos
del mercado, fue posible trasladar el efecto
costo al precio, sin impactar la oferta.

Ritmo de mercado que, al finalizar el dlti-
mo trimestre del 2022, y aun con los precios
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observados, se empezd a ver contraccion en
los margenes del negocio, por la dinamica
que ha marcado el precio de los granos en el
mercado internacional y por la evoluciéon de
la TRM, que presionaron aun mas los costos
de produccion al alza. En los ultimos afios, el
IPC pollo habia marcado una tendencia nor-
mal, no asi en lo registrado los dos ultimos.
De ahi una posicion mas conservadora en
los productores al momento de proyectar el
crecimiento para el 2023.

IPC ano de pollo

Precios medio mes
% kilo PeSV

M0G0
0500
WhoD0
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#5500
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Fuente: Dane. Célculos Fenaw-PEE. 1/ PeSv. Polio enteno sin wisooras, mestado

19 20 21 22

Fuente: Dane. Célculos Fenavi-PEE.
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produccion y precios

Precio reproductora
N ae Cicio [

Y pesada

o0 30T anar

Fumeribie: Feiawsi-PEE. Prascios indicativos.

El indicador del IPP ABA, del Dane, tie-
ne un rezago de tres meses, mas del tiempo
gue requieren las empresas para ajustar su
estructura de produccion. De ahi, su estre-
cha correlacion.

Tal como se aprecia en la primera grafica,
de marzo del 2021 a diciembre del 2022, al
tiempo que se incrementaba el precio, reac-
cionaba en similar direccion la produccion;
sin embargo, ello no debilitd los precios. En
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su momento, sefalamos que las presiones
del mercado superaron la capacidad del
sector para atender la demanda. Valga sena-
lar que se tiene inelasticidad en la oferta en el
corto y mediano plazos, dado que la deman-
da de hoy debe ser proyectada en el eslabén
mas cercano entre tres o cuatro meses antes.

Las presiones de la demanda de pollo
se sintieron en la estructura productiva del
sector cuando las empresas no integradas a
la produccion de genética no encontraban
aves de un dia. O cuando la demanda solo
podia ser atendida meses mas adelante a la
programacion de produccion.

Un indicador de estrés en el sector lo
observamos en la dindmica de precios de
las aves reproductoras, con las cuales se ob-
tienen huevos fértiles que dan origen a las
aves de un dia, el comienzo del proceso de
engorde. En efecto, cuando la demanda es
elevada, las empresas buscan ampliar el pe-
riodo de produccién, lo que reduce la oferta
de aves de fin de ciclo, con el consecuente
incremento en los precios. El promedio del
2021y 2022, pasé de $16.500 a $20.833, para
un incremento de 26.3%.
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La segunda grafica nos ilustra el escena-
rio perfecto que todas las empresas desean
que ocurra en todo momento. En este caso,
al tiempo que el costo del alimento balan-
ceado se incrementaba, ocurria lo mismo con
el precio del producto. Como se observa, en
la Ultima parte del afo, el costo marcd una
tendencia mayor respecto al precio, situa-
cion que de hecho empezd a preocupar a los

productores, mas cuando las cotizaciones de
futuros de maiz y frijol soya para entregas en
diciembre, contra el mismo registré del mis-
mo mes del 2021, mostraban un incremento
de 15.7% y 15.5%, respectivamente. Elementos
de contexto que deben inducir a los produc-
tores a dimensionar el mercado, acorde con
las posibilidades reales de operarlo.

Indice IPP ABA vs. IPC pollo 1/
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Fuente: Dane. Céloulos Fenavi-PEE. 1/ IPP- indice de Precios al Productor de
Alimento para Animales, IPC: Indice de Precios al Consumidor de Pallo
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empresarial

La avicultura es una de las actividades
productivas del sector agropecuario con
mayor formalidad, como se evidencia en la
informacién fiscal de la Dian, y en el peso es-
pecifico que tienen las empresas dentro de
la actividad productiva sectorial. Explicado
por dos factores: el primero, por la condicion
de producir un bien exento, pues el IVA que
se solicita en devoluciéon recoge mas que la
utilidad y gran parte del capital de trabajo, y
el segundo, por la estructura normativa es-
pecifica que regula la produccién (pecuaria,
sanitario, inocuidad, ambiental).

Aparte de lo anterior, el mercado opera
de forma transparente, afirmacién que qui-
zas suene extrana, pero asi es, pues ningun
operador tiene capacidad para incidir en él.
Ademas, tanto el costo como el precio tie-
nen un “cardiograma” que detalla sus movi-
mientos en dias (e incluso en horas), monito-
reado permanentemente en los registros de
seguimiento que tienen el Dane y de hecho
la Dian.

La competitividad del sector ha llevado
a las empresas a trabajar con un costo de
operacion relativamente homogéneo. Las
diferencias las marcan los momentos en que
se decide la compra en el mercado, pero to-
dos tienen la oportunidad de encontrar el
mMismo precio para los granos en la Bolsa de
Chicago. Y en cuanto al precio, para un pro-
ducto de la misma calidad, la interaccion de
oferta y demanda lleva a una nivelacion sin
asimetrias. Al final, la diferencia competitiva
esta en la administracion del costo, y desde
luego, en la productividad en las granjas y su
eficiencia logistica.

Particularidad del negocio que le per-
mite al encadenamiento de proveedores y
servicios, conocer el tamafio de operacion
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empresarial. En el cuadro anexo se registra
la informacion de ingresos operacionales,
segun los registros de la Superintendencia
de Sociedades y las cdmaras de comercio
del pais, ultima disponible al aflo 2021, por
lo demas, entre el rango total sectorial que
registra la Dian.

AN S8 MAC POLLO 5 A4 2510704
POLLOS EL BUCAMERD 5.A 15349353
AVIDESA DE DCCIDENTE S A 2099
CPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS TI0900
CISTRIBUDORA AVICOLA 5.8 514543
AVICOLA EL MADROMND 5.4 4529564
ACOMDESA 434730
DO POLLO 585 555874
POLLO FIESTASA 4.8
POLLOS SAVICOL 5& 2508
INDUSTRIAS PURDPOLLD 5.A5 Zriqe
POLLO ANDINCY 58 24655950
INVERSIOMNES EL DORADOD 5.A T
POLLO DUMPICO S A 127543
PRODUCTOS ALIMEMTICIOS EL GALPON T2 814
AVICOLA MILUC SAS 108,401
PROCESADORA AVICOLA PIKLIS 545 08 D62
PALILAMDIA 5485, F9.500
CARMNICOS Y ALIMENTOS S A S BE 71
FABIPOLLO SAS BOTE0
ML POLLO 5485 s
AGROIMDUSTRIAS DE LA GRAMIA SAS. TL4ED
POLLOS AL DA SAS 24 458
PROCESADORA DE POLLOS GARZOM LTDA 54117
AGROIMDUSTRIA LVE 5.4, 24772
ARETAMA LA 42545
SUPER POLLOS DEL GALPOM S.AS 26,029
POLLOS ZAMORAND LTDW, 25515
POLLOS TROPICAL 5A5 Wa0g
COSNVIHLUILA S A 15854

POLLOPLUSCLSA 15524
AVICOLA CAMPESTRE 5 A ikl
CALAMAR GRAMIA AVICOLA SAS 4 370
JURADD RAMOS B ClA 545 5584

CRIADERC DE POLLO CRIAPOLLO 5 A 5.380
DISTRIBLIDORA LA GRAMMA LIMITADA 2995
TOTAL 10.127.8560

Fuerte: Supersociedades, cdmaras de comencia. Cikoulos Fenaei-PEE
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Pollo en expectativas

2025

El 2022 cerrd con resultados econdmicos
positivos, producto del impulso que mostra-
ron muchos renglones productivos hasta el
primer trimestre del afo, lo cual alcanzé para
arrastrar el Ultimo trimestre, periodo en el que
se fueron incubando los aspectos menos fa-
vorables para la configuracion de las expecta-
tivas de inversion en el 2023. De un lado, por
una inflacién en crecimiento, con el conse-
cuente desenlace: el incremento progresivo
de las tasas de interés por parte del Banco de
la Republica. De otro, el contexto politico que
no ha propiciado escenarios de confianza en
el desarrollo de la politica publica.

Atodo lo anterior se suma un planeta en
convulsion, que combina las consecuencias
de la pospandemia con una economia china
que aun no logra el control del covid-19, des-
ajustando de paso su capacidad de ser el
proveedor de insumos de alta, media y baja
tecnologias para la economia del mundo. Y,
con los cambios en la geopolitica que bus-
ca Rusia con Ucrania, e incluso China con
Corea, India y Japén. Sumado esto a otros
viejos conflictos en el norte de Africa y pai-
ses drabes. Sumatoria que nos aproxima a
un 2023 con los peores resultados econdmi-
cos para las economias desarrolladas.

Por tanto, la actividad avicola no estara
ajena a estos acontecimientos nacionales e
internacionales. En el contexto local, preo-
cupa el impacto que esta causando la infla-
cion en el ingreso disponible de los hogares,
el cual viene afectando toda la estructura
del gasto, incluyendo los alimentos. A esto
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se suma el impacto de la reforma tributaria
en la inversion, toda vez que se elimind un
elevado componente de estimulos tributa-
rios a la generacién de renta. Para completar
la ecuacidon de signos negativos, los opera-
dores del mercado de divisas prevén que la
devaluacion sera mayor que la observada en
el 2022, con tasas promedio entre 15% y 20%.
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Si de lo anterior estamos a la expectati-
va de los impactos, lo que se viene prome-
te acrecentarlas todavia mas, tanto en las
ambiciones que marcan la “paz total”, como
en las de los proyectos de ley en materias
politica, pensional, laboral y de salud, que
se presentaran en la primera legislatura del
2023. En especial, porque lo poco que se co-
noce sobre dichas iniciativas estd soportado
en incrementos de cargas fiscales
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En el contexto internacional,
los paises desarrollados estan
preocupados por un asunto que
les es comun: la inflacion, cau-
sada por cambios en la matriz
energética, lo que termina im-
pactando el precio de los com-
modities, desde el crudo hasta
los metales y los granos. Conse-
cuencia es que esto se traduzca,
de un lado, en un incremento en
el costo de los granos y de otro,
en una inflaciéon importada que
sera dificil de controlar en el cor-
to o mediano plazo.

Entrando en lo estrictamente sectorial,
se observa que podemos entrar a un perio-
do de estrés en la demanda, es decir, en un
punto en el que el incremento en los pre-
cios serd insuficiente para compensar la cre-
ciente estructura de costos del sector. Aqui,
por ser tomador de costos, los grados de
maniobra por parte de las empresas seran
reducidos o nulos. Solo queda la opcién de
administrar la productividad.

Preocupa llegar a un punto en el que la
ecuacion costos precios entre a un terreno
negativo, pues las empresas se verian en la
necesidad de ajustar su estructura de pro-
ducciodn a la realidad del mercado, situacion
que no se presentd en el 2021 ni en el 2022.
El problema principal no seria la preferencia
por el producto, el cual ha ganado una im-
portancia relativa en la mesa de los colom-
bianos: seria la capacidad de compra, he-
cho que pudiera afectar las frecuencias y las
cantidades de consumo. Recordemos que
en una economia inflacionaria y con bajo
crecimiento, prosperan las promociones u
ofertas que reducen el costo de los hogares
en otros productos.
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Huevo:

Coyuntura avicola,

Parte |

Siguiendo el mismo modelo de ana-
lisis que se desarrolld en la primera par-
te de la Coyuntura Avicola, nos enfoca-
mos en el andlisis del renglén huevo con
el consolidado del 2022, incluyendo un
comparativo histérico para explicar su
evolucion. Iniciamos con los macroindi-
cadores, consolidando en un solo pla-
no la radiografia (inversion, produccion,
costos y precios). Se aborda, ademas,
un reflejo de la inflacién de alimentos,
destacando la posicién del huevo, dado
que a comienzos del afio se le imputaba
a este producto, en medios de comuni-
caciony redes sociales, el mayor impacto
en la inflacion de alimentos, quedando
en el espectro de las noticias que esto era
debido a los productores, lo que no fue asi,
sino que se propicid por un cambio en los
patrones de consumo, lo que estimuld la
demanda por encima de la tendencia de
largo plazo ya conocida.

32

Se continda con un analisis de las in-
versiones basicas del sector, visualizadas a
través de la inversion en activos biolégi-
cos (pollitas de un dia), que desencadena
la inversion en activos fijos y establece
las necesidades de capital, al tiempo que
permite conocer y proyectar la produc-
cion de huevo para un periodo siguien-
te en el cual ocurre la inversion. Ademas,
hace posible dimensionar el tamano del
negocio, con una agrupacion de pro-
ductores, segun el volumen del encase-
tamiento, visualizando quiénes tienen la
mayor responsabilidad de la seguridad
alimentaria en un producto clave de la
canasta basica de alimentos.

Asi llegamos a la seccion de produc-
cién y consumo per capita. La estructura
bioldgica de produccién nos permite an-
ticiparnos en la estimacién de la produc-
cion, con un reducido margen de error,
en especial, porque la oferta del 2023
esta determinada en gran parte por las
inversiones realizadas en el 2022. Sende-
ro que nos abre espacié para poner en el
escenario las importaciones de ovopro-
ductos, un mercado por desarrollar, dado
el espacio de crecimiento que aun se tie-
nen con el huevo en cascara fresco.

Finalmente, como catalizador de todo
el proceso productivo, nos adentramos
en el capitulo de precios, con lo cual se
desarrollan los elementos que han expli-
cado los cambios en el mercado del hue-
vo en los Ultimos tres afios, con dindmicas
particulares y atipicas respecto a su evo-
lucién anos atras, que no permiten hacer
proyecciones de largo plazo, si no se sus-
traen esos acontecimientos especiales. Y,
en la parte final, nos atrevemos a plantear
los factores que permiten construir las
expectativas de inversion y crecimiento,
alteradas por el pronunciado crecimiento
de los costos y el shock inflacionario, asi
como por todo lo que configura la cosa
politica, que afecta los negocios.
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Huev®

en macroindicadores

El'IPC de aquellos productos con insumos
importados, se incrementd en menor magni-
tud respecto de los de produccién nacional.

Los macroindicadores sectoriales nos
muestran una radiografia aparentemente
|6gica, por la relacion que se observan en-
tre las variables costo del alimento y precio,
particularidad que no siempre esta correla-
cionada de esa forma en el sector. Segun el
Dane, el IPP de alimento para animales (ali-

Macroindicadores sectoriales
huevo, 20221/

3I71% 387%

IRAL P mueve IPP husws Pren Ermcalt

Fuenie: Dane, Fenal-PEE. 1IFF ABA indico da Prooos al Productor oo Alimanio
Baluw o HEAS Hueer nopo S e el mescadn mayor sta Bogots. POON
Procuction Encafts: encatelamento

mento balanceado), se incrementd 27.8%, al
tiempo que el precio del huevo, en el canal
mayorista fue de 371%, con un efecto de
33.7% en el IPC huevo.

La produccion, por su parte, se redujo
en 4.6%, explicacion parcial del incremento
en los precios. No obstante, es la prime-
ra vez, en las ultimas dos décadas, que un
cambio en la oferta en la magnitud sefala-
da causa un impacto tan alto en los precios.
En el 2002, se observd una reduccion en la
oferta de 3.8% mientras que los precios se
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incrementaron 18.9%; en el 2007, fue de
-5.3% y 2.3%, respectivamente, y en el 2019
de -1.5%y 4.3%, en cada caso.

Es de anotar que la produccién del 2022
se incrementd 13.0% cuando se compara con
la del 2019, afio de prepandemia; de ahi que
la dindmica de los precios también se ex-
plica por un crecimiento de la demanda. Si
se tiene en cuenta que en la dUltima década
el crecimiento equivalente afo fue de 3.6%,
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bien podemos estar frente una demanda
adicional de cuatro puntos porcentuales.
Un indicador que se destaca por su re-
sultado en el 2022 es el crecimiento del en-
casetamiento (9.8%), que corresponde a la
inversion (compra) de aves de un dia para
iniciar la postura. Si bien es positivo por su
magnitud, se quedd corto al compararlo con
el incremento de precios del huevo, explica-
do en parte por el aumento de los costos
de produccidn, lo que se refleja en el cos-
to del ave levantada, que pasd de $23.083 a
$27.547 por ave, con un incremento de 19.3%.
El balance inflacionario de la canasta
de alimentos en los indicadores del sector
mostrd que el huevo ocupd el puesto cator-
ce en la lista de productos con mayor incre-
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mento en los precios, lo que también explica
el mayor crecimiento del consumo. El huevo
termind siendo el menos caro de los caros,
lo que estimuld la sustitucion, no solo de
proteina animal, sino de cereales, al menos
en los estratos de la poblacidn con mas ba-
Jos ingresos.

Inflacién anual en algunos alimentos

1 Arracacha, fame 109,84
2 Ceballa 106,81
3 YuCa Cconsumo BE.ORB
4 Platanos 64,12
5 Arroz 54,05
& Legurmbres secas 4781
7 Azucary otros Endulzantes 4372
a Lechs 34,65
9 Trigo v sus derivados 55,50
10 Frituras 3580
il Papas 5T
12 Tomate 3577
13 Mantequilla de vaca 33,75
14 Huevos 33,68
15 Legumbres y hortalizas 3295
16 Pan 3034
Total Alimentos 27,81

Fuernite Dara Caltulos Fanann-PEE
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Encasetamiento:

a ritmo propio

El encasetamiento anualizado nos indi-
ca que en el 2023 se superaran los colate-
rales dejados por los bloqueos, con mayor
impacto en el sector, frente a lo vivido en la
pandemia, superando los niveles obser- va-
dos en los afios 2019 y 2020.

El encasetamiento de pollita es la va-
riable clave por excelencia para el analisis
sectorial. Los productores compran las aves
de un dia para iniciar su proceso de produc-
cion, o también pueden optar por comprar
pollonas (aves levantadas préximas a iniciar
produccion, entre la semana 18 y la 20). Nor-
malmente, los medianos y grandes produc-
tores optan por la primera alternativa y, los
pequenos por la segunda.

Nos encontramos con dos tipos de
productores: unos que cuentan con una
infraestructura productiva y comercial, por
lo que deben mantener un ritmo constante
de inversion en activos bioldgicos (aves de
un dia), y otros con inversiones variables en
funcion del precio del huevo y el costo de
produccion. Y dado que los segundos tienen
una participacion en el mercado superior a
40.0%, sus decisiones pueden alterar los flu-
jos de produccion en el periodo siguiente. La
oferta de huevos de hoy es el resultado de
las inversiones del afio anterior.

Al momento de evaluar la produccion
en un periodo determinado, es preciso
analizar lo que acontecid con el encaseta-
miento en un ciclo anterior. Como se ob-

Encasetamiento anualizado

(cifras en millones) 1/
£2

48

44

32 T

28

10 Ll 12 B W% 15 146

W W W 20 = 22 223

Fuente; Fenavi-PEE. 1/ Cifras def 2022 preliminar en los datos de noviembre v

diciernbre, y 2023 con proyeccion.
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Encasetamiento de pollita
(millones de aves)

Mes 18 19 20 | 21 22 | 23
Ene. 33 56 42 41 41 44
Feb 33 38 38 33 41 38
hat 35 40 43 48 45 47
Abr 35 3% 36 43 39 42
I'.!I.;o_.r 3._5 ;.1 411 3,_4_ -1.4_ e
un 34 35 43 31 41 39
i 33 41 43 40 35 44
Age 28 44 42 45 41 47
Sep 32 42 39 35 40 39
et 37 44 45 33 44 42
Mow 44 37 44 40 42 45
Die. 34 41 42 31 40 38
Total M5 417 500 453 497 504
Min 28 35 s 31 35 3@
Prom. 35 40 42 38 41 42
i 44 44 a6 A48 4& 41

Fuente: Fenaa-PEE. & estimasio. o; proyoctada,

serva en el cuadro, en el 2021, por efectos de
pandemia y los bloqueos, las inversiones en
aves ponedoras cayeron 9.4%, lo cual causé
una reduccién en la produccién del 2022,
como se destacd anteriormente. En esta di-
reccion, encontramos que el afo pasado el
encasetamiento crecié 9.8%, decisiones de in-
version que aseguran un crecimiento de 31%
en la produccion para el 2023, independiente-
mente de cudl sea la demanda esperada.

Para el 2023, bajo un escenario de mer-
cado con elevada presion de costos, infla-
cion, recesion, etc., se tiene una proyeccion
conservadora de crecimiento en el encaseta-
miento: 1.4%, que no impactard la produccion
en dicho afo. Dindmica que puede cambiar
seguln sean las expectativas de rentabilidad
de los productores, con la ventaja de que se
cuenta con holgura en la producciéon de ge-
nética para atender un crecimiento adicional.
Se proyecta un encasetamiento promedio
mes de 4.2 millones de aves, para llegar a un
total afo de 50.4 millones y situarse en uno
de los puntos mas altos, segun los registros
histéricos del sector.
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Encasetamiento:

empresaria

Las empresas grandes y medianas tie-
nen estructuras de produccion mas rigidas,
es decir, que el encasetamiento no depende
de la dinamica del precio. Hacen inversiones
a mediano y largo plazos, contrario a lo que
se observa en los pequefios y muy media-
Nos, cuyas inversiones, en muchos casos,
pueden llegar solo a un ciclo de produccion.

La estructura del encasetamiento que
se observa en la primera grafica, agrupa a
las empresas de mayor a menor, segun las

compras de aves de un dia, en este caso
de analisis, para el periodo de diciembre
de 2021 a noviembre de 2022. En el eje de
las X estan consolidadas de cinco en cinco
las empresas, tomando como referencia los
productores (personas juridicas o naturales)
que compran aves de un dia a las companias
de genética. Mapa de la actividad producti-
va de huevo en el pais, en el que 50 empre-
sas participan con aproximadamente 57%
de la produccion, atendiendo el mercado en

Cambio en el Factor “G"

entre 2014 y 2022

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
-1,0%
-2,0%

-3,0%

15 20 25
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Fuente: Fenavi-Fonav. Estimaciones PEE.
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cipales ciudades, con escalas de pro-
I6n que les permiten ser competitivas,
ntando con amplias redes de distribucion,
desarrollo de marca y valor agregado.

En esa radiografia sectorial tenemos la
clasificacion >50, en la cual estan los me-
dianos y pequefos, que superan los 1.850
productores, con radios de mercados mas
locales. Es de sefialar que no aparecen en
dicho registro los pequefios productores,
que compran aves de un dia en almacenes
agropecuarios. El punto por destacar es la
participacion que tienen en el mercado na-
cional (45%), la mayoria con infraestructura
productiva de moderada complejidad técni-
ca, lo que les permite mayor flexibilidad para
crecer, e incluso para entrar y salir de la acti-
vidad productiva, segun sea la rentabilidad
esperada.

Composicion de productores que marco
un cambio sustancial entre el 2022 y 2014.
Tal como se observa en la segunda grafi-
ca, solo el grupo >50 tuvo mayor velocidad
de crecimiento, con 5.7% en dicho periodo.
El resto mostrd registros negativos en sus
crecimientos, aunque moderados. Esto in-

Factor “G" del encasetamiento
de pollitas 1/ (de diciembre de 2027
a noviembre de 2022)

WD s

o [F

BOOE

0oE

[l

S0.0% 56,6%

51.0%

A0

3007

5 1 18 kL L] 1 L] & a8 S0 =50

Fuente: Fara-Foran. Estracores PEE. W (e Grusoad de empresa di cinto
e (an e XL arderacdo de mayor 4 menon, segin & encasatamisnio y de
o sucessive o nidepencente.
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dica que las empresas grandes y medianas
mantienen la participacidon que han venido
manejando en los Ultimos aflos. Aunque es
importante resaltar que fueron estas em-
pre- sas las mas impactadas por la pande-
mia y los bloqueos, pues atienden los prin-
cipales centros de consumo en el pais. Y
es posible que se mantengan, dado el alto
costo logistico que implica atender merca-
dos marginales, lo que les permite mante-
ner diferencias competitivas entre merca-
dos de centro y periferia.
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Produccion:

demanda en expansion

Tomada la decisién de invertir en enca-
setamiento por parte de los avicultores en el
2022, sumado al encasetamiento que se ha
proyectado para el primer semestre del 23, se
proyecta una produccion de 16.979 millones
de unidades de huevos, para un crecimiento
de 4.5%, con lo cual la industria podra situar-
se en los niveles histéricos observados antes

Produccién huevo (Cifras en millornes de unidades

ENrIEE
Erws 11598 1.2%4.8 14085 14045 13587
Fiby 11531 15148 14185 13821 13783
Mar 11667 13560 14287 15686 138465
Abr a2 13557 14515 13572 13820
My 1838 15W08 14355 13425 13935
Jun 11885 13804 14745 13317 14122
1l 11930 1374 1415 13296 14167
Ago 12074 13842 14300 13372 14507
Sep 1213 1384 14245 13577 14545
oct 12751 13898 14140 13579 14550
MNow 12399 153943 1382 13503 14408
Dic 12550 14085 14001 13458 144737
Total 143827 14381 TTOZBF 142502 1645792
ar 45% 1B.9% 40% -4 5% 45%
Prom 11984 13652 14191 13542 14149

Fusnite: Fanaw-PEE, /x prosreccicn, Var Varlacdn Prom Promed o mes

41 ak 1%

Fusenbe! Fenan- PEE 1 Mdlonas di unidades

del 2019, con un promedio mes de 1,414.9 mi-
llones de unidades.

En nuestro registro histérico de produc-
cién aparece el 2021 como el afio de mayor
volumen. No obstante, este es un valor no-
minal, dado que la estimacién corresponde
a un modelo de poblacién con estandares
de mortalidad y productividad normales.
De ahi que sucesos especiales como el de
los bloqueos registrados en dicho afio, no
captan el impacto en la produccién, que es-
timamos en mas de 3.5%, razén por la cual

Avicultores | 299



el 2023 seria en términos reales el de mayor
produccion.

Con las estimaciones para el 2023, la
produccion minima seria de 1.360 millones
de unidades de huevos para enero, superior
al valor maximo del 2019, cuando se llegdé
a 1.255 millones. Entre tanto, el valor maxi-
mo de produccion seria superior al del 2021:
aproximadamente, 1450 millones. Asi las
cosas, pese a las circunstancias del merca-
do, de los costos y la inflacién alta, el sector
tiene una capacidad productiva que le per-
mite garantizar la seguridad alimentaria en
el pais. El huevo, es, por lo demas, en una
de las proteinas mas populares y de menor
costo relativo.

En la geografia avicola, Cundinamarca
aparece en el 2022 con el mayor volumen
de produccién (24.1%), aunque no alcanza a
atender la demanda de la regidn, incluyen-
do el Distrito Capital, el cual supera el 40%
del consumo total. Otras regiones, como
el Valle del Cauca, con 191%, y Santander,
con 16.6% de la produccion nacional, com-
plementan dicho requerimiento, aparte de
atender otras regiones. En un cuarto lugar
de importancia estd Antioquia, que partici-
pa con 10.8% de la produccioén, seguida por
Cauca, con un 5.0%, en tanto que Norte de
San- tander, Tolima y Caldas representan 3%
y 4.0%, respectivamente.

e Participacion produccion

Meta
Risaralda
Boyaca
Atlantico

Huila

Caldas

Talima

Mte santander
Cauca
Antioguia
Santander
YWalle
Cundinamarca

24.1%
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Superando la tendencia

Tal como se destacd anteriormente, el
consumo de huevo se incremento en la pan-
demia por la mayor presencia de las familias
en los hogares, lo que no solo desplazd el
consumo fuera de casa, sino que incremen-
to la inclusion del huevo en diversos platos,
incluyendo la reposteria. Y en el shock infla-
cionario del 2022 (1313%), con la tasa de in-
flacion mas alta de las ultimas dos décadas
-el dltimo registro mas elevado ocurrié en el
ano 2000 (8.75%)-, el huevo aparecié como
un sustituto perfecto de proteinas de origen
animal y de carbohidratos.

Cuando se presento la pandemia, en el
2020, el sector venia de hacer una elevada in-
version en activos biologicos en el 2019, que
de hecho crecia 14.8%, con el efecto de un

incremento en la produccion en dicho ano,
aunque esta fue insuficiente frente un con-
sumo que supero los limites esperados. Por
ello, en el 2020, los produc- tores se vieron
motivados a aumentar aun mas la inversion
en activos biologicos (4.7%), con un compor-
tamiento en la demanda que contindo en
crecimiento, llegando incluso al mas elevado
consumo per capita de huevo. Situacion que
cambio abruptamente en el 2021, debido a
los bloqueos, que impactaron la inversion en
aves ponedoras en 9.4%, lo que llevd a una
reduccion en la produccion en el 2022, con
la consecuente disminucion en el consumo.
Por ello no resulta osado sefalar que hubo
un impacto de 19 unidades en el consumo
per capita ano.

Consumo per capita de huevo 1

42

" 20 Fal 22 3py

Fuente: Fenawi-PEE. 1 Py: proyeccion 2023
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Y los mas afectados por la reduccion en
la produccion, asi como por el incremento
en el precio del huevo, fueron los estratos
mas pobres de la poblacidn, que, segun el
Dane, destinan una mayor parte de su gas-
to en alimentos a la compra de huevos. Re-
cordemos que mas de 60% de la poblacidn
colombiana corresponde a los segmentos
de pobres y vulnerables. Dados el consumo
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per capita y el precio el huevo, los colom-
bianos pasaron de gastar $96.470 en el 2019
Fusran: Fanind- Don: Sipea: VEn pescs comantes a $157.518 en el 2022; esto es 63.2% mas.
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Participacion del huevo
en la canasta de alimentos del IPC

1,31%

Pobres Vulnerables Clase media Ingresos altos

Fuente: Dane. Calculos Fenavi-PEE. Dian,
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IMPORTACIONES

En las cifras del consumo per cdpita se
incluyen los ovoproductos, destinados prin-
cipalmente al uso industrial (reposteria, ma-
yonesas, etc., productos en donde también
se ha observado una dinamica positiva en
su crecimiento). En el 2020 se importaron 266
toneladas de ovoproductos, con un incre-
mento de 99%, y en el 2021 dicho volumen
casi se duplicd (461), crecio 73.3%. Por su par-
te, en el 2022, con cifras acumuladas a de oc-
tubre, las importaciones totalizaban 614 to-
neladas, con un crecimiento parcial de 33.1%.

Mercado que en valor de las importacio-
nes es relevante: en el 2022, con corte a octu-
bre, estas sumaban $22.000 millones, cuan-
do un afo antes llegaron a $10.000 millones.
Si bien podria ser un nicho de mercado inte-
resante para los productores nacionales, no
atrae su interés, dado que el producto prin-
cipal, el huevo fresco en cascara, tiene un
nmayor precio; sin embargo, la participacion
en este representa 4.0%, aproximadamente,
respecto a la produccion total de huevo, en
especial, con la utilizacion de producto no
conforme en fresco, pero que redne las con-
diciones para el mercado industrial.

El incremento en el valor de las impor-
taciones no solo se explica por una mayor
demanda de ovoproductos; también, por
un incremento de precios en el mercado de
origen. Los paises proveedores, en el 2022,
fueron Argentina, Dinamarca, Estados Uni-
dos, Paises Bajos y Peru. En el caso particular
de Estados Unidos, tenemos que participd
con 17.6% del mercado de yemas secas, y
Peru con 89.4% de ovoalbumina seca.

Finalmente, el precio de los ovopro-
duc- tos tiene relacion directa con el precio
del commodity base (huevo en cascara). Un

vistazo a lo ocurrido en Estados Unidos con
el precio del huevo permite visualizar su im-
pacto. Alli, por eventos sanitarios, se redujo
la produccion, y fue asi como la docena de
huevos pasé de US$1.52 a comienzos del
2022 a US$5.07 a finales del mismo, para un
incremento de 233%.

Importaciones totales de ovoproductos
[Ciiras en toneladias)
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La industria del huevo busca cubrir las
necesidades de este alimento y contribuye
a reducir el déficit de proteina animal entre
los colombianos. Tal es su grado de avance
tecnoldgico que mas de la mitad de su pro-
duccion se ha sistematizado; el resto, corres-
ponde al sistema tradicional, con presencia
de empresas familiares, en su gran mayoria.
Estas ultimas, con una capacidad instalada
de 10 mil aves en promedio, dependientes
del alimento comercial, minima inversiéon en
infraestructura y equipos, sin un sistema ad-
ministrativo, de mercadeo y comercializaciéon

Avicultores | 299

< Informe Especial

sdlido, y mano de obra familiar, lo que marca
la diferencia en la estructura de sus costos,
frente a las grandes empresas.

En este sentido, comprender que el
costo es un reto que enfrentan los produc-
tores de huevo, es mas importante ahora
que nunca, debido a las variables que los
afectan: insumos, desenlace del covid-19,
problemas de la cadena de suministro, con-
flictos geopoliticos de Europa oriental, infla-
cion, escasez de mano de obra y amenaza
de la influenza aviar, entre otros.

En la gréfica Indice Costo Huevo, se
muestra la tendencia del costo total entre
el 2019 y el 2022, asi como una proyeccion
para el 2023, calculada bajo un modelo de
estimacion estatico que no es vélido como
indicador del desempefo econdmico de la
actividad a escala nacional. Se muestra una
alternancia de periodos de margenes am-
plios y estrechos en ciertos meses. Vemos
que a partir de finales del 2020 el aumento
se hizo gradual, y que se agudizé en diciem-
bre del 2022, para duplicarse y llegar a 58.6%.
Visto desde la relacidon en pesos, esto repre-
sentd $142 por huevo, segun el modelo de
costos del programa econdémico.

El crecimiento anualizado mas alto se
dio en el 2022: 38.8%. Adicionalmente, el
incremento del ddlar y el indice de precios

indice Costo Huevo (unidad) 1/,
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de productos importados de las materias
primas (maiz y soya, ingredientes principa-
les en la alimentacién de las aves), fueron los
factores clave en la estimacion del costo del
alimento, que participd con 79.9% en el costo
total en el 2022.

Entonces, este rubro, protagonista en
el costo total, ha estado al alza en los Ulti-
mos tres afos. Sin embargo, es de anotar
que para el 2023 su promedio acumulado la
participacion estara en 81%, esto es 11% mas
que en el 2022, y en términos de crecimien-
to anual es de 16.2%, dado que los futuros
de los commodities registrados a enero del
2023 revelan que sus precios descenderdn
cerca de 13.4% a final de afio, con respecto a
octubre del 2022. Igualmente, se estima que
la TRM baje, para situarse en $4.700.

Lo anterior puede sufrir cambios, mas
si se tienen en cuenta los prondsticos de la
FAO acerca de una caida de la produccién
mundial de cereales, debido a las sequias
que se vienen dando en los paises del he-
misferio norte y la desestabilizacién de la
economia mundial por cuenta de la guerra
entre Rusia y Ucrania.

Participacion del alimento en el costo
del huevo. 2019y 2023p

;

2
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Crecimiento anual 6.2% 213% 254% 16.%

Fuente. Cabculos PEE.

Crecimiento anual 13% ZB.8%

Fuerte: Fenavi- PEE. 1/ Costo tednco, P: provectado futuros materias
primas Bolsa de Chicago Motac El modelo utizado para la estimacion
de costos de produccidn ne inchuye comencializacion, mercadeo
administracidn, depreciaciones, amortizaciin de la gallina. Por ende,
este andlisis constituye una onentacion de tipo general y en ningun
mamento puade tomarse como el valor real del costo de produccion
actual del huevo comercial en el pals, 2f Proyveccidn para el 2003, a
partir de los precios futuros de la Bolsa de Chicago v de la TRM, Pre-
Cios que pueden proporcionar anticipadamente un dato para la toma
de decisiones y planteamiento de estrategias para oplimizar recursos
y reducir costos de la operacian.
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El costo de la pollita de un dia muestra
una caida de 0.3 puntos en el 2022, y para
el 2023 se pronostica una de 0.1%; esto, de-
bido a que su participacidon disminuye por
efectos del incremento del componente
alimento de las reproductoras. Aunque su
precio tuvo un incremento anual sustancial
de 10.7% en el 2022 (para el 2023 se proyecta
uno de 12.7%). Este activo biolégico también
es afectado por los costos de produccion de
la base genética y por la demanda y oferta.

Con los otros costos sucede lo mismo.
Proporcionalmente, entre los tres elemen-
tos que se estan agrupando, la participacion
disminuye, pero de manera individual su
crecimiento fue de 10.7% en el 2022, y se es-
pera que para el 2023 sea de 12.7% teniendo
en cuenta la inflacion de sus componentes.

Participacion de la pollita en el costo
del huevo, 201

i*
g
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Crecimiento anual 3.0 03% 0.T% 12.7%

Fuente. Calculos PEE
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Que el costo incremente y que el precio
de venta también es el escenario ideal. Pero
cuando este Ultimo cae, la preocupacion sale
a flote. jQué estrategias aplicar, entonces?
;Cuales funcionan? De nada vale para un
gran productor afectar la tasa de conversion
de alimento, aumentar el nimero de huevos
por ave, reducir la mortalidad, seguir un sé-
lido plan de marketing programa, cuando el
mercado es tan volatil.
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Participacion de otros costos en el costo
del huevo. 7019y 20730
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Fuente. Cilculos PEE Vacunas y tratamientos, cama, gas, amiculos e insumas
de asen, desinfeccidn, tratamients de agua y control de plagas, senvicios
publoos, veterinanions, laboratono, armendamiento, mano de obra, trarsporte,
dotacion empeados,

Por su parte, para el pequefio produc-
tor, que no cuenta con comercializacion en
mercados bien organizados, adoptar prac-
ticas para reducir los costos de produccion
no seria exitoso, por lo general, a menos que
pueda colocar, directamente, volUmenes de
alta calidad en mercados minoristas y evitar
asi la dependencia de intermediarios.

Hoy en dia no hay manera de presionar
a la baja los costos, distinta a hacerle fren-
te a la estacionalidad y las fluctuaciones en
las ventas, dado que los productores de-
penden en gran medida de factores que no
pueden controlar (precio del alimento, com-
pra de pollitas, economia y gastos financie-
ros, entre otros; incluso, un brote de gripe
aviar podria llevar a mas gastos). Por ello, el
productor estd obligado a emprender tanto
la organizacién de la produccion como de la
distribucion de su producto.

Desafortunadamente, este sector de-
pende de situaciones de mercado y de cos-
tos indirectos, como la adquisicion de mate-

48

rias primas, cuyos precios estan pro- pensos
a cambios de un mes para otro, la mayor par-
te de las veces debido a factores externos. Si
a esto le sumamos las otras variables que ya
vimos en los puntos anteriores, el resultado
serd cada vez mas desalentador o alentador,
dependiendo de la dinamica entre estos.

¥
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en crecimiento

La realidad del mercado la determina el
precio, y mas en un sector como el de hue-
VO, que en gran parte estd bajo la operacion
de los pequefios y medianos productores,
quienes, dicho sea de paso, no necesaria-
mente tienen el menor precio. De ahi la im-
portancia de leer los acontecimientos que
arrastran su dindmica.

Precios promedio huevo rojo AA
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Tal como se ha expuesto anteriormente,
en la coyuntura reciente el precio no reac-
ciond como consecuencia del incremento
en los costos de produccién; desde luego,
sin que ello quiera decir que no exista co-
rrelaciéon alguna. El “cardiograma” del precio
promedio de la grafica anexa muestra una
evolucién no observada en las dos ultimas
décadas. En efecto, salvo lo observado en el
IPC huevo en los afios 2021y 2022, el mayor
registro de precios data del 2006, con un IPC
de 16.77%.

Normalmente, el delta de un cambio de
precios de $50 en unidad no solo tomaba
mas de un afo en consolidarse, sino que
cuando ocurria, la demanda se resentia. Pero
lo observado en los Ultimos 24 meses mues-
tra, en efecto, un cambio sustancial en el
consumo. Entre el 2019 y el 2022, la variacion
de precios superd el 66%. Como se observa
en la grafica del IPC, entre el 2015 y el 2020,
el precio se movia en un rango bajo, explica-
do en parte por una dinamica de consumo
en crecimiento, por encima del crecimiento
poblacional, pero sin sobresaltos que altera-
ra la tendencia del mercado.

Entonces, jqué ocurrié en el 2022: 1) La
reduccion inducida en la oferta, segun lo
analizado anteriormente; 2) el crecimiento
en el consumo natural, y 3) la sobredemanda
por shock inflacionario. En este ultimo pun-
to es importante subrayar que si bien el IPC
huevo se incrementd 33.68%, al final el pre-
supuesto que las familias destinaron al gas-
to en este alimento fue mayor. A futuro, hay
un elemento que entra sumar en la ecuacién
con mayor re- levancia: el costo de produc-
cién, que no ha cesado de crecer.
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Huevo:
produccio
precios

El ADN del mercado capta la particula-
ridad analizada en la seccién anterior. Antes
del 2019, se leian correlaciones inversas entre
oferta y precio, tipico de lo que se considera
en economia como un bien normal: a me-
nor oferta, mayor precio, y a mayor oferta,
el efecto contrario. Maxime en un mercado
que, para atender la necesidad del consumi-
dor en el dia de hoy, fue necesario proyectar
este punto dos afos atras por parte de las
empresas proveedoras de la genética, asi
como por los avicultores, que compran aves,
cinco meses atras.

Hasta que llegd el momento en que el
mundo cambid, no solo en el sector avicola,
sino en todo aquello nos rodea. A veces re-
sulta dificil asimilarlo, pero los cambios nos
abruman. En la primera gréafica, encontra-
mos como, en el periodo de marzo 2020 a
noviembre 2021, la lectura del mercado fue
totalmente diferente, pues al tiempo que la
oferta crecia, el precio reaccionaba en simi-
lar direccion. Ciertamente, algo extrafo por-
que el huevo no ha dejado de ser un bien
normal. Ocurrié un movimiento teldrico que
desplazd las estructuras que forman el equi-
librio a través del precio. Es decir, la deman-
da dejo de moverse como siempre lo hacia,
reaccionando a los precios, y se desplazd
(incrementd) permitiendo un nuevo punto
de equilibrio

Si bien hemos indicado que existe
inelasticidad en la oferta en el corto plazo,
es decir, asi la demanda sea mayor, la oferta

50!

sigue siendo la misma, en lo técnico se tie-
ne, de un lado una reduccion de 4.6% de la
produccion, y deciamos que podia ser ma-
yor por el colateral bloqueo del 2021. Pero
de otro, tenemos que las unidades produc-
tivas avicolas, ante la presion del mercado,
encontraron que el margen por huevo co-
mercializado les permitia ampliar la vida util
de las aves unas semanas mas, hecho que
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se tradujo en una reduccion en la oferta de
ponedoras de fin de ciclo, y por ende en un
incremento en su precio, COMo se aprecia
en la segunda grafica. Para el 2023, la preo-
cupacion se referencia en la grafica del IPP

ABA, toda vez que la linea roja sigue en cre- P EEdsipiyiedyosoe
cimiento, y en donde es posible encontrar

. , Fuenic: Dang. Ciloulas Fonan-PEE. 1/ 1PP; |ndloc de Precics al Productor de
puntos que superen el precio, faltara es- Abmento para Armates, IPC: indice de Precies al Consumider de hueve,

perar la reaccion del consumidor.
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Hu

empresarial

La formalidad del negocio avicola se ob-
serva, no solo en el cumplimiento de las nor-
mas sanitarias, ambientales y de inocuidad,
sino principalmente en la responsabilidad
tributaria, que, de paso, nos lleva a la forma-
lidad laboral. Segun la informacién publica
difundida por la Superintendencia de Socie-
dades el afio pasado, y publicada en medios
de comunicacidon como la revista Dinero y el
diario La Republica, 40 empresas, que parti-
ciparon con el 54.31% del mercado en el 2021,
registraron ingresos operacionales por $3.1
billones, como lo muestra el cuadro anexo. El

52

porcentaje restante corresponde a empresas
medianas-medianas y pequenos producto-
res, que no tienen la obligacién de reportar
informacién financiera a la Superintendencia.

La dinamica competitiva la marcan las
empresas con las mayores economias de
escala, con un manejo mas exigente en la
administracion del costo, desde las materias
primas, productividad en el galpdn (con apli-
cacion de los mas altos estandares que mini-
micen el riesgo sanitario) y eficiencia en los ca-
nales de distribucion, ademas, de la aplicacion
de los mas exigentes modelos de produccién
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en cuanto a la tecnologia se refiere.

La modernizacion empresarial de la avi-
cultura ha llevado a que esta sobresalga en
todo el sector agropecuario por su nivel de
formalizacioén, lo que se ha hecho mas evi-
dente con la implantacién de la facturacién
electronica, sistema al cual se vienen inte-
grando los pequefios productores.

Podriamos reconocer al productor em-
presarial porque cumple las siguientes con-
diciones minimas: 1) expedicién de la factu-
racion electrénica, 2) cumplimiento de las
obligaciones fiscales, y 3) certificacién de
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Granja Avicola Biosegura. Esto lleva a sefalar
que la actividad pecuaria exige un alto nivel
de formalizacién para participar en el merca-
do, lo que no quiere decir que se les cierre
el espacio al pequefio o mediano productor.
Solo que deben introducir un criterio empre-
sarial al negocio, y si bien podria pensarse
que les resta competitividad, resulta ser lo
contrario, pues la competitividad y sosteni-
bilidad en la actividad depende de ello.

INCLIBADORA SANTANDER S A B3 274
SANTAANMITA NAPOLES S A 273264
HUTRIEMTES AVICOLAS 5.4 2582
AVICOLA NACIOMAL (AVINAL S A) 200804
AVICOLA TRIPLE A SAS 195,516
AVIMOLSAS 176,643
ACEBEDOC SILVAS.A 178,549
SAMTAREYES 5A 124 57%
INVERSIONES IV LTDA H5.080
AGRICOLA COLOMBIANA SA 108822
AVICOLA SAMNTARITASAS, H1.342
AGROINDUSTRIAL SAN JOSE S.A 42
AVICOLAS RR DELORIENTES AS E2ATH
HAKARARKA 5.4 SR
PETROCASINDS SA 54362
AVICULTURA INDUSTRIAL AVINSA 54 41558
GALLIMA COLOMBIANA GALLICOL SAS 40406
AVICOLAVALLE DE TERZA LTDA I8N
RIBARCO SAS 35757
AVICOLA LA AURDRASAS 35485
PROAMNDES LTD#, 35244
GRUPO COMERCIAL TOLIMENSE SAS 32778
AVICOLA SAM MARTIN S0, 324120
O.TAFURZY CIASENC 1084
AVICOLA LA DOMINGASAS 20,375
AVICOLATORCOROMA S A 29752
AICOLA EL DARIEMN SA 25300
SOCIEDAD ACOLA EL TABACAL SAS 22308
AVES EMALISSAS 21458
AGROINDUSTRIA SANTA MARIAS AS 20889
AICOLA SINAIM SAS 200400
GRARIAS PARAISD SAS 20099
PROTEINCWVO SAS 17.894
COLGRAMIA PRODUCTORA AVICOLA S AS 1617
VARGAS SANCHEZ SAS 15.463
BACHUE SAS 15388
COMERCIALIZADCRA AVICOLA DEL VALLE SAS 15093
SOCIEDAD AVICOLA TOSCANA SAS 1560
MIGUEL MARTIN & CIASCS 12999
COLOMBIANA DE AVES SA COLAVES 1151
TOTAL 5.124.053

Fuente: Supersociedades, cdmaras de
comercio. Célculos Fenavi-PEE
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Huevo en expectativas

Las expectativas de todos los sectores
econdmicos se soportan en dos elementos:
el contexto econdmico externo, que impac-
ta el sistema productivo y por ende a los ho-
gares en sus ingresos, y la dinamica propia
del sector productivo en particular. Frente a
lo primero, las sefiales que se reciben en to-
dos los planos no son las mejores, asociado
esto a un escenario de recesién econdmica,
que se traduce en una menor demanda, con
lo que se desencadena hacia atras.

Recesion que conlleva a cambios en las
estructuras del gasto de la escala mas alta a
la mas baja: esparcimiento, lujos, vestuario
e incluso en el consumo de alimentos, prio-
rizando salud y educacion. Si bien los sec-
tores productores de alimentos basicos de
canasta la familiar serian los menos afecta-
dos, en un escenario de inflacion con estan-
camiento, sumando a ello las sefales difusas
sobre el marco futuro pais, si pueden alterar
los planes de crecimiento y las estructuras
de modernizacién de las empresas.

En el corto plazo, el foco para los hoga-
res estara en el impacto que cause el cre-

2025

cimiento de la inflacion sobre el gasto de
las familias, si bien en huevo un escenario
inflacionario, como el observado en el 2022,
puede ser positivo. Cuando la inflacion no
solo se registra en el precio de venta, sino
en el costo, la situacion se puede complicar.
Ahi la pregunta es, jhasta dénde el merca-
do puede resistir la transmision del mayor
costo de produccion al valor del producto?
Si bien en los dos ultimos afos esto no fue
tan traumatico, como se detallé anterior-
mente, el 2023 pinta un panorama diferen-
te. En el mercado se empiezan a observar
cambios en las preferencias de los consu-
midores. Primero, inician con un cambio:
la compra del huevo segun tamanfo. Si el
presupuesto no resiste, siguen con la com-
pra de un menor numero de unidades, con
cambios en las formas de uso y consumo.
Contexto en el cual se pueden presen-
tar dos presiones inflacionarias: la prime-
ra, por un incremento en la demanda, tal
como lo hemos observado en los ultimos
tres anos, con el consecuente incremento
el precio del huevo. La segunda, cuando




a

la dinamica del precio no logra superar la
tendencia del costo de produccioén, lo que
lleva a los productores a reducir la oferta, lo
que deriva en un periodo posterior de in-
cremento en el precio, con un menor con-
sumo, desde luego.

Si bien para el 2023 tendremos un in-
cremento en la oferta de 3.1%, la lectura del
mercado apunta a que aun no se logre co-
rregir la mayor presion en la demanda, al
menos en la primera parte del afo.

En la perspectiva empresarial, la veloci-
dad de crecimiento y en especial de moder-
nizacion, se podria moderar por el incremen-
to en las tasas de interés, la devaluacion y el
desmonte de los beneficios tributarios (de-
ducciones en el impuesto de renta). Segun
nuestras estimaciones, los requerimientos de
inversion para el 2023, comparados con los
2022 para una unidad productiva avicola (ba-
teria automatizada), se podrian incrementar
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en mas de 45.0%. Aungue definitivamente se
mantendrian aquellas relacionadas con repo-
siciones de equipos o inversiones por reque-
rimientos normativos.

Es un aflo para optimizar el proceso
productivo a partir de las inversiones exis-
tentes, logrando mayor productividad en
granja. Punto en el que definitivamente no
se pueden reducir las “inversiones” en bio-
seguridad, el mejor seguro del sector.

El incremento de precios del huevo el
ano pasado, como se vio, no solo fue alto,
sino que permitié compensar la expansion
de los costos de produccion. De seguir esa
presidon, podriamos encontrarnos en un
punto en el que el precio del huevo evo-
lucione a la velocidad del costo. Punto de
mayor preocupacion en la coyuntura que
se avecina, dado que podria reducir el con-
sumo con crecimiento a los niveles obser-
vados en pre pandemia.
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Un propésito: Satisfaccion.

Nuetro equipo de Servicio Técnico altamente calificado,
con experiencia en todos los temas practicos de la
industria de pollos de engorde, esta siempre disponible
para todos nuestros clientes, orientandolos sobre como
aprovechar al maximo el potencial genético de los
productos Cobb buscando su satisfaccion.

Pollo de Engorde . Nulrdcidn . Sanidad . Incubacidn , Reproductoras . Ventilacion
Proceso de Faena u Control de Salmonelia . Pruebas Experimentales y Tesl de Rendimiento

{Cn nexion }
Del latin Connectare
conzjunta + nectare:lugar

ONE FAMILY.
ONE PURPOSE.

cobb-vantress.com ﬁmfcobhamericadcsul
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g de mer€ado

Precios de huevo (S/und en central mayorista)

Corabastos -Bogota

Paloquemao- Bogota

Silog- Cali

Central Mayorista de Antiogquia

Medellin, Plaza Minorista "losé Maria Villa®

Promedio
Variacidn anual

Corabastos -Bogota

Paloqueman- Bogota

Siloé- Cali

Central Mayorista de Antioquia

Medellin, Plaza Minorista "losé Maria Villa®

Promedio

Variacion anual
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544
549
535
552

540
26%

488
500
515
499
505
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4%

an
440
432
434
424

429
%

56
377

LX)

368

373
2%

353

341
LYF)
383
359

£L
7%

288
297
326
320

304
0,.2%

in
342

342

342
12%

304
307

305

305
6%

310

295

308

304
0%

266
260

262

263
0%

52
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am

-3%

287
260

261

263

38

313

309

313

288
288

282

286
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Informe Especial >

Rojo
A

465 266 250 27

Corabastos -Bogotd 354 284 250
Palogueman- Bogotd 476 343 274 292 248 244 274
Centroabastos- Bucaramanga 450 331 251 264 225 210 244
Silows- Cali 480 353 279

Central Mayorista de Antioguia 480 353 299 287 249 247 &n
Promedio 470 343 274 282 243 238 267
Variacion anual 1% 25% 5% 16% 2% 1%

Rojo
B

Corabastos -Bogota 448 m 251 270 237 236 263
Paloguemao- Bogata 455 7 247 27 23 227 260
Centroabastos- Bucaramanga 435 55 235 263 215 199 233
Central Mayorista de Antinquia 441 326 274 289 237 232 258
Medellin, Plaza Minorista “Josa Maria Villa® 460 320 262

Promedio 452 312 254 2564 230 2324 254
Vartacidn anual 45% 3% 5% 16% % 2%




< Informe Especial

Termdémetro de mercado

POLLO

Precios de pollo (S/und en central mayorista)

Pollo entero = Plaza mayorista 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Sin visceras
Frigorifico Guadalupe 9708 B2I2  ATES 6149 &30 S6T7 6045
Paloquemano- Bogotd nzg 7163 B8O

.‘o Cenabastos Cuouta R82 T600 58 418 5298 5404 59358
Promedic 0239 8328 &8 53 5700 5540 4002
Variacidn amal 3% 0% W% % % -B%

Pechuga Plaza mayorista 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Frigorifico Guadalupe B NS BATS 833 B128 754 7928
Central Mayorista de Anticguia 14290 1200 P04 Q224 B4n B284 B.3&8
Frigarilico - Bucaramanga 14472 MAE9I 9585 a4 &A15 & 7a7
Biquilla-Blquilita 1256 M4 5498 97 7020 ASPT 7340
Pramedio 1724 HI8 BS540 8454  BO4E 7747 7BE9

Variacidn anual =% 3% = 5% A% =%
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Programa de Sostenibilidad

Sello Avicola

de Sostenibilidad

Fonav ‘ @fenavi. (@0 Fonav ‘ (-‘)fenavi.

icontec

Sello Avicola de Sello Avicola de
Sostenibilidad Sostenibilidad

BRONCE

Demuestre su
compromiso

en temas de
sostenibilidad y de
bienestar animal en la
produccion de pollo,
huevo y genética

PREGUNTENOS

www.icontec.org
cliente@icontec.org
#426, 018000 94 2000

www.fenavi.org
eescobar@fenavi.org
(601) 432 1300

Fonav ‘ @fenavl_ (@

icontec

Sello Avicola de
Sostenibilidad
DIAMANTE

AMBIENTAL

BIENESTAR
ANIMAL

SOCIAL

) BUENGOBIERNO
& CORPORATIVO

©

Fonav ‘ (} fenavi. | .
icontec




Piernas
de pollo

.

Frigorifico Guadahupa
Central Maycrista de Antioguas
Frigorifico - Bucaramanga

Canabastos Cucuta

Promedio

Varniacicn anual

Alas
sin costillar

Frigorifico Guadalupe
Central Mayonsta de Antioouea
Frigorifico - Bucaramaraga

Cenabastes Clcuta

Prommedio

Wariacion anual

W05
1N.500
T1.355
8002

10445
1%

SAET
1418
10.615
9315

10.254
16%

27
ooy
100451

6452

BSR40
4%

R
10057
2430

7903

8034
B.571
BAF7
5897

TI57
B%

5523
B.&12
1784

5576

132%
14%

TI60
1744
B024
5650

T340

6148
7540
4710
5.240

G424

< Informe Especial

T4
TRl

7544

5835

6903

A4

4,838

58

&T13
4987
37
6068

6772
4%

5925
bA%H
4350

5913
™

45B3

W5

A0

029

5708
&N%

5831




Huevo Rojo (US$/Docena)
Referencia

Blanco extragrande [AAA)
Blanco grande (A4)
Blanco mediano (4)

Huevo Rojo (USS/Docena)
Referencia
Rojo extragrande [A84)

Rojo grande (AA)

Rojo mediano ()

Productos del huevo (USS/Litro)
Referencia

Huevo blanco liquido pasteurizado
Yemas de huevo liquido pasteurizado
Yemas de huevo solidas

Pollo (USS/Kg)
Referencia

Pallo entero

Paechugas

Trozos frescos

Pechuga sin hueso
Pechuga sin hueso mitades
Muslo sin hueso
Carna blanca
Trozos jumbo
Pachuga oferta
Pierna came entera
Trozos pequefios
Trozos medio
Trazas lumbo axpor
Pasta

62|

Indicadores

2022
294
288
234

2022
2,88
283
215

2022
1,25
250
.09

2022

2021
135
1,25
1,03

2021
1,54
1.51
1,05

2021
0,50
1.03
239

2021
214
214
081
1,01
11
3,85
250
259
2358

1,38

338

214

0,89

0,83

0,79

2020
1.26
118

094

il

2020
1467
1,66
101

2020
046
0,74
1.9

2020

224
196

Precio EEUU

Precio (d6lares)

2019
1.08
099
0,78

el

2019
117
117

0.81

2019
0,40

0,74

214

2019
202
17
075
108
104
338
185
192
22
12
105
295
214
084
0,80
075

< Informe Especial

2018
152
143

1,05

2018
1.68
1,68
117

2018
0,63
121
322

2018
165

2017
112
1,06
0,85

2017
121
119
077

2017
0,22
1.08
2,67

2017

2,26
1,48
078
1,05
103
614

2,84
2,84
283
240
088
3,47
274

100
094
020
108

2016
100
05

0N

¢l

2016
0,95

088
0,65

2016
037
077
2352

2016
137
243
0,89
1.24
1.54

093
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< Informe Especial

Indicadores Precio

COL vs EEUV

Precio (d6lares)

Pollo (US$/Kilogramo)

Pollo entero fresco ) Variacién Tendencia iacié Tendencia
Plaza Mayorista Variacién 22/20

sin visceras 22/21 22/21 22/20
a ‘Estados Unidos 537 221 487% t 165 1046% 1
Estados Unidos 263 148 5% t 141 B58% t
ﬁ:;l:; E%Tﬁ 297 283 5% t m 40.3% T
Piernas de pollo Plaza Mayorista vuzr:;;': . Te;:;;: - e Te::/e:;iu
Estados Unidos 124 105 183% ' B s |
Colombea (mercado 257 232 21 1 194 20.5% T

mayorsta - Bogotd)

Alas sin costillar Plaza Mayorista ""2':;‘;';’“ Te;:;;‘:“’ Variacién 22/20 Tez:/e:;iﬂ
Estados Unidos 354 815 -423% i 4,09 -133% i
e 20 22 A L 1w nox '
Hueve (US5/Docena)

Variacién Tendencia Variacién 22/20 Tendencia

Plaza Mayorista

22/21 22/21 22/20
Estados Unidos 289 154 879% 1 1% 723% t
Colombia
h o ista - Bogat) 145 13 nee 1 115 20% 1
Plaza Mayorista Vﬂz r;';;én Te;:;;:iu Variacién 22/20 Te;:;:;iu
Colombia i
s s B 136 114 19.1% t 093 458% 1

8 Variacién Tendencia iacis Tendencia
Plaza Mayorista Variacién 22/20

22/21 22/21 52020
Estados Unidos Z15 W05 1049% T 0 TeEn 1
Colombia s
{marcado mayorista - Bogotd) s 7 2.3% t 084 521% t
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