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\ PROLOGO*

g

a contabilidad y las finanzas son fun-
damentales para cualquier negocio.
Comprender los entramados de estas
disciplinas le puede ofrecer grandes
ventajas al pequefio empresario que se
interese en el tema. El presente manual, di-
dacticamente disefado, brinda conceptos y
herramientas de primer nivel, adaptados a
un contexto muy particular, cuyas ensefian-
zas son muy valiosas. Manuales como este
son muy importantes, por el impacto que
pueden generar su aplicacion, en este caso,
entre los pequefios productores de huevo.

La importancia de esta obra radica en la po-
sibilidad que tienen todos los conceptos y
herramientas aqui plasmadas, de serimple-
mentados y convertidos en una herramienta
importante de capacitacion. El aporte so-
cioecondmico es evidente, convirtiéndose
en una gran ayuda para el pequefio avicul-
tor que, por lo general, carece de formacion
basica financiera.

El presente manual consta de cuatro capi-
tulos y un apéndice, que desarrollan cues-
tiones practicas, con el objetivo de sumi-
nistrar algunas herramientas contables y de
gestion para que los productores puedan
implementar y mejorar su toma de decisio-
nes. En cada apartado del texto se plantean
ejemplos que ayudan a la comprension de
los conceptos abordados. El aprendizaje
obtenido brinda un conocimiento valioso
sobre el cual el avicultor puede edificar un

proyecto, considerando todas las variables
econdmico-financieras.

El Capitulo 1, titulado “Elementos basicos de
la contabilidad”, le muestra al lector algunos
conceptos basicos relacionados con la con-
tabilidad financiera, tales como la ecuacién
contable y la estructura financiera de un
negocio; describe, de manera adaptada, los
conceptos de activo, pasivo, patrimonio, in-
gresos, costos y gastos, y muestra aplicacio-
nes particulares por medio de ejemplos. La
aplicacion de estos conceptos contables a
la avicultura, plantea cuestiones muy intere-
santes. En el campo de los activos, resalta la
caracteristica de amortizacion del ave como
activo bioldgico, asi como las caracteristicas
particulares de este activo. Los inventarios
plantean cuestiones valiosas en lo referen-
te al control de estos, dada su importancia
econdmica para el negocio de produccién
de huevo. Cabe resaltar también el trata-
miento de los activos fijos, como es el caso
de la maquinaria y el equipo usados en la
avicultura. Finalmente, la clasificacion de los
costos en materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos, proporciona ele-
mentos cruciales para identificar los costos
asociados a la produccion. 4

El Capitulo 2, que se titula “Modelos y he- /
rramientas contables para la toma de deci- /

siones”, muestra conceptos pertinentes para !
que el pequenio avicultor pueda profundizar
en diferentes herramientas contables que le !
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B ayuden a organizar su negocio. El uso de
libros, en los que puede consignar la infor-
macion, hacer calculos y formular analisis,
es un punto de partida muy interesante
para futuros procesos de formalizacién.

Todos estos conceptos se desarrollan en
ejemplos practicos de implementacién en
el Capitulo 3, "Elementos clave de imple-
mentacion”’, en el que se demuestra que
estas herramientas tienen un gran poten-
cial y que su implementacién puede no ser
muy dificil. Llevar registros diarios de las
operaciones y apoyarse en libros auxilia-
res complementarios, puede llevar a una
cultura contable y financiera y potenciar a
los pequefios avicultores para que puedan
crecer, entendiendo la l6gica financiera in-
mersa en todas estas herramientas.

El Capitulo 4, titulado "Contabilidad de
gestion y toma de decisiones”, introduce la
contabilidad de gestion y plantea la poten-
cia que tiene para el pequeno avicultor. La
clasificacion de costos, en fijos y variables,
muestra las oportunidades de analisis que
pueden darse al examinar los costos, de
acuerdo con el volumen de produccion.
Herramientas como el analisis costo-volu-
men-utilidad pueden brindar elementos
conceptuales y aplicados para determinar la
rentabilidad aéFWegogp, de antemano con
_~"laimplementacion de técnicas reconocidas
y adaptadas al contexto. Capitulo aparte
mereceria el cuadro de mando integral,
pues de manera muy interesante s\e\aborda
una herramienta que puede aplicarse*a pe-
quefos negocios de avicultura. AN

N
N\

La adapta-
cion del cua-
dro de mando
al negocio de la
produccion de hue-

VO a pequefa escala es
totalmente oportuna. Si el
avicultor explota los conceptos
asociados a las cuatro dimensiones

de dicho cuadro y empieza un pro-
ceso de capacitacion para gestionar de
manera integral su negocio, seguramente
tendra éxito.

Finalmente, el apéndice de este texto, titu-
lado “"Formalizacion empresarial y aspectos
legales”, revela informacién importante para

la formalizacién empresarial, con el fin de
aprovechar los beneficios derivados de pro-
ducir un bien exento. Hace un recorrido por la
normatividad del IVAy sus caracteristicas, con
ejemplos para facilitar la comprensién de los
conceptos (como a lo largo del texto), y brinda
herramientas para que el pequefio avicultor
evalle su situacion y analice si la alternativa
de formalizarse puede ser la mas conveniente.
Los “paso a paso”y las ilustraciones de los di-
ferentes requisitos que tendria que cumplir el
pequeno avicultor, son un aporte fundamen-
tal para futuros procesos de formalizacion.

En suma, esta obra es un documento muy
original en cuanto a sus aplicaciones, que le
dan una potencia de repercusion en el publi-
co y contexto hacia el cual va dirigido. Este es
el inicio de un proyecto mas ambicioso que
puede dar grandes frutos a futuro. Personal-
mente, le auguro mucho éxito.

*Jorge Andrés Salgado Castillo, Ph.D. Contador publico (Univer\sﬁdad del Valle). Magister en Gestién de Organizaciones (UMNG),
doctor en Contabilidad y Finanzas Corporativas Universidad de Valencia (Espaia). Profesor (UMNG). Director del Centro de Inves-
tigaciones de la Facultad de Ciencias Econémicas (UMNG), Miembro'de la Asociacion Iberoamericana de Control de Gestidn (Aico
Gestion), Comision Ejecutiva de la Red Profesional, Paico. Integrante red de Costos y Gestion de Colombia (Recoges).
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11 CONCEPTOS CLAVE

A continuacion, se relacionan algunos con-
ceptos clave del presente capitulo:

Contabilidad. Es un sistema de informa-
cién que tiene como objetivo facilitar la
toma de decisiones. Se compone de la
contabilidad financiera, la contabilidad de
costos y la contabilidad de gestion.

Ecuacion contable. Muestra, de manera
global, las variables de activos, pasivos y
patrimonio.

Activos. Son los recursos con los que
cuenta el negocio para llevar a cabo su
operacion. Se clasifican en activos corrien-
tes y activos no corrientes. Los activos se
adquieren con deuda o con capital propio.

Pasivos. Son las deudas del negocio. Pue-
den clasificarse en pasivos corrientes y pa-
Sivos No corrientes.

Patrimonio. Simboliza la inversién del
propietario o propietarios en el negocio.
Se puede dividir en el aporte del propieta-
rioy en los resultados de la operacion.

Ingresos. Simbolizan las ventas de la em-
presa y algunos conceptos que no se rela-
cionan con su operacién, pero por los que
también esta puede obtener ingresos.

Costos. Son aquellos que resultan nece-
sarios para la produccién de huevo. Los
costos se clasifican en materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos.
Asi mismo, estos costos pueden clasificar-
se, de acuerdo con su comportamiento, en
fijos o variables.

Gastos. Son aquellos que no estan direc-
tamente relacionados con las actividades
productivas, y se clasifican en gastos ad-
ministrativos y gastos de ventas.

Resultados de la operacion. Es la diferen-
cia entre los ingresos, los costos y los gas-
tos. Se clasifican en utilidades o pérdidas.
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1.2 CONTABILIDAD

Y SUS RAMAS:
FINANCIERA, DE
COSTOS Y DE GESTION

Las definiciones de contabilidad pueden ser

diversas; sin embargo, para los propdsitos
de este manual, adoptaremos la siguiente:

“La contabilidad es un
sistema de informacion
que tiene como
objetivo facilitar la
toma de decisiones”.

La contabilidad es muy importante para di-

ferentes personas, colectivos e instituciones,

incluso, para la economia de un pais. Sin
lugar a dudas, es una herramienta funda-
mental para el buen funcionamiento de los
negocios.

La contabilidad se subdivide en varias ramas.

En el presente manual, nos enfocaremos
en tres de ellas: la contabilidad financiera, la
contabilidad de costos y la contabilidad de
gestion. De acuerdo con la informacién que
generay a quien va dirigida, la contabilidad

financiera es de tipo externo, mientras que la
de costos y la de gestidon son de tipo interno.

Huevo




Produce informacion externa, expresada en estados
financieros. Esta informacién es usada por propietarios,

gerentes de negocios, inversionistas externos,
instituciones bancarias e instituciones de gobierno, entre
otros. La informacion de la contabilidad financiera es
validada, en ocasiones, por las administraciones tributarias

para verificar el correcto calculo de impuestos, y es valida
como medio de prueba.

Se encarga de clasificar, acumular y asignar los costos de

CONTABILIDAD producir, comercializar un bien o prestar un servicio. Esta

rama de la contabilidad es fundamental para la planeaciény

DE COSTOS control de los costos de produccién. Es utilizada internamente

en los negocios para tomar decisiones acertadas.

Se enfoca en brindar informacién relevante para
quienes toman decisiones en el negocio. Se apoya en
parte en la contabilidad financiera y en la contabilidad de
costos para generar sistemas de control que faciliten la

CONTABILIDAD correcta toma de decisiones. La contabilidad de gestién
DE GESTION es fundamental para asegurar el control de los objetivos,

planes presentes y futuros de la gestiéon del negocio. Esta

rama de la contabilidad integra a la contabilidad financiera
y la contabilidad de costos, para formar un sistema de
informacién integrado en las organizaciones.

La contabilidad brinda informacién rele-
vante, confiable y comparable, para evaluar
cualquier negocio. En la produccién de hue-
vo comercial es fundamental, ya que per-
mite tener informacion real de la evolucion
de los recursos que fluyen en el negocio,
asi como de sus diferentes costos y gastos,
evaluando el rendimiento de la inversiony
las ganancias que se obtienen de la opera-
cion. La contabilidad le al pequeno produc-
tor de huevo tener una imagen acertada de
SuU negocio, asi como proyectarlo. Asi como
el productor avicola debe tener en cuenta
informacién de produccion de tipo interno
(contabilidad de costos y de gestion), es cla-
ve gue la articule con informacién financiera
(contabilidad financiera), para evaluar de
manera integral su negocio.

————

Toda la informacién de tipo técnico
disponible para la produccion avicola
se encuentra incompleta sin el enlace
necesario con la informacién conta-
ble. Su integracion le permite al pe-
queno avicultor tomar decisiones ra-
pidas con respecto a su negocio, a su
sostenibilidad y a su futuro. Asi como
se tiene informacién técnica clave en
el manejo de su produccion, debe
disponerse de informacién financiera
clave para tomar buenas decisiones.

~ Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefios avicultores « Huevo 9



1.3 ECUACION
CONTABLE

Una manera didactica de resumir los dife-
rentes constructos de la contabilidad finan-
ciera es por medio de la denominada ecua-
cién contable, que estd determinada de la
siguiente forma:

Figura 1. Ecuacion contable.

Elaboraciéon propia.

Esta ecuacion muestra el equilibrio entre los
recursos del negocio (activos) y los derechos
sobre tales recursos, ya sea porque se finan-
cien externamente con deudas (pasivos) o
con financiacién interna, via capital propio
(patrimonio). Es decir, que los activos del ne-
gocio de produccién de huevo provienen de
recursos externos (por ejemplo, un présta-
mo), de recursos propios (capital del propie-
tario) o de una combinacién de ambos.

La Figura 2, muestra el esquema de la ecua-
cidon contable e identifica, con colores, las
principales agrupaciones. Como se comen-
taba, los activos son financiados por pasivos
y por patrimonio.

Cuando se amplia la ecuacion contable basi-
ca, el patrimonio se puede dividir en capital
del propietario y resultados de la operacion.
Estos resultados de la operacién, que pue-
den ser utilidades o pérdidas, son causados
por la diferencia entre los ingresos, los cos-
tos y los gastos.

De manera general, los ingresos, menos los
costos y gastos derivados de la operacién
de la produccién de huevo, se convierten en
resultados que aumentan el patrimonio del
propietario, en caso de que haya utilidades,
y lo disminuyen cuando haya pérdidas. El
aumento del patrimonio es muy importan-
te, ya que se traduce en futuras inversiones
para el negocio.

Figura 2. Esquema ampliado de la ecuacion contable

PASIVOS

PATRIMONIO

Capital del
propietario

10
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COSTOS

RESULTADOS
DE LA

OPERACION GASTOS

Elaboracién propia.
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Ejemplo 1.

El avicultor Pedro Pérez inicia su negocio de produccién de huevo. Aporta $5.000 de
Sus propios recursos (capital del propietario) y le otorgan un crédito por $2.000. Con
los recursos que tiene para iniciar su negocio ($5.000 + $2.000), invertira en activos
para empezar la operacion.

De acuerdo con la informaciéon anterior, podemos calcular todos los valores de la
ecuacion contable general.

$7.000 (ACTIVOS) = $2.000 (PASIVOS) + $5.000 (PATRIMONIO)
Pedro espera que el negocio produzca los rendimientos necesarios para pagar el cré-

dito adquirido e incrementar su patrimonio, lo que le permitird mantener su negocio
y reinvertir en el mismo.

_______________________________________________________________

———————————————————————————————————————————————————————————————

Ejemplo 2.

Luego de un ailo empezar su negocio, Pedro Pérez ha vendido huevos por valor de
$6.000, para lo cual tenido costos por valor de $3.000 y ha incurrido en gastos por va-
lor de $1.000.

De acuerdo con lo comentado anteriormente, para que el avicultor pueda calcular sus
resultados de la operacién, debe hacer el calculo siguiente:

———————————————————————————————————————————————

S S SR |

Con los datos de este ejemplo, podemos calcular el resultado de la operacion:
$6.000 (INGRESOS) - $3.000 (COSTOS) - $1.000 (GASTOS) = $2.000

Pedro obtuvo una utilidad de $2.000, después de vender y descontar sus costos. Esta
utilidad ha llevado a que su patrimonio se incremente y €l pueda continuar invirtien-
do en su negocio.

_______________________________________________________________

Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefos avicultores « Huevo
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A continuacién, vamos a profundizar en los
conceptos de activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos, enfocandolos en
la produccion avicola.

1.4 ACTIVOS, PASIVO Y
PATRIMONIO

1.4.1 ACTIVOS

Los activos son recursos de caracter eco-
ndmico que se espera den un rendimiento
futuro al negocio de produccion de huevo.
Estos recursos son propiedad del negocio y
tienen valor.

Los activos pueden valorizarse, es decir, ser
objeto de revalorizacidon. También los activos
pueden perder valor, en cuyo caso se desva-
lorizan o deprecian; ademas, pueden dete-
riorarse. En general, son recursos que deben
controlarse y monitorearse.

Los activos pueden clasificarse de manera
general como activos corrientes y no co-
rrientes.

- Los activos corrientes. Son aquellos
que representan dinero en efectivo o
son susceptibles de convertirse en efec-
tivo en un plazo igual o menor a un ano.
Estos activos son los que producen la
liquidez del negocio.

- Los activos no corrientes. Son aque-
llos que no pueden ser convertidos en
efectivo en menos de un ano, y que di-
rectamente sirven para la operacion del
negocio.

Figura 3. Divisién de los activos.

Activos
corrientes

Activos no
corrientes

Elaboracién propia.
A continuacion, se mencionan algunos

activos que aplicarian para el pequeno avi-
cultor:

1.4.1.1 ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y sus equivalentes

Estos activos son
los de mayor liqui-
dez, y simbolizan
la capacidad de
pago que tiene el
negocio.

Estos activos se
componen de:

« Dinero en efectivo que tiene en caja en su
negocio.

« Equivalentes a dinero, tales como las
cuentas bancarias.

« Eldinero en efectivo y sus equivalentes
pueden provenir de varias fuentes, como,
por ejemplo:

« De sus ventas, ya sea de huevos, gallinas

o gallinaza.

Pagos diversos.

e Préstamos.

12 Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefos avicultores « Huevo



Cuando se com-
pran activos que
aumentan de valor
con el tiempo y
que proporcionan
ganancias o rendi-
mientos, estamos
hablando de que
se esta invirtiendo.

Una inversion
financiera se refiere a los siguientes instru-
mentos:

 Bonos.

* Acciones.

» Certificados de Depdsito a Término (CDT).
e Letras de cambio.

o Otros.

Aunqgue no es frecuente que el pequefio
avicultor haga inversiones financieras, pue-
de ser una opcion futura para contemplar en
etapas de crecimiento.

Cuentas por cobrar

Corresponden a
los derechos por
cobrar que tiene
el avicultor, sobre
los que obtendra
un recurso en el
futuro.

Estos activos pue-
den ser:

» Cuentas por cobrar a un cliente si se
vende a crédito.

» Cuentas por cobrar a la administracion
de impuestos por saldos a favor de im-
puestos.

» Cuentas por cobrar a socios o emplea-
dos.

Corresponden a
recursos que la
compafia vende,
0 a insumos que
requiere para su
produccién.

Algunos ejemplos
se pueden relacio-
nar con:

e |nventarios de huevo.
¢ |nventarios de materiales directos: alimen-
to, insumos para la produccién avicola.

Los inventarios se relacionan con los costos
de producciéon de huevo.

Es de suma importancia el control que se
haga sobre los inventarios, dado que repre-
sentan una parte importante de los activos.
Su buen manejo es crucial para ser eficiente
en costos.

El valor de estos inventarios debe actuali-
zarse permanentemente, de acuerdo con el
valor que cuesta producirlos.

También debe tenerse en cuenta el dete-
rioro de inventario, si se presenta (mermas,
pérdidas, etc.)




1.41.2 ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos biolégicos

El ejemplo tipico en la produccién de huevo de este tipo de activos
son las aves. Cuando empiezan su etapa productiva (postura), las
aves son un activo bioldgico que genera un producto pecuario: el
huevo.

El costo inicial de compra del ave en la etapa de produccion va mo-
dificdndose, dado que este tipo de activo bioldgico va perdiendo
valor a lo largo de su vida productiva. Como la produccion de hue-
vo esta relacionada directamente con la edad de las aves en el ciclo
de postura, a medida que pasa el tiempo, la postura disminuye. En
ese sentido, el activo biolégico perdera valor econdmico (Figura 4).

Figura 4. Pérdida de valor del ave por el paso del tiempo.

1| — 77
Consecuencia

Pérdida del valor inicial entre
II_II» 25%y 50% (se genera como un

Semanas subproducto aprovechable).

El fendmeno explicado anteriormente, hace necesario que ademas del costo inicial del activo
bioldgico, se reconozca su pérdida de valor. Esta pérdida de valor puede calcularse. El proce-
dimiento contable, en este caso, se denomina amortizacion del activo bioldgico.
Amortizacion del activo biolégico

La amortizacidon debe tener en cuenta el costo inicial del ave, su vida productiva o vida util y el
valor residual o de salvamento. El valor residual o valor de salvamento es el valor aproximado
por el cual el ave se venderad al final de su ciclo productivo.

Para la determinacién del valor de la amortizacién puede utilizarse la siguiente férmula:

(COSTO DEL AVE - VALOR RESIDUAL)
VIDA UTIL

14 Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefos avicultores « Huevo



———————————————————————————————————————————————————————————————
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Ejemplo 3.

Si un avicultor compré 2.000 aves por valor de $15.000 cada una, tiene un costo del
activo bioldgico inicial de $30.000.000. Como se comentaba, de acuerdo con la pérdi-
da de valor de las aves, debe calcularse el valor de la amortizacion. Si se supone que
el avicultor vende las aves a $10.000 cada una, y se calcula una vida Util de las aves de
67 semanas, podria calcularse la amortizacién semanal de la siguiente manera:

« COSTO AVES = $30.000.000
« VALOR RESIDUAL = $20.000.000
« VIDA UTIL EXPRESADA EN SEMANAS = 67

———————————————————————————————————————————————————

($30.000.000 - 20.000.000)

= $149.254 (pérdida de valor semanal) :

___________________________________________________

Los cdlculos anteriores muestran que las aves van perdiendo valor semanalmen-
te por $149.254, el cual debe descontarse del activo para conocer el valor real neto
del activo. Al final de las 67 semanas calculadas como vida util, el activo biolégico
costara $20.000.000, es decir, que con respecto al valor inicial del activo ha perdido
$10.000.000.

Al momento de la venta del ave, debe tenerse en cuenta su costo actual para la de-
terminacion de posibles utilidades por la venta de ese bien.

Ademas de la amortizacién, en el caso de la mortalidad, estos activos deben darse de
baja, de acuerdo con su costo actualizado al momento que corresponde. El costo de
las aves, por lo tanto, también se actualiza con la mortalidad.

____________________________

Al momento de la venta del ave,
debe tenerse en cuenta su costo
actual para la determinacion de po-
sibles utilidades por la venta de ese

bien. la mortalidad.

____________________________

Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefos avicultores « Huevo
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' Ademas de la amortizacion, en el caso de

: la mortalidad, estos activos deben darse de
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1
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momento que corresponde. El costo de las
aves, por lo tanto, también se actualiza con
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Activos fijos: maquinaria, equipos, construcciones y edificaciones, terrenos

Estos activos son aquellos que resultan necesarios para la produc-
cion del huevo y cuyo costo es significativo.

Algunos ejemplos pueden relacionarse con:

« Las maquinas; por ejemplo: clasificadora de huevos y nidales.

« Las construcciones y edificaciones.

» Los terrenos.

» Elequipo avicola, basculas, carros recolectores, herramientas es-
pecializadas (guadafas o motosierras), entre otros.

Al igual que los activos bioldgicos, estos activos pierden valor a lo largo del tiempo, porque tie-
nen un desgaste inherente a su uso (Figura 5). La Unica excepcién de este tipo de activos son
los terrenos, que por sus caracteristicas no pierden valor en el tiempo.

La pérdida de valor en el tiempo de este tipo de activos se denomina depreciacion.

Por lo tanto, la vida util de estos activos es un factor clave para reconocerlos como activos fijos.
Si su vida util es menor a un afio, no deben reconocerse como tales.

Figura 5. Pérdida de valor del activo por el paso del tiempo.

I —

Consecuencia

II_II»

Tiempo

Pérdida del valor
econdmica del activo

Dada la pérdida de valor en el tiempo de los activos fijos, debe calcularse su depreciacion, me-
diante la siguiente féormula:

(COSTO DEL ACTIVO - VALOR RESIDUAL)

VIDA UTIL

A diferencia del activo bioldgico y su amortizacidn, el activo fijo generalmente no tiene un va-
lor residual significativo, por lo que se recomienda depreciar todo su valor, es decir, sin tener
en cuenta el valor residual o que sea cero (0).
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Ejemplo 4.

Si un avicultor compra una maqguina por valor de $15.000.000, con una vida Util de 8
anos y sin valor residual, puede calcularse el valor de la depreciacion de la siguiente
manera:

« COSTO MAQUINA = $15.000.000
« VALOR RESIDUAL = $0 .
« VIDA UTIL EXPRESADA EN ANOS =8

———————————————————————————————————————————————————

___________________________________________________

Los calculos anteriores muestran que la maquinaria va perdiendo valor anualmente
por $1.875.000. Este valor debe descontarse del activo, para conocer el valor real neto
del activo. Al final de los 8 afios de vida Util, el activo tendrd un costo de $0, es decir,
que con respecto al valor inicial del activo habra perdido contablemente todo su valor.

_______________________________________________________________

———————————————————————————————————————————————————————————————

o
Ejemplo 5.
Tres pequenos avicultores, Pedro, Carolina y Andrés, se unieron hace tres aflos para
formar un negocio de produccion de huevo: "Avicola La Esperanza”. Asociarse les ha
permitido aumentar los recursos disponibles para llevar a cabo el negocio y unir fuer-
Zas para ser mas competitivos.

El Ultimo afo, entre sus activos corrientes, tienen los siguiente:

« Dinero en efectivo para hacer los pagos normales del negocio, por valor de
$4.000.000.

« Una cuenta bancaria del negocio para hacer pagos y recibir consignaciones y
transferencias, por valor de $8.000.000.

« Un CDT por valor de $3.000.000, pues el banco les ofrecid invertir un exceso de li-
quidez que tenian en la cuenta.

« $2.500.000 por concepto de ventas de huevo, que algunos clientes le deben al ne-
gocio, quienes pagaran en 10 dias.

Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefos avicultores « Huevo
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« 10.000 huevos en existencia disponibles para la venta. Cada huevo ha costado pro-
ducirlo $500. Debido a una mala manipulacion hubo una rotura de 360 huevos que
deben sacar de su inventario.

El costo total del inventario se calcula multiplicando el valor que ha costado producir
cada huevo por la cantidad de huevos en existencia:

(10.000 huevos x $500) = $5.000.000
Sin embargo, dada la baja de 360 huevos, se calcula el valor total a dar de baja:
(360 huevos x $500) = $180.000

El valor del inventario de huevo actual seria, entonces, de $4.820.000, que resultaria
de la diferencia entre el costo del inventario y el inventario dado de baja (deterioro de
inventario)

($5.000.000 - $180.000) = $4.820.000

« En existencia, tienen 750 kilos de alimento concentrado, que cuesta $12.000. Debi-
do a un dafio en el techo de la bodega del alimento, tuvo que dar de baja 20 kilos.

El costo total del inventario se calcula multiplicando los kilos de existencias por el
costo por kilo del alimento:

(750 kilos x $12.000) = $9.000.000

Sin embargo, dada la baja de 20 kilos de alimento, se calcula el valor total para dar de
baja:

(20 kilos x $12.000) = $240.000

El valor del inventario de alimento actual seria, entonces, de $8.760.000, que resultaria
de la diferencia entre el costo del inventario y el inventario dado de baja (deterioro de
inventario)

($9.000.000 - $240.000) = $8.760.000

_______________________________________________________________
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¢ Tienen en existencia otros insumos avicolas, como medicamentos, desinfectantes,
etc., por valor de $1.800.000.

Ademas de lo anterior, en el Ultimo afio, en sus activos no corrientes tienen los si-
guiente:

« 4.000 aves, que costaron $14.000 cada una, de las cuales se han muerto 100. Ade-
mas, el valor al que estima se pueden vender al final de su ciclo productivo es de
$10.000 cada una. La vida util de las aves en su ciclo productivo (postura) es de 60
semanas.

El costo inicial de las aves se calcula multiplicando el nimero de aves adquiridas por
su costo unitario:

(4.000 aves x $14.000) = $56.000.000

El costo de la mortalidad de las aves se calcula multiplicando el costo actual de las
aves por las aves muertas:

(100 aves x $14.000) = $1.400.000

Para calcular la amortizacion de las aves, se tienen en cuenta el costo del ave, su valor
residual y su vida Util.

El valor residual se calculé previamente con el nimero de aves compradas y su vida
atil.

| (COSTO DEL AVE - VALOR RESIDUAL)
| VIDA UTIL

[$56.000.000 - (4.000 aves x $10.000)] / 60 semanas.
= $266.667

Teniendo en cuenta que hasta el momento han pasado 21 semanas, el valor total de
la amortizaciéon acumulada es:

($266.667 x 21) = $5.600.000

Los valores de mortalidad y de amortizacion deben actualizarse, de acuerdo con el
numero de aves y semanas faltantes para terminar la produccion.
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20

« Ademas, tienen construidos galpones y bodegas por valor de $30.000.000. De
acuerdo con las especificaciones de las construcciones, esta infraestructura tiene
una vida util de 45 anos. No se estima valor residual para estos activos.

A continuacién, se calcula el valor de la depreciacidn de las construcciones:

' (COSTO DEL ACTIVO - VALOR RESIDUAL)
| VIDA UTIL

($30.000.000 - 0) /45 = $666.667 (depreciacién anual)

Si se tiene en cuenta que ya llevan 2 aios de depreciacion, se calcula la depreciacién
que tiene acumulada:

($666.667 x 2 afios) = $1.333.333

El costo actual del activo se calcula restando el valor inicial del activo, menos el valor
de la depreciacion. Para este caso seria:

($30.000.000 - $1.333.333) = $28.666.667 (valor actual de las construcciones)

« Tienen un terreno donde se ejecuta la operacién, por valor de $40.000.000.

Este terreno se valorizd el dltimo afio en $1.000.000.

Como se comentaba anteriormente, a los terrenos no se les aplica depreciacion. En
este caso, el valor del terreno total se calcula sumando el valor inicial del terreno, mas
su valorizacion:

($40.000.000 + $1.000.000) = $41.000.000 (valor total del terreno)

« Tienen maquinaria por valor de $10.000.000.

De acuerdo con las especificaciones técnicas de la maquinaria, esta tiene una vida Util
de 10 anos. No se estima valor residual para estos activos.
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————————————————————————————————————————————

f (COSTO DEL ACTIVO - VALOR RESIDUAL)

VIDA UTIL

____________________________________________

($10.000.000 - 0) / 10 = $1.000.000 (depreciacion anual)

Si se tiene en cuenta que ya lleva 3 ahos de depreciacion, se calcula la depreciacion
que tiene acumulada:

($1.000.000 x 3 afios) = $3.000.000

El costo actual del activo se calcula restando el valor inicial del activo, menos el valor
de la depreciacion. Para este caso seria:

($10.000.000 - $3.000.000) = $7.000.000 (valor actual de la maquinaria)
« Tienen equipo avicola, por valor de $5.000.000. De acuerdo con las especificacio-
nes técnicas este tiene una vida Util de 8 afos. No se estima valor residual para es-

tos activos.

A continuacion, se calcula el valor de la depreciacién del equipo avicola:

————————————————————————————————————————————

f (COSTO DEL ACTIVO - VALOR RESIDUAL)

VIDA UTIL

____________________________________________

($5.000.000 - 0) / 8 = $625.000 (depreciacion anual)

Si se tiene en cuenta que ya lleva 2 ahos de depreciacion, se calcula la depreciacion
que tiene acumulada:

($625.000 x 2 afios) = $1.250.000

El costo actual del activo se calcula restando el valor inicial del activo, menos el valor
de la depreciacion. Para este caso seria:

($5.000.000 - $1.250.000) = $3.750.000 (valor actual del equipo avicola)

_______________________________________________________________
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A continuacion, se resumen todas las cifras de activos de “Avicola La Esperanza”. De
acuerdo con los calculos anteriores, sus activos corrientes suman $37.880.000 y sus
activos no corrientes, $129.416.667. El total de activos del negocio es de $167.296.667.

|
|
1
|
|
|
I
|
: ACTIVOS TOTAL
. Activos corrientes
. Dinero en efectivo $ 4.000.000
: Cuenta bancaria $ 8.000.000
! Inversiones CDT $ 3.000.000
! Cuentas por cobrar a clientes $ 2500.000
1 Cuentas por cobrar por devoluciéon de IVA (DIAN) $  5.000.000
: Inventario de huevo $ 5.000.000
: (-) Deterioro de inventarios huevo $ 180.000
! Total inventario de huevo $ 4.820.000
. Inventario de alimento $ 9000.000
! (-) Deterioro de inventario de alimento $ 240.000
' Total inventario de alimento $ 8760.000
: Inventario de otros insumos avicolas $ 1.800.000
: Total de activos corrientes $ 37.880.000
|
: Activos no corrientes
. Activo bioldgico - aves $ 56.000.000
: (-) Deterioro de aves - mortalidad $ 1.400.000
! (-) Amortizacién acumulada de las aves $ 5.600.000
: Total activo bioldgico - aves $ 49.000.000
: Construcciones $ 30.000.000
I (-) Depreciacidon acumulada de las construcciones $ 1.333.333
: Total construcciones $ 28.666.667
. Terrenos $ 40.000.000
: (+) Valorizaciéon de los terrenos $  1.000.000
| Total terrenos $ 41.000.000
: Maquinaria $ 10.000.000
! (-) Depreciacion acumulada de la maquinaria $  3.000.000
i Total maquinaria $ 7.000.000
| Equipo avicola $  5.000.000
: (-) Depreciaciéon acumulada del equipo avicola $ 1.250.000
. Total Equipo avicola $ 3750000
: Total de activos no corrientes $ 129.416.667
|
|
! TOTAL ACTIVOS S 167.296.667
I
7
///
7/
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1-402 PASIVOS e e e e S o

A diferencia de los activos, en el pasi-
VO, Una misma clase de pasivo puede
ser corriente o no corriente. Por ejem-
plo, una obligacién financiera puede
ser corriente o no corriente, depen-
diendo del plazo que tenga esa deu-
da para ser pagada.

Los pasivos son las deudas a personas o enti-
dades externas, que se conocen como acree-
dores. Es decir, los pasivos son todo lo que el
negocio debe.

Los pasivos pueden clasificarse, de manera
general, como pasivos corrientes y no co-
rrientes. Esta clasificacién depende del venci-
miento de las deudas, es decir, del plazo que
cada deuda tenga para pagarse. (Figura 6).

Generalmente, el pequeno avicultor
solo tiene deudas a corto plazo, es
decir, pasivos corrientes.

- Pasivos corrientes: son aquellas deudas
que deben pagarse en un plazo menor a

un ano. A continuacion, se mencionan algunos
- Activos no corrientes: son las deudas pasivos que aplicarian para el pequefio

que deben pagarse en un plazo mayor a avicultor:

un ano.

Figura 6. Divisiéon de los pasivos. Obligaciones financieras

Estos pasivos son
las deudas que se
tienen con institu-
ciones financieras.
Estas obligaciones
pueden ser una
forma importante
de financiacién
para el pequefo
avicultor.

Pasivos
corrientes

Pasivos no
corrientes

El ejemplo tipico de una obligacién financie-
ra es un préstamo bancario.

Elaboracién propia. Las obligaciones financieras pueden clasifi-
carse en:

N » Obligaciones financieras a corto plazo
(pasivo corriente).

« Obligaciones financieras a largo plazo
(pasivo no corriente).

Las deudas con entidades bancarias ocasio-
nan un gasto asociado con los intereses que
deben pagarse por un préstamo.
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Estos pasivos
simbolizan las
compras a crédito
que hace el avi-
cultor. En general,
son las deudas
que se tienen con
los proveedores.
Las deudas que
tiene el avicultor
por concepto de todo lo que compre a cré-
dito se registra en este concepto de pro-
veedores.

Los proveedores siempre seran pasivos
corrientes, dado que ninguno vende sus
productos a un plazo largo. Ocasionalmen-
te, el pequeno avicultor, aunque compra
de contado, puede comprar a crédito; sin
embargo, estas compras son a 8 o maximo
15 dias.

Ejemplo 6.

pagos realizados.

Las cuentas por
pagar se relacio-
nan con diferen-
tes conceptos. A
continuacion, se
relacionan algu-
nas deudas que
pueden presen-
tarse:

Cuentas por pagar servicios publicos:
son los servicios publicos que quedan
pendientes de pago.

Cuentas por pagar a empleados: son
deudas que se tienen con los empleados
del negocio.

Cuentas por pagar a propietarios: estas
deudas pueden darse al momento de
repartir utilidades o por préstamos que
los propietarios hacen al negocio.
Cuentas por pagar de impuestos: son las
deudas que se tienen con la administra-
cién de impuestos.

Cuentas por pagar varias: los demas
conceptos por los cuales el negocio de
produccion de huevo tiene deudas.

"Avicola La Esperanza” ademas de los activos relacionados en el ejemplo anterior, tie-
ne las siguientes obligaciones o pasivos:

« Un préstamo bancario por valor de $25.000.000, que debe pagarse en 10 meses.
De momento, ha realizado pagos por valor de $5.000.000.

El valor del pasivo actual se obtiene de restar el valor inicial de la deuda, menos los

($25.000.000 - $5.000.000) = $20.000.000

24 Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefos avicultores « Huevo



———————————————————————————————————————————————————————————————

El valor actual del pasivo por concepto de préstamo bancario es de $20.000.000. Es
un pasivo corriente porque debe pagarse en menos de un afio.

» Debe $3.500.000 al proveedor de alimento concentrado. Este valor debe pagarlo
antes de 10 dias.

« Una cuenta por pagar a un empleado, por valor de $800.000, que debe cancelar
antes de 30 dias.

» Debe ala administraciéon de impuestos, $4.500.000.
» El contrato de una asesoria técnica veterinaria por la cual debe $1.800.000.

« Una hipoteca cuya garantia es el terreno que poseen, por valor de $40.000.000.
Este valor es una deuda a largo plazo.

: A continuacion, se muestra la relacion de los pasivos de “Avicola La Esperanza”. Como :
. puede observarse, los pasivos corrientes ascienden a $30.600.000 y los no corrientes .
. valen $40.000.000. El total de pasivos es de $70.600.000. :

PASIVOS TOTAL

Pasivos corrientes

Préstamo bancario $ 20.000.000
Proveedores $ 3.500.000
Cuentas por pagar empleados $ 800.000
Cuentas por pagar impuestos $ 4.500.000
Cuenta por pagar (asesoria) $1.800.000
Total de pasivos corrientes $ 30.600.000

Pasivos no corrientes

Hipotecas $ 40.000.000
Total de pasivos no corrientes $40.000.000
TOTAL PASIVOS $70.600.000

_______________________________________________________________
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1.4.3 PATRIMONIO

El patrimonio se relaciona con los derechos
del propietario sobre los activos de su ne-
gocio. Representa el capital del propietario,
que esta reflejado en sus activos. Las expec-
tativas del propietario son recibir utilidades
y aumentar su capital para seguir invirtiendo
en su negocio.

A diferencia de los activos y los pasivos, el
patrimonio no tiene estas clasificaciones.

Un concepto clave para tener en cuenta es
que los recursos propios que se invierten en
el negocio deben separarse de los recursos
personales del propietario, es decir, que la
figura del negocio es independiente a la de
su propietario. Por lo tanto, el negocio avico-
la es una entidad separada de la persona del
propietario o avicultor, desde el punto de
vista financiero.

El negocio de un pequefo avicultor
debe separarse de sus actividades
personales para las cuales destine re-
cursos. Es clave, entonces, separar los
gastos personales de los gastos del
negocio.

A continuacidn, se mencionan algunos ele-
mentos del patrimonio que podrian aplicar
para el pequefio avicultor:

Capital del propietario

Los recursos pro-
pios que invierte
el propietario o los
propietarios del
negocio avicola
son su capital.
Estos recursos
son destinados a
adquirir activos y a

tener liquidez para pagar los costos y gastos
de la operacion del negocio.

El propietario o propietarios esperan que la
inversion que hacen genere un rendimiento,
es decir, que puedan obtener utilidades para
que su patrimonio crezca. El capital inverti-
do tiene implicita una expectativa: producir
utilidades.

Resultados

Es el resultado de
descontar, de los
ingresos, los cos-
tos y los gastos.
Este resultado
puede ser positivo
0 negativo. Los re-
sultados positivos
son las denomina-
das “utilidades”, y
los negativos son las “pérdidas”.

Como se ha comentado los resultados e di-
viden en:

o Utilidades.
e Pérdidas.

De manera general, cuando los ingresos son
mayores a los costos y gastos, se van a ob-
tener utilidades. Caso contrario, cuando los
costos y gastos son superiores a los ingre-
sos, se van a producir pérdidas.

Es muy importante, monitorear los resulta-
dos del negocio avicola para que este tenga
utilidades, es decir, que el negocio sea ren-
table.

Los resultados pueden corresponder al pe-
riodo actual o a periodos anteriores. Gene-
ralmente, los periodos son anuales.

26 Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefios avicultores +  Huevo



Ejemplo 7.

Como se comentaba en el Ejemplo 5, “Avicola La Esperanza” tiene tres socios: Pedro,
Carolina y Andrés.

« Para iniciar el negocio, hicieron unos aportes que se reflejan en el capital del negocio.
A continuacion, se especifican los aportes de cada uno:

« Pedro aportd, al iniciar el negocio, en efectivo, $10.000.000 y maquinaria por valor
de $10.000.000.

« Carolina aportd, al iniciar el negocio, en efectivo, $15.000.000, y aves por valor de
$20.000.000.

« Andrés aportd, al iniciar el negocio, en efectivo, $30.000.000.

Esta inversion por parte de los propietarios asciende en total a $85.000.000, valor que
corresponde al capital de los propietarios, y se obtiene de sumar los aportes totales de
Pedro, Carolina y Luis.

($20.000.000 + $35.000.000 + $30.000.000) = $85.000.000

| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
l I
| 1
.« Elnegocio ha obtenido utilidades en el tltimo afio por valor de $8.696.667 :
: « De afos pasados tiene utilidad acumuladas por valor de $3.000.000 :
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

De acuerdo con los datos anteriores, podemos calcular el valor del patrimonio de “Avi-
cola La Esperanza”:

PATRIMONIO PARCIAL TOTAL

Capital $ 85.000.000
Aportes de propietarios

Pedro $ 20.000.000

Carolina $ 35.000.000

Andrés $ 30.000.000

Utilidades $ 11.696.667
Utilidades acumuladas $ 3.000.000

Utilidades del presente afio $ 8.696.667

TOTAL PATRIMONIO $ 96.696.667

Para este caso, la avicola tiene un patrimonio de $96.696.667, que se compone del ca-
pital aportado por los pequenos avicultores y por las utilidades que se han producido.

_______________________________________________________________
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Ejemplo 8.

De acuerdo con lo desarrollado en los ejemplos 5, 6 y 7, podemos consolidar la in-
formacion total de activos, pasivos y patrimonio de “Avicola La Esperanza”. Como

se comentd, los activos suman $167.296.667, los pasivos $70.600.00 y el patrimonio
$96.696.667.

Recordemos que siempre se cumple la ecuacion contable, dado que:

| 1

. ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO |

1 |

ACTIVOS TOTAL PASIVOS TOTAL
Activos corrientes Pasivos corrientes
Dinero en efectivo $ 4.000.000 Préstamo bancario $20.000.000
Cuenta bancaria $ 8.000.000 Proveedores $ 3.500.000
Inversiones CDT i $3.000.000 Cuentas por pagar empleados $ 800.000
Cuentas por cobrar a clientes . $ 2.500.000 Cuentas por pagar impuestos $ 4.500.000
(CDL:,(ZT\It)aS por cobrar por devolucién de IVA $ 5.000.000 Cuenta por pagar (asesoria) $1.800.000
Inventario de huevo $ 5.000.000 Total de pasivos corrientes $30.600.000
(-) Deterioro de inventarios huevo $180.000
Total inventario de huevo — $4.820.000 Pasivos no corrientes
Inventario de alimento $ 9.000.000 Hipotecas $ 40.000.000
(-) Deterioro de inventario de alimento $ 240.000 E—
Total inventario de alimento — $8760.000 Total de pasivos no $40.000.000
Inventario de otros insumos avicolas $1.800.000 corrientes
Total de activos corrientes $ 37.880.000
TOTAL PASIVOS $70.600.000

Activos no corrientes
Activo bioldgico - aves $ 56.000.000
(-) Deterioro de aves - mortalidad $1.400.000
(-) Amortizacion acumulada de las aves $ 5.600.000 PATRIMONIO PARCIAL TOTAL
Total activo bioldgico - aves — $49000.000
Construcciones $ 30.000.000 Capital $ 85.000.000
(-) Depreciacién acumulada de las $1.333.333 Aportes de
construcciones - propietarios
Total construcciones $ 28.666.667 Pedro $20.000.000
Terrenos $ 40.000.000 Carolina $ 35.000.000
(+) Valorizacion de los terrenos $1.000.000 Andrés $ 30.000.000
Total terrenos — $41.000.000 Utilidades T $11.696.667
Maquinaria $10.000.000 Utilidades acumuladas ~ $ 3.000.000
(-) Depreciacion acumulada de la maquinaria $ 3.000.000 Utilidades del presente  $ 8.696.667
Total maquinaria — $7000.000 afo
Equipo avicola $ 5.000.000
(-) ,Delpreciacién acumulada del equipo $1.250.000 TOTAL PATRIMONIO $ 96.696.667
avicola
Total Equipo avicola $ 3.750.000
Total de activos no corrientes $129.416.667
TOTAL ACTIVOS $167.296.667

De acuerdo con la ecuacion contable, y como vemos en el ejemplo, los activos son
iguales a la suma del pasivo mas el patrimonio, lo cual tiene mucho sentido, puesto
que como se comentaba, lo que se invierte en activos proviene basicamente de las
deudas que se adquieren (pasivos) y del patrimonio del negocio.
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1.5 RESU LTADOIS Figura 7. Divisién de los ingresos.
DE LA OPERACION e ,

Es fundamental para el pequefio avicultor
calcular los resultados de su operacion. Tal
como se explicaba anteriormente, los re-
sultados pueden ser utilidades o pérdidas,
que se generan de la diferencia de los in-
gresos, menos los costos y gastos. Siempre
deben monitorearse estos aspectos para
saber no solo si el negocio esta dando utili-
dades o pérdidas, sino también para saber
si el valor de las utilidades corresponde con
las expectativas del avicultor.

Ingresos
por ventas

Otros
ingresos

Como puede observarse, para hacer el calcu- A continuacién, se mencionan algunos ele-
lo de los resultados, se debe tener informa- mentos de los ingresos que podrian aplicar
cion de los ingresos, costos y gastos. A conti- para el pequefo avicultor:

nuacion, se detallan estos componentes:

1.51 INGRESOS

Los ingresos se relacionan con lo que vende El pequenio avi-

el pequeno productor avicola, es decir, los _cultor puedg tener
ingresos que dentro del giro ordinario de ingresos deriva-
los negocios se producen. Estos ingresos de dog de ventas por
actividades ordinarias (las ventas) son fun- varlos concep_tE)s.
damentales para el negocio, porque son los Enla produca'on
que pueden generar futuros incrementos de huevo{ Iqs 'n-
en el patrimonio del pequenio avicultor, al gresos principales
producirse utilidades. Los ingresos sostie~~ " se generan por la

nen la estructura financiera del negogid. , , ~_ Venta de huevos;
P sin embargo, al fin del ciclo de produccion

de las aves, pueden darse ingresos por la

s N
venta de estas. Ademas, la venta de un sub-
producto, como la gallinaza, también puede
) producir ingresos. AN

, / .
Generalmente, los ingresos se pueden divi-
dir en: ingresos por ventas y otfos ingresos.
/
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Los ingresos por ventas son los siguientes:

» Venta de huevo: estos son los ingresos
principales, ya que el objetivo central del
negocio es produciry vender huevos.

« Venta de aves de fin de ciclo: a precios de
acuerdo con el mercado.

« Venta de gallinaza: este subproducto de
la operacidn avicola se vende también
dentro del giro normal del negocio.

________________________________

Ejemplo 9.

Otros ingresos

Ademas de los ingresos por ventas que son
los normales en el negocio, el pequeno avi-
cultor puede obtener ingresos adicionales
por otros conceptos, como, por ejemplo:

« Ingresos por arrendamientos: cuando
exista la posibilidad de arrendar un in-
mueble.

« Ingresos por intereses: cuando se hacen
inversiones, los intereses que se obtengan
por rendimientos de esa inversion son in-
gresos.

_______________________________

El dltimo afo, "Avicola La Esperanza” tuvo las siguientes operaciones con relacion a

Sus INgresos:

« Venta de 100.000 huevos tipo B, 200.000 tipo A, 350.000 tipo AAy 100.000 tipo
AAA. Los precios por huevo estuvieron cambiando durante el afio. Los precios pro-
medio por tipo de huevo por unidad fueron: B, $250; A, $350; AA, $450; AAA, $550.

« En total, se vendieron 750.000 huevos. El calculo de los ingresos por venta se

muestra a continuacion:

TIPO DE PRECIO PROMEDIO CANTIDAD VALOR
B $ 250 100.000 $ 25.000.000
$ 350 200.000 $ 70.000.000
AA $ 450 350.000 $ 157.500.000
AAA $ 550 100.000 $ 55.000.000
TOTAL INGRESOS POR VENTA DE HUEVO $ 307.500.000

De acuerdo con los datos anteriores, "Avicola La Esperanza” tuvo ventas de huevo
tipo B por $25.000.000; de tipo A por $70.000.000; de tipo AA por $157.500.000, y de
AAA por $55.000.000. El total de ingresos por venta de huevo en el Ultimo afo fue de

1

1

1

1

:

: HUEVO X UNIDAD
1

1

:

$307.500.000.

________________________________

1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
I
1
I
1
VENDIDA TOTAL !
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
I

_______________________________
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1.5.2 COSTOS

1.5.21 CONTABILIDAD
DE COSTOS

Como se menciond al inicio del presente
capitulo, ademas de la contabilidad fi-
nanciera, otras ramas de la contabilidad
deben tenerse en cuenta para evaluar in-
tegralmente la dindmica del negocio de
produccion de huevo. Este es el caso de la
contabilidad de costos, que basicamente
se encarga de asignar y acumular los costos
del negocio, mediante reconocidos méto-
dos técnicos.

La informacién de costos es de vital impor-
tancia, dado que es la base fundamental
para determinar si el negocio ha obtenido
rentabilidad dentro de las categorias de
ingreso que maneja. La contabilidad de
costos permite hacer un seguimiento pro-
fundo del proceso de producciéon de hue-
VO, ya que maneja informacién interna que
permite ajustar procesos para gestionar los
costos.

El principal aporte de la contabilidad de
costos es la produccién de informacion re-
levante para tomar decisiones, establecer
estrategias y controlar. En sintesis, la con-
tabilidad de costos suministra informacion
sobre la estructura de costos de producir
los huevos. Las decisiones se toman de
acuerdo con las particularidades del ne-
gocio de huevo, el cual requiere, casi dia-
riamente, tener clara la informacién de sus
costos.

1.5.2.2 DEFINICION DE COSTO

El costo puede definirse como el consumo
de todos los factores productivos que per-
miten la obtencidn del bien agricola huevo.
Llevar control del costo significa que desde
cuando se compran todos los materiales,
se asigna la mano de obray se calculan

todos los costos necesarios, se clasificany
asignan los costos necesarios al bien que
se produce.

Registrar histéricamente los costos permite
llevar un control de todos los factores aso-
ciados a la produccion. El objetivo de acu-
mular informacion de costos asociados a la
produccion de huevo es tener una imagen
real de cuanto cuesta producir el huevo, es
decir, el costo por huevo.

Una caracteristica de los costos es que se
asignan a cada objetivo de produccion, a
diferencia de los gastos, que son generales
a la operacion del negocio.

1.5.2.3 CLASIFICACION
DE LOS COSTOS

Uno de los criterios mas usados para clasi-
ficar los costos es dentro de sus denomina-
ciones de costos directos e indirectos.

« Costos directos. Son los que estan
estrechamente relacionados con la pro-
duccién del huevo, por lo que pueden
asociarse de manera directa a esta acti-
vidad, y pueden ser facilmente asigna-
bles a esta. Ejemplos de costos directos
son las materias primas o materiales
directos que sirven para obtener un
huevo para la venta, ademas de la mano
de obra que directamente trabaja en su
produccion.

« Costos indirectos. Se relacionan de
manera indirecta con la produccion de
huevo, es decir, con varias actividades,
y no son facilmente asignables a la pro-
duccién. Los costos indirectos son com-
plejos de cuantificar y asignar directa-
mente, aungue hacen parte del proceso
productivo. Los costos indirectos estan
relacionados con materiales indirectos y
mano de obra indirecta, asi como otros
costos.
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1.5.2.4 MATERIALES DIRECTOS,
MANO DE OBRA DIRECTA,
COSTOS INDIRECTOS Y SU
COMPORTAMIENTO

De acuerdo con lo anterior, los costos pue-
den agruparse en tres categorias:

- Materiales directos.
« Mano de obra directa.
- Costos indirectos.

La clasificacion de los costos, como ma-
teriales directos, mano de obra directa 'y
costos indirectos, se complementa al incluir
cémo se comportan esos costos. Los cos-
tos pueden ser fijos o variables.

Los costos fijos son aquellos que no varian
de acuerdo con el volumen de produc-
cion; por ejemplo, el arrendamiento de una
granja es un monto fijo. Asi se produzca un
huevo o mil, este costo permanece cons-
tante.

Los costos variables son aquellos que
varian de acuerdo con el volumen de pro-
duccion; por ejemplo, el costo del alimento
concentrado varia segun el numero de po-
nedoras.

En la Figura 8, se puede observar la clasifi-
cacion de los costos en materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos. Es-
tos costos, a su vez, pueden comportarse de
manera fija o variable. La buena clasificacion
de estos costos asegura su buena gestion.

Figura 8. Division de los costos.

COSTOS DE PRODUCCION DEL HUEVO

MATERIALES
DIRECTOS

Materiales que
pueden relacionarse

de manera directa

con la produccion de
huevo.

MANO DE OBRA
DIRECTA

Costo de la mano
de obra que se
puede relacionar de
manera directa con la

produccion de huevo.

COSTOS
INDIRECTOS

Todos los costos de

produccién que no
son ni materiales
directos ni mano de
obra directa

Elaboracion

VARIABLES
propia.
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Para efectos practicos, deben clasificarse los
costos, en primera instancia, como materia-
les directos, mano de obra directa y costos
indirectos; posteriormente, deben clasificar-
se como fijos o variables. Por lo general, los
materiales directos son variables, asi como la
mano de obra directa. Entre los costos indi-
rectos se encuentran los fijos y los variables.

A continuacidn, se especifican los diferen-
tes costos que aplican para la produccién
avicola:

Materiales directos

-

Son aquellos que

pasan a formar

% parte del pro-

. ducto (huevo), es
decir, se integran
al producto y son

YL

L,

P"\I

I L asignados de

\ B j forma directa. En

otras palabras, es
posible medir el

consumo de ese material que sea relevante,

correspondiente a la produccion del huevo.

Un ejemplo tipico de material directo en la
produccion de huevo se relaciona con:

- Alimento de las aves, que no solo puede
asignarse a la produccion directa del hue-
VO, sino que también es relevante y signi-
ficativo.

También pueden considerarse todos aque-
llos materiales e insumos necesarios para la
produccion del huevo y que puedan asig-
narse de manera confiable a ese objetivo de
costo. Algunos ejemplos pueden relacionar-
se con:

« Las bandejas.

« Los desinfectantes.
o El calcio.

» Los medicamentos.
« Las vacunas.

Es decir, que los materiales directos son to-
dos aquellos sin los cuales no podria produ-
cirse el bien agricola.

Como se mencionaba, los materiales direc-

tos son de tipo variable, ya que dependen
del nivel de produccién.

Mano de obra directa

Es la mano de
obra que se puede
asignar de manera
directa con la pro-
duccion de huevo,
es decir, que existe
una medida clara

que puede asignar-
se e individualizar-
se al consumo de
esa mano de obra en el proceso productivo.

El pequefio productor de huevo debe definir
el personal directo que tiene relacion con

la produccidn. En ocasiones, los pequefios
productores no costean el valor de la mano
de obra directa, lo que lleva a distorsionar el
costo final de su producto.

Una definicidon que puede usarse para clasi-
ficar la mano de obra como directa es: aquel
personal que interviene en la etapa de pro-
duccion y que alista el producto para su ven-
ta. En otras palabras, los operarios que estan
en los procesos de produccién y alistamiento
para la venta.

Ejemplo de mano de obra directa son:

« Las personas que recogen el huevo.

« Las personas que transportan y clasifican
el huevo.

« Las personas que alistan el huevo para la
venta

Como lo deciamos anteriormente, los costos
de mano de obra directa son variables, ya
que dependen del nivel de produccidn.
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Ademas, otros ejemplos pueden relacionarse

Esta categoria con:
agrupa los demas
costos de la pro- « Los asociados a la depreciacién y amorti-
duccion de huevo, zacion de activos no corrientes, relaciona-
gue no son ma- dos con la producciéon de huevo.
teriales directos, « Los costos de mantenimiento.
ni mano de obra « Los seguros.
directa. En el caso « Los servicios.
de los materiales « Los suministros y equipos varios.
indirectos, no es « La supervisién y vigilancia.
posible identificar qué productos consumen « Las asesorias técnicas avicolas.
los materiales, o dicha asignacién no es re- « Otros costos indirectos.
levante o significativa. La mano de obra in-
directa, es la que tiene una relacion indirecta Los costos indirectos, como ya se dijo, pue-
en la produccion del bien. den ser fijos o variables.

Ejemplo 10.

El dltimo afo, "Avicola La Esperanza” ha incurrido en los siguientes costos, asociados
a la produccién del huevo que ha vendido:

« Compra de alimento concentrado para aves, mensualmente, por valor de
$5.000.000.

El valor anual del alimento concentrado anual seria el producto de multiplicar el valor
mensual por los meses del afio.

($5.000.000 mensuales x 12 meses) = $60.000.000 anuales
El valor anual del alimento es de $60.000.000.
« Compra de bandejas para huevo por valor de $3.500.000.
« Compra de desinfectantes por valor de $4.000.000.
« Compra de calcio por valor de $1.800.000.
« Compra de medicamentos por valor de $3.000.000.

« Compra de vacunas por valor de $6.000.000.
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———————————————————————————————————————————————————————————————

- Compra de otros materiales directos por valor de $1.000.000.
- Contratacion de 2 personas, que cumplen las labores de recoleccion, transpor-

te interno y clasificacion del huevo. A cada una se le pagaron, durante el afio,

$2.000.000 mensuales. Este valor incluye las prestaciones sociales.
Para calcular el valor anual de este costo de mano de obra directa, se multiplica el va-
lor del salario mensual por las dos personas (personal directo) y después ese valor se
multiplica por 12 meses.

($2.000.000 mensuales x 2 personas) x 12 meses = $48.000.000.

El valor anual de la mano de obra directa es de $48.000.000.

« De acuerdo con los valores del Ejemplo No 5, la amortizacion de las aves es de
$5.600.000.

« De acuerdo con los valores del Ejemplo 5, la depreciacion de galpones y bodegas
es de $666.667.

« De acuerdo con los valores del Ejemplo 5, la depreciacion de la maquinaria es de
$1.000.000.

« De acuerdo con los valores del Ejemplo 5, la depreciacion del equipo avicola es de
$625.000.

- El mantenimiento de sus activos fijos es de $2.500.000.

 Los servicios publicos ascendieron a $4.000.000.

« Los suministros y equipos varios indirectos costaron $3.600.000.
« El pago de supervision fue de $6.000.000.

« El pago de la vigilancia tuvo un valor de $12.000.000.

« El pago de técnicas en avicultura tuvo un valor de $5.600.000.

De acuerdo con los datos anteriores, se relacionan los costos de produccion de “Avi-
cola La Esperanza”

N\
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COSTOS

Costo de materiales directos
Alimento concentrado para aves
Bandejas

Desinfectantes

Calcio

Medicamentos

Vacunas

Otros materiales directos

Total costo de materiales directos

Costo de mano de obra directa
Recoleccidn, transporte y clasificaciéon de huevo
Total costo de mano de obra directa

Costos indirectos
Amortizacién de aves
Depreciacién galpones y bodegas
Depreciaciéon maquinaria
Depreciaciéon equipo avicola
Mantenimiento

Servicios publicos

Suministros y equipos varios
Supervision

Vigilancia

Asesorias técnicas en avicultura
Total costos indirectos

TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION DE HUEVO

$ 60.000.000
$ 3.500.000
$ 4.000.000
$ 1.800.000
$ 3.000.000
$ 6.000.000
$ 1.000.000

$ 48.000.000

$ 5.600.000
$ 666.667

$ 1.000.000
$ 625.000

$ 2.500.000
$ 4.000.000
$ 3.600.000
$ 6.000.000
$12.000.000
$ 5.600.000

$ 79.300.000

$ 48.000.000

S 41.591.667

S 168.891.667

Los costos totales de produccién de “Avicola La Esperanza” suman $168.891.667. Estos
costos se dividen en costos de materiales directos, por valor de $79.300.000; costo
de mano de obra directa, por valor de $48.000.000, y costos indirectos, por valor de

$41.591.667.

De acuerdo con el Ejemplo 9, “Avicola La Esperanza” vendid 750.000 huevos. Con esa

informacidn podemos calcular el costo por huevo.

_______________________________________________________________
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1.5.3 GASTOS

Los gastos son aquellos que no tienen re-
lacion directa con la producciéon del huevo,
es decir, que, siendo necesarios, Nno se pue-
den atribuir al costo del bien producido.

La no atribucion directa de los gastos hace
que sean adicionales y que haya que sepa-
rarlos de la informacion de costos. En ge-
neral, todo lo que no pueda ser atribuido a

« Sise calcula por cada elemento, el costo por huevo, tenemos:

ELEMENTOS VALOR NO. HUEVOS COSTO

DEL COSTO TOTAL VENDIDOS POR HUEVO
Costo de materiales directos $ 79.300.000 750.000 $ 106
Costo de mano de obra directa $ 48.000.000 750.000 $ 64
Costos indirectos $ 41.591.667 750.000 $ 55
TOTALES $168.891.667 $225

El costo por huevo es de $225. Ademas, se puede conocer cuél es el costo por hue-
vo por materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos. Como es obvio,
el mayor costo esta asociado a los materiales directos.

los costos de materiales directos, mano de
obra directa y costos indirectos, son gastos.
De manera general, los gastos no son cos-
tos de fabricacion.

Una clasificaciéon aceptada de los gastos es
aquella que los diferencia como gastos de
operacion, los cuales se dividen en gastos
administrativos y gastos de ventas.

Figura 9. Division de los gastos.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Relacionados con la gestion
del negocio considerado
como un todo.

GASTOS DE VENTAS

Los necesarios para asegurar los
pedidos de los clientes y poner el
producto en sus manos.
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Gastos administrativos

Estdn Son los re- N %
lacionados con la N e
administracion o \ ,
gestion del nego- RN s

cio. Todas las acti- S~ ___- -

vidades relaciona-

das con este con-
cepto son gastos
administrativos.

Estan relaciona-
dos con los gastos
necesarios para
comercializary
vender el produc-
to. Estos gastos
tienen que ver con
la labor de merca-
deo que se realice.

Algunos ejemplos se relacionan con:

« Salarios de personas encargadas de ge-
renciar el negocio.

« Materiales de oficina.

« Papeleria.

« Tramites.

« Gastos legales.

« Impuestos.

« Capacitaciones para la gestién del nego-

cio. Algunos ejemplos se relacionan con:
« Servicio de contabilidad.
« Otros gastos generales. « Salarios de personal de ventas.
« Comisiones de vendedores.
En este rubro se deben relacionar todos los « Publicidad.
gastos que son necesarios para gestionar el « Transportes de ventas.
negocio. « Otros gastos de ventas.
Ejemplo 11.

En el dltimo ano, “Avicola La Esperanza” ha incurrido en los siguientes gastos:

« Para uno de los propietarios, que es también el gerente, se pacté un salario de
$3.000.000 mensuales.

Para encontrar el salario anual se multiplica el valor del salario mensual por los 12 me-
ses del afo:

($3.000.000 salario mes x 12 meses) = $36.000.000 salario anual
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Por lo tanto, el salario anual del gerente de $36.000.000.

« Compra de material de oficina por valor de $2.000.000.

« Compra de papeleria y fotocopias por valor de $500.000.
« Tramites ante la Dian por valor de $350.000.

« Autenticaciones y gastos notariales por valor de $100.000.

« Pago del impuesto predial por valor de $800.000.

« Capacitacién de los propietarios en asuntos contables y de mercadeo por valor de

$1.200.000.
« Pago de los servicios de contabilidad por valor de $6.000.000.
« Pago de comisiones a un vendedor por valor de $2.000.000.

« Publicidad y promocién con publicidad virtual, fisica y radial por valor de

$3.500.000.

» Transporte para llevar un pedido a un cliente por valor $650.000.

A continuacidn, se relacionan todos los gastos de “Avicola La Esperanza”:

GASTOS

Gastos administrativos

Salario gerente $ 36.000.000
Materiales de oficina $ 2.000.000
Papeleria y fotocopias $ 500.000
Tramites ante la DIAN $ 350.000
Gastos legales notariales $100.000
Impuesto predial $ 800.000
Capacitaciones $1.200.000
Servicio de contabilidad $ 6.000.000

Total gastos administrativos

Gastos de ventas

Comisiones vendedor $ 2.000.000
Publicidad y promocion $ 3.500.000
Transporte de ventas $ 650.000

Total gastos de ventas

TOTAL DE GASTOS DE OPERACION

VALOR

$ 46.950.000

$ 6.150.000

$ 53.100.000

El total de gastos de "Avicola La Esperanza” es de $53.100.000, que se dividen en gas-
tos administrativos, por valor de $46.950.000, y gastos de ventas, por $6.150.000.

_______________________________________________________________
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1.5.4 RESULTADOS FINALES

Como se dijo al comienzo de este aparta- En el siguiente ejemplo, se consolidara

do de resultados, para hacer el calculo, se toda la informacion de los ejemplos de
debe tener informacién de los ingresos, "Avicola La Esperanza”, correspondiente a
costos y gastos, de acuerdo con la siguien- ingresos, costos y gastos, que se encuen-
te formula: tran relacionados en los ejemplos 9,10 y 11.

———————————————————————————————————————————————————

L U |

———————————————————————————————————————————————————————————————

Ejemplo 12.

De acuerdo con los datos anteriores, se muestra a continuacion el consolidado de los in-
gresos, costos y gastos de “Avicola La Esperanza”, y se hace el cdlculo del resultado final:

CONCEPTOS VALOR
INGRESOS POR VENTA DE HUEVO $ 307.500.000

(-) COSTOS DE PRODUCCION

MATERIALES DIRECTOS $ 79.300.000

MANO DE OBRA $ 48.000.000

COSTOS INDIRECTOS $ 41.591.667

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 168.891.667

(-) GASTOS DE OPERACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 46.950.000

GASTOS DE VENTAS $ 6150.000

TOTAL DE GASTOS $ 53.100.000

RESULTADO DE LA OPERACION - UTILIDAD $ 85.508.333
UTILIDAD POR HUEVO S$114

Como puede observarse en los calculos de los resultados, los tres socios de “Avicola
La Esperanza”, los pequefos avicultores, Pedro, Carolina y Andrés, obtuvieron utilida-
des, en el Ultimo afo, de $85.508.333. Si se tiene en cuenta que se vendieron 750.000
huevos, obtuvieron una utilidad por huevo de $114.

El trabajo duro obtuvo recompensa jEnhorabuena!
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1.6 CICLO CONTABLE

Toda la informacion contable y financiera
necesita una organizacion que permita
recolectar, registrar y acumular la infor-
macion financiera, con el fin de calcular,
apropiadamente, el valor de los activos,
pasivos, patrimonio, asi como los ingresos,
costos, gastos y resultados. Esta organiza-
ciodn se hace por periodos, denominados
comunmente, ciclo contable.

El ciclo contable se refiere a periodos
concretos que finalizan cuando se hace el
cierre de informacién y se producen los re-
portes. Todas las operaciones relacionadas
con los activos, pasivos, patrimonio, ingre-
sos, costos y gastos durante un periodo
determinado, hacen parte de un ciclo
contable. Por lo general, el ciclo contable
abarca un ano; sin embargo, de acuerdo
con las particularidades de cada negocio,
pueden evaluarse periodos diferentes

de cierre de la informacion contable. Las
partes del ciclo contable se dividen en
apertura de la contabilidad, movimientos
contables y cierre de la contabilidad para
emitir informes especificos.

1.6.1 ORGANIZACION
CONTABLE

El pequeno avicultor debe tener en cuenta,
desde el punto de vista contable, la organiza-
cién que necesita para satisfacer sus necesi-
dades de informacion, las herramientas que va
a utilizary el tipo de reportes que requiere, no
solo para cumplir con obligaciones legales, sino
también para la toma de decisiones con un in-
sumo importante de informacion.

Proponemos un método mixto de entrada de
datos (manual y electrénico), que puede ser
ejecutado en dos pasos: en el campo, puede
hacerse manualmente, para luego digitar la in-
formacién y procesarla en computador, con el
apoyo de una hoja de calculo. Por su parte, la
salida de informacién debera estar compren-
dida en diferentes reportes, que sirvan para
tomar decisiones.

Las herramientas contables que se usaran
estan determinadas por un sistema contable
simplificado que se apoye en diferentes plan-
tillas, asimiladas a libros contables de tipo fi-
nanciero y de costos, y que sirvan de base para
elaborar reportes e informes que apoyen a la
toma de decisiones. Estas herramientas seran
tratadas en el siguiente capitulo.

Figura 10. Organizacion contable, de acuerdo con el proceso

1
1
1
Entrada de datos E
I
1

Manual
Electrénico
Mixto

Salida de

informacion

Reportes e informacidén
para la toma de
decisiones
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21 CONCEPTOS CLAVE

A continuacion, se relacionan algunos con-
ceptos clave del presente capitulo:

- Libro de operaciones diarias. En esta
herramienta se registran, diariamente, las
operaciones del negocio. Para los avicul-
tores no responsables de IVA, el libro fis-
cal es una buena herramienta; sin embar-
go, también puede usarse un libro mas
completo, basado en los ingresos, costos
y gastos, ademas del IVA que se paga.

- Libro fiscal de operaciones diarias. En
él, los no responsables de IVA pueden
registrar los ingresos por ventas diarias, y
los egresos globales, que son los relacio-
nados con compras de bienes y servicios.
Es un libro que tiene una légica de caja;
por lo tanto, al final, se calcula el saldo en
efectivo diariamente.

- Libro de operaciones diarias: ingresos,
costos, gastos e IVA. En él se registra el
detalle de las operaciones diarias. De ma-
nera especifica, se registran los ingresos
por ventas, los costos y los gastos, con su
respectivo IVA.

- Libros auxiliares. Son un complemento
importante, de gran ayuda para registrar
cuestiones especificas de tipos contable y
operativo del negocio.

- Libro auxiliar de caja y efectivo. En este
se pueden registrar las entradas y salidas
de efectivo, asi como la cantidad de dine-
ro disponible o saldo de efectivo, en cual-
quier momento.

- Libro auxiliar de inventarios. Esta he-
rramienta es de mucha utilidad para re-
gistrar los diferentes inventarios que se
manejen en el negocio. Se registran, de
manera detallada, las entradas, salidas y
saldos de los inventarios, asi como sus
respectivos costos totales y unitarios.
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- Registros auxiliares de produccion de
huevo. Es una herramienta muy usada
por los avicultores, pues constituye la
hoja de registro de produccion. En las
diferentes recogidas de huevo puede re-
gistrarse el total recogido, el consumo de
alimento, la mortalidad de aves. Ademas,
se puede registrar la clasificacion de los
huevos.

- Hoja de costos. En ella se registran, de
manera detallada, los costos de materia-
les directos, mano de obra directa y cos-
tos indirectos.

- Hoja de gastos. En ella se registran, de
manera detallada, los gastos administrati-
vos y de ventas.

2.2 LIBRO DE
OPERACIONES DIARIAS

El avicultor puede registrar sus operaciones
diariamente. El nivel de sofisticacion de su
contabilidad depende de la obligaciéon que
tenga de llevar registros. A partir de que el
avicultor tenga la obligacion de llevar con-
tabilidad, puede utilizar herramientas cada
vez mas sofisticadas que pueden terminar

en la contabilidad del método de partida ‘f
doble. Sin embargo, la organizacién con- ad
table, en cualquier caso, ya sea que esté /F p

obligado a llevar sistemas de contabilidad / -

basicos o avanzados, es necesario tener
algun sistema de registro organizado de las
operaciones, es decir, algun método conta- £

ble que le ayude a obtener informacion del r -‘
negocio y tomar decisiones acertadas, con

base en esa informacion. &




2.21 LIBRO FISCAL
DE OPERACIONES DIARIAS

Los avicultores pertenecientes al régimen de
no responsables de IVA deberan llevar un li-
bro fiscal para registrar sus actividades diarias.

En este libro, debe ir el nUmero de identifi-
cacion, las hojas deben estar debidamente
foliadas y se anotaran diariamente, de ma-
nera global o discriminada, las operaciones
realizadas en el negocio . Al finalizar cada
mes, el avicultor totalizara el valor pagado
por la adquisicion de bienes y servicios, asi
como todos los ingresos provenientes de la
actividad productiva.

Este es un libro en el que el avicultor registra
de manera sencilla las operaciones diarias

y puede evaluar, a final de cada mes, los
valores pagados (que disminuirdn su efec-
tivo), asi como los ingresos por ventas (que
aumentaran su efectivo). Es un libro que tie-
ne propdsitos de control fiscal y sirve como
medio de prueba para los no responsables
del IVA.

El libro fiscal de registro de operaciones
diarias puede llevarse de manera manual o
sistematizada. Es importante que se identifi-
que este libro con las siguientes caracteristi-
cas que quedan consignadas en su portada:

Numero del libro. Debe numerarse;
por ejemplo, si es el primer libro que se
utiliza, deberd ponérsele el nUmero 1,y
cuando este se llene completamente
(en el caso de que se lleve de manera
manual), el siguiente debera llevar el
numero 2, y asi sucesivamente.

Cédula o NIT. Debe ponerse el numero
que aparece en el Registro Unico Tribu-
tario (RUT).

Apellidos y nombres del avicultor.

Nombre del establecimiento de la
granja o del negocio.

Actividad econdmica principal. Puede
tomarse el cddigo que establece la
Dian. Cddigo: 0145 que se denomina:
Cria de aves de corral, actividad que
incluye la cria 'y reproduccion de aves
de corral, como pollos, gallinas, pavos,
patos, gansos y codornices, entre otros.
También, la produccion de huevos: la
explotacion de criaderos de polluelos.

Direccion del establecimiento. Direc-
cion oficial de la granja o donde se lle-
va a cabo la actividad productiva.

Teléfono. Del contacto principal, que,
en este caso, seria el avicultor.

Ciudad. Donde esta la actividad pro-
ductiva.




Para la captura de informacion, se debe te-
ner en cuenta que cada mes del aho corres-
ponderia a una hoja (el libro tendria, enton-
ces, 12 hojas), asi como identificar siempre el
anoy el mes al cual corresponde el registro
de la informacién. De manera general, todos
los dias del mes se identifican (considerando
meses de 31 dias), asi como el valor de los
ingresos diarios que pueden ser anotados
de manera global, es decir, la suma de todos
los ingresos por venta de huevo del dia.

También se registran los egresos que es-

tan relacionados con la compra de bienes 'y
servicios, ademas del pago de bienes. Esta
diferencia es importante porque puede dar-
se el caso de que el avicultor pueda adquirir
algunos bienes a crédito a corto plazo, por lo
que no haria un pago que involucre efectivo.
Adicionalmente, hay que calcular los saldos
en efectivo del avicultor, que deben coinci-
dir con la cantidad de dinero fisico disponi-
ble; calculo que es resultado de la diferencia
entre todos los ingresos en efectivo y todos
los pagos efectuados. Al final del mes, se
totalizan todos los ingresos, compras y pa-
gos, informacién con la cual se puede obte-

ner el resultado de la operacion, es decir, las
utilidades o pérdidas. El saldo en efectivo a
final de mes debe tenerse en cuenta para el
inicio del mes siguiente.

Es importante evitar los tachones y enmen-
daduras en el libro. Si en algin momento es
necesario anular alguna hoja, es importante
que se justifiquen los motivos en el espacio
de observaciones del formato. Ademas, el
avicultor debe conservar siempre los docu-
mentos, debidamente archivados: todas las
facturas, recibos de pagos y recibos de ser-
vicios publicos, con los que se pueda validar
la informacidn que se registre en el libro.

Este libro sirve para tener una organizacion
basica y simple con respecto a la informa-
cion financiera que maneja en su negocio
de produccion de huevo. El pequefio avi-
cultor que no es responsable de IVA puede
acostumbrarse a esta forma de organiza-
cion, implementandola y sacandole prove-
cho. En la Figura 12, se muestra el formato
de libro fiscal de registro de operaciones
diarias, de acuerdo con todas las caracteris-
ticas enunciadas anteriormente.

46 Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefios avicultores +  Huevo



Figura 12. Libro fiscal de registro de operaciones diarias.
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2.2.2 LIBRO DE OPERACIONES
DIARIAS: INGRESOS, COSTOS,
GASTOS E IVA.

Cuando el avicultor crece, cada vez tiene mas
retos con el manejo de la informaciony ve la
necesidad de conocer mas en detalle las varia-
bles financieras de su negocio. Si el avicultor
es responsable de IVA, por ejemplo, es con-
veniente que tenga informacion mas detalla-
da con respecto a lo que compra; de manera
especifica, la clasificacidon de costos y gastos
puede ayudarle a tener una visién importante
de lo que le puede costar al final de un perio-
do determinado y de manera global, producir
un huevo. Tener informacién del IVA que paga
también es importante, porque le sirve de base
para establecer el valor que como productor de
bien exento puede solicitar como devolucion

a la Dian. Al final de un periodo determinado,
con esa informacion, pueden establecerse las
utilidades o beneficios del negocio.

Este libro de operaciones diarias contempla,
como el libro fiscal, la posibilidad de identificar
las paginas y de especificar el mes y aho de

la operacidn, asi como las observaciones con
respecto a situaciones particulares. El formato
tiene las siguientes caracteristicas:

« Enla columna “Fecha”, se especifica el dia
exacto de la operacion. El objetivo es que
diariamente pueda registrarse informacion,
de acuerdo con la realidad econémica del
negocio.

« Enla columna “"Detalle de las operaciones
diarias” se escribe de manera detallada el
concepto de la operacién que se esté reali-
zando, ya sea que se relacione con ingresos
por ventas o con costos o gastos. Para ma-
yor detalle se recomienda, incluso, escribir
los nimeros de los documentos (facturas o
documentos equivalentes).

« La columna “Ingresos” identifica los in-
gresos que se relacionan con la venta de
huevo.

o La columna “Costos” muestra los dife-
rentes componentes de los costos, de
acuerdo con la clasificacion de estos en
materiales directos, mano de obra di-
recta y costos indirectos.

« La columna “IVA costos” muestra el va-
lor pagado por IVA en la adquisicion de
bienes y servicios que constituyen un
costo.

« La columna “"Gastos” muestra todos los
egresos gque no estan relacionados di-
rectamente en la produccién de huevo.
Estos gastos pueden clasificarse en ad-
ministrativos y de ventas.

« La columna "IVA gastos” muestra el va-
lor pagado por IVA en la adquisicion de
bienes y servicios que constituyen un
gasto.

- Lafila "Totales” muestra el consolida-
do en un periodo de la informacion
consignada en el formato, pudiéndose
determinar el total de ingresos, costos
y gastos, asi como el IVA pagado total
por mes.

« Enla casilla "Observaciones” pueden
hacerse anotaciones de situaciones
extraordinarias que estén relacionadas
con la informacidén contable registrada.

A final de mes, puede determinarse la uti-
lidad y el valor del IVA pagado. Aqui exis-
ten dos alternativas de calculo: si el avi-
cultor descuenta el IVA, no lo incluye en el
calculo de las utilidades; por el contrario,
si no lo descuenta, debe incluir ese valor
como un mayor de los costos y gastos.

El avicultor puede utilizar diferentes libros
contables, dependiendo de la compleji-
dad de sus operaciones y de las necesi-
dades de informacion. El libro que detalla
los diferentes costos y gastos le puede dar
una imagen clara de los egresos que estan
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relacionados con la produccion y los que no.
Ademas, este libro le permite calcular, de
acuerdo con sus costos, el costo por huevo,
a partir del nidmero total de unidades pro-
ducidas y vendidas. Dado que este libro no
tiene en cuenta el movimiento de efectivo,

Figura 13. Libro de operaciones diarias: ingresos, costos, gastos e IVA.

se puede utilizar otro libro auxiliar comple-
mentario para llevar el control del efectivo.

La Figura 13, muestra el formato de libro de
operaciones diarias, que especifica los ingre-
sos, costos, gastos e IVA.
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2.3 LIBROS AUXILIARES

Los libros auxiliares son aquellos que ofre-
cen informacién detallada de una variable
especifica relacionada con las finanzas del
negocio. En general, pueden mostrar in-
formacién detallada del movimiento, en un
periodo determinado, de los activos y pasi-
vos. Son muy importantes porque pueden
ayudar al avicultor a llevar un control sobre
la inversion que tiene en sus activos; por
ejemplo, pueden servirle para llevar control
sobre el efectivo, sobre los inventarios, sobre
las cuentas que tiene por cobrar o sobre las
cuentas que tiene pendientes de pago.

2.3.1 LIBRO AUXILIAR
DE CAJAY EFECTIVO

Este libro muestra el estado diario del efec-
tivo en la compafia. Ademas de registrar la
fechay el detalle de la operacidon que involu-
cra el efectivo, se discriminan las entradas de
efectivo que se dan por las ventas, asi como
las salidas que se dan por los diferentes pa-
gos. Finalmente, se calcula el saldo de efec-
tivo. A final de mes, el saldo en efectivo se
pasa al mes siguiente para continuar el ciclo.

La siguiente figura muestra el formato de
libro auxiliar de caja y efectivo:

Figura 14. Libro auxiliar de caja y efectivo

Aho Mes
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO
OPERACIONES (efectivo) (efectivo) (efectivo)

OBSERVACIONES:
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2.3.2 LIBRO AUXILIAR
DE INVENTARIOS

Para llevar control de los inventarios es

muy Util el formato de tarjeta de kardex. Se
puede acumular informacion de entradas,
salidas y saldos de diferentes tipos de inven-
tarios, con sus respectivos costos totales y
unitarios. El pequefo avicultor puede llevar
control de sus inventarios mas representati-
vos (alimento, aves e insumos significativos,
entre otros), asegurando que estos activos
se usen de manera adecuada.

A continuacion, se describen los elementos
mas importantes del formato que se mues-
tra en la siguiente en la Figura 15:

- Entradas. Se registran la cantidad y el
costo total de los inventarios especificos

que ingresan al negocio. Generalmente,
esto se hace en el proceso de compra de
dichos activos.

Salidas. Se registran la cantidad y el costo
total de los inventarios especificos que
salen, ya sea porque se vendan (aves), por
mortalidad, porque se deterioren o por-
que entran al proceso productivo (alimen-
to concentrado).

Saldos. Es el inventario final que queda
en un periodo determinado, tanto en
cantidades, como en costo total.

Costo unitario. Es el valor de costo total
que queda al final de un periodo deter-
minado, divido entre las cantidades de
inventario.

Figura 15. Libro auxiliar de inventarios.
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2.3.3 REGISTROS AUXILIARES
DE PRODUCCION DE HUEVO

Un formato muy utilizado en el control de Ia
produccion es el que se muestra en la Figura
15. De manera detallada, se registran, sema-
na tras semana, la recoleccion de huevos por

dia, el total de huevos recolectados, el con-
sumo de alimento, la mortalidad del dia y el

saldo de aves en un momento determinado.

Adicionalmente, divide la recoleccidon en la
clasificacion de huevos por peso.

Con la informacion detallada de este forma-
to se puede determinar, en periodos cortos,
ciertos indicadores clave de producciéon que
el avicultor debe tener en cuenta. Algunos
indicadores se relacionan con la conversién,
el porcentaje de produccion, gramos ave/dia
y huevos ave/alojada. Esta informacion brin-
da una posibilidad de control, semana tras
semana, de la produccién, de acuerdo con la
comparacion que se hace con los parame-
tros de manejo establecidos. Figura 16.

Figura 16. Registros auxiliares de produccién de huevo.
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2.3.4 HOJA DE COSTOS

Otro formato que puede llegar a ser Util es la
hoja de costos, en la cual se pueden ir acu-
mulando de manera detallada los diferentes
costos, de acuerdo con su clasificacién, en
materiales directos, mano de obra directa

y costos indirectos. Asi, pues, el costo por
huevo puede desglosarse en los tres di-
ferentes componentes, por lo que podria
saberse cual es el costo de los materiales
directos por huevo, asi como el de la mano
de obray los costos indirectos. Esta hoja
permite llevar un seguimiento de los costos
por cada clasificacion, lo que facilita la toma
de decisiones concretas sobre cada uno de
estos elementos. En la Figura 17, se muestra
el formato de la hoja de costos.

Figura 17. Hoja de costos.

MATERIALES DIRECTOS MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor
TOTAL TOTAL TOTAL
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2.3.5 HOJA DE GASTOS

Tal como se especifican los costos, de acuer-
do con la hoja de costos, también se pue-
den relacionar los diferentes gastos en una
hoja de gastos. En esta hoja se registraran
todos los gastos administrativos y de ventas
del negocio. Figura 18.

Figura 18. Hoja de gastos.
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Para cualquier tipo de implementacién con-
table deben tenerse en cuenta los aspectos
de factibilidad y de necesidades de infor-
macion, asi como los requisitos legales que
obliguen a llevar cierto tipo de organizacién
financiera, contable y tributaria. En este ca-
pitulo, se mostraran las aplicaciones practi-
cas de los conceptos y formatos explicados
en el capitulo anterior. La intencidon de mos-
trar estas aplicaciones es profundizar en el
concepto practico contable que puede ser
aplicado por el pequefio avicultor.

Veremos a continuacion las aplicaciones, de
acuerdo con ejemplos practicos, con rela-
cion a la implementacién del libro fiscal de
operaciones diarias, el libro de operaciones
diarias (enfocado en el anadlisis de ingresos,
costos gastos e IVA), el libro auxiliar de in-
ventarios y la hoja de costos. Estos seis for-
matos basicos pueden ser implementados
de acuerdo con las necesidades y situacion
particular de cada pequefio avicultor.

3.1 LIBRO DE
OPERACIONES DIARIAS

3.1.1 LIBRO FISCAL DE
OPERACIONES DIARIAS

3.1.1.1 EJEMPLO PRACTICO 1

1
Carmela Pérez es una pequena !
avicultora que pertenece al régi- :
men de no responsables de IVA. :
En enero del 2023, presenta las :
siguientes operaciones: :

1

Enero 1: tiene un saldo de efectivo por
valor de $5.000.000, que viene de diciem-
bre del 2022. No vende huevos ese dia, ni
hizo compras ni pagos.

Enero 2: hace ventas de contado por valor
de $250.000.

Enero 3: hace ventas de contado por valor
de $120.000.

Enero 4: hace ventas de contado por valor
de $310.000.

Enero 6: hace ventas de contado por valor
de $430.000. Paga servicios publicos por
valor de $370.000.

Enero 7. hace ventas de contado por
valor de $230.000. Compra alimento
concentrado, de contado, por valor de
$2.800.000.

Enero 8: hace ventas de contado por valor
de $440.000.

Enero 10: hace ventas de contado por va-
lor de $560.000. Compra insumos avico-
las, a crédito, por $380.000.



Enero 12: paga los insumos avicolas com-
prados el 10 de enero.

Enero 13: hace ventas de contado por va-
lor de $290.000.

Enero 14: hace ventas de contado por va-
lor de $350.000.

Enero 15: paga jornales por valor de
$1.500.000 (primera quincena).

Enero 17: hace ventas de contado por
valor de $570.000. Compra insumos para
bioseguridad por $450.000, de contado, y
compra equipo avicola, a crédito, por va-
lor de $680.000.

Enero 20: hace ventas de contado por va-
lor de $1.000.000.

Enero 22: paga 50% del equipo avicola
comprado en enero 17.

Enero 23: hace ventas de contado por va-
lor de $615.000.

Enero 26: hace ventas de contado por va-
lor de $1.315.000.

Enero 28: hace ventas de contado por va-
lor de $340.000.

Enero 30: paga el valor restante del equi-
po avicola comprado en enero 17.

Enero 31: hace ventas, de contado, por
valor de $490.000. Compra insumos

De acuerdo con la anterior informacién del
mes de enero, se muestra el registro en el

libro fiscal de operaciones diarias, en la Fi-

gura 19.

Algunos aspectos para considerar son los
siguientes:

El saldo en efectivo de inicio de mes es el
que viene del mes anterior; por lo tanto,
siempre hay que considerarlo.

Por féormula general, a los saldos en efec-
tivo se les suman las entradas de efectivo
y se les restan las compras y pagos en
efectivo de bienes y servicios.

Al 10 de marzo, veniamos con un saldo
de $3.610.000, valor al cual le sumaron las
ventas, que fueron de $560.000; sin em-
bargo, dado que la compra de insumos
de ese dia fue a crédito, no se restd del
efectivo.

Al 17 de marzo veniamos con un saldo
de $2.930.000, al cual se le suman los
$570.000 de las ventas y se le restan solo
$450.000, que fue la compra de contado.
La compra a crédito no tiene efecto en el
saldo de efectivo.

Al 31 de enero queda un saldo de efectivo
por valor de $3.830.000. Este saldo pasara
a febrero, para continuar con el ciclo.

En general, se puede decir que Carmela
tiene una buena liquidez, es decir, que
cuenta con la capacidad de efectivo para
pagar sus compras y hacer sus pagos. En
ningun momento de las operaciones tuvo
problemas para pagar.

Los ingresos totales del mes fueron
$7.310.000. Este valor puede ser tipico de
un pequefo avicultor del régimen no res-
ponsable de IVA.
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Figura 19. Registro de operaciones diarias en el libro fiscal.

Pagina No. Mes
INGRESO DIARIO GLOBAL EGRESO DIARIO GLOBAL
DIA Suma de ventas Compras de EEI'EA‘CL%\C;O
de huevgs diarias bienes y servicios $

1 $ 5.000.000
2 $ 250.000 $ 5.250.000
3 $120.000 $ 5.370.000
4 $ 310.000 $ 5.680.000
5
6 $ 430.000 $ 370.000 $ 5.740.000
7 $ 230.000 $ 2.800.000 $ 3170.000
8 $ 440.000 $ 3.610.000
9

10 $ 560.000 $ 380.000 $ 4170.000
M

12 $ 380.000 $ 3.790.000
13 $ 290.000 $ 4.080.000
14 $ 350.000 $ 4.430.000
15 $ 1.500.000 $ 2.930.000
16

17 $ 570.000 $1.130.000 $ 3.050.000
18

19

20 $1.000.000 $ 4.050.000
21

22 $ 340.000 $ 3.710.000
23 $ 615.000 $ 4.325.000
24

25

26 $ 1.315.000 $ 5.640.000
27

28 $ 340.000 $ 5.980.000
29

30 $ 340.000 $ 5.640.000
31 $ 490.000 $ 2.300.000 $ 3.830.000

TOTALES | $7.310.000

OBSERVACIONES: No hubo operaciones en los dias 5, 9, 11, 16, 18, 19, 21, 24, 25, 27 y 29.
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3.1.2 LIBRO DE OPERACIONES
DIARIAS: INGRESOS, COSTOS,
GASTOS E IVA

3.1.2.1 EJEMPLO PRACTICO 2

—————————————————————————————

| Primo Pérez es un pequeno avi-
. cultor que pertenece al régimen
. deresponsables de IVA. En fe-
: brero del 2023, presenta las si-
: guientes operaciones:

_____________________________

« Febrero 1: Tuvo ventas de huevo por
valor de $15.900.000. Compra de mate-
riales directos asi: alimento concentra-
do, $8.000.000 (IVA, $400.000); calcio,
$2.000.000 (IVA, $100.000); desinfec-
tantes, $1.500.000 (IVA, $285.000).

« Febrero 2: Tuvo ventas de huevo por
valor de $12.500.000.

» Febrero 3: Compra de materiales in-
directos por valor de $3.000.000 (IVA,
$250.000).

« Febrero 6: Tuvo ventas de huevo por
valor de $8.000.000.

« Febrero 8: Paga supervision técnica de
la granja, por $2.600.000 (costo indirec-
to).

« Febrero 9: Paga gastos de publicidad
por $3.000.000 (IVA, $570.000).

« Febrero 10: Tuvo ventas de huevo por
valor de $28.000.000.

« Febrero 11: Tuvo ventas de huevo por
valor de $5.000.000.

« Febrero 12: Tuvo ventas de huevo por
valor de $1.000.000.
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Febrero 14: Tuvo ventas de huevo por valor
de $3.000.000.

Febrero 16: Compra de materiales directos
por valor de $12.300.000 (IVA, $850.000).

Febrero 18: Tuvo ventas de huevo por valor
de $1.000.000. Pagd honorarios a contador
por $2.300.000.

Febrero 19: Tuvo ventas de huevo por valor
de $2.000.000. Pagé servicios publicos por
$3.500.000.

Febrero 20: Tuvo ventas de huevo por valor
de $1.000.000. Compré de materiales direc-
tos por valor de $5.000.000 (IVA, $250.000).

Febrero 21: Comprd materiales indirectos
por $500.000 (IVA, $30.000).

Febrero 22: Tuvo ventas de huevo por valor
de $800.000.

Febrero 25: Tuvo ventas de huevo por valor
de $1.800.000.

Febrero 26: Compré bandejas por valor de
$2.500.000 (IVA, $475.000).

Febrero 27: Tuvo ventas de huevo por valor
de $200.000.

Febrero 28: Tuvo ventas de huevo por valor
de $900.000. Pagdé mano de obra directa
por $5.900.000. Esta mano de obra directa
se relaciona con las actividades de entre-
ga de alimento a las aves, recoleccion de
huevo y suministro de calcio. Pagé tam-
bién mano de obra indirecta por valor de
$2.500.000. Esta mano de obra indirecta se
relaciona con las actividades de lavado de
bebederos, limpieza de mallas y andenes,
limpieza de huevo, clasificacion de huevoy
almacenaje.

A continuacioén, en la Figura 20, se muestra el
registro de las operaciones del mes de febrero:
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Figura 20. Registro de operaciones diarias: ingresos, costos, gastos e IVA.

Pagina No. Ano Mes
2023 febrero
INGRESOS
FEOHA | cpmpaon B DR | b COSTOR | oee | CASTOR | guase
diarias) $
1-feb |Ventas de huevo $ 15.900.000
1-feb | Materiales directos $11.500.000 | $785.000
2-feb | Ventas de huevo $12.500.000
3-feb |Compra materiales indirectos $3.000.000 | $250.000
6-feb |Ventas de huevo $ 8.000.000
8-feb | Supervisiéon ténica - Cl $ 2.600.000
9-feb |Gasto publicidad $3.000.000 | $570.000
10-feb |Ventas de huevo $ 28.000.000
11-feb |Ventas de huevo $ 5.000.000
12-feb |Ventas de huevo $1.000.000
14-feb |Ventas de huevo $ 3.000.000
16-feb | Materiales directos $2.300.000 | $850.000
18-feb |Ventas de huevo $1.000.000
18-feb |Honorarios contador $ 2.300.000
19-feb |Ventas de huevo $ 2.000.000
19-feb |[Servicios publicos $3.500.000 | $150.000
20-feb |Ventas de huevo $1.000.000
20-feb |Materiales directos $ 5.000.000 | $250.000
21-feb | Compra materiales indirectos $ 500.000 $ 30.000
22-feb |Ventas de huevo $ 800.000
25-feb |Ventas de huevo $1.800.000
26-feb | Compra bandejas $2.500.000 | $475.000
27-feb | Ventas de huevo $ 200.000
28-feb |Ventas de huevo $ 900.000
28-feb | Mano de obra directa $ 5.900.000
28-feb | Mano de obra indirecta $ 2.500.000
TOTALES $ 81.100.000 |$ 45.800.000 | $2.640.000 | $8.800.000 | $720.000
OBSERVACIONES:
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De acuerdo con los datos anteriores pode-
mos calcular la utilidad del mes, asi como el
valor del IVA pagado, que es susceptible de
ser devuelto por la administracion de im-
puestos.

La utilidad del mes seria igual a los ingresos,
menos los costos y los gastos. Si se conside-
ra que el avicultor produjo y vendié 190.000
huevos, podriamos sacar todos los valores
por huevo (ingreso, costo, gasto y utilidad).
A continuacién, se muestran los calculos co-
rrespondientes:

El avicultor obtuvo una utilidad de $139 por
huevo en esta operacién, que en total fue
de $26.500.000. Su costo por huevo fue de
$241. Finalmente, el valor pagado por IVA
en el mes seria de $3.210.000, valor que es
la suma de los IVA que corresponden a los
costos y a los gastos. Este valor seria el que
el avicultor podria solicitar como devolucion
a la Dian.

Figura 21. Rentabilidad de la operacién. Precios totales y por huevo.

TOTAL POR HUEVO
INGRESOS $ 81100.000 $ 427
(-) COSTOS $ 45.800.000 $ 241
(-) GASTOS $ 8.800.000 $ 46
(=) UTILIDAD $ 26.500.000 $139
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3.2 LIBROS AUXILIARES

3.21 HOJA DE COSTOS

3.2.11 EJEMPLO PRACTICO 3

De acuerdo con la informacion del Ejemplo
2, podemos determinar los costos especi-
ficos de la producciéon de huevo para ese

caso particular. La clasificacion de los costos,
en materiales directos, mano de obra directa
y costos indirectos, ayudaran a calcular, de
acuerdo con un nivel de produccion, los cos-
tos por huevo especificos por cada variable.

Figura 22. Hoja de costos.

MATERIALES DIRECTOS MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor
! Compra
1-feb ’\fj"’l‘fgg't%"js $ 11.500.000 3-feb | materiales | $ 3.000.000
indirectos
Materiales Supervisién
16-feb directos $12.300.000 8-feb ténica - Cl $ 2.600.000
! Compra
20-feb ’V(‘j"’l‘fgg'gis $ 5.000.000 21-feb | materiales | $500.000
indirectos
Mano de
26-feb | COMP | ¢ 5500000 28-feb | obraindi- | $ 2.500.000
bandejas
recta
Mano de
28-feb obra directa $ 5.900.000
TOTAL $ 31.300.000 | TOTAL $5.900.000 [ TOTAL $ 8.600.000
TOTAL GENERAL $ 45.800.000

Como se puede verificar en el presente
ejemploy en el anterior, el total de los cos-
tos por valor de $45.800.000, se divide en
costos de materiales directos por valor de
$31.300.000; mano de obra, $5.900.000, y
costos indirectos, $8.600.000. Como es 16-
gico, en la produccion de huevo el costo de

medida a los otros dos elementos del costo.

los materiales directos es superior en gran
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Con la anterior informacién podemos, in-
cluso, calcular los costos por huevo de cada
componente (tomando una produccion de
190.000 huevos), y para este caso calcular el
porcentaje de participacion de los costos en
el costo total.




——

P Figura 23. Costo por huevo por cada elemento del costo

y porcentaje de participacion.

TIPO DE COSTO COSTO TOTAL COSTO POR HUEVO % PART
MATERIALES DIRECTOS $ 31.300.000 $ 165 68%
MANO DE OBRA DIRECTA $ 5.900.000 $ 21 13%
COSTOS INDIRECTOS $ 8.600.000 $45 19%
TOTAL $ 45.800.000 Sa241 100%

Los costos por huevo, para este caso, serian
los siguientes: materiales directos, $165;
mano de obra directa, $31, y costos indirec-
tos, $45. El porcentaje mas representativo
del costo por huevo es el de materiales di-
rectos, que corresponde a un 68% del costo
por huevo. Esto indica que su impacto es
significativo y que la buena gestién de este
recurso es crucial para la actividad avicola.

3.2.2LIBRO AUXILIAR
DE INVENTARIOS

3.2.2.1 EJEMPLO PRACTICO 4

——————————————————————————————

El pequeno avicultor José Pérez
muestra los siguientes movimien-
tos relacionados con el alimento
concentrado en el mes de marzo
del 2023. Dado que es un activo
valioso, José decide llevar el con-
trol del alimento por medio de
una tarjeta de kardex.

______________________________

A continuacion, se detallan los movimientos
del mes:

- Marzo 1: tiene un saldo inicial de alimento
concentrado de 300 kilos, a un costo por
kilo de $2.500.
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« Marzo 2: compra 800 kilos de alimento, a
razén de $2.400 el kilo.

« Marzo 7: traslada a produccion 500 ki-
los de alimento para alimentacién de las
aves.

« Marzo 8: compra 1100 kilos de alimento, a
razén de $2.900 el kilo.

« Marzo 15: compra 900 kilos de alimento, a
razén de $3.100 el kilo.

» Marzo 20: traslada a produccion 1.500 ki-
los de alimento para alimentacién de las
aves.

« Marzo 25: traslada a produccién 600 ki-
los de alimento para alimentacién de las
aves.

« Marzo 30: compra 500 kilos de alimento,
a razén de $2.800 el kilo.

« Marzo 31: traslada a produccién 350 ki-
los de alimento para alimentacién de las
aves.

De acuerdo con esta informacién, podemos
calcular, por medio de la tarjeta de kardex,
el saldo final de alimento y su costo total y
unitario.
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Figura 24. Tarjeta de kardex.

ARo Mes
2023 Marzo
ENTRADAS SALIDAS SALDOS Cost
FECHA DETALLE un?tzrioo
Cant. Costo Cant. Costo Cant. Costo
1-mar | Saldo inicial 300 | $750.000 | $2.500
2-mar |Compra 800 | $1.920.000 1100 | $ 2.670.000| $2.427
Traslado alimento
7-mar alimentacion aves 500 | $1.213.636 | 600 | $1.456.364 | $2427
8-mar |Compra 1100 | $ 3.190.000 1700 | $4.646.364| $2733
15-mar |Compra 900 | $ 2.790.000 2.600| $7436.364| $2.860
Traslado alimento
20-mar alimentacion aves 1.500| $4.290.210| 1100 | $ 3146154 | $ 2.860
Traslado alimento
25-mar alimentacion aves 600 | $1716.084 | 500 | $1.430.070| $2.860
30-mar |Compra 500 | $1.400.000 1.000| $2.830.070| $ 2.830
Traslado alimento
31-mar alimentacion aves 350 | $990.524 | 650 | $1.839.545| $2.830

Los resultados muestran que, de acuerdo
con los aumentos en el costo del alimento,
el costo promedio estuvo incrementandose
a partir de la compra del 8 de marzo y bajé
al final para la compra del 30 de marzo. Los
costos unitarios promediados muestran la
tendencia de los costos de alimento, depen-
diendo de su incremento o disminucién. En
este caso, el avicultor termina con 650 kilos
de existencia, a un costo total de $1.839.545,
y a un costo unitario de $2.830.

Un dato adicional de importancia: por este
método puede calcularse el costo del ali-
mento. Para nuestro caso, sumamos todos
los costos de las salidas de alimento y divi-
dimos entre los huevos producidos con ese
alimento. Si suponemos que se han pro-
ducido 40.000 huevos, y considerando que
el costo de todo el alimento concentrado
que se refleja en la suma de todas las sali-
das de alimento es de $8.210.455, el costo
por huevo por alimento concentrado seria
($8.210.455/40.000) de $205.
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4.1 CONCEPTOS CLAVE

A continuacion, se relacionan algunos con-
ceptos clave del presente capitulo:

- Contabilidad de gestién. Es la rama de
la contabilidad que tiene como objetivo
controlar de manera integral la gestion
del negocio.

- Pronéstico de costos. Plasmar los planes
del avicultor respecto a todas las activida-
des que le van a causar costos, y realizar
los calculos necesarios, puede ayudar a
evaluar la rentabilidad real de su negocio

« Costos fijos. Son aquellos que no varian
con el volumen de produccion del nego-
cio avicola.

- Costos variables. Son aquellos que si
varian con el volumen de produccién del
negocio avicola.

- Analisis costo-volumen-utilidad. Este
analisis, de acuerdo con un prondstico
basico de costos e ingresos, puede de-
terminar volUmenes de produccion en los
cuales puede obtener la rentabilidad de-
seada.

- Cuadro de mando integral. Es una he-
rramienta de control de gestién que in-
tegra diferentes indicadores relacionados
con la actividad del negocio y que se
derivan de la estrategia planteada. Esta
herramienta contempla las acciones del
negocio dentro de cuatro perspectivas:
perspectiva financiera, perspectiva del
cliente, perspectiva de procesos internos
y perspectiva de formacidén y crecimiento.

- Indicadores de control de gestion. Son
instrumentos de control de gestion que
permiten monitorear variables criticas
en el negocio que afectan el logro de los
objetivos y la implementacion de la es-
trategia.
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4.2 CONTABILIDAD
DE GESTION

La contabilidad de gestion tiene dos propd-
sitos basicos: tomar decisiones y ejercer con-
trol. Asi, pues, le brinda informacién clave

al pequeno avicultor para que pueda tomar
decisiones e intervenir los procesos internos,
y asi controlar el negocio completamente.
Este tipo de contabilidad mezcla elementos
de la administracién de empresas y la con-
tabilidad, integrando dos elementos criticos
para el desarrollo del negocio avicola. Por
medio del control a la gestidn se asegura
que los escenarios futuros que el avicultor
planee se conviertan en objetivos claros y
que lo planeado se cumpla.

La contabilidad de gestion ayuda a estable-
cer los planes y objetivos a corto, mediano y
largo plazos. Es muy importante que el pe-
queno avicultor se proyecte a futuro: ;Como
ve su negocio en el futuro? ;Quiere crecer?
Estas preguntas le pueden dar una visiéon
que se puede traducir en planes y objetivos
concretos.

Posteriormente, debe establecer unas estra-
tegias para lograr esos objetivos y plantear-
se unas metas: ;Como va a lograr sus obje-
tivos? jTiene metas claras y se pueden cum-
plir? Todo esto, al final, debe traducirse en
unos resultados que le indiquen si va por el
camino correcto. La contabilidad de gestién
le brindard herramientas para controlar que
todo lo que se ha planteado pueda traducir-
se en resultados y pueda tomar decisiones
con informacion acertada.

En el presente capitulo, mostraremos dos
herramientas de contabilidad de gestién
que pueden ayudar a los pequenos aviculto-
res a tomar decisiones acertadas y controlar
su gestién productiva. En concreto, se hara
énfasis al andlisis de costos-volumen-utili-
dady al cuadro de mando integral.




Figura 25. Campo de influencia de la contabilidad de gestion.

v
CONTROLA LA GESTION

Planes Estrategias
Objetivos Metas

4.3 PRONOSTICAREL
COMPORTAMIENTO
DE LOS COSTOS

Es importante que el pequefo avicultor,
de antemano, tenga un acercamiento a
los ingresos, costos y gastos de su nego-
cio. Esta informacién no solo le permite
evaluar el presente de su negocio, sino
también planear futuros proyectos de
inversion asociados con la actividad avi-
cola de produccion de huevo. Cuando
se pueden plasmar los planes del avicul-
tor respecto a todas las actividades que
le van a causar costos e ingresos y hacer
los calculos necesarios, puede evaluar la
rentabilidad real de su negocio.

Toma de
decisiones

Resultados

4.4 CLASIFICACION
DE COSTOS: COSTOS
FIJOS Y VARIABLES

Existen varias maneras de clasificar los costos.
En el Capitulo 1vimos que los costos pueden
clasificarse en materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos. Otra manera de cla-
sificar los costos es agrupandolos en costos fijos
y costos variables. La variable clave para identifi-
car como clasificar estos costos es que varien o
cambien con el volumen de produccion.

Esta clasificacion, basada en el comportamiento
de los costos, facilita hacer un analisis de viabili-
dad de un proyecto a futuro.

Una de las aplicaciones de dividir los costos en
fijos y variables es que los avicultores pueden va-
lorar de manera correcta sus costos y determinar
qué rentabilidades pueden manejar a diferentes
niveles de precios, como sucede en el mercado
de venta de huevo. Esto es muy importante,
porque ignorar los costos totales puede llevar a
vender a pérdida, es decir, a que los costos de
produccidn superen los ingresos por venta. Eva-
luar estas situaciones es crucial para tomar deci-
siones acertadas.

Al



4.41 COSTOS FUOS

El costo fijo no varia, aungue el volu-
men de produccién cambie, es decir,
que las variaciones en la produccion,
en cuanto a cantidades, no afectan el
costo fijo. Un ejemplo podria ser el al-
quiler de una granja: asi se produzcan
200.000, 300.000 0 400.000 huevos, al
avicultor le siguen cobrando el mismo
valor por el alquiler: por lo tanto, seria
un costo fijo.

4.4.2 COSTOS VARIABLES

El costo variable responde al cambio de
volumen de produccion, es decir, que
cambia si dicho volumen cambia. Cada
vez que se produce un huevo, hay un
costo variable adicional relacionado, por
ejemplo, con material directo o mano
de obra directa. De manera contraria,

si no hay produccién no hay costos va-
riables. Un ejemplo seria el costo por
alimento, que varia de acuerdo con la
produccion. No es o mismo el costo de
alimento para producir 200.000, 300.000
0 400.000 huevos.

4.4.3 ANALISIS
COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

Para que el pequeno avicultor pueda deter-
minar el umbral de rentabilidad de su negocio
o proyectos futuros, puede utilizar el analisis
costo-volumen-utilidad. Con este analisis y de
acuerdo con un prondstico basico de costos

e ingresos, puede determinar voliUmenes de
produccion con los cuales puede obtener la
rentabilidad deseada. Este analisis utiliza los
conceptos de costos fijos y variables para eva-
luar rentabilidades. Como se comentaba ante-
riormente, a medida que las ventas crecen, los
costos variables crecerdn también; en contra-
rio, los costos fijos permaneceran constantes.

El resultado de hacer este analisis es el de-
nominado “punto de equilibrio”. Cuando la
actividad avicola de produccion de huevo esta
en equilibrio cero, significa que sus costos son
iguales a sus ingresos por ventas, por lo que en
ese punto no tiene utilidades, ni pérdidas. Este
punto de referencia es muy importante, ya
que le da la pauta al avicultor para saber que si
vende por debajo de ese punto de equilibrio
tendrd pérdidas, y si vende por encima de ese
punto de equilibrio tendra utilidades.

El punto de equilibrio (PE) puede ser expresa-
do en unidades (huevos) o en pesos (total de
ventas).

La féormula general en la se puede observar el punto de equilibrio es:

COSTOS FIUOS

PE (unidades) =

—————

PRECIO DE VENTA UNITARIO - COSTO VARIABLE UNITARIO
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Ejemplo 13.

La avicultora Gloria Pérez planea entrar en un nuevo proyecto de aproximadamen-
te 1.200 aves. En calculos previos, se ha estimado que esas aves podrian producir
301.500 huevos durante todo su ciclo de produccién (volumen de actividad). Se ha
estimado que el precio promedio del huevo rondara los $450 la unidad.

Se ha establecido que se incurrird en los siguientes costos variables totales: alimento,
$50.000.000; vacunas y medicamentos, $7.000.000; materiales y equipo, $5.000.000;
bandejas, $600.000; desinfectantes, $2.500.000; mano de obra, $8.000.000; servicios,
$2.500.000, y otros costos indirectos, $800.000.

También tendra los siguientes costos fijos: alquileres, $8.000.000; depreciacion de
equipos, $2.000.000; amortizacién de aves, $3.000.000; seguros, $2.700.000; dtiles de
trabajo, $1.600.000; gasto de telefonia, $1.000.000, y otros costos indirectos, $650.000.

De acuerdo con lo anterior, tendria los siguientes costos variables y fijos totales:

CONCEPTO COSTOS VARIABLES COSTOS FLUOS
Alimento $ 50.000.000
Vacunas y medicamentos $ 7.000.000
Materiales y equipo $ 5.000.000
Bandejas $ 600.000
Desinfectantes $ 2.500.000
Mano de obra $ 8.000.000
Servicios $ 2.500.000
Otros costos indirectos $ 800.000
Alquileres $ 8.000.000
Depreciaciéon equipos $ 2.000.000
Amortizacién aves $ 3.000.000
Seguros $ 2.700.000
Utiles de trabajo $ 1.600.000
Gasto telefonia $ 1.000.000
Otros costos indirectos $ 650.000
Totales $76.400.000 $18.950.000
Costo total de produccion $ 95.350.000

Con la informacién anterior, y dado que el volumen de produccion esperado es de
301.500 huevos, tendriamos que los costos variables por unidad serian de $253.4. Este
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PE (unidades) =

costo variable por unidad se calcula dividiendo el total de costos variables (que para
el caso son $76.400.000) entre la cantidad de huevos por producir, que son 301.500
huevos.

A continuacion, se calcula el punto de equilibrio en unidades:

COSTOS FIUOS

PRECIO DE VENTA UNITARIO - COSTO VARIABLE UNITARIO

$18.950.000
96.389 huevos (PE) =

($450 - $253.4)

En este ejemplo, el punto de equilibro es produciry vender 96.389 huevos, en el cual
no tendra utilidades ni pérdidas, pero a partir de este punto en adelante obtendra
utilidades. Dado que se pretenden producir y vender 301.500 huevos, la avicultora
claramente obtendria rentabilidad de la operacion.

Veamos los valores que obtendria en el punto de equilibrio y si vende los 301.500
huevos.

VOLUMEN DE VENTA

CONCEPTOS Punto de equilibrio Objetivo
(96.389 huevos) (301.500 huevos)

Ingresos totales (precio de venta unitario X

veluirnen e vErs) $ 43.375.050 $ 135.675.000
S;())E(ras;asdv;czgii)s (costo variable unitario X $ 24424973 $ 76.400.000
(-) Costos fijos $ 18.950.000 $ 18.950.000
Utilidades $77 $40.325.000
Utilidad por huevo -40) $ 133,75

Como se puede observar, a partir de 96.389 huevos comienza a tener utilidades.
Si vende los 301.500 tendra unas utilidades totales durante toda la operacion, de
$40.325.000, que se traducen en una utilidad por huevo de $133.75.
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4.5 CUADRO DE
MANDO INTEGRAL

Un cuadro de mando integral (CMI) es una
herramienta de control de gestion que inte-
gra diferentes indicadores relacionados con
la actividad del negocio y que se derivan
de la estrategia planteada. La idea principal
del cuadro de mando es que no solo con la
perspectiva financiera puede manejarse un
negocio, asi que debe combinarse e inte-
grarse con otras perspectivas. Los objetivos
e indicadores del CMI surgen de la vision a
futuro y las estrategias del negocio.

Esta herramienta puede ayudar al peque-
Ao avicultor a comprender su negocio de
manera integral, a tener claro como imple-
mentar sus estrategias y a conocer el des-
empenfo en todas las areas, por medio de
metas e indicadores, asi como comprender
como se interrelacionan todas las activida-
des del negocio.

4.51 PERSPECTIVAS DEL CMI

Esta herramienta contempla las acciones del
negocio dentro de cuatro perspectivas:

1. Perspectiva financiera.

2. Perspectiva del cliente.

3. Perspectiva de procesos internos.

4. Perspectiva de formacion y crecimiento

La perspectiva financiera se caracteriza por
poner el foco en algunas medidas relacio-
nadas con las cifras financieras contables,
es decir, poder establecer y medir como va
el avicultor con respecto esas cifras. Dichas
cifras pueden estar relacionadas con los
ingresos por ventas, rentabilidades, costos,
gastos y rendimientos sobre activos.

En la perspectiva del cliente, el avicultor
debe identificar los segmentos de clientes
y de mercado en los que se va a desenvol-
very qué acciones va a tomar de acuerdo
con el mercado de huevo en su campo de
influencia particular. En esta perspectiva, se
suelen incluir algunas medidas que sirven
de guia para lograr resultados satisfactorios
con los clientes. Una mirada al cliente per-
mite potenciar las ventas y las utilidades de
los clientes actuales, ademas de explorar
potenciales clientes futuros.

En la perspectiva de procesos internos, el
avicultor debe identificar cudles son los pro-
cesos de su negocio que resultan criticos y
en los que debe ser destacado o excelente.
Es importante centrarse en los procesos in-
ternos que tendran el mayor efecto sobre
los clientes y sobre los objetivos financieros
de la produccién de huevo.

De manera general, esta dimensién debe
llevar al avicultor a preguntarse: jcomo ha-
cer las cosas mejor?, jpuedo innovar en mis
procesos?, icomo ser excelente en lo que
hago?, jcudles son los procesos criticos de
mi negocio de produccion de huevo? Lo
eficiente y eficaz que sea en los procesos
internos, la innovacién interna y el cumpli-
miento de estdndares de calidad, llevaran al
pequeno avicultor a ofrecer productos de
calidad, de acuerdo con las necesidades de
sus clientes y con los objetivos financieros
que se plantee. Esta dimensién se relaciona
con el corazén del negocio avicola, su ma-
nejo y la adecuada gestidon productiva.

La perspectiva de formacion y crecimiento
implica que el avicultor mejore dia a dia en
los factores que estan directamente relacio-
nados con la produccién de huevo. Estos
factores le van a dar ventajas competitivas.
Este conocimiento es el activo mas impor-
tante que tiene el avicultor. La formacién y el
crecimiento de un negocio provienen princi-
palmente de las personas, sistemas y proce-
dimientos del negocio. En la medida en que
el avicultor mejore estos factores, obtendra

Manual de herramientas contables y de gestién para la toma de decisiones de pequefios avicultores « Huevo 75



beneficios en sus procesos internos, en la
relacion con sus clientes e impactara positi-
vamente en sus finanzas

Algo clave para el pequefio avicultor es la
formacidn y capacitacioén. El conocimiento
que pueda adquirir, orientado al mejora-
miento de su negocio, le producirad benefi-
cios, no solo en el dmbito productivo, sino

también en el personal. En esta dimensidn,
vale la pena que el avicultor se pregunte en
qué debe mejorar para cumplir los objeti-
vos financieros, de clientes y de procesos
internos. Un buen planteamiento de obje-
tivos le mostrara al pequeno avicultor los
vacios y necesidades reales que tiene, es
decir, lo que es necesario para alcanzar los
objetivos y crecer.

Ejemplo 14.

El avicultor Alejandro Pérez quiere hacer seguimiento de sus objetivos financieros por
medio del CMI. Entre sus objetivos generales se encuentran: aumentar la rentabilidad
de sus ventas, reducir sus costos y gastos e incrementar la rentabilidad sobre su in-
version en activos.

Ademas, Alejandro, quiere implementar algunos de los objetivos que tiene con res-
pecto a los clientes, por medio del CMI. Entre estos objetivos se encuentran: aumen-
tar la satisfaccion de sus clientes, retener a sus clientes mas rentables, conseguir nue-
vos clientes y explorar nuevos segmentos de mercado.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| . o o . . .
| Desde un enfoque de procesos internos, Alejandro quiere formular varios objetivos
: que se relacionan con el cumplimiento de los parametros de conversién, porcentaje
: de produccién, gramos ave dia y huevos ave alojada. Ademas, plantea medidas de

| eficiencia y calidad en sus procesos.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

3

Finalmente, desde un enfoque de formacién y crecimiento, Alejandro quiere seguir
capacitandose en manejo productivo de las aves, bioseguridad y aspectos econdmi-
cos y financieros. Tiene la finalidad de adquirir cada vez mas conocimiento para me-
jorar en sus procesos, ofrecer cada vez un mejor producto, impactar en sus clientes y
cumplir con sus objetivos financieros.

Basado en estos objetivos, ya sean financieros, de clientes, de procesos internos y de
formacion y crecimiento, el avicultor puede controlar su cumplimiento con ayuda de
indicadores que puede plasmar en un CMI, y puede interrelacionarlos. Esta es la hoja
de ruta que se condensa en una herramienta de control a la gestién todos los ele-
mentos cruciales del negocio avicola de produccién de huevo.
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Como puede observarse en la siguiente fi- pliegan en las cuatro perspectivas del CMI

gura, cada una de las perspectivas respon- que estan interrelacionadas entre ellas, lo
de a codmo el avicultor se proyecta en un que asegura que todas las dimensiones del
futuro, es decir, cbmo se ve en unos afos negocio estan integradas y pueda controlar
(vision) y también responde a cdmo se van su cumplimiento por medio de la contabili-
a lograr los planes por medio de algunas dady el control de gestidn.

estrategias. Esta vision y estrategia se des-

Figura 26. Dimensiones del cuadro de mando integral adaptado a la
produccion de huevo.

Perspectiva
financiera

¢Coémo asegurar el
éxito financiero del
negocio de produccién
de huevo?

B ——

Perspectiva de Perspectiva
formaciony del cliente
crecimiento Visiéony

estrategia ¢Cémo satisfacemos
(En qué areas debo las necesidades de
formarme para nuestros clientes?
mejorar cada dia?

Perspectiva de
procesos internos

¢(En qué procesos

[===========P
| S —

internos asociados

a la produccién de

huevo debemos ser
excelentes?
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N
El CMI brinda una herramienta que ayuda
a entender mejor 1as relaciones entre las
cuatro perspectivas: Basicamente, se trata
de analizar las diferentes causas y efectos
sobre las variables criticas del negocio. Este
analisis de causa y efecto permite compren-
der cdmo las acciones |mpactan en las pers-
pectivas, y sobre todo a germite gestionar
integralmente el negocio! No basta con ges-
tionar solo los procesos internos; ademds,
es necesario gestionar las otras perspectivas
para obtener buenos resultados y creci-
miento futuro. /

Il

En la siguiente figura, podemos observar
cémo un objetivo deformacion del peque-
Ao avicultor, en produccién y manejo de
las aves productofas de huevo comercial,
tiene consecuehcias directas sobre la me-
jora de los précesos internos de produc-
ciony a su'vez mejora la calidad del huevo
y satisfaccién de clientes, teniendo como
consecuenaa final, la mejora de sus ingre-
sos’y su rentabilidad. En este ejemplo, solo
JHablamos de un objetivo; sin embargo, en

,” la practica se pueden plantear varios ob-

jetivos que apunten a diferentes procesos
internos que potencien de manera directa
el negocio y finalmente lleven a impactar
en los clientes y en las finanzas del negocio
avicola. Establecer estos objetivos y estra-
tegias y monitorearlas constantemente,

es fundamental para el negocio avicola de
produccion de huevo.

4.5.2 DESARROLLO DEL CMI
PARA EL PEQUENO AVICULTOR

Ademas de lo comentado anteriormente,
es necesario gque el avicultor aterrice los
diferentes planes, objetivos y estrategias

en indicadores o metas especificas, que le
permitan hacer un seguimiento y evalua-
cién, es decir, que el cumplimiento de esos
indicadores asegure el cumplimiento de sus
objetivos. En otras palabras, el éxito de su
gestién. Monitorear el avance por medio de
metas especificas e indicadores, permite
controlar el cumplimiento de los objetivos,
asi como replantear ciertas estrategias que
podrian mejorarse.

4.5.3 INDICADORES

Los indicadores son instrumentos de con-
trol de gestion que permiten monitorear
aquellas variables criticas del negocio que
afectan el logro de los objetivos y la imple-
mentacion de la estrategia. Lo que se indica
es el desempenoy el resultado de ciertos
procesos criticos en la organizacion. Los in-
dicadores de desempefio muestran cémo el
avicultor estd haciendo las cosas de acuerdo
con un parametro, miden procesos y des-
empefos, y pueden mostrar los pasos o ac-
ciones por seguir dia a dia. Los indicadores
“indican” lo que se hace y comparan contra
lo que debe hacerse.

Figura 27. Ejemplo de relaciones entre perspectivas.

FORMACION

Producciony
manejo

CLIENTES FINANCIERA

Mejores
ingresos, mejor
rentabilidad

Mejora calidad
del huevo
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Algunos cuestionamientos que surgen del
establecimiento de metas e indicadores es-
tan relacionados con la medicién: ;Qué se
debe medir? ;Cuando hay que medir? ;Con
qué frecuencia? ;Como se debe medir?
;Quién revisa los resultados? El pequefio
avicultor debe tener en cuenta que no es
posible ni deseable medirlo todo, que solo
debe medirse lo pertinente y lo que tenga
impacto, es decir, que lo sea clave para su
negocio. Después de fijar los objetivos, se

deben fijar indicadores para hacer segui-
miento y verificar que esos objetivos se va-
yan cumpliendo. El cuadro de mando inte-
gral se completa con esos objetivos y ayuda
a tener una perspectiva general del negocio
avicola en cada caso particular.

A continuacién, y de acuerdo con la informa-
cion del Ejemplo 2, se desarrolla el cuadro
de mando integral para el avicultor Alejan-
dro Pérez:

Figura 28. Cuadro de mando integral.

Perspectiva financiera

Objetivos Indicadores

Objetivos Indicadores

1) Aumentar la renta-
bilidad en la venta de

1) Margen de renta-
bilidad.

<--P

1) Aumentar la sa-
tisfaccién de sus
clientes.

1)Calificaciones
de clientes.
2)Mantenimien-

1
1
1
1
1
1
1
1
1 2) Retencion de
1
1
1
1
1
1
1

2) Mejora en eficiencia
de procesos producti-
VOS.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 }
. huevo. 2) Disminucién por- |
1 2) Reducir costos y centual con respec- 1
, gastos. to al lote anterior. |
1 3) Rentabilidad sobre  3)Rendimiento so- 1
| suinversién enactivo bre la inversiénen |
1 bioldgico (aves). el activo. 1
1 1
>,

I

1

1

1

1

1

o
Perspectiva de procesos internos

1 1
! Objetivos Indicadores !
. 1) Cumplimiento de pa- 1) Conversion |
1 réametros de conversién, 1) % Produccién
| porcentaje de produc- 1) GAD |
1 cién, gramos ave diay 1) HAA I
. huevos ave alojada. 2) Menores :
: I
1 1
1 1
1 1
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tiempos de pro-
cesos

<-->

1) Capacitarse en
manejo producti-
vo, bioseguridad
y finanzas.

1) No. de capa-
citaciones en el
ano.

Huevo

to de clientes
clientes mas ren- rentables.
tables. 3)NUmero de
3) Adquisicién de clientes nuevos.
nuevos clientes.
%4
1
1
1
1
1
1
1
“a
Perspectiva de formacion y crecimiento
Objetivos Indicadores
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