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El próximo 5 y 6 de septiembre se llevará a cabo en la ciudad de 
Bogotá, el encuentro de mayor importancia en la región en materia de 

sostenibilidad en el sector avícola.
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Editorial

La dinámica de la producción avícola viene con-
tribuyendo a la reducción de precios de la canas-
ta familiar, en año corrido al mes de julio el IPC del 
pollo se incrementó en 5,94% cuando para el mismo 
período del año anterior fue del 11,41%. En el caso del 
huevo, llegó al 0,10% y un año atrás estaba en 18,26%. 
Resultado especial si tenemos en cuenta que en el 
consumo per cápita de los colombianos de los pro-
ductos avícolas ha estado por encima de su tenden-
cia. En efecto, en el caso del huevo se pasó de un 
incremento en 30 unidades al año entre el 2016 y el 
2019, a 43 unidades en los últimos cuatro años. De 
igual forma, en el renglón de pollo, con un incremen-
to de 2,6 a 3,8 kilos en el mismo período.

Analizadas las particularidades de la oferta en el 
corto plazo, es necesario conocer qué ha pasado con 
los costos de producción. El escenario de precios in-
ternacionales de materias primas fue positivo en tan-
to se rompió la tendencia alcista en los precios del 
maíz y fríjol soya, sin que se logre restablecer a los ni-
veles observados en los de antes de la pandemia. En 
el primer semestre del 2023 el precio promedio del 
maíz amarillo se redujo en 7,9%, al pasar de US$ 343 
a US$ 316 por tonelada, no perdamos de vista que 
antes de pandemia se situaba en una media inferior 
a los US$ 200 por tonelada. Por su parte, en el fríjol 

Gonzalo Moreno

Presidente Ejecutivo Fenavi
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soya otro insumo clave en la producción del alimento 
para las aves, el precio se redujo en 5.0%, al pasar de 
US$ 642 a US$ 610 por tonelada, y al igual que el pro-
ducto anterior, viene de una media hace cuatro años 
de US$ 365 por tonelada.

Pese a la reducción observada en los precios 
internacionales de las materias primas, durante el 
primer semestre la formulación básica de alimen-
to balanceado se incrementó en 5,3%, una tonelada 
de los macroelementos de la formulación pasó de 
$1.668.895 a $1,756.768. 

De he hecho con una variación distante al resul-
tado del año 2022, en donde, para el mismo período 
la formulación se incrementaba en un 30.4%, y un 
año más atrás (2021) en 67,4%. En el primer semestre 
la evolución de la TRM jugo en contra de los produc-
tores, algo que, por lo demás, no se visualiza hacia el 
segundo semestre.

Según el Dane, el Índice de Precios al Productor 
de alimento para animales, la mejor aproximación a 
los costos de producción del sector avícola, al mes de 
julio marcaba un incremento anualizado del 10,38%, 
ciertamente alto, no obstante, es preciso destacar 
que para el mismo mes del año 2022 fue del 23,44%. 
En año corrido, el primer semestre llegó a 1,61%, un 
año atrás se situó en 17,68%. Esto permite concluir 
que el impacto en los costos de producción se ha re-
ducido para todos los productores del sector avícola, 
desde los pequeños hasta los grandes.

Para lo que resta del año, se observa una reduc-
ción en los precios internacional de las materias pri-
mas, lo que permite asegurar que la tendencia de 
costos en lo que corresponde al año 2023 estará a 
favor de los productores. Según el Dane, el índice de 
los productos importados en este caso el maíz amari-
llo y el fríjol soya, marca una reducción en año corrido 
(al mes de junio) de 11,4% y 12.05% respectivamente. 
Importante a destacar que la dinámica de transmi-
sión del precio de los insumos al costo de producción 
del sector toma aproximadamente tres meses, tanto 
por efecto precio internacional en reducción como 
por los cambios en el tipo de cambio en un escenario 
de revaluación del peso.

Esto permite proyectar que, bajo un escenario 
normal de demanda, y bajo una dinámica de reduc-
ción progresiva en los costos de producción, la diná-
mica de precios de los productos avícolas no genere 
presiones inflacionarias a los consumidores. Tampoco 
se prevé impacto negativo por el cierre de las impor-
taciones de los productos avícolas de países que ha-
yan tenido problemas sanitarios, particularmente de 
influenza aviar, en especial, porque las importaciones 
no superan el 5,5% en promedio en los últimos cin-
co años, producto que se comercializa congelado a 
diferencia del producto nacional que es refrigerado, 
mercado en el cual la revaluación del peso no hace 
competitiva a los productos importados respecto a la 
producción local.
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El próximo 5 y 6 de septiembre se llevará a cabo en la 
ciudad de Bogotá, el encuentro de mayor importancia en la 

región en materia de sostenibilidad en el sector avícola.
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Durante dos días, más de 200 productores na-
cionales, expertos internacionales y actores clave se 
darán cita en la capital del país para abordar uno de 
los temas más importantes que ocupa las agendas 
del mundo: la sostenibilidad. Dos días en los que se 
realizarán charlas con conferencistas de talla inter-
nacional en temáticas sobre las últimas tendencias y 
retos de la avicultura en aspectos ambientales, socia-
les, económicos y de Gobierno Corporativo, así como 
economía circular, cambio climático, entre otros.

Carlos Duque, director del Programa de Sosteni-
bilidad de Fenavi-FONAV, asegura que “la sostenibili-
dad es el no negociable hoy en el mundo” y este espa-
cio será muy importante para el sector, ya que es una 
vitrina para mostrarle al país y al mundo, el trabajo de 
la avicultura colombiana en materia de sostenibilidad.

“El sector avícola colombiano es un sector ma-
duro, los productores llevan muchos años trabajan-
do en los temas ambientales de manera sistemática, 
porque por ahí empezamos. Hoy abordan con mucha 
seriedad, los temas económicos, sociales, de bienes-
tar, todo lo que involucra la sostenibilidad”, señala.

Esta es la cuarta versión del evento, pero es la pri-
mera versión denominada Simposio Internacional de 
Sostenibilidad. Anteriormente se llamó Simposio In-
ternacional Ambiental para el Sector Avícola, ¿Por qué 
se ajustó el nombre? Stefanía Escobar, Coordinadora 
del Programa de Sostenibilidad de Fenavi, resalta que 
“desde la Federación y el sector avícola  no solo  se 
está trabajando en temas ambientales, sino también 
en temas sociales, de gobierno corporativo, es por eso 
que decidimos darle una evolución a ese nombre e in-
tegrarlo con todo el concepto de sostenibilidad”. 

“La sostenibilidad es el no negociable 
hoy en el mundo” y este espacio 
será muy importante para el sector, 
ya que es una vitrina para mostrarle 
al país y al mundo, el trabajo de la 
avicultura colombiana en materia de 
sostenibilidad.
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La primera versión del simposio fue en 2015, 
centrada en temas ambientales. Desde entonces, ha 
habido varias ediciones en diferentes ciudades, como 
Bogotá, Cali, Pereira y Bucaramanga. En la edición de 
2019, se enfocaron en temas de investigación, huella 
de carbono y el aprovechamiento de subproductos 
avícolas . Para la versión actual de 2023, se presenta-
rán temas como  tendencias de los consumidores en 
productos sostenibles, indicadores para informes de 
sostenibilidad, eficiencia energética e investigación 
en el sector avícola con enfoque en economía circular.

En esta nueva versión se espera contar con la par-
ticipación de más de 300 asistentes de todo el país. 
Carlos Duque resalta que este tipo de encuentros, son 
fundamentales para los productores nacionales y para 
conocer la experiencia de expertos internacionales, te-
niendo en cuenta que el sector se encuentra ad portas 
de exportar sus productos al exterior.

“Es una fuente muy importante para que los 
productores reafirmen y sepan qué está haciendo el 
resto del mundo. Que escuchemos a expertos hablar 
sobre temas económicos, de eficiencia energética, de 
aspectos legales, porque para nosotros la legalidad 
es extremadamente importante.
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Más de 30 conferencistas conforman la agenda 
del Simposio, quienes hablarán sobre el panorama 
político y regulatorio, investigaciones aplicadas al 
sector, productos avícolas sostenibles y el consumi-
dor, gestión de las empresas en sostenibilidad y re-
cursos y fi nanciamiento para proyectos sostenibles.

Otro de los temas importantes, de acuerdo con 
Carlos Duque, será la medición, el registro, los indica-
dores, que además complementan el trabajo que ya 
han venido haciendo los avicultores. “Llevamos la ter-
cera versión del Diagnóstico de Sostenibilidad, y ahí 
vemos cómo hemos avanzado, va a ser muy intere-
sante contar cómo los productores han logrado me-
jorar sus procesos productivos”. Otro tema, será las 
herramientas y mecanismos de fi nanciación: “Banco-
lombia va a ser patrocinador y tendremos invitados 
muy importantes para hablar de fi nanzas sostenibles. 
Esto va muy de la mano con la sostenibilidad, por-
que si un productor no tiene indicadores, no mide, 
no sabe cómo le va. Si tiene indicadores puede tomar 
decisiones en tiempo real”. 
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La agenda

El director del Programa, enfatizó la importancia 
que ha tenido la sostenibilidad y la evolución con el 
pasar del tiempo sobre todo en temas relacionados 
a la investigación. “Nosotros pasamos de invertir 50 
millones en investigación y hoy estamos invirtien-
do alrededor de 350 -400 millones en investigación 
y transferencia. En el Simposio tendremos un panel 
donde se va a hablar sobre los resultados de estas 
investigaciones que se fi nancian con recursos del 
Fonav, y la importancia de la investigación enfocada 
hacia temas como la economía circular, la cual cobra 
gran relevancia ya que la avicultura valoriza muchos 

residuos y lo que se está generando es un escenario 
en donde todos esos residuos se conviertan en pro-
ductos secundarios o materia prima de otros proce-
sos productivos”.

Por su parte, Stefanía Escobar, señaló que “la 
sostenibilidad ha ganado importancia en el sector 
avícola porque ayuda a mejorar la productividad y 
competitividad de las empresas. Implementar bue-
nas prácticas sostenibles, permite ahorros de recur-
sos naturales y mejora la reputación frente a los con-
sumidores y grupos de interés”.

Uno de los momentos clave del Simposio será el 
panel, ‘Avance y retos del sector agropecuario en Sos-
tenibilidad’, el cual será moderado por el presidente 
de Fenavi, Gonzalo Moreno, y contará con la partici-
pación e intervención de Jorge Bedoya, presidente de 
la SAC, Nicolás Pérez, presidente de Fedepalma, Clau-
da Calero, presidenta de Asocaña y las palabras de 
Jhenifer Mojica Flórez, Ministra de Agricultura.

“La sostenibilidad es el no negociable 
hoy en el mundo” y este espacio 
será muy importante para el sector, 
ya que es una vitrina para mostrarle 
al país y al mundo, el trabajo de la 
avicultura colombiana en materia de 
sostenibilidad.
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Sello Avícola de Sostenibilidad
Carlos Duque también se refi rió al Sello Avícola 

de Sostenibilidad de Fenavi e Icontec, el cual es único 
en el mundo, y es un sello robusto y completo, que 
refl eja los largos años que lleva la avicultura traba-
jando en temas ambientales.  “Tenemos un Simposio 
porque tenemos un sector maduro y donde vamos a 
mostrar lo que hacen los avicultores colombianos y 
lo que hace el mundo en materia de sostenibilidad”, 
añadió el Director del Programa de Sostenibilidad y 
enfatizó que los avicultores van en el mismo camino 
de lo que hace el resto del mundo, “muchas veces no-
sotros somos los que damos línea en sostenibilidad”.

En relación con la sostenibilidad del simposio, se 
están tomando medidas para calcular y compensar 
las emisiones generadas durante el evento, incluyen-
do una jornada de siembra de árboles para compen-
sar la huella de carbono. Igualmente habrá un reco-
nocimiento a las empresas que cuentan con el Sello 
Avícola de Sostenibilidad. 

Actualmente hay tres compañías certifi cadas, la 
primera fue El Dorado, en la categoría diamante, se-
guida de Avícola El Guamito, en la categoría bronce. 
Estas dos empresas fueron las primeras que se certifi -
caron y se presentaron en la pasada edición del Con-
greso Nacional Avícola y recientemente se certifi có la 
empresa Avinal, también en categoría de diamante. 

Cuando lanzaron el Sello, aseguran desde el Pro-
grama de Sostenibilidad, que se sorprendieron de la 
respuesta tan positiva por parte de los productores 
avícolas. En ese momento más de 60 empresas mos-
traron interés en conocer cómo funciona y desde ese 
momento hay seis compañías grandes trabajando en 
el proceso de certifi cación, de diferentes sectores; 
pollo, huevo y genética. 

Para culminar, el director del Programa de Soste-
nibilidad, señaló que “cómo concebimos nosotros en 
Colombia el tema de la sostenibilidad, es el camino 
a la excelencia de la producción avícola nacional, es 
la herramienta que le va a permitir a los producto-
res ser cada vez más efi cientes, al ser efi cientes, van 
a tener un mayor bienestar económico al interior de 
sus compañías, en su entorno. Vamos a proteger los 
recursos naturales, porque al ser efi ciente, hacemos 
uso efi ciente de los recursos con los que cuenta un 
productor; el agua, la energía, el suelo, la efi ciencia en 
el manejo de la tierra”. 

Y afi rmó que “la sostenibilidad es la herramien-
ta que nos va a permitir garantizar la seguridad ali-
mentaria en el país. Tenemos la responsabilidad de 
producir las dos proteínas más importantes en la 
nutrición de los colombianos, como lo es el huevo y 
el pollo, pero no solamente es producirlas, si no que 
sigan siendo asequibles a la mayor cantidad de la po-
blación colombiana”.

“La sostenibilidad es el camino a la 
excelencia de la producción avícola 
nacional, es la herramienta que le 
va a permitir a los productores ser 
cada vez más efi cientes”
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El Sello Avícola de Sostenibilidad fue creado para visibilizar el 
compromiso de las empresas y sus productos avícolas con la 
Sostenibilidad a través de acciones más allá del cumplimiento 
legal obligatorio.
Es otorgado por el ICONTEC, se obtiene de forma voluntaria 
y lo puede portar un producto (huevo, pollo o genética) que 
cumpla con requisitos preestablecidos (ambientales, sociales 
y de gobierno corporativo).
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5 DE SEPTIEMBRE 2023
AGENDA SISAV
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6 DE SEPTIEMBRE 2023



Para más información visite

www.ica.gov.co

MINISTERIO DE AGRICULTURA 
Y DESARROLLO RURAL

#GobiernoDeLaGente

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K



16 Avicultores  |  303

FENAVI



17Avicultores  |  303

FENAVI

Presidente Ejecutivo de FENAVI desde 2018. 
Se ha desempeñado como Secretario General de la 
Asociación Colombiana de Exportadores de Flores 
(Asocolflores). Ha sido consultor en derecho y polí-
ticas públicas para empresas, gremios y Gobiernos. 
En la actualidad también es profesor de Derecho Co-
mercial y Derecho de la Empresa en la Universidad 
de los Andes.

Su gestión gremial lo ha llevado a ser el Vicepre-
sidente del Consejo Gremial Nacional (CGN) en el 
año 2022, actualmente es el Vicepresidente de la Jun-
ta Directiva de la Sociedad de Agricultores de Colom-
bia (SAC) y representante de Latinoamérica ante el 
Comité Ejecutivo del Consejo Mundial de Avicultura 
(International Poultry Council).

Gonzalo es abogado de la Universidad Javeriana 
y Universidad del País Vasco de San Sebastián, Es-
paña. Especialista en Derecho Comercial y Derecho 
Tributario; Magíster en Derecho Privado, de la Uni-
versidad de los Andes. y MBA en el INCAE Business 
School de Costa Rica.

GONZALO MORENO GÓMEZ
Presidente Ejecutivo FENAVI

Más de 15 conferencistas conforman la agenda del Simposio quienes 
hablarán sobre el panorama político y regulatorio, investigaciones 
aplicadas al sector, productos avícolas sostenibles y el consumidor, 

gestión de las empresas en sostenibilidad y recursos y financiamiento 
para proyectos sostenibles.
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Empresario con propósito, apasionado por los 
asuntos sociales y ambientales. Cofundador y actual 
Director Ejecutivo del Grupo Portafolio Verde. Inge-
niero ambiental con mención pública, especialista 
en Gerencia de Mercados Globales de la Universidad 
EIA y certificado en Alta Dirección Empresarial de la 
Universidad de Leipzig de Alemania.

ALEJANDRO ZAPATA
ARANGO

Vicepresidente de Desarrollo 
Sostenible-ANDI

Director ejecutivo-Grupo 
Portafolio Verde

CARLOS MANUEL
HERRERA SANTOS

Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes, 
con Maestría en Ingeniería Ambiental de la Univer-
sidad Nacional de Colombia. Profesor de postgrado 
de la Universidad de los Andes en el área de recursos 
naturales. Fue consultor del PNUD, el BID, la CAF, la 
OPS y la CEPAL. Se desempeñó como Director Ge-
neral de Desarrollo Sostenible del Ministerio de Me-
dio Ambiente. En la actualidad trabaja como Vice-
presidente de Desarrollo Sostenible de la Asociación 
Nacional de Empresarios de Colombia –ANDI-.
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Biólogo Genetista de la Universidad de Antio-
quia, Magíster en Química Orgánica de la Universi-
dad de Antioquia, Doctor en Química, Área Bioquími-
ca- del Institut Quimic de Sarria, Barcelona-España y 
PostDoc en Bioquímica de Lípidos en la Universidad 
de Texas-San Antonio.

Actualmente, es profesor en el Instituto de Quí-
mica de la Universidad de Antioquia.  Investigador 
Senior de Colciencias adscrito al Grupo Interdiscipli-
nario de Estudios Moleculares (GIEM) de la Univer-
sidad de Antioquia con trabajo en Investigación en 
áreas de la Química Orgánica, Bioquímica, Química 
Ambiental y Química de Productos Naturales.

CARLOS PELÁEZ
Profesor en el Instituto de 
Química de la Universidad
de Antioquia

Abogada de la Pontificia Universidad Javeria-
na en Colombia, especialista en Derecho de Nego-
cios Internacionales de la Universidad de los Andes 
y tiene una Maestría en Ciencias de Servicio Exte-
rior con Honores de la Universidad de Georgetown. 
También posee un Certificado de Honores en Diplo-
macia de Negocios Internacionales de Georgetown. 
Desde 2014 es la  Directora de GRI en América Lati-
na, donde promueve la sostenibilidad empresarial, 
la transparencia y la rendición de cuentas utilizando 
los Estándares GRI. Andrea también es profesora de 
Sostenibilidad Empresarial en el Colegio de Estudios 
Superiores en Administración-CESA, Universidad de 
los Andes y EAFIT.

ANDREA PRADILLA
Directora-GRI Latinoamérica
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Líder en las áreas de SOSTENIBILIDAD y COMU-
NICACIÓN. Profesora del módulo sostenibilidad, di-
versidad e inclusión y cómo comunicar la sostenibi-
lidad en la Universidad de La Salle – especialización 
de voluntariado; Universidad Javeriana, Especializa-
ción de Comunicación Organizacional, cursos a pe-
riodistas liderado por Vanti.

Tiene más de 15 años de experiencia en la direc-
ción y ejecución de estrategias de comunicaciones 
internas y externas en el sector privado y público. 
Responsable de proyectos de impacto con comuni-
dades, relaciones públicas de primer nivel. Capaci-
dad para liderar estrategias de sostenibilidad y plata-
formas de comunicación que aporten a los objetivos 
de cualquier organización.

Especialista en responsabilidad social, experta 
en sostenibilidad, Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS), reintegración de excombatientes, estrategias 
para promover la paz en territorios con las comuni-
dades. Certificada en GRI.

Zootecnista con maestría en Meteorología de la 
Universidad Nacional de Colombia, cuenta con más 
de 10 años de experiencia en inventarios de gases 
de efecto invernadero, siendo el coordinador técni-
co del equipo de AFOLU para las emisiones de gases 
de efecto invernadero del sector agropecuario para 
Colombia, el cual es el punto focal para Colombia 
de la red de inventarios de gases de efecto inverna-
dero para Latinoamérica y el Caribe apoyando téc-
nicamente a algunos países de la región. Ha sido el 
coautor del capítulo de inventarios de GEI para el 1er, 
2do y 3er reporte bienal de actualización presentado 
por Colombia ante la convención marco de Naciones 
Unidas de cambio climático así como la 3ra comuni-
cación nacional de cambio climático. Es el fundador 
de Clima Soluciones y cofundador de Carbonbox. 

Directora de Comunicaciones 
Pacto Global

Experto en Cambio Climático- 
Fundador de Clima Soluciones y 
cofundador de Carbonbox

FELIPE TORRES TRIANA

ÁNGELA MARÍA
GÓMEZ DUQUE
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Directora Técnica de la Asociación Brasileña 
de Proteína Animal - ABPA. Desde 2019, lidera las 
cuestiones técnicas y los asuntos regulatorios en 
la asociación, representando nacional e internacio-
nalmente al sector avícola y porcino. En el pasado, 
fue Directora Técnica de la Asociación durante siete 
años. En ese puesto, representó al Consejo Avícola 
Internacional en los grupos de trabajo ad hoc de la 
OIE en varias ocasiones.

SULIVAN ALVÉS

Zootecnista de la Universidad Nacional de Co-
lombia, con maestría en Salud y Producción Animal 
con énfasis en genética de la Universidad Nacional 
de Colombia, especialista en conservación de recur-
sos genéticos animales de la Universidad de Córdo-
ba, España. Es Doctor en Ciencias Veterinarias, con 
énfasis en genética por la Universidad Complutense 
de Madrid y post doctorado en el área de genómi-
ca animal en la Universidad de Recursos Naturales y 
Ciencias de la Vida BOKU (University of Natural Re-
sources and Life Science) en Viena – Austria. Actual-
mente es el director de investigación y desarrollo en 
Agrosavia e Investigador PhD Senior.

RODRIGO MARTÍNEZ 
SARMIENO
Director de Investigación y 
Desarrollo AGROSAVIA
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Nutricionista Dietista, egresada de la Pontificia 
Universidad Javeriana, especialista en administra-
ción hospitalaria de la escuela de administración de 
negocios, EAN. Con experiencia en nutrición clínica y 
educación nutricional.

Fundadora y directora del Centro Colombiano 
de Nutrición Integral, CECNI. Presidente de la Aso-
ciación Colombiana de Nutrición Clínica 2010 - 2012. 
Asesora de diferentes instituciones de salud, la in-
dustria farmacéutica y de alimentos. Autora y coordi-
nadora del curso e-learning: integrando la nutrición 
en la consulta médica diaria. 2009. Coordinadora del 
primer Diplomado de Nutrición avanzada: terapia 
médica nutricional en malnutrición y enfermedades 
crónicas, 2018. ACNC. Autora capítulo de nutrición. 
Hábitos y estilos de vida saludable. Ministerio de 
protección social – Coldeportes. 2011. Participante 
del área de nutrición. Guía de Práctica Clínica (GPC) 
para la prevención, detección temprana, diagnóstico, 
tratamiento y seguimiento de las dislipidemias en la 
población mayor de 18 años. Sistema General de Se-
guridad Social en Salud – Colombia. COLCIENCIAS, 
Ministerio de Salud. 2014 - Guía No. 27. Pontificia 
Universidad Javeriana. Manejo Nutricional.

CLAUDIA ANGARITA GÓMEZ
Nutricionista Dietista- Asesora 
FENAVI

Contador Público con 30 años en el sector finan-
ciero. Lidera la estrategia de Sostenibilidad del Gru-
po Bancolombia. Miembro de Comités Estratégicos 
de Naciones Unidas para movilizar inversión al cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
y definir el marco para el sector financiero hacia una 
economía baja en carbono. Asesor experto de indus-
tria financiera para Science Based Target Initiative 
SBTi para definir la ruta global hacia las cero emisio-
nes netas del sector. Colidera el Comité Estratégico 
del Climate Finance Leadership Initiative – CFLI Co-
lombia; iniciativa promovida por Bloomberg para el 
logro de las metas climáticas de Colombia al 2030.

Director Corporativo de 
Sostenibilidad BANCOLOMBIA

FRANCO PIZA
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Experto en la creación y fortalecimiento de re-
des comerciales para elevar y diferenciar la soya de 
EUA. Actualmente se desempeña como Sustainabili-
ty Marketing Lead - LATAM con USSEC. Bustamante 
cuenta con más de 17 años de experiencia lideran-
do equipos regionales para promover activamente 
marcas y causas empresariales. Es Negociador Inter-
nacional, con posgrados en Gerencia de Proyectos 
y Gerencia Financiera, Magíster en Administración, 
Doctor en Humanidades (Cum Laude) y ha comple-
tado cursos en sostenibilidad, estrategia de merca-
deo, gestión del riesgo de precios, nutrición animal y 
abastecimiento. Autor publicado y conferencista en 
sostenibilidad, agronegocios y gerencia internacional.

Cuenta con seis años de experiencia laboral 
como Médico Veterinario en sistemas de producción 
Avícola, Reproductoras e incubación Broilers, admi-
nistración y manejo Ponedoras comerciales y siete 
años de experiencia comercial desarrollando el mer-
cado de SKOV en Sudamérica, especializándose en el 
desarrollo e implementación de sistemas de ambien-
te controlado eficientes y manejo de la producción 
en aves y cerdos.

Sustainability Marketing
Lead - Latam USSEC

Area Sales Manager Sudamérica
SKOV

LUIS BUSTAMANTE, PH.D.

ROBERTO MOLINA 
OBREGÓN
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Investigador del área de Paisajes Multifunciona-
les de la Alianza Bioversity International y CIAT, y líder 
para Colombia de iniciativa del CGIAR, MITIGATE+. 
Ingeniero Agrónomo y Magíster en

Fisiología de Cultivos de la Universidad Nacional 
de Colombia y Doctorando en Ecología de Produc-
ción de Cultivos en la Universidad de Agricultura de 
Suecia. Experto en cuantifi cación de impactos am-
bientales en sector agropecuario y diseño de alterna-
tivas de producción sostenible, incluyendo estrate-
gias de mitigación y adaptación al cambio climático.

Economista de la Universidad de Los Andes, Ma-
gister Scientiae en manejo y conservación de Bos-
ques del Centro Agronómico Tropical de Investiga-
ción y Enseñanza, CATIE, de Costa Rica. Cuenta con 
más de 20 años de experiencia desempeñando car-
gos directivos en los sectores

agropecuario y ambiental, tales como: Vicemi-
nistro de Agricultura y Desarrollo Rural, Defensor De-
legado para Asuntos Agrarios y de Tierras, y para los 
Derechos Colectivos y del Ambiente de la Defenso-
ría del Pueblo, entre otros. Desde 2017 es el Director 
de Planeación Sectorial y Desarrollo Sostenible de 
Fedepalma, desde donde ha impulsado la estrategia 
de sostenibilidad del sector palmero colombiano y su 
consolidación como un Origen Sostenible reconoci-
do nacional e internacionalmente.

Director de Planeación Sectorial 
y Desarrollo Sostenible
FEDEPALMA

MIGUEL ROMERO SÁNCHEZ

ANDRÉS FELIPE GARCÍA

Consultor CGIAR
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Agosto es el mes donde fi naliza el mercado cli-
mático de las cosechas del hemisferio norte con es-
pecial atención en Estados Unidos. Los pronósticos 
de los próximos días favorecen la fi nalización de las 
cosechas, con abundantes lluvias aumentando la hu-
medad en la tierra y tranquilizando a los inversionistas 
respecto al potencial rendimiento de ambas cosechas.

En maíz, el mercado en algún punto con la se-
quía de junio y los primeros 15 días de julio, pen-
só que el rendimiento caería drásticamente lo que 
motivó una agresiva alza en los precios de la bolsa, 
similar a lo sucedido en el año 2012. Luego llegaron 
las lluvias y una rápida liquidación de los fondos de 
inversión nos llevó sobre la tendencia del 2013 don-
de hubo la transición entre los fenómenos de La Niña 
y El Niño. Luego de un par de semanas favorables el 
pronóstico nos llevó a una nueva “sequía” lo que ge-
neró una nueva alza y cuando regresaron las lluvias, 
una nueva liquidación.

Con el buen clima en los pronósticos, muchos 
de los analistas esperan que el mercado se comporte 
muy similar al año 2013. A la fecha existe una nueva 
preocupación que sería bajista para los precios, y es 
la competencia que hay en el mercado internacional 
gracias a la gran cosecha brasilera de este año y una 
nueva ronda de dólar soya en Argentina en la cual in-
cluyeron las exportaciones de maíz. 

Por: Nicolás Gómez Tavera
Consultor Senior en Desarrollo de Negocios

RJO’Brien
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Este año parece que Brasil logró una cosecha 
récord de más de 136 millones de toneladas de maíz. 
Desde su salida en junio, el grueso de los compra-
dores internacionales ha encontrado precios muy 
atractivos en los puertos del norte y sur de Brasil. Ar-
gentina quien sufriera de una grave sequía y quién 
perdió más del 30% de su cosecha este año, no era 
muy competitiva y vio como Brasil le “robaba” gran 
parte de su mercado internacional. Debido a las ba-
jas ventas en Argentina, el gobierno de dicho país 
decidió extender el beneficio de tasa de cambio en 
las exportaciones agrícolas, conocido como dólar 
soya, al maíz y otros granos, lo que ha bajado las ba-
ses y generado nuevos negocios. 

A su vez, la caída de los futuros de maíz ha he-
cho que los agricultores americanos pierdan la opor-
tunidad de vender su cosecha a precios elevados y 
busquen bases más altas para compensar sus cos-
tos. Esto genera precios de exportación más eleva-
dos y la pérdida de negocios internacionales.

La caída de los futuros de maíz ha hecho 
que los agricultores americanos pierdan 
la oportunidad de vender su cosecha a 
precios elevados y busquen bases más 
altas para compensar sus costos. 
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en maíz, la soya está con bajas ventas internacionales 
a la fecha. La gran cosecha brasilera que llegó el pa-
sado enero, ha robado demanda alrededor del mun-
do y solo vemos que Estados Unidos se ha tornado 
competitivo de octubre a diciembre. El problema es 
que la ventana habitual de venta en Estados Unidos 
se extiende de agosto hasta enero, este año parece 
que las ventas de agosto y septiembre irían a Brasil 
quien con su cosecha de 156 millones de toneladas 
aún tiene altos inventarios y precios muy por debajo 
de la competencia. La caída en exportaciones tendría 
un gran aumento en los inventarios fi nales de soya 
en Estados Unidos lo que ayudaría a bajar los precios 
de los futuros.

Las diferentes agencias climáticas a nivel global 
parecen estar de acuerdo en la llegada del fenóme-
no de El Niño. a partir de 2024. El fenómeno normal-
mente implica grandes volúmenes de lluvias en los 
hemisferios y una sequía en la zona cercana al Ecua-
dor. Por ello se espera que las próximas cosechas de 
Suramérica gocen de grandes rendimientos, recom-
poniendo los inventarios globales que se vieron afec-
tados en los últimos dos años. Por la misma razón 
otros cultivos se verán afectados, incluyendo la pal-
ma africana por lo que los precios del aceite de pal-
ma y otros derivados podrían ver un alza de precios a 
medida que los granos bajen. 

En general se espera una caída de costos en los 
próximos años si el clima permanece favorable y no 
hay disrupción en las cadenas de abastecimiento de 
los commodities agrícolas. La situación del mar Ne-
gro parece estar fi ltrada en los precios actuales y a 
pesar de menores producciones en Ucrania, la pro-
ducción brasilera ha compensado los faltantes de 
esa región. Recuerden que los precios bajos de los 
futuros tienden a llegar cuando llegan las cosechas, y 
próximamente tendremos oportunidades interesan-
tes de coberturas de precio.

Periodicidad Futuros de Frijol 
Noviembre 2023, 2013 y 2012

Lamentablemente Colombia tendría una limitan-
te en las compras de Latinoamérica y es el arancel de 
la comunidad andina. Luego de los altos precios post 
Covid, los precios pisos que calcula la comunidad an-
dina han subido considerablemente y si los futuros 
continúan la tendencia a la baja, los productos de La-
tinoamérica se encontrarán con aranceles adiciona-
les. Esto podría llevar a que las compras de maíz del 
último trimestre sean de América del Norte, a pesar 
de los precios logísticos más elevados.

La soya quien también sufrió el alza del clima en 
junio mantuvo su precio hasta agosto cuando el cli-
ma es crítico para el rendimiento de esta cosecha. El 
pronóstico de este mes con alto volumen de lluvia, 
está generando una liquidación tardía en los merca-
dos. Esta situación bajista podría encadenarse con la 
siembra de Suramérica, donde lo más probable es un 
gran incremento de área en Brasil y un regreso a una 
cosecha normal en Argentina. 

Una vez que las cosechas estén en la tierra, ini-
ciaremos un mercado climático hacia fi n de año de 
acuerdo con la estacionalidad habitual. Al igual que 

Periodicidad Futuros de 
diciembre 2023, 2013 y 2012

La caída en exportaciones tendría 
un gran aumento en los inventarios 
fi nales de soya en Estados Unidos lo 
que ayudaría a bajar los precios de 
los futuros. 
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La nutricionista Angélica Pérez visita desde las ciudades más pobladas hasta las 
más pequeñas regiones de Colombia, junto con su equipo, para hacer énfasis del 

cuidado nutricional como un derecho humano.
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Angélica Pérez, nutricionista, dietista, especialis-
ta en salud ocupacional y Magíster en Nutrición Clíni-
ca, cosecha en su trayectoria médica grandes triunfos 
y retos enmarcados por la pandemia que la han he-
cho una de las grandes voceras de la nutrición clíni-
ca, como política pública para implementar acciones 
desde la seguridad alimentaria en adultos y niños, 
hasta la obligatoriedad del cuidado nutricional en las 
clínicas y hospitales de nuestro país.

Su trayectoria profesional la llevó a ser Presiden-
te de la Asociación Colombiana de Nutrición Clínica, 
donde los objetivos de esta entidad no se limitan a 
la comunidad académica sino a la comunidad en 
general realizando actividades de responsabilidad 
social y revisando a profundidad qué pueden hacer 
en colaboración con actores clave, como Fenavi, para 
sumar esfuerzos.

La Asociación Colombiana de Nutrición Clínica, 
aúna esfuerzos estratégicos con la academia, el go-
bierno y Fenavi como gremio avícola contra los malos 
hábitos saludables y nutricionales. El fin de este tra-
bajo conjunto es contribuir a una mejora en la calidad 
de vida de la población en general. El periodo de la 
doctora Angélica como presidenta de la Asociación 
culminó este mes de julio de 2023, y la satisfacción 
en estos dos años es haber superado retos de gran 
tamaño como una pandemia y la realización del Con-
greso más grande que hay a nivel médico nutricional 
enfocado en el cuidado. “Más allá de estar en reunio-
nes muy académicas, la intención es determinar qué 
podemos hacer como Asociación para ayudar a los 

pacientes, a la comunidad académica y en general y 
es ahí donde Fenavi es protagonista llegando a rea-
lizar un trabajo muy especial como fue la caracteriza-
ción e intervención nutricional conjunta de los pue-
blos Palafitos de la Ciénaga Grande del Magdalena 
con el apoyo de los avicultores y el programa Huevo”, 
afirma la nutricionista.

Los expertos en nutrición elogian los beneficios 
del huevo, pues aportan componentes altamente sa-
ludables para todos. Proporcionan los nutrientes que 
ayudan al desarrollo de la niñez, nos mantienen acti-
vos y con energía durante todo el día y son una fuente 
nutritiva de proteína de alta calidad que necesitamos 
en todas las edades. Sobre esta base, los esfuerzos se 
encaminan a seguir impactando la salud de los colom-
bianos a través de cinco pilares: educación, políticas 
públicas, fundamentos éticos, economía de la nutri-
ción clínica y enfoque multidisciplinar/multisectorial.

La Asociación Colombiana de Nutrición 
Clínica, aúna esfuerzos estratégicos 
con la academia, el gobierno y Fenavi 
como gremio avícola contra los malos 
hábitos saludables y nutricionales.
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La doctora Angélica Pérez asegura que “el huevo 
es la mejor proteína que podamos tener”, por eso en 
su afán de trabajo con la comunidad científica y Fenavi 
desmitificando los mitos alrededor de este alimento, 
comunicar por medio del programa ‘Mañanas de sa-
lud’ fue un éxito total para establecer un diálogo direc-
to con los hogares colombianos y de todas las partes 
del mundo que se conectaban, la clave allí fue un len-
guaje claro con el fin de informar y resolver las dudas.

En esta edición de Avicultores, hablamos con 
la especialista para conocer más en detalle cómo 
ha sido este trabajo llevando la nutrición clínica 
como protagonista.

Avicultores: Quisiera empezar por 
destacar esos dos años como Pre-
sidenta de la Asociación, ¿cuáles 
fueron esos hitos fundamentales?

Angélica Pérez: Nosotros tuvimos varios retos, 
el primero fue devolverle a la comunidad académi-
ca la presencialidad. Fuimos el primer congreso pre-
sencial a nivel médico en Colombia y Latinoamérica 
que regresaba en esta modalidad. Lo hicimos en 
mayo del 2022 y la sorpresa fue gigante, tuvimos 

una respuesta fantástica, hicimos un sondeo con las 
personas asistentes donde nos mostraba que el 84.5% 
de los asistentes, en el que participaron nutricionistas, 
médicos de todas las especialidades, sobre todo ciru-
janos, endocrinos, internistas, enfermeros y enferme-
ras, químicos farmacéuticos y algunos otros profesio-
nales de la salud, querían eventos presenciales.

Poder llevar pediatras a esta zona y 
hacer que fueran casi 220 niños que 
fueran atendidos por este profesional 
fue un gran reto, pero le cumplimos a 
la comunidad, llevar nutricionistas y 
talleristas para reforzar la educación 
alimentaria y nutricional fue crucial.
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El segundo desafío era volver a las regiones. No-
sotros desde hace algunos años, hemos visto cómo 
se puede impactar favorablemente la comunidad en 
las diferentes regionales del país, y es así como, no 
solamente la centralizamos en Bogotá, Cali, Medellín, 
Barranquilla, sino que nos vamos a ciudades interme-
dias que nos aportan realmente un valor agregado a 
la posibilidad de llegar a generar agendas académi-
cas que le aporten a la comunidad médica y de nutri-
ción en esas regiones.

Empezamos a trabajar en diferentes campos de 
la investigación, generando documentos de consen-
so para que nuestros profesionales vean a la ACNC 
como un referente nacional e internacional, es así 
cómo durante estos dos años trabajamos en con-
sensos del proceso de cuidado nutricional, el uso de 
ayudas ergogénicas para deportistas y sobre las reco-
mendaciones del uso de la proteína en los pacientes 
críticamente enfermos.

Ahora mismo, estamos trabajando en un consen-
so de alimentación complementaria en hospitaliza-
ción para los niños mayores de seis meses que nece-
sitan introducir alimentos nuevos durante su estancia. 
Ahí el huevo es súper protagonista porque estamos 
enseñándole a la mamá, a la abuela o a la red de apo-
yo de ese bebé, que el huevo lo iniciamos desde los 
seis meses de vida, así lo hemos trabajado y con ello 
abonando a uno de los principios de las Declaracio-
nes de Cartagena  y Viena que nos dice que hay que 
empoderar al paciente y su red de apoyo.

Hemos tenido resultados muy fa-
vorables en la comunidad científi -
ca, tanto para el nutricionista como 
para el médico que está al frente del 
paciente, quien es el primer referen-
te de recomendaciones nutriciona-
les muchas veces muy restrictivas.
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¿Cómo ha sido ese trabajo cola-
borativo con Fenavi y con el sector 
avícola cuatro años después?

Hemos tenido resultados muy favorables en 
la comunidad científica, tanto para el nutricionista 
como para el médico que está al frente del paciente, 
quien es el primer referente de recomendaciones nu-
tricionales muchas veces muy restrictivas. Hemos po-
dido cambiar paradigmas frente a los alimentos, por 
otro lado, la comunidad también se ha favorecido en 
la medida de que, si un médico no te restringe este 
alimento y al contrario te lo recomienda, pues hace 
que la economía y que el estado nutricional de una 
familia colombiana pueda mejorar.

Ahora con las redes sociales, podemos llegar a 
más personas, y en el trabajo con la comunidad, ha 
sido fantástico, actualmente llegamos a más de 20 
mil personas tanto académicas como de la comuni-
dad en general.

 

Hubo otro proyecto interesan-
te trabajado de la mano Fenavi y 
la Asociación que fue Palafitos, la 
comunidad ubicada en la Ciéna-
ga Grande del Magdalena ¿Cómo 
percibe este proyecto?

Nosotros tenemos la obligación de cumplir to-
dos los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, ha-
cia allá hay que apuntarle. El objetivo número dos 
nos indica que debemos atacar el hambre y que la 
meta para el 2030 es que tengamos indicadores de 
Hambre Cero.  

En principio fuimos invitados por Fenavi, más la 
Fundación Tras la Perla para que tuviéramos una idea 
de que era lo que estaba pasando allá, claramente no 
es la única región vulnerable. Lo primero que hicimos 
fue caracterizar la población, identificar las necesi-
dades reales y luego de esto, atacar donde tenemos 
que atacar. El hambre que encontramos en Palafitos 
fue muy preocupante, una inseguridad alimentaria 
del 92% de la población hacía urgentemente que tu-
viéramos que empezar a trabajar en una intervención 
responsable y es allí donde Fenavi inicia las donacio-
nes mensuales de huevos para la población palafita, 
otras industrias como la de suplementos nutriciona-
les al sensibilizarse, también donaron productos para 
beneficio de los pacientes identificados con desnu-
trición o riesgo.

Soy una fan del huevo y estoy con-
vencida que es la mejor proteína de 
origen animal que tenemos, debemos 
aumentar el consumo per-cápita, así 
que debemos continuar trabajando 
con las diferentes comunidades, con 
los profesionales de la salud y con la 
academia.
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Poder llevar pediatras a esta zona y hacer que 
fueran casi 220 niños que fueran atendidos por este 
profesional fue un gran reto, pero le cumplimos a la 
comunidad, llevar nutricionistas y talleristas para refor-
zar la educación alimentaria y nutricional fue crucial. 

Igualmente capacitamos a las madres comunita-
rias, a las madres que están encargadas de los cen-
tros de ICBF, en general a las cabezas de familia que 
estaban en ese momento, hicimos talleres con un 
nutricionista chef, donde pudiéramos mostrar la faci-
lidad que tenía el huevo para poder incluirse dentro 
de la alimentación, porque era un alimento casi nulo 
dentro de su dinámica alimentaria.

Palafitos toca muchas fibras, es una zona 
que cuando llegamos nos enseñó más a noso-
tros como profesionales de la salud que nosotros 
a ellos. El trabajo en palafitos es una experiencia 
de vida que toca fibras y el corazón porque es en-
contrar una población que tiene muchas carencias, 
que tiene una vulnerabilidad impresionante, inse-
guridad alimentaria, hambre, desnutrición, sarco-
penia y hasta fragilidad; pero que aun así tienen 
siempre una sonrisa en su cara y nos muestran 
como desde lo poco, también se puede ser feliz, 
esa es la conclusión real de palafitos. 
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¿Cómo ayuda el huevo a combatir 
ese estado de malnutrición de los 
colombianos y cómo puede ser 
esa herramienta para combatir 
esta problemática?

En Colombia tenemos una doble carga de la 
malnutrición, por un lado se ha encontrado en es-
tudios parciales de la situación alimentaria nutricio-
nal un incremento de sobrepeso y obesidad, con un 
aumento de las enfermedades cardiovasculares muy 
importantes, sin embargo, la alimentación de los co-
lombianos es  insuficiente, con una calidad muy de-
teriorada y eso nos preocupa. 

La otra cara de la moneda, es también, encon-
trar desnutrición infantil y en adultos mayores; para el 
caso de la niñez con graves problemas de crecimien-
to y desarrollo, donde el retraso en el crecimiento y la 
desnutrición crónica van tomando cada día más pro-
tagonismo; y por otro lado, las cifras de polimorbili-
dad en incremento, están haciendo de nuestros adul-
tos mayores se desnutran rápidamente y el proceso 
de envejecimiento sea tormentoso.

¿Qué sigue en el trabajo con la 
Federación?

Yo creo que le hemos encontrado oportunida-
des de inclusión. Soy una fan del huevo y soy una 
convencida que como la mejor proteína de origen 
animal que tenemos, debemos aumentar el con-
sumo per-cápita, así que debemos continuar tra-
bajando con las diferentes comunidades, con los 
profesionales de la salud y con la academia para 
seguir fortaleciéndose.

Diferentes especialidades médicas deben cono-
cer más del huevo y ellos a su vez, deben empezar a 

prescribirlo. Las guías alimentarias nos han permitido 
también desmitificar mucho de lo que hace varias 
décadas se veía entre la comunidad científica y era 
el rechazo a este alimento, así que es el momento de 
trabajar más intensamente en la educación alimenta-
ria y nutricional en varios escenarios.

¿Cuál es el mensaje que le envía a 
los avicultores?

Bueno primero, es dar las gracias porque si no 
hubieran creído en nosotros nada de esto hubiera 
sido posible. También, Animarlos a que sigan apoyan-
do estas posibilidades de generación de cultura refe-
rentes al huevo, que podamos generar más agendas 
académicas, que se puedan impactar a todos los ac-
tores para generar esos cambios de comportamiento. 

Hay que seguir trabajando en la desmitificación, 
el siguiente paso es irnos a las facultades de medici-
na y de nutrición para crear actividades de apoyo.

El consumo per cápita del huevo ha aumentado 
y eso sí o sí es el reflejo de este trabajo mancomuna-
do, es una tríada perfecta de poder trabajar  con la 
comunidad, la industria y los profesionales de salud. 
Debemos continuar haciendo este tipo de activida-
des y los animo desde siempre a que podamos tener 
esas posibilidades de sinergia.

Han sido cuatro años de trabajo 
conjunto muy satisfactorio…

Gracias por la confianza. Yo me siento de la casa 
Fenavi, he compartido con ustedes en diferentes ám-
bitos estando con los avicultores, los he podido escu-
char y entender también de sus posibilidades y nece-
sidades; y la hemos logrado traducir para que desde 
la evidencia científica se pueda generar impacto.





A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org

Las cinco libertades de los animales

Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org

Las cinco libertades de los animales

Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org

Las cinco libertades de los animales

Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

A partir del próximo 29 de octubre se hará 
exigible la Resolución del MADR No. 253, por 
la cual, se adopta el “Manual de Condicio-
nes de Bienestar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario bovina, 
bufalina, aves de corral y animales acuáticos”, 
luego de 36 meses de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para 

implementar la normativa de 
bienestar animal?



A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org
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Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org

Las cinco libertades de los animales

Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org

Las cinco libertades de los animales

Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

A partir del próximo 29 de octubre se hará 
exigible la Resolución del MADR No. 253, por 
la cual, se adopta el “Manual de Condicio-
nes de Bienestar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario bovina, 
bufalina, aves de corral y animales acuáticos”, 
luego de 36 meses de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para 

implementar la normativa de 
bienestar animal?



A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org

Las cinco libertades de los animales

Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaboradores o 
proveedores, de las normas de tránsito, transpor-
te y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, ni 
haga uso de instrumentos de estímulo, durante 
su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo de 30 30 
min/cada 8 hrsmin/cada 8 hrs de trayecto. 

La totalidad de las aves en el guacal, ubi-
cadas en posición decúbito esternal, de-
ben cubrir la totalidad de la superficie, 
sin estar unas encima de otras. 

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado al trans-
porte de las aves se encuentre capacitado en 
bienestar animal.

Señor avicultor:
Tenga presente que el incumplimiento de las normas 

implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 



A partir del próximo 29 de octubre 
se hará exigible la Resolución del 
MADR No. 253, por la cual, se adopta 
el “Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal para las especies de 
producción del sector agropecuario 
bovina, bufalina, aves de corral y ani-
males acuáticos”, luego de 36 meses 
de transitoriedad. 

Marco normativo en bienestar animal

✓ Condiciones generales 

✓ Instalaciones 

✓ Densidad

✓ Agua de bebida y alimento 

✓ Salud animal

✓ Bienestar térmico e iluminación

✓ Manejo

✓ Uso de medicamentos

✓ Intervenciones dolorosas 

✓ Sacrificio humanitario o eutanasia.

✓ Planes de contingencia y emergencia

¿Qué contiene este Manual?

En cumplimiento de este manual, el 
ICA ha expedido la Metodología para la 
evaluación de bienestar animal en aves 
de corral (pollo de engorde y gallinas 
ponedoras) con 35 indicadores.

¿Aún no conoce este documento?
Descárguelo en los portales oficiales 
de ICA y Fenavi y léalo detenidamente.
www.ica.gov.co      www.fenavi.orgwww.ica.gov.co      www.fenavi.org

Las cinco libertades de los animales

Que no pasen hambre y sed  

Que no sufran injustificadamente malestar 
físico ni dolor 

Que no les sean provocadas enfermedades 
por negligencia o descuido 

Que no sean sometidos a condiciones de 
miedo ni estrés

Que puedan manifestar su comportamiento 
natural. 

Cuenta con 35 indicadores distribuidos en  3 diferentes grupos 
de medidas. 

El ICAICA determinará la frecuencia de las 
visitas de inspección, vigilancia y control 
y con esto, el periodo de vigencia de la 
calificación obtenida.

De acuerdo con el tipo de aves 
que posea en su predio aví-
cola (aves ponedoras en piso, 
aves ponedoras en jaula o 
pollo de engorde), se evaluará 
la granja y se le asingnará una 
calificación. 

Algunos de los puntos de mayor 
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificación GAB y 
POE´S actualizados y vigentes.

Disponga de forma física o digital, los 
registros zootécnicos actualizados de 
lotes previos y actuales.

Disponga de las fichas técnicas 
de fabricantes de equipos y/o las 
guías de manejo de la casa genética 
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades 
permitidas según su tipo de producción

Diseñe el POE de bienestar animal, 
asegurándose de incluir todas las 
consideraciones requeridas. 

Documente, si aún no cuenta con ellos:

Plan de control y erradicación de 
enfermedades de control oficial. 
Protocolo para manejo de condiciones 
térmicas.
Manejo de emergencias. 
Protocolo de sacrificio humanitario o 
eutanasia.
Programa de iluminación de la granja

No se requiere un nuevo POE para cada 
aspecto solicitado, puede involucrarlos 
o desarrollarlos dentro de sus POE 
existentes.

Cumplimiento de las buenas prácticas 
para el uso de medicamentos veterinarios.

Capacitación básica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario 
para el personal técnico y operativo.

¡Y que no se le pase el camión!

La Resolución ICA No. 20223040006915 
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo 
y movilización de Animales en pie y se 
dictan otras disposiciones” entrará en 
vigencia en febrero 11 de 2025.

MinTransporte e ICA se encargarán res-
pectivamente de la verificación de las  uni-
dades de transporte y de las aves.

Vaya preparando sus procesos

• Verifique las fichas técnicas de homologa-
ción de los vehículos. 

• Revise las condiciones de las paredes, 
pisos, techos, cubiertas, separadores y 
puertas de la unidad de transporte.

• Asegure la adecuada sujeción de las unida-
des al medio de transporte (vehículo).

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaborado-
res o proveedores, de las normas de tránsito, 
transporte y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, 
ni haga uso de instrumentos de estímulo, 
durante su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo 
de 30 min/cada 8 hrs30 min/cada 8 hrs de trayecto. 

Tenga presente que el incumplimiento de las normas 
implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 

Acceda de forma gratuitaAcceda de forma gratuita a la plataforma  a la plataforma 
educativa de Fenavi para adquirir estas educativa de Fenavi para adquirir estas 
capacitacionescapacitaciones

Requisitos generales de los vehículos

Requisitos proceso cargue, transporte y 
traslado de animales en pie.

Requisitos en imprevistos o casos de 
emergencia.

Capacitaciones

Obligaciones  

Esta metodología está basada en las 5 libertades de los 
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Transporte
 terrestre y fluvial

La totalidad de las aves en el guacal, ubica-
das en posición decúbito esternal, deben 
cubrir la totalidad de la superficie, sin estar 
unas encima de otras. 

Sr. Avicultor:
¿Ya está listo para implementar 

la normativa de bienestar 
animal?

aula.fenavi.org

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado 
al transporte de las aves se encuentre 
capacitado en bienestar animal.

¿Que se evaluará a través de este Manual?

• Recuerde que en aves la unidad de transporte 
es el guacal, y la caja plástica o de cartón en 
el caso de aves de un día de edad.

• Compruebe la distancia mínima de 20cm 
entre el el techo del vehículo y el guacal 
más alto.

• Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de fácil limpieza y 
desinfección.

Cumpla con la densidad máxima permitida por guacal:

Valide el cumplimiento de sus colaboradores o 
proveedores, de las normas de tránsito, transpor-
te y seguridad vial. 

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, ni 
haga uso de instrumentos de estímulo, durante 
su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerirá un descanso del vehículo de 30 30 
min/cada 8 hrsmin/cada 8 hrs de trayecto. 

La totalidad de las aves en el guacal, ubi-
cadas en posición decúbito esternal, de-
ben cubrir la totalidad de la superficie, 
sin estar unas encima de otras. 

Cuente con un plan documentado para el 
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure que todo el personal vinculado al trans-
porte de las aves se encuentre capacitado en 
bienestar animal.

Señor avicultor:
Tenga presente que el incumplimiento de las normas 

implica la aplicación de medidas sancionatorias. 

¡Prepárese desde ya:
queda poco tiempo!

¿Requiere acompañamiento en el 
proceso de implementación? 
Comuníquese al correo 

lmachado@fenavi.org 
o al teléfono 310-3370814. 
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Actualidad

Fenavi Santander, en convenio con Colombia Co-
llege, inició los  miércoles de cocina, una estrategia líder 
de fomento al consumo de huevo y pollo colombiano.

Desde todas las regiones del país se conec-
taron más de 200 apasionados por la gastronomía 
para conocer nuevas recetas donde el huevo y el 
pollo colombiano fueron los protagonistas. Durante 
este encuentro virtual amas de casa, microempresa-
rios, emprendedores, jóvenes, estudiantes y adultos; 
aprendieron sobre la versatilidad y practicidad que 
tienen estas proteínas durante cada momento del día.

Iniciaron los miércoles de 
cocina con Fenavi Santander
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Actualidad

En el marco de las actividades de promoción de 
consumo que desarrolla Fenavi Santander, a partir 
del 15 de julio hasta el 19 de agosto, los niños de Bu-
caramanga y su área metropolitana se darán cita en 
el “Consultorio Móvil Nutricional” una iniciativa que 
reúne la diversión con la adecuada alimentación.

Durante seis fines de semana una profesional en 
nutrición será la encargada de realizar gratuitamen-
te una evaluación de crecimiento y desarrollo a cada 
niño participante. Este escenario, será propicio para 
dar recomendaciones de carácter nutricional donde 
el huevo y el pollo colombiano serán protagonistas; 
gracias a los altos componentes de nutrición que 
aportan en la edad temprana de los menores. Esta 
actividad asumida y ejecutada con recursos de la 
seccional Santander, contará con la entrega de sou-
venirs por parte de los programas nacionales de po-
llo y huevo de Fenavi Fonav.

Empiezan los fines de 
semana con el Consultorio 
Móvil Nutricional
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Actualidad

El pasado 28 de junio se llevó a cabo la Jornada 
técnica en Salmonelosis Aviar y Resistencia Antimicro-
biana organizada por el programa técnico de Fenavi 
Fonav y la seccional Santander. Este encuentro, con-
tó con la participación de conferencistas de alto nivel 
como el Dr. Pablo Chacana, investigador del instituto 
de patología; Dr. Oscar Betancur, Presidente de Coach 
F Solution y la Dra. Clara Rodríguez, consultora para 
resistencia antimicrobiana; quienes actualizaron al per-
sonal técnico de las empresas avícolas sobre manejo, 
diagnóstico, responsabilidad ética y resultados preven-
tivos ante la presencia de Salmonelosis Aviar y Resis-
tencia antimicrobiana.

Se llevó a cabo la reunión de Junta Directiva de 
Fenavi Santander en la cual se presentaron los es-
tados situación financiera y ejecución presupuestal 
correspondiente al mes de mayo. Del mismo modo, 
la directora ejecutiva de la seccional Santander pre-
sentó su informe en el cual destacó las actividades 
de promoción de consumo, acciones del comité in-
tergremial de Santander, taller para juntas directivas y 
estratégicas; entre otros temas de gran interés.

Jornada técnica Salmonelosis 
Aviar y RAM.

Junta directiva de Fenavi 
Santander
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Actualidad

La Directora Ejecutiva de Fenavi Santander se 
reunió con los profesionales de campo del Programa 
Técnico y sostenibilidad de Fenavi Fonav, para coor-
dinar nuevas jornadas de capacitación para peque-
ños avicultores de Santander especialmente Barran-
cabermeja y en los municipios de Barbosa y San Gil. 
Al tiempo, se revisaron las medidas de precaución a 
tomar de cara al fenómeno del niño y diversas estra-
tegias en materia de Bioseguridad.

Este encuentro, desarrollado en las instalaciones 
de la seccional Santander, permitió socializar y eva-
luar de manera conjunta nuevas estrategias que se 
prevén ejecutar en las líneas de acción Fenavi San-
tander para el segundo semestre de la vigencia 2023.

En el marco de la reunión de Junta Directiva del 
Comité Intergremial de Santander, del cual hace par-
te la Directora Ejecutiva de Fenavi Santander, se exal-
tó la labor que ha venido desempeñando el director 
general de la Dirección de Tránsito de Bucaramanga, 
el señor Carlos Enrique Bueno Cadena, con la imple-
mentación de nuevas medidas para mejorar el tránsi-
to en las principales vías de la capital Santandereana.

Al mismo tiempo, se dio agradecimiento espe-
cial por el gran compromiso que ha demostrado fren-
te a la institución y los Santandereanos. Se prevé que 
en los próximos días se implementen nuevas accio-
nes de mejora.

Reunión con profesionales 
de campo

Comité Intergremial
de Santander
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Actualidad

Con el objetivo de brindar las herramientas y co-
nocimientos necesarios para fortalecer y potenciar las 
habilidades en escenarios directivos, Fenavi Santander 
realizará el próximo 14 de julio el taller titulado: Juntas 
Directivas efectivas y estratégicas; el cual está dirigido 
a gerentes y presidentes de las empresas adscritas a la 
seccional. Este espacio de formación fomentará el de-
sarrollo de líderes capaces de impulsar el crecimiento 

Taller Juntas Directivas 
efectivas y estratégicas sostenible de sus organizaciones y enfrentar los desa-

fíos cambiantes del entorno empresarial.
Este taller, tendrá acceso a discusiones intere-

santes sobre los procesos de la Junta Directiva, las 
relaciones con el equipo de gerencia, la dinámica, 
agenda y reuniones. Así como, información para es-
tos espacios, lecturas previas, composición y lide-
razgo; a cargo del Dr. Ricardo Mejía Cano, Gerente y 
fundador de SALADEJUNTAS compañía dedicada a 
la consultoría en Gobierno Corporativo.
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Actualidad

Con el objetivo de hacer de sus canales de co-
municación vías rápidas, ágiles y de actualidad; 
Fenavi Santander reestructura sus tips informativos 
creando un nuevo diseño para sus lectores. Con esta 
nueva actualización, cada lector podrá estar informa-
do de manera breve y precisa. Así como, tener la po-
sibilidad de consultar a detalle cada acontecimiento 
informativo plasmado en las emisiones diarias. ¡Cada 
día mejoramos para ustedes!

Nuevo diseño en los tips 
informativos
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Actualidad

En el marco de la celebración del día latinoame-
ricano del pollo Fenavi Santander apoyó, el progra-
ma Pollo Shares de Fenavi Fonav, con una activa y 
frecuente divulgación en todos sus canales de co-
municación y redes sociales. Así como el acompaña-
miento en el desarrollo de esta en el centro comer-
cial Cacique.

#PolloShares se llevó a cabo de manera simultá-
nea, en las principales ciudades del país, con el ob-
jetivo de sumar esfuerzos con espacios interactivos y 
experiencias únicas para 2.500 niños los cuales se be-
neficiarán con el suministro de 20 toneladas de pollo 
las cuales garantizan al menos tres raciones semana-
les de comida durante todo el año.

En la vereda La Unión, corregimiento de la Meseta 
San Rafael de Santander, se realizó una jornada de re-
forestación y educación ambiental en el Centro Educa-
tivo Rural en conmemoración del día mundial del me-
dio ambiente una empresa adscrita a Fenavi Santander.

Los integrantes del Departamento de Gestión 
Ambiental, el Departamento de SST y el personal 
en general de la Granja Avícola Tayrona de Daniel 
Fernando Arenas León; realizaron una jornada de 

Fenavi Santander 
acompañó activamente 
#PolloShares2023

Día del medio ambiente
reforestación y educación ambiental con el fin de 
enseñar a los niños de la Vereda ‘La Unión’ la impor-
tancia de cuidar y aprovechar de manera adecuada 
los recursos naturales.

En este encuentro se realizó siembra de 50 ár-
boles forestales de las especies: Guayacán amarillo, 
blanco, rosado, Nauno, Gualandi y pollinaza para 
asegurar la supervivencia de los árboles. ¡Orgullosos 
de nuestros afiliados!.
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