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INntroduccion

| propdsito de este docu-
mento es presentar los
modelos de integracion
y describircomo han sido
implementados en el
sector avicola colombiano. Pre-
cisando sus caracteristicas, sus
fortalezas y cémo estos pueden
ayudar a lograr la meta estable-
cida por el gobierno de ampliar
la produccion de alimentos, me-
jorar su eficiencia, garantizar su
calidad e inocuidad y ayudar
en el combate del hambre con
la consiguiente reduccion en
nuestros indicadores de insegu-
ridad alimentaria.

/

Con estos modelos, se busca
incorporar a los pequefos pro-
ductores de alimentos en un
arreglo empresarial que vincula
a gran empresa que tiene re-
conocimiento en el mercado y
que cuenta con una gran for-
taleza operativa, con un grupo
de pequenos productores y con
ello ganar poder de mercado.
Con esta asociacién se facilita
la venta de la pequena produc-
cion que aporta cada uno de
los integrados, sumandola a los
restantes productores y lograr
satisfacer las exigencias de sus
compradores que demandan
contar con un abastecimiento

»

regular y en las condiciones de
presentacion, calidad e inocui-
dad que exigen los consumido-
resy las autoridades sanitarias. A
cambio, gracias al cumplimiento
de estas condiciones alcanzar
un mejor y mas regular pago por
los productos.

Para vincularse al modelo de in-
tegracion, un pequeno avicultor
solo debe cumplir exactamente
con las mismas condiciones que
se exigen si quiere realizar esta
actividad de manera indepen-
diente. Es decir, contar con un
terreno donde tiene unas ins-
talaciones que cumplen con las
condiciones de bioseguridad
que exige el ICA, con la infraes-
tructura para el suministro del
agua y el alimento a las aves y
con el acceso a los servicios de
luz y abastecimiento de agua. Si
el avicultor decide optar por ac-
tuar de manera independiente
0 acogerse a otros modelos de
asociatividad, debe contar con
un capital de trabajo para finan-
ciar su actividad y gestionar la
compra de las aves y el alimento
y demas insumos que se requie-
re; al igual que llevar el producto
al mercado, realizar su venta y
asegurar su pago.
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Cuando ese pequefo avicultor, se vincula a un
modelo de integracién, solo debe preocuparse
de realizar todas las actividades cotidianas de
puertas para adentro de su granja. Las aves de-
bidamente vacunadas le llegan a la granja en los
tiempos que acuerden con el integrador, Igual-
mente, este agente se encarga de la logistica y la
entrega del alimento en los volumenes necesa-
rios, la calidad y su composicién nutricional. Tam-
bién, le recoge el pollo cuando alcance su peso
o la produccién de huevos en los momentos y
la frecuencia que acuerden con el integrador. Fi-
nalmente, estos contratos incorporan pagos par-
ciales para que el productor cancele los gastos
de pago del personal y de la compra de algunos
insumos; pagos que por lo demas llegan como
mMaximo a representar un 10% en el costo total.

>> En resumen, este modelo,
protege a ese avicultor
integrado de las contingencias

y cambios que se presentan en
los mercados, tanto de materias
primas, como de producto final.

Es estratégico el papel que cumple el integrador
en la eficiencia y eficacia de estos modelos. En la
avicultura, hay decisiones que se remontan mu-
chos meses antes de que llegue el ave de un dia.
Inician con una planeacién anticipada de acuer-
do con el ciclo productivo, cuya responsabilidad
es del integrador, que abarca desde la recepcion
de las reproductoras de un dia, hasta la distribu-
cion del pollito o pollita de un dia al integrador,
proceso que toma aproximadamente 67 semanas
desde la confirmacién de pedidos a las casas de
genética. O 28 semanas si ya se cuentan con la
reproductoras levantadas por el integrador, quien
acordara y negociard la entrega de los lotes de
aves, adicionalmente la importacion o la compra
en el mercado nacional de las materias primas
para la produccion del alimento balanceado se-
gun la programacion que se tenga para todo el
grupo de vinculados al modelo, la maquila y la
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distribucion de este alimento; como también, la
logistica para entregar aves, alimento y recoger el
producto (pollo en pie o huevo).

El éxito de cumplir con los compromisos adquiri-
dos con sus compradores y lograr las mejores con-
diciones de venta, es una preocupacion de todos
los agentes, asociados en un modelo de integra-
cidn, quienes aseguran alcanzar los mayores nive-
les de eficiencia a lo largo de la cadena de valor.

Valga sefalar que, en caso de los integrados, obte-
ner los mayores indicadores productivos en cada
ciclo, es responsabilidad del productor integrado.

El apoyo a estos modelos, con los diferentes
instrumentos de politica publica que tiene a su
mano las autoridades del sector tiene que eje-
cutarse para todos los miembros del modelo de
integracion. Para un pequefo avicultor, el estar
vinculado a un modelo de integracion debe con-
siderarse como una sefal positiva cuando busca
acceder a los apoyos sectoriales, lo cual es un in-
dicador de que es un agente que busca un me-
joramiento en su competitividad, en la sostenibi-
lidad de su granja y una mejor integracion a los
mercados.

>> Apoyar al integrador, es
apoyar a quien coloca

su fortaleza empresarial y
operativa al servicio de los

productores integrados al
momento de realizar las tareas
mas complejas y riesgosas del
negocio;

tareas que un pequefo avicultor no esta en capa-
cidad de atenderlas eficientemente; este integra-
dor es ademas un actor que articula la operacion
de toda la cadena productiva.
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Contexto y
retos para la
oroduccion
agroalimentaria

/I mundo tiene el reto de
aumentar sustancial-

mente la produccién de

alimentos. Es necesario

alimentar a los 8 mil mi-
llones de habitantes que tenia
el planeta a final del 2022, los
cuales se estima que, para fi-
nales de esta década llegaran
a los 8.5 mil millones. De todos
estos habitantes, segun la Or-
ganizacion Mundial de la Salud,
aproximadamente un 30% se
encuentra en condicion de in-
seguridad alimentaria modera-
day de ellos en el 2020, aproxi-
madamente 3.1 mil millones de
personas no disfrutaron de una
dieta saludable.

»

Esta situacion también se pre-
senta en Colombia. Los ultimos
resultados que entrego la En-
cuestade Calidad de Vida ejecu-
tada para el 2022 (DANE,2023),
sefalan que en ese afno un 28%
de los hogares atravesd por
una situacion donde disminu-
yo la cantidad y calidad de los
alimentos consumidos, por lo
menos una vez durante los Ul-
timos 12 meses y que se debe
a la falta de dinero y otros re-
cursos; también que un 5% de
los hogares, tuvieron al menos
una persona que se quedo sin
comer durante todo un dia por
falta de dinero u otros recursos
en los ultimos 12 meses.
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Estos resultados, son aun mas criticos cuan-
do se examinan para el sector rural; alli suben
estos indicadores al 32.5% y el 61% respecti-
vamente. En consecuencia, para reducir es-
tos indicadores se tiene el reto de aumentar
la produccion de alimentos tanto en Colom-
bia como en el mundo y con ello poder al-
canzar el objetivo 2 de Desarrollo Sostenible
establecido por la FAO de alcanzar el hambre
cero en el 2030.

Por la anterior razén y con la meta de con-
vertir a Colombia en una potencia agroali-
mentarias, el actual gobierno tiene la meta
de aumentar la produccién de alimentos en
el conjunto de cadenas priorizadas en un
10.4%; (DNP 2023). Explicitamente en el Plan
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Poten-
cia mundial de la vida” se establece con una
perspectiva mas amplia “esta transformacion
comienza por un mejoramiento de la produc-
tividad y la competitividad del sector agrope-
cuario y el transito hacia una transformacion
de los sistemas agroalimentarios mediante el
desarrollo de cadenas de valor agregado in-
tensivas en innovacion y conocimiento, que
ademas de aumentar la disponibilidad de
alimentos, permitan la diversificacion pro-
ductiva, la inclusion de las poblaciones en la
ruralidad”.

10  MODELOS DE INTEGRACION AvicoLa €K

Este imperativo de aumentar la produccion,
el aprovechamiento y la calidad de los ali-
mentos, obliga a ejecutar una estrategia que
redna entre otros los siguientes componen-
tes. Aumentar la productividad de todos los
factores, mejorar y profundizar la articulacion
entre las unidades productivas y entre los
procesos comerciales de las cadenas agro-
pecuarias, garantizar la sostenibilidad am-
biental y alcanzar una distribucién mas equi-
tativa en los ingresos derivados por la venta
de la produccidn entre todos los eslabones
de estas cadenas.

Logrando estos propdsitos, en primer lugar,
se estard garantizando que los productores
reciban un ingreso que como minimo retri-
buye los costos incurridos en su labor pro-
ductiva y con ello se les permite mantenerse
en su actividad e invertir para ampliar su ca-
pacidad productiva y recibir el ingreso nece-
sario para sostener en condiciones dignas a
su nucleo familiar.

Este aumento, no debe hacerse exclusiva-
mente en una ampliacion de las dreas sem-
bradas, el nUmero de granjas o en el tama-
Ao del espacio dedicado a la cria de ganado.
Debe hacerse con un cambio técnico que
propicie mejoras en la productividad, un



mayor aprovechamiento y articulacion de la
infraestructura existente. Continuar traba-
jando en aplicar los planes de ordenamiento
productivo y buscar la sustitucion de los in-
sumos y materias de origen fordneo por una
de produccién nacional. Igualmente, esto se
tiene que hacer cuidando y preservando las
areas protegidas o de importancia ecoldgica
dada su importancia sobre nuestra condicion
ambiental.

Un efecto inmediato si se logra aumentar la
produccion de alimentos mediante las estra-
tegias antes sefaladas, es la reduccion en los
precios reales de los alimentos y con ello la
presion inflacionaria. Con este resultado, se
estaria ampliando la disponibilidad de ali-
mentos y se estara facilitando el acceso a las
familias que hoy no tienen la posibilidad de
adquirir para su ingesta la cantidad suficien-
te de alimentos. Todo esto se debe lograr sin
reducir los logros alcanzados en materia de
calidad, sanidad e inocuidad de los alimentos
y con ello satisfacer las demandas que tienen

los consumidores de recibir alimentos que
no pongan en riesgo su salud y que ademas
cumplan con todo lo establecido por las en-
tidades encargadas de su vigilancia.

Como es necesario avanzar en mejorar la
competitividad de nuestra produccion y es-
tar en posibilidad de ofrecerlos en los distin-
tos mercados a menor precio, es necesario
trabajar al interior de las unidades producti-
vas en mejorar su productividad y al mismo
tiempo aumentar la articulacion con la que
interactdan los diferentes agentes comer-
ciales y productivos de las cadenas. Para
mejorar la productividad, hay que llevar tec-
nologia y especialmente acompanar a los
productores en su implementacion y utiliza-
cion. Para avanzar hacia una mayor articula-
cion en la produccién es necesario fortalecer
la adopcidn de los esquemas de integracion
que son muy empleados por una gran diver-
sidad de sectores y sobre los que hay mul-
tiples ejemplos y se tienen comprendidas e
identificadas sus ventajas y desventajas.

r
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LOs pequenos

productores en
la produccion

de alimentos

on la meta de incre-
mentar sustancialmen-
te nuestra produccion
agroalimentaria y con-
siderando el hecho

que un elevado porcentaje de
esta produccion agroalimenta-
ria lo aportan los pequefios pro-
ductores; es necesario lograr su
vinculacion a modelos de inte-
gracién, en consideracion a las
serias restricciones que tienen
en su capital de trabajo, porque
sus rendimientos tienen niveles
que estan por debajo del pro-
medio nacional, no tienen la
asistencia técnica necesaria que
les permita gestionar eficiente-
mente su unidad productiva y
no cuentan con la fortaleza ad-
ministrativa y operativa que les
permita individualmente aco-
meter con éxito los retos de in-

»

sertarse de una manera eficien-
te en los grandes circuitos co-
merciales, obliga a salir de esta
condicion implementando uno
de los arreglos productivos y co-
merciales que se plantean en el
ambito de los agronegocios y la
asociatividad.

Como ya se menciond en la ma-
yoria de las cadenas los peque-
fos productores son los que
entregan un importante aporte
el abastecimiento que entregan
a los distintos mercados. So-
bresalen los casos de la papa,
el café, las hortalizas, el frijol, el
huevo, laleche y en muchas fru-
tas; pero en todas las cadenas
participan los pequefos pro-
ductores, aun en casos como la
palma, el banano de exporta-
cién o las flores.

MODELOS DE INTEGRACION AVICOLA 13
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>> Sin embargo, es necesario reiterar lo ya dicho en
muchos estudios, que los pequeios productores
deben enfrentar muchas barreras técnicas, logisticas,

comerciales y legales para lograr acceder de una manera
permanente y sostenible a los canales mas dinamicos y
relevantes en el comercio de alimentos.

Concretamente, entre estas barreras es posible destacar las siguientes:

Operan una pequena escala
de produccion

Por consecuencia, entregan al
mercado volimenes muy re-
ducidos de producto; esto les
impide abastecer a los canales
de mayor tamafio donde para
participar competitivamente se
debe estar en capacidad de en-
tregar grandes volumenes de
los distintos productos y cum-
plir con la exigencia de realizar
entregas regulares y con los es-
tdndares de presentacidon que
exigen los canales modernos
del comercio agroalimentario.

Tienen unos rendimientos en
su unidad de produccion que
estan por debajo del promedio
de su sector

Esto se debe a la utilizacion de
una tecnologia donde no se em-
plean los equipos mas novedo-
sos y productivos. También por
su pequefa escala no pueden
implementar un esquema admi-
nistrativo, operativo y de super-
vision que les permita obtener
mejores resultados.

MODELOS DE INTEGRACION Avicola €K

Carecen de un capital de
trabajo suficiente para
mantener su operacién
cotidiana

Por esta razén, se ven en la ne-
cesidad de vender sus productos
en canales mas tradicionales e
informales, pero donde les can-
celan el producto muy rapida-
mente.

Carecen del equipo necesario
para buscar, identificar

y obtener las mejores
condiciones de venta para sus
productos y de compra para
sus insumos

Por esta razén optan por adqui-
rir estos insumos en almacenes
locales y en pequefios volume-
nes, sin acceder a los descuen-
tos que se obtienen cuando se
compran en mayores volume-
nes.

No tienen una estructura
formal que les facilite acceder
al sistema financiero

Ni a las lineas de apoyo que dis-
pone el gobierno para este gru-
po de productores.



Con estas consideraciones, si se quiere
aumentar la produccion de alimentos y
teniendo en cuenta el papel preponde-
rante de los pequefos productores, es
necesario buscar y apoyar los arreglos
productivos que faciliten su vinculacién
de una manera mas competitiva y sos-
tenible.

Estos condicionamientos son muy di-
ficiles sino imposibles de superar por
parte de un productor de alimentos
que opera individualmente.

>>> Los modelos
de integracion

se constituyen en

la estrategia de
agronegocios que
asegura que de
manera articulada
estos productores
de alimentos
puedan salir de esta
situacion, donde de
perpetuarse los lleva
a su marginamiento
productivoy
comercial.

Entonces, los modelos de integracion
permiten a un pequeno productor su-
mar su capacidad con la del gran pro-
ductor que actua en este modelo como
agente integrador y gracias a ello les
permite ganar poder de mercado y de-
rivado de este logro se mejoran sus in-
gresos y se facilite su crecimiento pro-
ductivo.

R

MODELOS DE INTEGR»‘OLA

15






Los modelos de
iNtegracion

S una estrategia que le
permite superar los limi-
tes que individualmente
tiene cada uno de sus
miembros o participan-
tes. La emplean los productores
agropecuarios cuando buscan
ampliar y fortalecer su presen-
cia en los mercados; mercados
que cada vez estdn mas globa-
lizados y competitivos. También
lo implementan las empresas
cuando buscan asegurar el su-
ministro de una materia prima o
un producto en la agricultura o
una pieza en un proceso de ma-
nufactura.

/‘

Multiples y variados ejemplos
de modelos de integracién se
encuentran en todos los secto-
res; en la industria automotriz, la
industria de confeccién, la pro-

»

duccién de cerveza, de electro-
domeésticos y en la agricultura.
En el sector de alta tecnologia
los analistas de modelos em-
presariales adjudican el éxito de
Apple, a una estrategia de lograr
un proceso eficaz de integra-
cién que le brinda un suministro
asegurado de todos las piezas
y componentes que necesita
para sus productos; pero todos
siguiendo las pautas, estandares
técnicos y los tiempos que con
ellos se acordaron.

Algunos analistas, entienden
que un proceso de integracion
es una decision deliberada de
establecer y formalizar relacio-
nes que buscan coordinar y ar-
ticular varios eslabones de una
cadena productiva.

MODELOS DE INTEGRACION AVICOLA 17



> Con estos

> esquemas, se busca
mejorar la capacidad de
insercion en el mercado

de una empresay poder
atender asi de mejor forma

las demandas del mercado
con mayores voliumenes,
diversificar sus productos
o ampliar la cobertura
geografica que atiende
con su produccion.

Las empresas que implementan estos es-
quemas, sin ampliar sus equipos de ope-
racion, supervision y operacion técnica,
tienen varios puntos a favor, decisidon que
es mas dificil de implementar cuando la
actividad primaria de produccién se debe
realizar en zonas rurales.

3.1 Caracteristicas del integrador

Una caracteristica que tienen los modelos de
integracion es que no implica una fusién, una
compra 0 una toma de posesién y con ello la
total pérdida de control y supervision de los
integrados sobre su infraestructura. Los inte-
grados siguen teniendo el control de sus ac-
tivos fisicos, pueden tenerlos en propiedad o
en arriendo (granja, infraestructura o equipos),
pero los colocan al servicio del modelo y eje-
cutan aquellos procesos que se acuerdan en el
respectivo contrato siguiendo las pautas téc-
nicas o comerciales que dicta el agente inte-
grador.

Los modelos de integracion involucran un se-
guimiento y acompafamiento técnico a los
integrados que se modula dependiendo del
renglén o actividad productiva. Como existe el
interés comun de alcanzar el objetivo produc-
tivo que esta acordado, las dos partes atien-
den las contingencias que se puedan presen-
tar y dada la fortaleza técnica y operativa que
tiene el agente integrador, es este actor el que
reaccionay apoya al integrado cuando se con-
sidera que necesita un acompafamiento téc-
nico de mayor envergadura o complejidad.

® Entre las caracteristicas, que se considera debe cumplir el agente integrador, se

P puede mencionar a las siguientes:

> Lidera el modelo empresarial, donde actia como integrador. Debe contar con
un reconocimiento por parte del mercado por ser una empresa consolidada.

Lider que tiene una vision completa de toda la cadena. Coordina los procesos

que ejecutan los integrados, al igual que los ubicados antes o después de estos.

ministrativa y organizacional que hace posible que conozca y articule a todos
los participantes como un cuerpo Unico.

Tiene la capacidad de atender toda la problematica logistica y de provee-
duria que exige asegurar la operacion del modelo de integracion en todos

. SUS procesos.

18  MODELOS DE INTEGRACION AvicoLA &K
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El atributo mas importante que debe cum- @ due la teoria econdmica las identifica como

plir el agente integrador es su conocimiento
y capacidad de administrar y ejecutar las ta-
reas existentes o propias en las etapas o pro-
cesos gue son criticos de la respectiva cade-
na. Por ejemplo, cuando se realizan eventos
con productores integrados, una queja o
demanda que expresan con frecuencia es
que ellos saben y conocen el proceso pri-
mario en sus cultivos o en sus granjas, pero
las dificultades aparecen en las tareas que
se deben realizar por fuera de este entorno.
Son productores que no saben vender por-
que no tienen la capacidad de interpretar las
demandas de sus compradores; ademas, no
tienen la capacidad de entregar el produc-
to en los volumenes con la frecuencia que
demanda el mercado y con la presentacion
adecuada.

En general los procesos, que le resultan mas
complejos de entender a un agricultory a un
avicultor, se engloban en una gran categoria

Conseguir las materias primas y asegu-
rar el cumplimiento de las entregas se-
gun los plazos y las calidades acordadas,
tiene costos. De la misma manera, que
acordar la venta de los productos, las for-
mas de pago, su entrega en los momentos
que demanda el mercado y segun la dife-
renciacion que se tiene para comercializar
los productos, demanda contar con equipo
de personas que realizan el seguimiento a
estas variables y transforman estas lecturas
en planes de produccion, donde se tiene
en cuenta que para que llegue una unidad
de producto al mercado, de deben de to-
mar una serie de decisiones con meses e
incluso aflos de anticipacion.

los “Costos de Transaccion”. En ella, se les
presta especial atencidon a todos los costos
relacionados con actividades por fuera del
ambito estrictamente productivo. En el sec-
tor agropecuario un factor comun que tienen
las tareas que le resultan dificiles de ejecu-
tar a los pequefios productores, es cuando
deben comprar materias primas o vender la
produccion.

Los estudiosos de los costos de transaccion
encuentran que para establecer el esque-
ma optimo de operacién de una empresa
no se debe solo considerar exclusivamen-
te las transformaciones y condiciones que
se presentan en el proceso productivo; ha-
cer negocios, velar por el cumplimento de
los acuerdos, obtener los mejores precios,
asegurar la entrega de las materias primas y
posicionar los productos en el mercado, son
actividades que generan costos y por ende
consumen recursos.

Contar con un equipo
especializado de profesionales
que consulten la informacion
relacionada con la disponibilidad
y precios de las materias
primas; igualmente establecer
los acuerdos para entregar los ®
productos, precisando las fechas,
las cantidades, su presentacion,
sus precios y acordar la forma de
pago, son tareas muy complejas
para que un productor individual
® y mas cuando es muy pequeno
pueda establecery financiar. ®
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Ademas, si sumamos a las anteriores tareas,
las relacionadas con vigilar y asegurar todos
los acuerdos y contratos que se celebren
para estos propdsitos. Son tareas, que hoy
estan presentes en la gestion cotidiana de
las medianas y grandes empresas de cual-

Los procesos de integracion llegan a la avi-
cultura como una estrategia que posibilita la
incorporacion de los pequefos productores
a unos mercados que son que cada vez mas
globalizados y competidos. Es un mecanis-
mo que les permite reducir los llamados
costos de transaccion, al protegerlos de los
riesgos de mercado; el agente integrador
que existe en estos modelos, figura como el
duefo de las aves y el proveedor del alimento
e insumos, asi como su distribucion a sus in-
tegrados y recoleccion del producto (pollo en
piey huevo). Estos elementos y su logistica re-
presenta casi un 90% de los costos totales, por
lo tanto el pequefio productor que participa
como integrado en estos modelos solo debe
de gestionar el pago de la mano de obra, los
servicios publicos y de algunas reparaciones.

En el caso de la avicultura, los procesos criticos
se encuentran en la provisién del alimento ba-
lanceado, en la consecucion y entrega del lote
de aves y en la venta del producto final. Toda
la operacion en la granja, vigilar el bienestar
de las aves, suministrar el agua y el alimento,
realizar la limpieza y recoger el producto son
actividades que un avicultor conoce y ejecuta
con la destreza y la diligencia que se requiere
porque tiene claro que alli esta su inversion.

>

quier sector y en especial cuando estas ven-
den en los grandes mercados; pero que son
imposibles de realizar con eficiencia para un
pequefo productor, porque no cuenta con el
equipo técnico y humano que se encargara
de realizarlas.

3.2 Los procesos de integracion en la avicultura

Para estas empresas, los modelos de integra-
cién les dan la posibilidad de crecer sin tener
que hacerlo exclusivamente con la amplia-
cion del numero y el drea de sus granjas o
mediante las inversiones que permitan obte-
ner mayores rendimientos. A la par, si se cre-
ce adoptando uno de estos caminos, implica
ampliar el equipo responsable de la opera-
cion, la logistica y de supervision, al igual que
acometer todo el ejercicio que demanda te-
ner una granja en operacion.

Las empresas que asumen el papel de inte-
gradores en estos arreglos, en muchas oca-
siones contindan actuando como producto-
res ya que tienen sus propias granjas; pero,
en sus planes de mercadeo incluyen los volu-
menes de producto que esperan de sus inte-
grados y estos llegan al mercado con la iden-
tificacion y debidamente presentados en la
forma como los establecen los compradores.

El integrador, coloca toda su fortaleza comer-
cial y su reconocimiento, buscando obtener
las mejores condiciones para la totalidad del
producto disponible y este resultado redun-
da en beneficio de todos los involucrados en
el modelo de integracion.

Son arreglos productivos que surgen por iniciativa y gracias
al interés de empresas importantes y reconocidas del sector

que buscan ampliar y consolidar su capacidad de ofertay con ello
aumentar su participacion en el mercado.
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La forma como se vincula un productor
a un modelo de integracién no sigue un
protocolo proforma rigidamente esta-
blecido, aunque se tienen unas pautas
comunes. Pueden manejar diversos ta-
manos de lotes de aves, y tener la ex-
periencia y conocimiento del manejo de
aves. En algunos casos, los integradores
llegan hasta realizar la compray la entre-
ga de aquellos insumos que se necesitan
en las granjas en tareas como como son
la limpieza y la desinfeccion; también se
encargan de suministrar los medicamen-
tos y vacunas veterinarias que se pueda
necesitar.

El integrador, ademas de comprar estos
insumos y realizar su entrega les permite
a los integrados acceder a los descuentos
por volumen ya que esta accion la realiza
para abastecer a sus integrados.

La relacion entre
>> el integradory
los integrados, es muy
cercana e implicaun
monitoreo permanente
sobre el desarrollo de
las aves y el reporte de
algunos indicadores
relacionados con el
pesoy la mortalidad;

entre ellos existe el vinculo econdmico
porque el capital variable invertido es del
integrador, pero el retorno esperado por
la venta de los productos es de las dos
partes.

Las reglas que rige esta relacion son co-
nocidas y acordadas entre las partes, de
la misma manera que el plan de incenti-
vOs que premian los buenos resultados.
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>>> Como los productos
de la avicultura

se dedican parala
alimentacion humana,
un punto criticoy de

especial importancia es
vigilar el cumplimiento
de los protocolos de
bioseguridad y de buenas
practicas alo largo de
toda la cadena.

El integrador, como agente supervisor de
toda la cadena debe vigilar y evaluar el esta-
do de las instalaciones donde estaran aloja-
das las aves, asegurar que el agua que nece-
sitan las aves para mantener su temperatura
corporal y la ingestion de alimentos sea po-
table; que el alimento que se les suministre
este en buen estado y corresponda a los re-
querimientos nutricionales en consideracion
a su edad y orientacién productiva.

Los acuerdos que se celebran entre las dos
partes, siempre estan en funcién del tiempo
que determine la empresa, no son para un
ciclo de aves. Como desde estos acuerdos
se dan sefales que se trasmiten hacia atras
para solicitar a las empresas encargadas de la
reproduccion la entrega de los lotes de aves
junto a su protocolo bdasico de vacunacion;
si son aves de postura, las adquiere cuando
cumplen la etapa de levante y las entrega a
los integrados con una edad de 15 semanas;
en promedio importa o compra en el mer-
cado nacional los insumos necesarios para
elaborar el alimento balanceado; también
entrega las sefiales hacia adelante, porque
hacen las acercamientos o acuerdos para la
entrega, venta del producto y realiza los co-
rrespondientes cobros. La ejecucion de todas
estas tareas estd a cargo de los equipos téc-
nicos y comerciales que tiene el integrador.
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El integrador, es un lider que tiene una vision
completa de toda la cadena, coordina tanto
los procesos ubicados antes de aquellos que
ejecutan los integrados como los existentes al
final de la cadena.

3.2.1 Condiciones y requisitos del
productor avicola Integrado

Al momento de vincularse como integrado,
los requisitos que se le exigen son los mismos
que debe cumplir si fuera a operar como un
productor independiente. Entre ellos, estan:

Contar con el registro ante
el ICA como granja avicola
biosegura

Los galpones deben tener las
condiciones adecuadas para
garantizar el bienestary el
aislamiento de las aves

La infraestructura basica
para suministrarles el agua
y disponer del alimento.

Debe ser propietario o
arrendatario de la granjay
sus instalaciones.

Contar con un acceso
permanente y estable a una
fuente de agua; ideal que sea
de muy buena calidad.

Realizar reparaciones
necesarias (locativas por
deterioro, caso fortuito,
fuerza mayor, mala calidad
inmueble).



Reemplazar los bienes
muebles en caso de
siniestro.

Es responsable del personal
contratado.

Informar novedades
afecten la produccion.

Velar suministro de
servicios y pago facturas.

. Cumplir resultados
Mantenimiento a las o e
: ; zootécnicos: especificaciones
instalaciones. ] o
tabla y linea genética.

Garantizar el pago de
impuestos del predio que la
ley le imponga.

Administrar
adecuadamente
los consumibles.

Otro punto que se evalua al
momento de comprometer
con un nuevo participante en el
modelo de integracion consiste
en evaluar la localizacion de

la granja y las facilidades que
tiene de acceso por una via

o que permita la entrada de los
vehiculos con los insumos

y para la recoleccion de los

® productos.

Suministrar informacién
requerida por la empresa.
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3.2.2 Ventajas productor avicola integrado

Para los integrados, el

modelo tiene la ventaja
que les permite incorporar-
se en un modelo de nego-
cio sostenible que le pro-
veerd un ingreso durante
el plazo acordado y en las
condiciones  establecidas
en el contrato con los vin-
cula al modelo de integra-
cion. Durante ese tiempo,
se concentran en vigilar el
desempefo productivo de
sus granjas, contando que
les serdn entregados en los
momentos adecuados los
insumos gue tienen el ma-
yor peso en su estructura
de costos: las aves y el ali-
mento balanceado.

O$% DE INTEGRACION AVIEOLA

L

Son varios los benefi-

cios que recibe el pro-
ductor que se vincula a un
modelo de integracion bajo
la modalidad de cuentas
compartidas o prestador
de servicios. El primero es
tener unas condiciones acor-
dadas que seran estables a
lo largo del contrato y que
no se veran afectadas por
las condiciones del mer-
cado. Asi, puede proyectar
sus ingresos y construir los
escenarios que contemplen
el bienestar propio y de su
familia, al igual que el mejo-
ramiento que puede realizar
a su granja y que le permitan
crecer en su actividad.

Lo segundo es que no

tendra que realizar
toda la logistica comercial
que implica la consecucion
del alimento, de las aves y
lo mas critico la venta de
sus productos. De puertas
para fuera, todas las tareas
las realiza o coordina el inte-
grador. Las aves le llegan con
su plan vacunal ya sea de un
dia en el caso de los pollitos
o de quince semanas en el
caso de la postura, el tamo
para su alojamiento; el ali-
mento les llega a las puertas
de la granja en los volume-
nes, calidad y composicion
acorde con el desarrollo de
las aves y finalmente en los
momentos que se acuerden
se acuerda la logistica para la
recoleccion del producto.




modelo de

Cuando el

integracion se ejecuta
en la modalidad de “cuentas
compartidas”, el integrado
ademas de que recibe los
insumos de integrador, es-
tos se obtienen a un precio
mas econdmico por las si-
guientes razones: como el
integrador adquiere la can-
tidad de pollitos o pollitas
que necesita para sus gran-
jas y para las de sus integra-
dos, puede conseguir en
esta negociacion un menor
precio y ademas se asegura
de que se cumpla los con-
venido en relacion a su en-
trega. En segundo lugar, el
costo del alimento es mas
bajo si se le compara con los
precios que se deben de pa-
gar cuando se compra al de-
tal y de marcas comerciales.

Cuando lo que se acuer-

da en el modelo de inte-
gracion, es una prestacion de
servicios, todos los efectos de
las contingencias de merca-
do, que son ocasionadas por
las dificultades o la menor
disponibilidad de materias
primas, las caidas en los pre-
cios de los productos finales
ocasionados por excesos en
la oferta son asumidas por el
integrador y el integrado esta
totalmente protegido por las
condiciones acordadas en su
contrato.
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3.2.3 Papel del integrador

Como es indudable, la empresa que actua
como integradora cuenta con su mayor poder
de mercadoy gracias al modelo de integracion
le suma el consolidado de los integrados. Esto
da por resultado una mejora en la capacidad
de entregarle a todos los vinculados mejores
condiciones de venta a las que obtendrian si
individualmente cada uno de ellos comerciali-
zara su producto por separado.

Al poder de mercado, se le une el hecho de
que el integrado tiene el equipo de profesio-
nales que gestionan todas las transacciones
de compra y venta y vigilan el cumplimiento
de los compromisos y que aseguran la con-
secucion de mejores resultados, que no es-
tan al alcance de cada asociado operando de
manera separada.

Dado que la vinculacion al modelo de inte-
gracion se realiza en la mayoria de los casos
Igualmente, los

>> integradores realizan
jornadas técnicas que al

reunir a los integrantes de
este arreglo y compartir

las experiencias, los
inconvenientes presentados
y mostrar como se
atendieron. En estos
encuentros también se les
capacita sobre aspectos
relacionados con el bienestar
de su personal, las buenas
practicas administrativas y
aquellas relacionadas con el
cuidado de la infraestructura
de las granjas y las
perspectivas del negocio.
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bajo un contrato de arrendamiento, para que
se desarrolle de la actividad avicola en un
area determinada en el predio propio o del
alquiler por el integrado, la cual estara diri-
gida técnicamente por el integrador. En la
cual se estipulan acuerdos entre las partes,
términos y condiciones con respecto a la fre-
cuencia de suministro de insumos y el pago
basico por cantidad de toneladas de pollo o
unidades de huevo entregadas por el inte-
grado y una bonificacion, que esta sujeta al
cumplimiento de metas productivas estable-
cida por rangos.

En este sentido, es de destacar algu-
nas obligaciones del Integrador, va-
rian con base en el acuerdo que se
haga. Las que se indican a continua-
cion pueden o no aplicar:

Destinar el espacio arrendada solo
para el fin previsto en el contrato
Cancelar el valor del canon de
arrendamiento en el término pac-
tado

Suministrar los insumos requeridos
para la produccioén, (acta de entre-
gay recibo de aves)

Realizar, beneficio del ave - Clasifi-
cacion del huevo

Realizar el pago de impuestos que
ley le imponga

Ejercer supervision veterinaria y
técnica

Dicho contrato podra incluir unas cau-
sales de terminacién como: [ )

Vencimiento del término inicial sin
intencién de prorroga

Comun acuerdo (arrendador -
arrendatario)

Incumplimiento resultados zootéc-

nicos
Pérdida de aves o alimento injusti-
ficado
o
o



Durante el desarrollo del ciclo productivo,
los integradores van realizando liquidacio-
nes parciales y al final se hace un balance
sobre lo alcanzado en los dos meses que
en promedio dura un ciclo de engorde o
los dieciocho meses en promedio si se tra-
ta de un ciclo de postura. Estos recursos le
permiten al integrado pagar los servicios,
los combustibles al personal y garantizar su
sustento.

3.2.4 Detalles y particularidades
en los modelos de integracion en
la produccion de carne de pollo

Como su ciclo dura entre seis y ocho sema-
nas, existe por obligacién una interaccién
permanente entre la entrega de los pollitos
de un dia, el suministro del alimento y al fi-
nal del ciclo la recoleccién de las aves para
trasladarlas a las plantas de proceso. Logi-
camente, dependiendo de las demandas
delmercadoy porende de los requerimien-
tos de la empresa integradora, se puede
acortar el ciclo y entregar un producto de
menor peso, producto que se destina por
lo general a los asaderos en lugar del lla-
mado pollo campesino donde se demanda
mas tiempo para alcanzar el peso deseado.

Los contratos en los modelos de integra-
cién orientados a la produccién de carne de
pollo se realizan para periodos que cubren
varios anos, pero gque No son una camisa
de fuerza para las partes. Los integrados se
vinculan a un modelo de integracién por-
que al realizar la suma y valorar sus bene-
ficios, ven que alli puede dedicarse a una
actividad que conocen donde se les califica
con unos paradmetros que son conocidos
y transparentes y porque les brinda unas
condiciones que independientemente de
los resultados obtenidos en un lote de po-
llos les da en el mediano plazo un ingreso
estable y un responsable de ejecutar las
tareas que les resultan mas dificiles y que
estan por fuera del entorno productivo

»
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o
Los aportes de las partes se pueden resumir en el siguiente grafico. ®
Modelo de integracion avicola Produccién pollo de engorde
O, O,
INTEGRADOR | 26%  [89%
Costo
Q ?"'}‘:‘“ - .\ : o
) eyl 1 ‘
& Nk :
$1) e =22 |G
Pollito BB  Alimento Cama Gas Transporte Tratamiento Asistencia
Vacunado Cascarilla Calefaccion Suministoy  preventivo tecnica
incubadora de arroz cria recoleccién Clinico,
pollo diagnéstico
operativo
] [ V4 A
Asociacion
Compray logistica |
distribucion |
4
!
Insumos
Limpiezay
. desinfeccion,
Equipos trat, agua,
. Comederos, control plagas
Granja bebederos, . . . y roedores,
Propia cortinas, Mano de Servicios Tratamientos ~jotacion
arriendo criadoras obra publicos Curativos empleados Administracion

Nota de la gréfica
*Asociacion: Una variacién en el modelo de integracion tradicional, en
4% I11% donde aparece la figura de asociacién de integrados, la cual se encarga la

I NTEG RADO logistica en el transporte del alimento desde la planta de balanceados del

COStO integrador a las granjas de los integrados, la compra de insumos al pro-
veedor del agente Integrador y su distribucion de cantidades requeridas
segun el nimero de aves por granja. También el transporte del pollo en pie
al final del ciclo en las granjas a la planta de beneficio del integrador.

Durante 84 semanas (tiempo transcurrido entre la planeacion de pedidos a las casas de genéticay la re-
coleccién del pollo de engorde, la empresa integradora debe contar con el capital de trabajo para cubrir
el 96% del costo de produccién del pollo. El integrado no utiliza capital de trabajo para compra de pollito
de un dia (de propiedad del integrador), alimentacién, medicina, entre otros.
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®
posteriormente se clasifica el producto y se
embala para entregarlo o disponerlo en los
puntos de venta. Es por tanto una relacidon
de mediano plazo y si se considera que ha-
bitualmente se programa para que dure va-
rios ciclos, segun lo determine el Integrador,
le da a los integrados un horizonte suficien-
temente largo para que desarrollen acciones
orientadas a mejorar su bienestary el fortale-
cimiento de sus granjas.

3.2.5 Detalles y particularidades en
los modelos de integracion en la
produccion de huevo

Como su ciclo puede estar entre ochenta y
cien semanas, es un proceso que vincula por
un periodo mas extenso al integrador con los
integrados; demanda un esfuerzo mas conti-
nuado de monitoreo al estado de las aves, su
mortalidad y la produccién de huevo.

La recoleccion de producto en las granjas se
realiza entre dos y tres veces a la semana;

Los aportes de las partes se pueden resumir
en el siguiente grafico.

Modelo de integracion avicola Produccién huevo comercial

92%

Costo

INTEGRADOR

Gos

Pollita Alimento Cama Bandejas Transporte Tratamiento Asistencia
levante Cascarilla Cartén, Suministroy  preventivo tecnica
16 semanas de arroz plasticas recoleccion Clinico,
huevo y gallina diagndstico
fin de ciclo operativo
Nidos 4
Cascarilla de arroz
Insumos
Limpiezay
desinfeccion,
EqUipos tre;t., laglua,
. control plagas
Granja Comederos, . . . y roedores,
Propia bebederos, Mano de Servicios Tratamientos “(otacion )
arriendo nidales obra publicos Curativos empleados Administraciéon

8%

Costo

INTEGRADO )

Nota de la gréfica
El material para los nidos (cascarilla de arroz), en algunos esquemas
es aportado por el integrado.
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iINntegracion vy el
apoyo desde la

ara la consolidacion vy

multiplicaciéon  de los

modelos de integracion,

es necesario que se les

apoye con todos los ins-
trumentos que tiene a su dispo-
sicion los entes gubernamen-
tales. Esta solicitud se justifica
porque en su ejercicio vinculan a
pequefos productores que son
propietarios o tienen en arrien-
do granjas que estdn dotadas
de la infraestructura y equipos
necesarios para desarrollar esta
actividad.

En segundo lugar, porque vin-
culados a un modelo de integra-
cién, estos productores se dedi-
can a la produccién de dos ali-
mentos que son fundamentales
en la dieta de los colombianos, el
polloy el huevo; también porque

Colombia y el mundo estan atra-
vesando por un periodo de gran
presion inflacionaria en la canasta
de alimentos y por esta razén es
necesario fortalecer la capacidad
de produccién existente. Este es-
fuerzo, se justifica ademas porque
ayuda a combuatir la inseguridad
alimentaria que esta presente en
muchos hogares.

En las granjas avicolas, ademas
de que se producen alimentos,
se genera un empleo para mu-
chos trabajadores que no requie-
ren un gran nivel de formaciény
por ello cada puesto de trabajo
que se ofrezca en estas granjas
para este grupo de personas, sir-
ve como un retén social para que
productivamente sigan residien-
do y trabajando en el sector rural
de nuestro pais.
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®
e 4.1 Inversiones del integrado

Los modelos de integracion tienen en su El volumen que maneje un integrado define la
esencia una gran capacidad transformado- sostenibilidad econdmica de esta figura.

ra porque cada vez necesitan ser mas efi-

cientes; por ello deben involucrar a todos Un productor que se vincula al esquema de in-

los asociados en un proceso de mejora- tegracion busca aumentar el nimero de aves
miento continuo. En este sentido el acceso que aloja en sus granjas, pero para lograrlo
a crédito es factible en las integraciones. debe realizar inversiones:

MEJORAMIENTO
DE INSTALACIONES

Del galpdn, bodegas, caseta de compostaje de mortalidad, area
de almacenamiento y compostaje de gallinaza (techos, mallas,
cortinas o ampliaciones).

Adecuar infraestructura para el cumplimiento de requisitos de
Bioseguridad de Granja Avicola Biosegura - GAB (arco de desin-
feccidon, unidad sanitaria).

Modernizar equipos como bebederos, comederos, guacales, ni-
dales, sistema de recoleccion de huevo, captaciéon y tratamiento
de agua, manejo de aguas residuales y afluentes.

IMPLEMEN'I:ACI(')N DE
TECNOLOGIAS LIMPIAS

Para el manejo de gallinaza, reutilizacion y manejo de aguas lluvias.

Manejo de biomasa: bodigestores, infraestructura y equipos para
producir biofertilizantes para comercializacion.

Aprovechamiento de la luz solar para autogenerar la energia que
necesitan todos los dias y lograr con ello una mayor regularidad en
el suministro, porque dada la distancia de los centros poblados a
la que esta ubicados, son mas frecuentes las interrupciones en el
flujo de energia; también esta inversién permitiria sustituir las plan-
tas alimentadas con diésel o a gas debido a sus mayores efectos
contaminantes.

TECNIFICACION DEL
PROCESO PRODUCTIVO

Y pensar luego en pasar a instalaciones con ambiente controlado;
este camino ya ha sido recorrido por muchos avicultores, pero si des-
de la politica publica se facilita este transito, se ampliard mas rdpida-
mente la produccion de alimentos.
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¢ o
w Entonces, apoyar a estos pequefos avicultores o
con un préstamo a mejores tasas, facilita en algu- O
Nos casos y en otros posibilita esta modernizacion ®
de las granjas y con ellos se fortalece y crece la pro-
ductividad.
o

4.2 Inversiones del Integrador

Igualmente es necesario apoyar a los inte-
gradores. Ellos realizan inversiones que be-
nefician a todo el modelo; entre ellas esta:

LU,
ADECUACION, CAPITAL DE
INFRAESTRUCTURA TRABAJO
Y EQUIPOS

Compra de pie de cria para la pro-
Plantas de incubacion artificial. ducciéon de pollito y pollita de un

El montaje de produccién de ali- dia.

mento balanceado. Compra de insumos para la pro-

Plantas de proceso para el benefi- duccion de alimento balanceado
cio y sacrificio del pollo. y los requeridos para el proceso
productivo de pollo y huevo, su-

Manejo de aguas residuales O :
) 9 Y ministrados a los integrados.

afluentes.
Clasificacion de huevo y marcado- - Facturas de venta con vencimien-
res para su trazabilidad. to o plazo para pago futuro de

Comercializacion y distribuciéon de TMEGEIES [T

productos terminado.

Son inversiones, que por su monto y dado materias primas para poder entregar el ali-
que se requieren para que operen a una gran mento que necesitan un ndmero importante
escala, demandan un flujo permanente de de granjas, con gran oportunidad.
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Conclusiones

Un modelo de integracién para que tenga éxito requiere el lideraz-
go de una empresa reconocida y de gran fortaleza organizativa; pero si
bien el liderazgo lo ejerce esta empresa, el modelo involucra y necesita
la participacién de los integrados.

El ser parte como integrado de un modelo de este tipo, debe verse
como una sefal positiva al momento de buscar un apoyo publico.

Es indicar que este solicitante esta involucrado en un ejercicio que
busca ampliar, mejorar o diversidad la produccion agroalimentaria.

E informar que cuenta con el apoyo y el complemento de una gran empre-
say que con su fortaleza operativa y de gestién le ayuda a superar aquellos
escollos que individualmente no esta en capacidad de superar.

Otra fortaleza ya demostrada de los modelos de integracién esta en
que proveen el alimento balanceado a menores precios si se les compa-
ra con los que habria de pagar el pequefio productor si se adquieren en
los mercados tradicionales.

Si, los modelos de integracion y no solo los avicolas, se transforman
en los vehiculos para llevar los insumos a los pequefios productores se
tendria una reduccién en sus costos y con ello la mejora de su competi-
tividad.
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