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Uno de los puntos fundamentales en la seguridad alimentaria de los paises es poder
ofrecer carne de pollo y huevo de la mejor calidad y segura a los consumidores.
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Editorial

La avicultura en el
escenario internacional:

Anuga

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi

En un mundo cada vez mas globalizado, la parti-
cipacién de Colombia en eventos internacionales de
gran envergadura es fundamental para promover su
industria agropecuaria y fortalecer sus lazos comer-
ciales a nivel mundial. En este contexto, la reciente
presencia de la Federacidn Nacional de Avicultores
de Colombia (Fenavi) en la Feria Anuga, el evento de
alimentos y bebidas mas grande del mundo, marca
un hito significativo en la historia de la avicultura co-
lombiana y del pais en su conjunto.

La Feria Anuga, que se llevd a cabo el pasado 10
al 11 de octubre en Colonia, Alemania, bajo el con-
cepto de “Crecimiento sostenible”, se ha convertido
en el epicentro de la industria alimentaria a nivel glo-
bal, congregando a participantes de todas las latitu-
des. Con el 94% de sus expositores provenientes de
fuera de Alemania, este evento demuestra su dimen-
sién verdaderamente internacional y su capacidad
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para conectar a productores y compradores de todo
el mundo. En este contexto, la presencia de Fenavi,
junto con la Asociacién Colombiana de Porcicultores
(Porkcolombia) y la Federacién Nacional de Ganade-
ros (Fedegan), representa un valioso paso adelante
para la internacionalizacién de la produccién de pro-
teinas colombianas.

Ha sido para Fenavi, una oportunidad extraordi-
naria para destacar las bondades del pollo colombia-
no, el cual es una de las proteinas mas consumidas
en nuestro pais, el consumo ya llega a 37 kilos per
capita. Esta iniciativa no solo es un hito para Fenavi,
sino también un firme compromiso con el fortaleci-
miento de la avicultura en Colombia y su proyeccién
a nivel internacional.

Es igualmente, de gran importancia llevar el
nombre de las proteinas colombinas a estos escena-
rios internacionales, como ha sido el caso de este afio
con la presente de Fenavi, Fedegan y Porkcolombia la
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cual representa un esfuerzo conjunto para fortalecer
los lazos comerciales internacionales y resaltar la cali-
dad y la sostenibilidad de la produccion de proteinas
en Colombia. Esta iniciativa no solo es un logro para
el sector agropecuario colombiano, sino también un
testimonio de la capacidad de la industria para adap-
tarse a los desafios globales y prosperar en un mun-
do cada vez mds interconectado.

En un momento en que la sostenibilidad y la ca-
lidad de los alimentos son temas de relevancia mun-
dial, la presencia de Fenaviy sus aliados en Anuga es
una muestra clara de que Colombia estéd dispuesta a
liderar el camino hacia una producciéon agropecuaria
mas responsable y comprometida con el bienestar
de las personas y del planeta. Esta es una apuesta
por Colombia, una Colombia exportadora y sosteni-
ble que, sin duda, contribuira al crecimiento econé-
mico y al reconocimiento internacional del pais en el
ambito agroindustrial. @

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi
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Calidad y seguridad
o o
para beneficio

de los consumidores

La produccién avicola en el mundo juega hoy un
papel crucial y fundamental en temas de seguridad
alimentaria. Segun cifras del Departamento de Agri-
cultura de los Estados Unidos, USDA por sus siglas
en inglés, este afio la produccién mundial de carne
de pollo superara los 102 millones de toneladas. En
Colombia la produccién alcanza 1'800.000 toneladas.

Uno de los puntos fundamentales en la seguri-

dad alimentaria de los paises es poder ofrecer carne
de pollo de la mejor calidad y segura a los consu-
midores. Lo anterior destaca que el cuidado de las
medidas en granja, en las plantas de beneficio y en
la comercializacién, venta y consumo en el hogar, de-
ben respetarse al maximo para garantizar la inocui-
dad del alimento.
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La produccién mundial de carne
de pollo superara este afio los
102 millones de toneladas. En
Colombia la produccioén de pollo
alancaza 1'800.000 toneladas.
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En el marco del curso “El Control Microbioldgi-
co a lo largo de la cadena de produccién de pollos
de engorde”, que se llevd a cabo en Bogota y estu-
vo dirigido a las plantas de beneficio nacionales, es-
peciales, de desprese y acondicionadas; Avicultores
conversé con André Cruzatti, Médico Veterinario
brasilefo, especialista en avicultura industrial y en de-
fensa alimentaria e inspeccién de productos de ori-
gen animal, con mds de 25 afios de experiencia en
empresas avicolas de ese pais, para dialogar sobre la
responsabilidad de la industria por ofrecer un alimen-
to de calidad y seguro; a través de los controles en la
cadena de produccién.
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Avicultores: ;Cudl es tu vision
general respecto a la importan-
cia de la produccién avicola y esa
responsabilidad de llevar alimen-
to seguro como una industria ali-
mentaria global?

André:

Yo creo que la avicultura industrial es la produc-
cién de proteina animal que mas se ha desarrollado a
lo largo del tiempo, especialmente en estos ultimos
anos. Incluso se especializé con mucha tecnologia y
responsabilidad respecto a la seguridad alimenta-
ria. Muchos paises como Estados Unidos, siendo el
mayor productor mundial de pollo, sirvié como base
para que Brasil y su produccién hicieran que la pro-
ductividad de esta proteina fuera la solucién a la ali-
mentacién humana, en relacién a la proteina animal.

El pollo tenia un consumo bajo a nivel mundial,
pero hoy es muy alto. Colombia, por ejemplo, consu-
me 37 kg per capita, en Brasil 46 kg per capita, tene-
mos una conexién con el pollo gracias a que es una
proteina a un precio accesible para la poblacién mun-
dial y también, una solucién al répido abastecimien-
to de los mercados, tanto para el interno como para

la exportacion. Yo veo a Colombia con un potencial
muy grande por tener varias plantas y por estar muy
tecnificada, hoy tiene un nivel profesional para pro-
duccién de pollo “sin miedo”.

Tiene una condicién de llevar la produccién con-
virtiéndose en uno de los mas grandes del mundo,
ademas tiene una posicion geografica que per- mite
que desde sus puertos salgan a grandes territorios
de consumo como China e India, que hoy es la mayor
poblacién del mundo, asi como el Oriente Medio.

El pollo tenia un consumo bajo
a nivel mundial, pero hoy es
muy alto. Colombia, por ejem-
plo, consume 37 kg per capita,
en Brasil 46 kg per capita.



Esa responsabilidad trasciende
nuestras fronteras, en el caso de
Colombia, para llevar un produc-
to hacia nuevos territorios de la
mano de la experienciay el cono-
cimiento que, por ejemplo, uste-
des desde Brasil han desarrolla-
do, muy seguramente uniendo
conceptos de Estados Unidos y
Chile. ;Cuales son esos aspectos
claves que se deben implemen-
tar en las plantas de beneficio
para reducir esa prevalencia en
microorganismos?

Como lo he dicho, Colombia tiene una capa-
cidad y tecnificacion para con sus profesionales. Yo
dirfa que el primer punto, seria la capacitacion de las
personas, para que ellos entiendan la seguridad ali-
mentaria en primer lugar, en segundo lugar yo creo
que la estandarizacién de los procesos como ya lo
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tenemos en toda la cadena excepto las granjas de
matriz y las fabricas de pienso, es muy importante
que toda la cadena haga un trabajo de patroniza-
ciéon, de forma que tenga control sobre los procesos ;
relacionados con la productividad y la calidad.

En relaciéon a la calidad nosotros tenemos mu-
chas practicas en el mundo como Estados Unidos y
Brasil también, y su conocimiento de la parte técnica.
Pero una cosa importante es la prevalencia, nosotros
tenemos un ambiente que muchas veces no es grato
porque puede transmitir las bacterias como la Salmo-
nella, que son muy importantes para el mundo, y de-
bemos poner control alrededor de eso.
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Las buenas practicas de produccion, la calidad
del agua y del alimento, que son dados a los pollos,
son bdsicos para empezar un buen trabajo en rela-
cién a eso, también un monitoreo de toda la cadena
en todos los puntos para entender en dénde estan
las bacterias es un aspecto crucial que no solo permi-
te mostrar que existe el monitoreo, sino que en rea-
lidad existe un problema, para determinar dénde se
puede atacary de alguna forma, mitigar o eliminar.

Si yo no consigo exterminar en esta fase, jcudl
va ser la préxima para conseguir eliminarlo?, de alli la
importancia de que cada sector tenga sus controles
bien puestos y monitoreados, con pruebas y mues-
tras que sean significativas.

Las buenas practicas de pro-
duccioén, la calidad del agua y
del alimento, que son dados
a los pollos, son basicos para
empezar un buen trabajo.

VISION
follo Colombiang

Quisiera enfatizar en cuanto a la
capacitacion, la calidad, la pa-
rametrizacion, la prevalencia y
el monitoreo. En ese orden de
ideas, ;las estrategias de gestion
que incluyen esa rutina, monito-
reo, anadlisis de datos? ;Coémo se
integran en el plan llevandolo a
buen término?

Nosotros acd, Brasil, en las empresas que estamos
trabajando para salir de la condicidon de un régimen
especial de produccién, Incumplimiento de pardme-
tros microbioldgicos normativos, hemos hecho lo ba-
sico, principalmente un comité de seguridad alimenta-
ria que llamamos “Comité AntiSamonella”, este comité
es gestionado por una persona directamente rela-
cionada con el duefio de la empresa. Nosotros hici-
mos un panel donde cada area presenta sus datos de
muestreo con sus resultados, incluso hacen un plan de
accioén para también mostrar cémo estan eliminando o
dando fin al punto con el que no estan conformes.



Esto es muy importante semanalmente, como
la misa de domingo, para la persona mas directa al
dueno o al mismo duefio. Yo como consultor, nor-
malmente hago un diagndéstico de toda la cadena
para este comité donde ellos desarrollan y presen-
tan un plan de accién semanalmente mostrando que
avance ha tenido el plan.

Llevar a la realidad estos puntos
no es tan facil, porque las empre-
sas son seres vivos, con fortale-
zas y debilidades. ;Como lograr
que en una empresa las diferen-
tes areas puedan realizar ese tra-
bajo en pro de garantizar la ino-
cuidad del producto?

La cultura de la calidad es un objetivo que tie-
ne que ser implementado en las empresas, desde el
funcionario base hasta el presidente, todos deben
hablar la misma lengua, porque estamos hablando
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de la reputacion de la empresa, es fundamental la
sensibilizacion a través de resultados. Yo he mostra-
do a los funcionarios que trabajan en los galpones,
los resultados en los mataderos y lo que indica la ley
cuando una Salmonella sale del galpdn y llega hasta
el matadero.

Es muy importante que todos estén en el mismo
nivel de conocimiento, porque es un trabajo conjun-
to, no habra resultado sin unién, y la cultura de la ca-
lidad y de la buena convivencia, y yo creo que esto es
muy importante; la cultura del relacionamiento.

Una cosa que es muy importante y que he visto
en muchas empresas, es que cuando promueven las
personas internamente, no solo se deben traer per-
sonas de afuera, porgue cuando se hace capacitaciéon
interna, crean un amor por la empresa, que vistan la
camisa y eso es fundamental para la sustentabilidad
de la empresa, cuando hablamos de condicién am-
biental, social y econdmica, estamos hablando de ca-
lidad también, volviéndola una sola propuesta.

M



Por ultimo, Colombia ve a Brasil
como un referente en exporta-
cion. ;Cuales considera usted que
son esos aspectos fundamenta-
les para cuando se logre expor-
tar, los mantenga y no sean flor
de un dia? Desde su experiencia
como consultor, y desde el punto
de vista en granja.

Para los avicultores de Colombia me permito su-
gerir que cumplan con los patrones establecidos. Asi
como estan descritos, es lo que garantiza un mercado
que permita que un cliente peruano, chileno y demas,
busquen el producto con caracteristicas especificas,
siempre que se tenga el parametro que ellos quieren.

Cuando hacemos, por ejemplo, patrones en las
granjas para que garanticen que el pollo llegue con
uniformidad mas adecuada para la planta de benefi-
cio. Que el agua dada a las aves sea la adecuada; en-
tre otros puntos. Lo anterior es para que tengamos un
producto de mejor calidad, es una necesidad durante
la faena y produccién de los cortes. Tenemos que ser
muy rigurosos con el cumplimiento de estos puntos.

El segundo; el monitoreo y control microbioldgi-
co es fundamental, he visto empresas en Brasil per-
der mercado por no conseguir estar en las condicio-
nes microbioldgicas exigidas por el mercado externo.
Al respecto dos cosas; los patrones muy bien ejecu-
tados y el cuidado con la calidad para garantizar que
nos mantengamos en el mercado.
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LAVOZ DE ALGUNQOS ASISTENTES:

Carolina Garcés

Coordinadora de Incuidad Fenavi-Fonav: “El cur-
so abordd los peligros microbioldgicos como uno de
los elementos principales de una cadena avicola or-
ganizada y rentable; resaltando que no hay forma de
avanzar y obtener eficiencia productiva sin un traba-
jo en equipo y un involucramiento de todas las dreas
de la empresa que encaminado a disminuir o preve-
nir los agentes patégenos que impactan en la salud
publica y a disminuir o impedir los resultados de una
operacion, lo cual es un factor crucial para el desarro-
llo sustentable de la avicultura.

July Andrea Moreno

Bacteridloga Fenavi - Fonav: “"Este espacio tam-
bién permitid reconocer la necesidad de la imple-
mentacién de un Plan Estratégico para el control de
Salmonella en la cadena avicola con una gestion ba-
sada en la Calidad Total, que pretenda, entre otros
objetivos, reducir el patdégeno en toda la cadena pro-
ductiva y adecuar los establecimientos de produc-
cion y sacrificio de pollos a los requisitos reglamenta-
rios y del mercado”.

Yurany Franco

Directora de Produccidon y Calidad de la empresa
Paulandia SAS, Barbosa - Antioquia.

"Este curso es extremadamente importante para
la industria, nosotros estamos con unas condiciones
de proceso que debemos controlar y conocer todas
esas metodologias, sobre qué podemos implementar
en nuestras plantas para llevar a que el alimento que
estamos brindando sea un producto inocuo”.

14

Cuando vi el tema del curso, “me parecid que era
un tema muy chévere y que todos en la industria lo
necesitamos, actualmente en la planta estamos en
pro de seguir implementando todo lo que sea mo-
nitorio, controles, acciones preventivas, mirar qué
acciones correctivas tenemos que tomar cuando hay
alguna desviacion. El tema ha sido bastante intere-
sante y muy importante para todos nosotros”.

La expectativa que tenia era bastante amplia,
"Nosotros tenemos un programa de muestreo, ha-
cemos unos monitoreos en nuestro proceso en toda
la cadena desde la produccién primaria hasta la en-
trega al cliente, producto terminado), y con este cur-
so voy a proponer un Programa mas robusto, la idea
es adquirir otros conocimientos. Otra expectativa
que tenia era todo lo de Campylobacter, las acciones
preventivas y correctivas que se puedan tener en el
proceso, ante una presencia de la bacteria. Lo impor-
tante de conocer las caracteristicas de cada microor-
ganismo, siempre que uno escucha encuentra otras
palabras claves y condiciones; por ejemplo, lo del Ph,
Acidez o alcalinidad del agua de proceso. Eso nos
ayuda también a tener en cuenta esas caracteristicas
que contribuyen a mantener el control”
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John Freddy Escobar

Jefe de Control de Calidad de Pollos Pickd, In-
geniero de Alimentos y actualmente lidera el proceso
de certificacion en la compaiiia.

"El curso ha cumplido con mis expectativas, el
contenido ha sido bastante interesante teniendo en
cuenta que nosotros en la empresa estamos en pro-
ceso de validacion del PCC, Punto Critico de Control,
todo lo que tiene que ver con evaluacién de Salmo-
nella y Campylobacter, entonces se ajusta a las nece-
sidades de la compafiia y creo que ha sido muy clara
la metodologia hasta el momento, nos ha enfocado
desde cada uno de los microorganismos que esta-
mos hablando, Salmonella y Campylobacter, y aparte
de eso, estamos con las estrategias para disminuir el
impacto de estos microorganismos patégenos”.

Ademas, “los puntos claves fueron las practicas
que se deben tener en cuenta desde la granja, por lo
general uno lo trabaja directamente en planta, pero
considero que han hecho una relacién desde las
granjas, donde podemos evidenciar que, si hacemos
controles preventivos y correctivos en granjas, pode-
mos disminuir esa prevalencia en las plantas, enton-
ces los puntos positivos son la relacién entre estos
que permiten obtener un buen producto en mesa”.

Avicultores | 305
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David Oték

Ingeniero Agroindustrial, supervisor de Asegura-
miento de la Calidad para la planta de beneficio de
Pollo Bucanero, en Villa Gorgona.

“Este curso de inocuidad es muy completo, nos
lleva a través de toda la cadena productiva, sobre
cada uno de los controles que debemos implemen-
tar, y en especial, de las variables que nos pueden
afectar en términos microbioldgicos que vienen des-
de granja hasta la planta de proceso y hasta la parte
de distribucién”.

“Uno de los puntos mas claves fueron esos que
permiten ver hacia atrds, lo que es la parte productiva
con todo el tema de prevalencias y tener esa expe-
riencia que nos trae el expositor de Brasil, teniendo
en cuenta que es uno de los paises mas fuertes en
el tema de exportacion. En Colombia tenemos esa vi-
sién de exportar, creo que toda esa retroalimentacion
de controles que tiene, respecto a las prevalencias de
los organismos patdgenos, va ser importante para
Nosotros con respecto a esta proyeccion.

15
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Jorge Ivan Chavarro

Juan Daniel Vargas

Ingeniero Ambiental y Sanitario, Coordinador de
Calidad de plantas especiales de beneficio en aves,
y quien también ejerce la representacién de plantas
que estan ubicadas en el sur del Huila.

“Es un espacio que nos ha brindado Fenavi para
que plantas o empresas como las que yo represento
podamos compartir ese tipo de experiencias y adqui-
rir los conocimientos en cuanto al sector con el que
estamos involucrados. Hasta ahora, muy bueno, es
sustancial, y me parece excelente que nos tengan en
cuenta en esa participacion”.

"Los puntos que en este caso nos incumben a
nosotros como plantas son la parte microbioldgica,
la cual nos refuerza mas sobre la inocuidad y el tipo
de riesgos relacionados en la cadena y que llegan a la
planta de beneficio”.
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Médico veterinario y director de Puertos en
Avinort, Clcuta.

“La no presencialidad del expositor, no generé ma-
yor interactividad, cuando hay presencialidad es mas
interactivo, hay mayor fluidez del conocimiento. Valo-
rando el esfuerzo tan grande que hizo el expositor, en
futuras oportunidades es importante tener en cuenta
el conocimiento del recurso humano colombiano.

;Qué busca la gente? Algo practico, que nos
permita mejorar e interactuar con las autoridades sa-
nitarias de tal manera que se hagan buenos procesos
y acuerdos para argumentar nuestros quehaceres y
asi, cumplir con la normatividad. En los procesos de
faenamiento y manejo de plantas, nos quedd una
buena alternativa de conocer lo que otros hacen,
también hay que pensar en lo nuestro, en lo que te-
nemos y como debemos hacer. @

Avicultores | 305
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JORNADAS AVICOLAS REGIONALES

— SALMONELOSIS —
AVIARY RESISTENCIA

ANTIMICROBIANA




Actualmente, la Resistencia Antimicrobiana RAM
es catalogada por la Organizacion Mundial de la Sa-
lud (OMS) como una de las diez principales amena-
zas a la salud publica, debido al aumento de la tasa
de mortalidad por infecciones, pérdida de la eficacia
de medicamentos antibidticos y otros antimicrobia-
nos, aumento de los costos asociados al tratamiento
de las enfermedades, desencadenando que algunas
de las enfermedades tratables mas comunes se con-
viertan en letales.

Ahora bien, las infecciones causadas por las Sal-
monellas aviares responsables de la Tifosis Aviar (Sal-
monella Gallinarum) y la Pulorosis (Salmonella Pullo-
rum) contindan siendo de gran importancia para la
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industria avicola nacional debido a sus efectos sobre
la produccién, asi como las serias implicaciones sobre
la sanidad de las aves, por lo que su manejo y control
siguen siendo una tarea fundamental para la avicul-
tura colombiana.

Es asi que, con el propdsito de cubrir dos tema-
ticas de interés sobresaliente en la industria y que se
encuentran fuertemente relacionadas, fueron desarro-
lladas seis jornadas técnicas regionales durante el mes
de junio del 2023, contando con el conferencista inter-
nacional Pablo Chacana y de indole nacional los doc-
tores Oscar Betancur, Marcela Rodriguez y Rocio Del
Pilar Rincén para un despliegue de informacién cienti-
fica y técnica en escenarios de educomunicacion.

19
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Desarrollo de las jornadas de Sal-
monelosis Aviar y Resistencia
Antimicrobiana

Teniendo como principio orientador el enfoque
de Una Salud y en el marco del trabajo de la lucha
contra la RAM, la Federaciéon Nacional de Aviculto-
res de Colombia, Fenavi Fondo Nacional Avicola FO-
NAV, llevé a cabo jornadas técnicas regionales en las
cuales se abordd las tematicas de Salmonelosis Aviar
y RAM en seis ciudades principales del territorio co-
lombiano: Barranquilla (23 de junio), Bogota (26 de
junio), Medellin (27 de junio), Bucaramanga (28 de ju-
nio), Pereira (29 de junio) y Cali (30 de junio). El objeti-
vo principal de estas jornadas consistié en brindar un
contexto, tanto nacional como internacional, sobre
las acciones de prevencion y control de la Salmone-
losis aviar, el impacto en el uso de antimicrobianos y
a la vez que se sensibilizé a los asistentes sobre el uso
prudente de estos medicamentos.

La Federacion Nacional de Avicultores
de Colombia, Fenavi Fondo Nacional
Avicola FONAV, llevé a cabo jornadas
técnicas regionales en las cuales se
abordé las tematicas de Salmonelosis
Aviar y RAM.
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Medidas de manejo para el
control y la contenciéon de
Salmonelosis Aviar: Expe-
riencia de otros paises.

Por Pablo Chacana. Investigador del Ins-
tituto de Patologia. Instituto Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria (INTA)

El Dr. Chacana expuso sobre la tifosis Aviar en
América Latina considerando esta como un problema
reemergente, los factores de riesgo de mayor rele-
vancia para el ingreso y circulacion de la bacteria en la
granja, aspectos de la patogénesis y principales consi-
deraciones e impactos cuando la infeccién ocurre en
el material genético aviar, asi como las implicaciones
por tratarse de un agente que puede excretarse de
forma intermitente y la posibilidad de producir en el
ave el estado de portador sano. A continuacién, pre-
sentd las principales medidas de control y erradica-
cion en lotes infectados.

Responsabilidad ética de los
profesionales en la cadena
agroalimentaria en su lucha
contra la RAM.

Por Clara Marcela Rodriguez. Consultora
para RAM - Fenavi FONAV

Se resalta la importancia de comunicar la res-
ponsabilidad de todos los profesionales de la cadena
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agroalimentaria especificamente la produccion avi-
cola en materia de RAM, la necesidad de identificar
cudl es el rol en la toma de decisiones en el uso de
medicamentos, insumos e implementaciéon de bue-
nas practicas higiénicas y de produccion, que permi-
tan mitigar la diseminacién de la RAM. Por medio de
esta conferencia se establecen pasos metodolégicos
para iniciar un proceso de cambio de paradigmas y
apoyar la implementacion de un programa integral
de reducciéon de patégenos desde la concepcion de
la ética profesional, logrando visibilizar casos especi-
ficos, los que se puede incurrir en falta al cédigo de
ética veterinario como ejemplo de aplicacién. Final-
mente se hace un llamado a la accién transmitiendo
esta informacién al regresar a los sitios de produccién
desde el nivel directivo hasta operativo para unirse a
la estrategia de RAM.

Por lo anterior, es de esperarse que en la res-
puesta contra este fendmeno exista una responsa-
bilidad multisectorial, coordinada y compartida entre
los diferentes eslabones involucrados en la salud hu-
mana, la sanidad animal y el medio ambiente. Es asi,
que bajo el enfoque One Health y la articulacion cua-
tripartita de La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), el Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(UNEP), la Organizacion Mundial de Sanidad Animal
(WOAH) y la Organizacion Mundial de la Salud (WHO)
se ha desarrollado el Plan de Accién Conjunto Una
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Salud 2022-2026 (OH JPA), el cual aborda dentro de
sus lineamientos fortalecer las capacidades para los
sistemas sanitarios, reducir el riesgo de aparicién o re-
apariciéon de epidemias zoondticas, fortalecer el anali-
sis, la gestién y comunicacién del riesgo para la inocui-
dad de alimentos, atender la RAM e integrar la Salud
Ambiental en el concepto de “Una Sola Salud” (agua,
aire, suelo - Cambio climatico).

Entendiendo la Resistencia
Antimicrobiana (RAM), su
diagndstico e impacto.

Por Oscar Jaime Betancur. Presidente/
CEO & Co-founder Coach F Solutions S.A.S
El Dr. Betancur inicié presentando cifras de im-
pacto sobre la problematica creciente de RAM. Para
el 2023 se reportan 1.3 millones de muertes en hu-
manos a nivel mundial, generadas por bacterias re-
sistentes o multirresistentes a antimicrobianos, lo
anterior, resalta la importancia de sensibilizar a cada
uno de los eslabones de la cadena productiva, para
fomentar su participacion activa ante este tema tan
algido y de interés general.
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Las medidas de bioseguridad, con-
trol, prevencién, buenas practicas
en el uso de medicamentos veteri-
narios, y el aseguramiento del bien-

estar animal, se convierten en las
mejores estrategias para preveniry
reducir el riesgo.

Se sensibiliza sobre la actuacion del profesional
cuando se requiere tratamiento con estos medica-
mentos, ya que la decisidon debe basarse en el resul-
tado de las correspondientes pruebas diagndsticas de
laboratorio para la identificacién del agente bacteria-
no y de ser posible también en pruebas para deter-
minar la sensibilidad del microorganismo aislado. Adi-
cionalmente, como parte del proceso de andlisis en la
prescripcién de antibidticos, es preciso tener en cuen-
ta los mecanismos de accidén de los medicamentos,
las reacciones de asociacidon, antagonismo o sinergis-
mo que puedan presentarse entre farmacos, asi como
el estado inmunitario, sanitario y la integridad intesti-
nal de las aves, entre otros.

Por esto, es de vital importancia que en situa-
ciones donde se identifique la presencia de alguna
enfermedad en las aves de corral o se alteren sus
pardmetros productivos, el profesional pueda desa-
rrollar una evaluacién integral que apoye el proceso
de toma de decisiones.
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Resultados de la prevalencia
de Salmonella y RAM en la
industria avicola.

Por Rocio Del Pilar Rincén Lépez.

Coordinadora Sanitaria - Fenavi FONAV

Finalmente, se presentd un resumen de los re-
sultados del estudio para la Determinacién de la pre-
valencia de Salmonella en aves de postura comercial
y material genético realizado entre los afios 2018 a
2020, que conté con el procesamiento de muestras
en el Laboratorio Nacional de Diagndstico Veteri-
nario del ICA y cuyos resultados fueron el sustento
técnico para la actualizacion de la normativa sanita-
ria. Dicho estudio también fue insumo para el trabajo
que permitié la determinacidon de la RAM de las ce-
pas de salmonella aisladas en granjas avicolas en el
marco del presente trabajo. Se destaca la conclusion
sobre la necesidad de continuar con estudios y eva-
luaciones periddicas a aislados de Salmonella y con
ello, poder avanzar en analisis para el seguimiento de
tendencias epidemioldgicas.
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CONCLUSIONES Y
CONSIDERACIONES
FINALES

El desarrollo de las conferencias, permitio
establecer escenarios de sensibilizacion frente
a los temas de Salmonelosis Aviar y RAM, resal-
tando la importancia en la participacion activa
de todos los sectores involucrados en la industria
avicola para combatir este fenémeno silencioso
(RAM) que genera un impacto negativo en la sa-
lud publica y sanidad animal.

La asistencia a cada una de las jornadas re-
fleja que los temas tratados son de interés para
los diferentes sectores de la cadena productiva
y del publico en general involucrando a avicul-
tores, técnicos y profesionales de empresas aso-
ciadas a la cadena avicola, entre otros, sumando
mas de 280 asistentes.

Asi las cosas, los resultados de los estudios
realizados a nivel nacional e internacional, de-
muestran que las medidas de bioseguridad, con-
trol, prevencién, buenas practicas en el uso de
medicamentos veterinarios, y el aseguramiento
del bienestar animal, se convierten en las me-
jores estrategias para prevenir y reducir el riesgo
de introduccién y diseminacién de microorganis-
mos multiresistentes, asi como la mitigacion de la
RAM. Por lo anterior, los avicultores y profesiona-
les médicos veterinarios o médicos veterinarios/
zootecnistas, desempefnan un papel fundamental
para ayudar a disminuir la problematica actual, a
través del uso responsable de antimicrobianos.

Es preponderante dar continuidad con estas
actividades de actualizacién, capacitacién, y con-
cienciacién, que cumplan con el firme propdsito
de generar un enlace activo entre los diferentes
actores y las entidades de gobierno, para aunar
esfuerzos en la estructuracion de propuestas
que contribuyan al fortalecimiento de las estra-
tegias de control y mitigacién de enfermedades
infecciosas y de resistencia antimicrobiana. @
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Dietas veganas




No hay duda. Lo que comemos tiene un efecto
en la disminucién o el aumento de la huella de car-
bono y en el consumo de energia. En un mundo cada
vez mas consciente de la necesidad de combatir el
cambio climdtico y preservar nuestros recursos natu-
rales, la discusion sobre la alimentacidn sostenible se
ha vuelto fundamental.

Dos de las opciones dietéticas mas debatidas en
este contexto son las dietas veganas y las dietas mixtas.

De este tema, en el marco del Simposio de Sos-
tenibilidad Avicola -SISAV-, hablé Felipe Torres, fun-
dador de Clima Soluciones, empresa especializada
en la estimacién de inventarios de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), Capacitaciones, cambio climatico
y adaptacién Financiamiento climatico-Mercados de
carbono a nivel nacional, regional, departamental,
municipal y predial.

< Actualidad

Para el experto, antes de entrar a hablar de la in-
cidencia de las dietas, es importante entender la di-
ferencia entre los conceptos de cambio climatico y
variedad climatica.

Cuando se habla de variedad climética se hace
referencia al comportamiento del tiempo atmosférico
en escalas relativamente cortas y en las que el ser hu-
mano no tiene injerencia directa en estas variaciones.

Por el contrario, el cambio climatico no es mas que
el cambio en las condiciones normales del tiempo at-
mosférico en horizontes temporales no menores a 30
afos y que suceden por la intervencién del hombre.

En este sentido y en la busqueda del consumo
responsable, las dietas veganas, que excluyen todos
los productos de origen animal, han ganado popu-
laridad en los ultimos aflos debido a su perfil am-
bientalmente amigable. Por su parte, la dieta mixta




Actualidad

o dieta que contiene alimentos de origen animal,
ha sido algunas veces satanizada, por sus niveles de
emisiones de gases de efecto invernadero, uso de
tierra y agua.

Para Torres Triana, zootecnista con maestria am-
biental en la Universidad Nacional de Colombia, seria
injusto entrar a condenar de lleno a la dieta mixta, sin
antes entrar analizar también su incidencia positiva
en la salud de los seres humanos, ademas de los es-
fuerzos de una industria que cada vez mas busca al-
ternativas para disminuir su huella de carbono.
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En linea a esto, el conferencista experto en cam-
bio climatico ha sefialado que cada vez son mas las
empresas de la industria agricola que identifican,
gestionan, miden y buscan a través de procesos de
descarbonizacion disminuir sus emisiones de gases

de efecto invernadero.

Para Torres esta es la tendencia a seguir, no solo
para competir en el mercado, sino también para ser
responsables con nuestro entorno y disminuir las
consecuencias del cambio climatico, cuando todavia

estamos a tiempo de hacerlo.

En cuanto a la disyuntiva entre una dieta vega-
na o una dieta mixta, el fundador de Clima Solucio-
nes SAS, sefala que, en Ultimas, esta es una deci-
sién personal que depende de muchos factores,
incluidos los valores personales, la salud y las prefe-

rencias alimentarias.

Asi como las dietas veganas, las dietas mixtas
también pueden ser una eleccion responsable si se
toman decisiones informadas y se busca un equilibrio
entre la salud personal y el impacto ambiental.

La industria avicola nacional, sabe que, como
productores de alimentos, como el pollo y el huevo,
fuente importante en la dieta de los colombianos,
tienen al frente una oportunidad Unica para imple-
mentar cada vez mas tecnologias y adoptar buenas
practicas que reduzcan significativamente sus emi-
siones de gases de efecto invernadero.

La optimizacién en la alimentaciéon de las aves,
minimizar el desperdicio de alimentos y utilizar de
manera eficiente los recursos de agua y energia, pa-
recen ser la mejor y en el futuro Unica forma, para re-
ducir la huella de carbono y contribuir a aumentar la
creciente costumbre de consumir alimentos de forma

ambientalmente responsable. ®
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mas cercana. *

% 2. Ingrese a la pagina web: www.ica.gov.co
/banner principal (Notificaciones Pecuarias).

© 3. Escriba via WhatsApp al nimero 320 403 08 43.

#GobiernoDelLaGente

X

T ——— :
WWW.iCa.gOov.co Fonav | (*)fenavi. IC

Instituto Colombiano Agropecuario






< FENAVI

Aprovechamiento sostenible de los

Su uso adecuado contribuye a la reduccién de la contaminacion
ambiental y a conservar los recursos naturales.

El aprovechamiento de los subproductos avico-
las es un indicador real y operativo de lo que verda-
deramente es sostenibilidad.

Las aves de corral generan una cantidad consi-
derable de subproductos en su ciclo de produccién e
histéricamente muchos de estos elementos se consi-
deraban desechos o se utilizaban en aplicaciones de
bajo valor.

En la actualidad, la industria avicola estd comen-
zando a reconocer el valor de estos subproductos y
su capacidad para contribuir de manera positiva a la
sostenibilidad y la economia global.

Para Carlos Peldez bidlogo genetista de la Uni-
versidad de Antioquia y magister en quimica orga-
nica de la misma universidad, y quien hizo parte de
los conferencistas que estuvieron en el Simposio In-
ternacional de Sostenibilidad Avicola -SISAV, organi-
zado el mes anterior por Fenavi, la industria avicola
nacional debe empezar a aplicar en su maxima ex-
presién todo lo que encierran los procesos de apro-
vechamiento; es decir, reciclaje y redso.

Para Peldez, quien ademas es investigador de la
organizacién sin dnimo de lucro Fundagiem y profe-
sor en el instituto de quimica de la Universidad de
Antioquia, esto implica un cambio de paradigmas de
toda la industria, en donde se hace necesario empe-
zar a entender cudles son los ciclos de los materiales
empleados y comprender también la diferencia que
existe entre residuos y basura.

Segun el experto, la basura corresponde al ma-
terial que ha perdido toda utilidad y que pasa a dis-
posicion final, mientras que los materiales en etapa
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de residuos, todavia pueden convertirse en subpro-
ductos Utiles en distintos procesos.

La industria avicola estd llena de residuos, como
plumas, picos, visceras, estiércol, camas de paja y
grasa, que poseen un potencial de aprovechamiento
que muchos empresarios del sector todavia no alcan-
zan a imaginar.

Al reducir la cantidad de dese-
chos enviados a vertederos y al
encontrar usos valiosos para estos
subproductos, la industria avico-

la contribuye a la reduccion de la
contaminacion ambiental y a con-
servar los recursos naturales.

El aprovechamiento de los subproductos no
solo aporta beneficios econdmicos, sino que tam-
bién tiene un impacto positivo en el medioambiente.
Al reducir la cantidad de desechos enviados a verte-
deros y al encontrar usos valiosos para estos subpro-
ductos, la industria avicola contribuye a la reduccién
de la contaminacién ambiental y a conservar los re-
cursos naturales.
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Biomasa, un potencial
para explotar

Cuando hablamos de biomasa basicamente ha-
cemos referencia a cualquier tipo de sustancia pro-
ducida por un biosistema y a través de un proceso
bioinformatico. Cada vez mas la practica del apro-
vechamiento de la biomasa en la industria avico-
la estd emergiendo como una solucién sostenible y
altamente beneficiosa. Esta practica implica la con-
version de estos residuos en recursos valiosos, como
energia renovable y abono organico.

Uno de los enfoques mas destacados para el
aprovechamiento de la biomasa en la industria avi-
cola es la producciéon de biogas a partir de la gallina-
i A za. La gallinaza, compuesta principalmente de estiér-

‘_"11 }l\ col de aves, es rica en materia orgdnica y nutrientes.

';3:'11 A través de un proceso de digestidon anaerdbica, se

;ﬁ“: o o descompone en biogds, una mezcla de metano y
iy didéxido de carbono. Este biogds puede utilizarse
11. para generar electricidad y calor en la propia granja

avicola.

El aprovechamiento de los subproductos avico-
las es una tendencia que estd ganando impulso en
esta industria. La innovacién y la investigacién con-
tinua son esenciales para descubrir ain mds formas
de aprovechar estos recursos valiosos que las aves
de corral generan en su proceso de produccion. En
dltima instancia, el aprovechamiento de los subpro-
ductos avicolas es un ejemplo destacado de cémo
la industria agroalimentaria puede evolucionar hacia
una produccién mas eficiente y sostenible.@
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A partir del proximo 29 de octubre se hara
exigible la Resoluciéon del MADR No. 253, por
la cual, se adopta el “"Manual de Condicio-
nes de Bienestar Animal para las especies de
produccién del sector agropecuario bovina,
bufalina, aves de corral y animales acuaticos”,
luego de 36 meses de transitoriedad.

Sr. Aviculto

r.

:Ya esta listo para
implementar la normativa de
bienestar animal?

5 26

Octubre

5 6

12 13
20 21
27 28 @

19

8
15
22

7
14

Marco normativo en bienestar animal

1989

LEY 84

sanciones contra el
maltrato animal
Arl, 24- 26 vigentes
Comibés de ética

2019

2012
.

LEY 1955

Articulo 324 PND
2018-2022

Politica Nacional en
materia de proteccidn
y bienestar animal,

2016 2017
— @
DECRETO 22704242 LEY 1774 DECRETO 2113
Reglamenta el Decreto + Reconocimiento de los .

Marco regulatorio en

2019

RESOLUCION 153

« Creacidn y

1500/07 animales coma seres animales de produccitn reglamentacién
Art 4. MinTransporte sintientes. Cinco libertades, [ o en OIE). del Comité v el
ICA = Manual de BA Sanciones monetarias Reglamento por especie Consejo Nacional
nmporie Spy: Comitét y Consejo de BA de BA
RESOLUCION 136 RESOLUCION 253 | RESOLUCIGN
+ Manual de condiciones de | Manual de condiciones de | e
Manual de

BA para las especies de
produccion de bovinos,
bufalos, aves de corral y
animabes acuaticos.

hve

BA para las especies de
produccidn de equinos,
porcings, ovinos y

T et

procedimientos para el
transpaorte, manejo y
maovilizacidn de animales
en pie.



¢Qué contiene este Manual?

'l_j v Condiciones generales

ﬂ / Instalaciones
@ v Densidad

- v Agua de bebida y alimento
§ v Salud animal
5 v Bienestar térmico e iluminacién
<% v Manejo
ﬂ v Uso de medicamentos
1) v Intervenciones dolorosas
‘ v Sacrificio humanitario o eutanasia.

g]  Planes de contingencia y emergencia

'.--l-':
En cumplimiento de este manual, el =
ICA ha expedido la Metodologia para la
evaluacién de bienestar animal en aves
de corral (pollo de engorde y gallinas
ponedoras) con 35 indicadores.

A ||

|

@

¢AUN no conoce este documento?
Descarguelo en los portales oficiales
de ICAy Fenaviy léalo detenidamente.
www.ica.gov.co  www.fenavi.org

Esta metodologia esta basada en las 5 libertades de los
animales reconocidas en la Ley 1774 de 2016

Las cinco libertades de los animales

¥ Que no pasen hambre y sed

v Que no sufran injustificadamente malestar
fisico ni dolor

¥ Que no les sean provocadas enfermedades
por negligencia o descuido

v Que no sean sometidos a condiciones de
miedo ni estrés

9
34

' Que puedan manifestar su comportamiento
natural.

- y Medidas basadas en los recursos
Medidasbaséagasenla = MBR

Medidas basadas en el animal
MBA

. R
w5 R

L0755

Deacuerdoconeltipodeaves
que posea en su predio avi-
cola (aves ponedoras en piso,
aves ponedoras en jaula o
pollo de engorde), se evaluara
la granjay se le asingnara una
calificacion.

El ICA determinard la frecuencia de las
visitas de inspeccién, vigilancia y control
y con esto, el periodo de vigencia de la o
calificacion obtenida.

<

Algunos de los puntos de mayor
relevancia a ser evaluados

Cuente con su certificacion GAB y
POE’ S actualizados y vigentes.

@.;;p .

= Disponga de forma fisica o digital, los
registros zootécnicos actualizados de
lotes previos y actuales.

= Disponga de las fichas técnicas
de fabricantes de equipos y/o las
guias de manejo de la casa genética
proveedora de las aves.

Verifique desde ahora las densidades
permitidas segun su tipo de producciéon

# Disefie el POE de bienestar animal,
asegurandose de incluir todas las
consideraciones requeridas.

Documente, si aln no cuenta con ellos:

#* Plan de control y erradicacién de
enfermedades de control oficial.

* Protocolo para manejo de condiciones
térmicas.

= Manejo de emergencias.

= Protocolo de sacrificio humanitario o
eutanasia.

= Programa de iluminacion de la granja




# No se requiere un nuevo POE para cada
aspecto solicitado, puede involucrarlos
o desarrollarlos dentro de sus POE
existentes.

* Cumplimiento de las buenas practicas
para el uso de medicamentos veterinarios.

* Capacitacion basica en bienestar ani-
mal y técnicas de sacrificio humanitario
para el personal técnico y operativo.

Accedade formagratuitaalaplataforma
educativa de Fenavi para adquirir estas aula.fenavi.org
capacitaciones

iY que no se le pase el camioén!

La Resolucion ICA No. 20223040006915
“Por la cual se adopta el Manual pro-
cedimientos para el transporte, manejo
y movilizacién de Animales en pie y se
dictan otras disposiciones” entrara en
vigencia en febrero 11 de 2025.

=B &

Transporte
terrestre y fluvial

§ ]

¢{Que se evaluara a través de este Manual?

MinTransporte e ICA se encargardn res-
pectivamente de la verificacion de las uni-
dades de transporte y de las aves.

v" Requisitos generales de los vehiculos

v Requisitos proceso cargue, transporte y

traslado de animales en pie. ';._-.
v~ Requisitos en imprevistos o casos de q =
emergencia. \ q{"
B

v Capacitaciones

¥~ Obligaciones

Vaya preparando sus procesos

« Verifique las fichas técnicas de homologa- ‘
cion de los vehiculos.

-Revise las condiciones de las paredes,
pisos, techos, cubiertas, separadores y
puertas de la unidad de transporte.

- Recuerde que enaveslaunidad detransporte
es el guacal, y la caja plastica o de cartén en
el caso de aves de un dia de edad.

+ Asegure la adecuada sujecion de las unida- ‘
des al medio de transporte (vehiculo).

«Compruebe la distancia minima de 20cm
entre el el techo del vehiculo y el guacal
mas alto.

-Los guacales y/o cajas deben ser segu-
ros, resistentes, con superficies lisas, bor-
des redondeados y de facil limpieza y
desinfeccion.

Cumpla con la densidad maxima permitida por guacal:

La totalidad de las aves en el guacal, ubi-

Fs

=] s e
j cadas en posicién decubito esternal, de-
: ben cubrir la totalidad de la superficie,
sin estar unas encima de otras.

Valide el cumplimiento de sus colaboradores o
proveedores, de las normas de transito, transpor-

te y seguridad vial. rﬁ" \

<%

Nunca tome las aves por el cuello ni las alas, ni
haga uso de instrumentos de estimulo, durante
su captura, cargue y traslado.

Verifique sus tiempos y movimientos:
Se requerird un descanso del vehiculo de 30
min/cada 8 hrs de trayecto.

50 min descanso cada 8 hes de ayecto

Cuente con un plan documentado para el
manejo de imprevistos y emergencias.

Asegure quetodoel personalvinculadoal trans-
porte de las aves se encuentre capacitado en
bienestar animal. %



Senor avicultor:

Tenga presente que el incumplimiento de las normas
implica la aplicacion de medidas sancionatorias.

iPreparese desde ya:
queda poco tiempo!

;iRequiere acompanamiento en el
proceso de implementacion?

Comuniquese al correo

Imachado@fenavi.org
o al teléfono 310-3370814.

Fonav

Fonde Nacional Avicola

@ fenavi.
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ACTIVIDADES

FENAVI

—SANTANDER—

Capacitaciones a Pequenos
avicultores de Santander

Bajo la coordinacién de la directora ejecutiva de
Fenavi Santander y con el apoyo de los profesionales
de campo de Fenavi Fonay, se llevaron a cabo jorna-
das de capacitacién avicola segmentadas en la pro-
vincia de Guanentd, Magdalena Medio y Sur del de-
partamento dirigidas a pequefios avicultores.

Los profesionales de campo del programa téc-
nico y de sostenibilidad de Fenavi Fonav fueron los
encargados de capacitar a pequefios avicultores de
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Santander sobre buenas practicas sanitarias apli-
cadas en la avicultura comercial, enfermedades de
control oficial y su notificacién, manejo de residuos
solidos en granjas avicolas y tratamiento adecuado
de agua para consumo, entre otros temas de gran
impacto para la actividad. Del mismo modo y durante
estos encuentros, se brindd formacién desde el drea
econdmica de Fenavi Fonav sobre aspectos para el
trdmite de devolucién de IVA y herramientas conta-
bles y de gestion para la toma de decisiones de pe-
quefos avicultores.
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Finalizaron con éxito los
Miércoles de Cocina

Fenavi Santander, en convenio con la institucion
educativa Colombia College, culmind con éxito la es-
trategia de fomento al consumo titulada “miércoles
de cocina” donde el huevo y el pollo fueron los pro-
tagonistas. A esta estrategia se sumaron 1.004 perso-
nas, ubicadas a lo largo de todo el territorio nacional.
Una actividad que fortalecié el consumo de huevo y
pollo en los hogares de los colombianos.

< Actualidad

Durante estos espacios de formacion las amas
de casa, microempresarios, emprendedores, jévenes,
adultos y comunidad en general; aprendieron sobre
la versatilidad y practicidad de estas proteinas con la
elaboracién de multiples preparaciones que se pue-
den crear y consumir en cualquier momento del dia.
Cada encuentro virtual fue una jornada de diversion
y aprendizaje para los asistentes.

Ninos de Santander
valorados nutricionalmente

Con gran satisfaccion finalizé la actividad de
promocién de consumo desarrollada por Fenavi
Santander en los principales centros comerciales de
Bucaramanga y su drea metropolitana. Mas de 850
nifos participaron en la segunda versién del “Consul-
torio Mévil Nutricional”, una estrategia que reunié la
diversién con la nutricion.

Los Santandereanos se dieron cita en los princi-
pales centros comerciales para que los niflos fueran
evaluados por una nutricionista encargada de realizar
gratuitamente un andlisis nutricional de crecimiento y
desarrollo. Al tiempo, este escenario fue propicio para
brindar informacién sobre los atributos que tiene el
consumo de pollo y huevo para el crecimiento ade-
cuado de los menores. Esta actividad conté con el
apoyo de los programas nacionales de pollo y huevo
de Fenavi Fonay, representado en diversos souvenirs,
los cuales fueron entregados por el equipo de la Sec-
cional Santander.
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Simposio Internacional de
Sostenibilidad avicola-SISAV

Se llevé a cabo el Simposio Internacional de Sos-
tenibilidad Avicola-SISAV de FENAVI, el encuentro de
mayor importancia en materia de sostenibilidad en el
sector avicola. Un evento de dos dias en donde se rea-
lizaron charlas con conferencistas de talla internacional
en tematicas sobre las Ultimas tendencias y retos de la
avicultura en aspectos ambientales, sociales, econd-
micos y de Gobierno Corporativo, economia circular,
cambio climatico, investigaciones aplicadas al sector,
recursos y financiamiento para proyectos sostenibles,
entre otros. A la misma asistieron los directores del area
ambiental de las empresas adscritas a Fenavi Santan-
der junto con la directora ejecutiva y la coordinadora de
medios y mercadeo de la seccional.
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40 anos FENAVI

En el marco de este evento, también se llevd a
cabo la celebracion de los 40 afios de FENAVI, escena-
rio que resaltd la labor realizada por el Gremio Avicola
durante cuatro décadas de cara al crecimiento y com-
petitividad de la industria que nutre a los colombianos.

Ruta regiones jUn viaje por el
gran Santander!

La Ruta de las regiones es una iniciativa de Prisa
Media y sus marcas Caracol Radio, W Radio y El Pais
América; que tuvo como propdsito generar una gran
conversacion nacional en las regiones de Colombia y
visibilizar el territorio.

En Santander, fue un espacio de didlogo y re-
flexion en el cual la Dra. Martha Ruth Veldsquez
Quintero, directora ejecutiva de Fenavi, participd ac-
tivamente junto a 40 lideres regionales, alrededor de
una gran mesa para analizar y discutir sobre los gran-
des retos que tiene la region. Este encuentro, ademas
de promover el didlogo entre los lideres de distintos
sectores, se resaltd al gran Santander como el epi-
centro de temas relevantes para la agenda politica,
empresarial y estratégica del pais.
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Dialogo econémico y
Empresarial por Santander

El pasado 1 de septiembre se realizd la prime-
ra visita presidencial de Gustavo Petro a Santander
desde que llegé a la casa de Narifio, con el propdsi-
to de conversar con sectores productivos y gremios
econdmicos y empresariales del departamento. Este
encuentro titulado Didlogo econémico fue desarro-
llado en las instalaciones del auditorio Low Murtra en
el SENAy conté con la presencia de ministros y varias
entidades del gobierno. Al mismo, participd la Dra.
Martha Ruth Veldsquez Quintero, directora ejecutiva
de Fenavi Santander.

Investigacion Analisis
de mercado

En aras de brindar nuevas oportunidades co-
merciales a nivel internacional para el sector avicola,
Fenavi Santander viene trabajando de la mano con
la Cadmara de Comercio de Bucaramanga y la Univer-
sidad Pontificia Bolivariana seccional Bucaramanga
para lograr identificar nuevos nichos de expansion a
través de un estudio investigativo de inteligencia de
mercados para el subsector de carne de pollo. Han

sido varios los encuentros con el director de Global
Plan Santander de la Camara de comercio de Buca-
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EXPORTACIDNES COLOMBIANAS - 2022

ramanga y la Docente de Investigacién de la Univer-
sidad Pontificia Bolivariana para evaluar las mejores
opciones en Centroamérica con miras a abrir un mer-
cado internacional.

Estos avances han sido presentados ante los
miembros de Junta Directiva de la seccional San-
tander, quienes brindaron aportes significativos
y relevantes para este proceso. Se estima en un
proximo encuentro seguir presentando los avances
de esta iniciativa.
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Reunidn con altos mandos
militares

Por solicitud y coordinacion de la directora eje-
cutiva de Fenavi Santander, se llevd a cabo reuniéon
con el comandante de la Quinta Brigada del ejército
nacional para analizar sobre la actual situacién de or-
den publico del Departamento y coordinar estrate-
gias de seguridad para el gremio avicola.
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La misma, conté con la participacién del Dr. Jor-
ge Alberto Quintero, Gerente de Quinsagro SAS; Dr.
Jhonier Castafio, Gerente de Grupo Cava y el jefe de
seguridad de Incubadora Santander; en representa-
cion de la industria.

Junta Directiva Fenavi
Santander

Se llevé a cabo la reunién mensual de Junta Di-
rectiva de Fenavi Santander, en las instalaciones del
Club del Comercio de Bucaramanga, en la cual se pre-
sentaron los avances inteligencia de mercados Inter-
nacionales a cargo de la Cdmara de Comercio de Bu-
caramanga y la Universidad Pontificia Bolivariana UPB.

Asi mismo, se conté con la participacion del Dr.
Sergio Gémez, Director Juridico de Fenavi Fonav;
quien presentd ante todos los miembros de Junta
Directiva las nuevas modificaciones radicadas en la
reforma laboral. Al tiempo, se socializé el informe de
la directora ejecutiva de la seccional Santander en el
cual se destacd el andlisis del escenario politico de
cara a las elecciones regionales del mes de octubre,
las reuniones sostenidas en materia de seguridad,;
entre otros temas de gran impacto.
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%POLLO
BURGERS

MAS RICAS DE BUCARAMANGA

Franchela A la Carta Cabecer - A la Carla Florida
A la Carta Phedecuesta - Al Rock SAS - Bears
Broasied Chicken Expross Bu.lgﬂr Boats : Caza paplla

Coama Tachos EJI'gI.It'!. «¥'magos parrilln - El tesoro th.ll‘ng"i.

Food Tarios Art - Gran Broaster - Jhon
La lleca restaurante - La guinta hambargs
Lab « Majoschickenbros : Mamba's - M arepas
Paninos restaurante - Pac-Pao - Parchados bunger grill
Rapipunio 41 - Restourante Chickon Box
Rubia's grl'l.l Santandor Burger Bai
Tabaca restaurante . Tasty Burnes Tribhaca

Tmplcal wing's BGA - Vinjo oesle

Santander se viste de festival
con el Pollo Colombiano

Las empresas productoras de carne de pollo de
Santander han estado de fiesta en cada uno de sus
puntos de venta, en el marco del Festival del Pollo
Colombiano 2023. En esta version del festival, las em-
presas participantes sorprendieron a todos los habi-
tantes de la ciudad con increibles descuentos, pro-
mociones y actividades comerciales que fomentan el
consumo de la proteina de carne de pollo.

Asi mismo y de manera simultdnea, mas de 150
restaurantes a nivel nacional asumieron el reto de ser
acreedores de la Pollo Burger mds rica del pais. En
Santander, son 32 participantes quienes con una deli-
ciosa hamburguesa de pollo compiten por este titulo.
En aras de fortalecer esta estrategia, Fenavi Santan-
der ha realizado una activa divulgacion a través de sus
redes sociales y canales de comunicacién tradicional
acerca del festival con mas sabor de Colombia. ®
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ACTIVIDADES

FENAVI

— VALLE —

Consejo de seguridad en
Cali, Valle del Cauca

El pasado 5 de septiembre participamos en el
consejo de seguridad organizado por la Bancada Par-
lamentaria y la Camara de Comercio de Cali, donde
el Ministro de Defensa, Ivan Veldzquez, el Ministro del
Interior, Luis Fernando Velazco, la Cupula Militar, los
senadores y representantes a la Camara del Valle del
Cauca, al igual que alcaldes de diferentes municipios
del Valle, se reunieron con empresarios y agremiacio-
nes que mostraron preocupacién por los crecientes
indices de inseguridad en el Valle, donde Fenavi Va-
lle expuso los temas de seguridad que afectan al Va-
lle del Cauca.

Festival del Pollo
Colombiano: ;Cual es “la
pollo Burger” mas rica del
pais?

Del 1 al 10 de septiembre se llevd a cabo el Fes-
tival del Pollo Colombiano, esta vez con la actividad
¢Cual es "la pollo Burger” mas rica del pais? Donde
en Cali participaron 20 restaurantes que con recetas
originales invitaron a los ciudadanos a probar y vo-
tar por la mejor hamburguesa con pollo de la ciudad.
donde resultaron como semifinalistas en la capital del

Valle del Cauca: La 33ST, Alitas Factory y Pancho y
Josefina.
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CIEV: Dialogos
intergremiales Elecciones
regionales 2023 con la
candidata a la Gobernacion
del Valle del Cauca, Dilian
Francisca Toro

El dia 7 de septiembre participamos del Foro
CIEV: Didlogos intergremiales regionales 2023 con la
candidata a la Gobernacién del Valle del Cauca, Dilian
Francisca Toro, donde se reunié con los distintos gre-
mios del Valle del Cauca para discutir sobre los retos
que atraviesa el departamento y los peticiones que
estos tienen para los proximos aflos en materia de
desarrollo territorial, seguridad, produccién, competi-
tividad, infraestructura y empleabilidad para los dife-
rentes sectores. La candidata a la Gobernacion habld
de lo que se logré en su anterior administracion vy las
ideas que tiene para volver a trabajar en conjunto con
el sector privado, fortalecer a los diferentes progra-
mas que hoy se encuentran activos en la regiéon y las
nuevas propuestas que tiene para incentivar y atraer
a las empresas para invertir en el Valle.
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AGENDA INTERGREMIAL ¥ EMPRESARIAL
DELWVALLE DEL CAUCA

P09 4

Cuarta version del
Simposio Internacional de
Sostenibilidad Avicola-SISAV

El 7 de septiembre la Directora Ejecutiva de
Fenavi Valle, Ana Lucia Sterling, participd de la
cuarta version del Simposio Internacional de Sos-
tenibilidad Avicola, en donde se realizaron charlas
a cargo de conferencistas de talla internacional en
tematicas relacionadas a las Udltimas tendencias y
retos de la avicultura en aspectos ambientales, so-
ciales, econémicos, corporativos, economia circular
y cambio climético.
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CIEV: Dialogos
intergremiales Elecciones
regionales 2023 con el
candidato a la Gobernacion
del Valle del Cauca, Tulio
Goémez

El dia 12 de septiembre participamos del foro
CIEV: Didlogos intergremiales regionales 2023 con
el candidato a la Gobernacidén del Valle del Cauca,
Tulio Gémez, en donde los gremios junto al can-
didato entablaron una discusion sobre la agenda
intergremial y los retos que atraviesa la regién y lo
que se espera de la futura administracion departa-
mental por parte de los gremios y empresarios del
Valle del Cauca. También se abordaron temas de
conectividad regional, integracion de tecnologias
para el desarrollo, colaboraciéon con el sector em-
presarial e incentivos para la inversion extranjera.
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Celebracion de los 40 anos
de Fenavi Nacional

Durante el cuarto Simposio Internacional de
Sostenibilidad Avicola, SISAV, se llevdé también a
cabo la celebraciéon de los 40 afios de Fenavi Na-
cional, en donde el Presidente Ejecutivo de Fenavi
Gonzalo Moreno, las Directoras seccionales y el
equipo de trabajo de Fenavi Nacional fueron parti-
cipes de la festividad que conmemora la trayectoria
de nuestro gremio.
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Grupo Focal “Cali Visidon
2050": institucional,
gobernabilidad y gobernanza

El dia 13 de septiembre participamos del Gru-
po focal “Cali Vision 2050” institucional, goberna-
bilidad y gobernanza, donde se hablé de como se
visualiza a Cali a futuro como distrito, percepciones
de cdmo se pueden presentar opciones transicio-
nales para la ciudad, relacién y ejecucion del sector
publico, propuestas de desarrollo social con parti-
cipacion de la ciudadania y la relacién de los dife-
rentes actores sociales en materia de organizacion
y proyeccion sociocultural.

_a--.'-i._f _,J--_E"-_.--
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Grupo Focal “Cali
Vision 2050”: Regidony
metropolizaciéon

Participamos del grupo focal “Cali Visién 2050
Regién y metropolizacion donde hicieron presencia
los sectores empresarial, publico y ciudadania. Tam-
bién asistieron universidades, gedgrafos, gobierno
del agua, cartografia, planeacion, fundacion am-
biental, arquitectos, planificacion urbana, colectivo
de sectores de sociedad civil, Cali Visién Comparti-
da, consejo general de la cumbre internacional del
habitat para América Latina y Alejandro Botero, di-
rector técnico de Camacol. En donde se abordaron
temas de interacciones estructurales y coyuntura-
les, poblacién, infraestructura y desarrollo territorial
en Caliy el Valle del Cauca.
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Avicultores del Valle del
Cauca, se reunen con el
candidato a la Alcaldia de
Cali, Wilson Ruiz

El 14 de septiembre el candidato a la Alcaldia de
Cali se reunié con el gremio de avicultores del Valle
del Cauca, donde el candidato hablé de sus propues-
tas, resaltando la necesidad de la ciudad de recuperar
y fortalecer la capacidad de respuesta de las institu-
ciones para garantizar la seguridad de la ciudadania
y de pequefias, medianas y grandes empresas, traba-
jando de la mano con la Policia, Fiscalia y sistema ju-
dicial en general para mantener el orden en la capital
del Valle del Cauca. También hablé de ampliar el pre-
supuesto de seguridad, para contar con las mejores
herramientas de vigilancia para dar solucién a las di-
ferentes problematicas que actualmente se presen-
tan en la ciudad.
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Grupo Focal “Cali Vision
2050": Estallido social

El dia 14 de septiembre participamos del grupo
focal “Cali visién 2050": Estallido social, donde fueron
participes el despacho del Alcalde de Cali, el Consejo
de Juventud, Medicina Legal, mesa territorial comuna
20, el director del Instituto de Investigacién, Secreta-
rio de Paz y Cultura Ciudadana, Asociacion de em-
presarios del centro de Cali, donde se habld en pro-
fundidad del estallido social, detonantes, el papel de
las redes sociales en medio de la situacion de orden
publico, efectos econdmicos, cifras del sector asegu-
rador acerca de los dafos a bienes privados y publi-
cos, el decaimiento de la economia durante el paroy
los cambios que se desean por parte de las institu-
ciones como politicas publicas, ofertas de participa-
cién y pactos de conclusiéon y convivencia.
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El candidato al concejo de
Santiago de Cali, Andrés
Escobar se reunioé con
Avicultores de laregion

Andrés Escobar, candidato al Concejo de San-
tiago de Cali, se reunié con avicultores de la region
donde habld de su visién para Cali, como concejal y
enfatizé su deseo de mejorar politicas publicas de la
ciudad como seguridad integral, salud y bienestar,
movilidad, educacién, cultura y participacién ciuda-
dana. También resalté su propdsito de tomar accién
en contra de la corrupcion, para recuperar el patrimo-
nio de la ciudad y los calefios.

Juan Felipe Murgueitio,
candidato al Concejo de
Santiago de Cali, se reunioé
con avicultores del Valle del
Cauca

Los Avicultores se reunieron con el candidato al
concejo de Cali, Juan Felipe Murgueitio, donde hablé
de cémo quiere aportar desde su participacién en el
concejo distrital a la ciudad, enfocandose en respal-
dar propuestas que ayuden a la ciudadania y a la ca-
pital del Valle del Cauca, dando solucién a problema-
ticas como la inseguridad, autoridad y crear de esta
manera oportunidades de empleo, educaciéon y ma-
yor participacion ciudadana desde los diferentes sec-
tores que hacen parte de la capital del Valle.
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Diputado Rafael Rodriguez,
candidato a la Asamblea
Departamental del Valle
del Cauca, se reunié con
avicultores de la region

El diputado Rafael Rodriguez, candidato a la
Asamblea Departamental del Valle del Cauca, se re-
unié con avicultores de la regién, en donde hablé
de sus logros como diputado en el departamento
del Valle y lo que quiere lograr en la Asamblea De-
partamental, trabajando de manera horizontal con
la proxima administracion de la capital del Valle en
pro de la ciudadania, el desarrollo y crecimiento de
la ciudad.

Grupo focal “Cali vision 2050:
desarrollo empresarial y de

servicios

El 15 de septiembre participamos del Grupo fo-
cal: “Cali vision 2050": desarrollo empresarial y de ser-
vicios: en el cual se abordaron temas como diagnds-
tico socioecondmico, planeacion municipal, recursos
e inversiéon a comunas y corregimientos, trascenden-
cia econémica y comportamiento de la economia
en diferentes sectores de la ciudad. También se ha-
blé de estrategias de participacion que se plantea-
ron desde el afio 2019 enfocado al fortalecimiento y
desarrollo de investigacion urbana y plataformas de
acceso a mercados internacionales para establecer
alianzas estratégicas. Abriendo un espacio para dis-
cutir qué tanto se ha logrado con dichas estrategias
y qué cambios se podrian dar para los préximos afos.
Finalizando con un ejercicio comparativo y especula-
tivo donde los asistentes dieron su percepcién de la
situacién actual de la ciudad y la vision que tienen de
esta para el afio 2050.
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Foro del CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con la
candidata a la Alcaldia de
Cali, Diana Rojas

El 15 de septiembre participamos del Foro: Elec-
ciones Regionales 2023, con la candidata a la Alcaldia
de Cali, Diana Rojas en la cual se reunié con gremios
y empresarios del Valle del Caucay se tocaron temas
de colaboracién entre alcaldia y el sector privado,
propuestas para el mejoramiento de calidad de vida
para los calefios, recuperacion de la confianza civi-
ca, mayor inversion en educacién, impulsar al sector
industrial en la zona oriental para promover mayor
empleabilidad en el drea con el fin de reducir la de-
lincuencia y planificacién urbanistica para reconectar
la ciudad.

Dialogos Intergremiales:
Elecciones Regionales 2023,
con el Candidato a la Alcaldia
de Cali, Danis Renteria

Participamos del foro: Didlogos Intergremiales:
Elecciones Regionales 2023, con el Candidato a la
Alcaldia de Cali, Danis Renteria, donde habld sobre
su postura frente al proyecto de distritalizacién de la
ciudad y expresé su compromiso como intermedia-
rio entre el Gobierno Nacional y el departamento, in-
distintamente de los resultados electorales del proxi-
mo 29 de octubre.
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Grupo focal “Cali vision 2050:
Seguridad y Paz, a cargo de
Adolfo Alvarez

Participamos del Grupo focal “Cali vision 2050
Seguridad y Paz a cargo de Adolfo Alvarez donde
hicieron presencia la arquidiécesis de Cali, Funda-
ciones sin animo de lucro, el SIDOC, medicina legal
y Grecocentro donde se abordaron temas de seguri-
dad y violencia urbana, cultura ciudadana, problema-
ticas de convivencia, equidad e inclusién; se habld
de los programas sociales a cargo de las diferentes
alcaldias de Cali, el impacto que estas han tenido en
el contexto sociocultural y cudl ha sido el nivel de
transformacién social que se han derivado de estos
proyectos. También se mostraron indicadores de las
diferentes problematicas que se vienen presentando

Foro CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con el
candidato a la Alcaldia de
Cali, Deninson Mendoza

Participamos del CIEV: Didlogos Intergremiales:
Elecciones Regionales 2023, con el candidato a la Al-
caldia de Cali, Deninson Mendoza, donde se discutid
acerca de la agenda intergremial y empresarial, de
acuerdo con lo que se dijo, el candidato expuso sus
propuestas relacionadas con la cultura, el deporte,
la innovacién, tecnologia, conectividad y educacion
dentro de los diferentes espacios de la capital de Va-
lle del Cauca.
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en la ciudad en materia de convivencia ciudadana,
para después abrir un espacio de discusién y pro-
poner estrategias que ayuden al seguimiento y dis-
minucién de estos casos, finalizando con el ejercicio
donde los asistentes dieron su percepcion de la si-
tuacion actual de la ciudad y la visién que tienen de
esta para el aflo 2050.




XXIl Jornada Avicola de
Narino
El 19 de septiembre se llevd a cabo la XXII Jorna-
da Avicola de Narifio, en donde 122 asistentes tuvie-
ron la oportunidad de ser participes de las diferentes
conferencias que se dieron a lo largo de la jornada,
contando con la presencia del Presidente Ejecutivo
de Fenavi, el Dr. Gonzalo Moreno, la Directora Ejecu-
tiva de Fenavi Valle, Ana Lucia Sterling y conferencis-
tas especialistas en bienestar y produccion Avicola
provenientes de todo el territorio Nacional.

Componente practico del
Taller de toma de muestras
para enfermedades

de control oficial y de
importancia en avicultura

El 19 de Septiembre se llevd a cabo el compo-
nente practico del taller de toma de muestras para
enfermedades de control oficial y de importancia en
avicultura, a cargo del Doctor Hernando Guzman en
la ciudad de Palmira, donde se abordaron temas re-
lacionados con muestras para virologia, patologia,
métodos y medios de conservacioén aviar.
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Segunda sesion del Club de
lideres: Siete habitos de los
lideres Exitosos en el Club de
Ejecutivos Cali

El pasado 20 de septiembre se llevd a cabo la
segunda sesion del Club de Lideres: Siete habitos
de los lideres exitosos, donde se explicaron el habi-
to nimero dos: “empezar con fin un en mente”, y
el habito tres: “primero lo primero”, nos explicaron
la clasificacion y distribucion de tareas, como no so-
bresaturarse al querer lograr objetivos que se tienen
y como crear habitos en la vida diaria que ayuden a
desarrollar rutinas para el crecimiento personal.

Foro del CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con el
candidato a la Alcaldia de
Cali, Roberto Ortiz

Participamos del Foro CIEV: Didlogos Intergre-
miales: Elecciones Regionales 2023, con el candidato
a la Alcaldia de Cali, Roberto Ortiz, donde los dife-
rentes gremios escucharon las propuestas del candi-
dato abordando temas de seguridad, promocién de
la Cultura y turismo.
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Foro CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con el
candidato a la Gobernacién
del Valle de Cauca, Oscar
Gamboa

El dia 21 de septiembre participamos del Foro
CIEV: Didlogos Intergremiales: Elecciones Regionales
2023, con el candidato a la Gobernacion del Valle de
Cauca, Oscar Gamboa, donde gremios y empresarios
le presentaron al candidato la agenda intergremial
gue condensa las propuestas del sector empresarial
y productivo del departamento. También se aborda-
ron temas de seguridad, productividad, generacién
de empleo, formacién, certificacion laboral y alianzas
entre el sector publico y privado.

Foro del CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con la
candidata a la Alcaldia de
Cali, Miyerlandi Torres

El 22 de septiembre participamos de los didlo-
gos intergremiales: Elecciones Regionales 2023, con
la candidata a la Alcaldia de Cali, Miyerlandi Torres, en
donde se discutieron los puntos de la agenda inter-
gremial presentada por el sector empresarial y pro-
ductivo del departamento, también se tocaron temas
de salud, colaboracién entre sectores para generar
empleo, seguridad, educacién y cultura ciudadana.
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Foro del CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con el
candidato a la Alcaldia de
Cali, Alejandro Eder

Participamos de Didlogos Intergremiales: Elec-
ciones Regionales 2023, con el candidato a la Alcal-
dia de Cali, Alejandro Eder donde los distintos gre-
mios y empresarios del Valle del Cauca se reunieron
con el candidato donde se hablé de las propuestas
para la ciudad, abordando temas de seguridad, mo-
vilidad, infraestructura y la importancia de las micro
pymes en la economia del Caliy la region.

XIl Encuentro de
infraestructura de Occidente

El dia 26 de septiembre, la Directora Ejecutiva
de Fenavi Valle, Ana Lucia Sterling, participd en el Xl
Encuentro de Infraestructura de Occidente, donde
se expusieron proyectos principales en materia de
vias para el desarrollo y mejora de la competitividad
del Valle del Cauca. También se hablé de proyectos
estratégicos para occidente, perspectivas macroeco-
némicas del sector, modelos de financiacion de pro-
yectos de infraestructura y transformacién en inno-
vacion digital.
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Segundo club de lideres

Buga: Trabajo en equipo y

cooperacion

El dia 27 de septiembre se llevé a cabo el Se-

gundo Club de Lideres de Buga en el Hotel Guada-
lajara de Buga, donde 41 asistentes participaron de
diferentes actividades y dindmicas enfocadas en la
importancia de la integracién del trabajo en equipo y
la cooperacion para el funcionamiento adecuado en
diferentes aspectos laborales.

Actividad para avicultores de
huevo y productores centro
del Valle

El 28 de septiembre participamos de la acti-
vidad para avicultores de huevo y productores del
centro del Valle en San Pedro Valle, donde se trata-
ron temas como enfermedades aviares, su control e
importancia de notificacion de casos, normatividad
vigente dentro de la industria del huevo, el cuidado
como estilo de vida y también, impactos y beneficios
de la alianza Fenavi.
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Foro del CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con el
candidato a la Alcaldia de
Cali, Wilson Ruiz

El 29 de septiembre participamos en el Foro del
CIEV: Didlogos Intergremiales: Elecciones Regiona-
les 2023, con el candidato a la Alcaldia de Cali, Wil-
son Ruiz, donde gremios y empresarios del Valle, se
reunieron con el candidato para presentarle la agen-
da intergremial que presenta de forma resumida las
propuestas del sector empresarial y productivo.
También se hablé de la importancia de fortalecer la
seguridad, fomentar el sentido de pertenencia, el
papel de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de
Cali y la necesidad de revitalizar la economia en la
ciudady la region.

Foro CIEV: Dialogos
Intergremiales: Elecciones
Regionales 2023, con el
candidato a la Gobernacién
del Valle de Cauca, Ferney
Lozano

Participamos en el Foro CIEV: Didlogos Intergre-
miales: Elecciones Regionales 2023, con el candida-
to a la Gobernacion del Valle de Cauca, Ferney Loza-
no, donde se hablé de las diferentes propuestas de
los gremios y empresarios para la ciudad y el Valle
del Cauca. También se tocaron temas relacionados
con la reactivacion econdmica, turismo, mejoras en
la infraestructura y el impulso a proyectos de conec-
tividad regional. @
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;PROGRAMATE!

LAS FECHAS PUEDEN ESTAR SUJETAS A
CAMBIOS

05 Octubre
Comité Logistico: Puntos Claves

Revision Técnico Mecanica

12 de Octubre -

13 de Octubre
Actividad Dia Mundial del

Huevo

19 de Octubre i
Charla Técnica Salmonela | e

- 25 de Octubre

: Club De Lideres:

e » 7 Habitos de los Lideres Exitosos

Sesion #3
30 de Octubre i
Actividad Dia Del Nifio Gerenrenn @
o)

fenavi.
Valle
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REGRESA EL UNICO CONGRESO QUE REUNE A
T0DO EL SSECTORAGROPECUARIO DE COLOMBIA

TARIFAS DE INSCRIPCION

Afiliados: $1.000.000 + IVA*

General: $1.440.000 + IVA

DESCUENTO POR GRUPO

5 a 10 personas
11 a 20 personas

21 a 30 personas

NOVIEMBRE &2

HOTEL GRAND HYATT
CALLE 244 #57 - 60 - BOGOTA

31 a mas personas

0000

*Esta tarifa también le aplica si esta
afiliado a uno de los afiliados a la SAC

jInscribete ya!

INSCRIPCIONES PATROCINIOS
8 Andrea Yepes Garcia 8 Orlando Hernandez Palencia
[~ andrea.yepes@ido.com.co =] orlando.hernandez@ido.com.co
© 304 413 0995 © 3195155265

llllll ; ah peraoorocistico | Q).



% ESCANEAME

DEL 1 AL 10 DE SEPTIEMBRE

"No incluye bebida ni acompafamiento

Fonav | ) feriavi



SA.

co Davivie

Ban

EISABONO?

PERO NO LE HAN ABONADO... %

T DAVNIENDN

TARAT AN CikiiA

Encuentre la solucion con
las Tarjetas de Crédito
Agropecuaria y Cafetera

Impulsamos el bienestar financiero del campo
Dara que sea mas prospero e incluyente, ofreciéndole:

Retiros del 100%

de su cupo de credito, Tasas preferenciales
P de hasta el 20% Efectivo

p Pagos quese acomodan Anual para sus compras.

a sus ingresos.

Conozca més beneficios en www.agrodavivienda.com

‘9‘ Aplican condiciones y politicas de crédito establecidas por el Banco Davivienda.



