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La produccion del sector avicola llegé a
2.8 millones de toneladas entre pollo y huevo,
con una tasa de crecimiento de 1.2%. Andlisis de los

resultados 2023 y la perspectiva 2024
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Editorial

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi

Garantizar la seguridad alimentaria de la pobla-
cion, en dos productos bésicos de la canasta familiar
como el huevo y el pollo, va mas alld de disponer de
los factores productivos para la produccién, implica
desarrollar una amplia infraestructura que supera los
limites de las acciones empresariales, en donde se
requiere una estrecha articulacion con entidades
publicas como el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), implementando acciones orientadas a preser-
var las condiciones sanitarias en un entorno libre de
enfermedades, para lo cual se ha desplegado una
plataforma de operacidén que permite adelantar un
proceso de monitoreo, seguimiento y control, con
planes de contingencia para actuar con celeridad en
la atencion de focos, implementacién de cuarente-
nas, sacrificios controlados con las indemnizaciones
cuando correspondan, sumado a las acciones para
preveniry erradicar.

Todo esto va precedido de la aplicacion de
operaciones que permitan asegurar las mejores
condiciones de produccién en cada unidad producti-
va avicola, a través de la implementacién de las gran-
jas avicolas bioseguras, no sélo para mejorar las
condiciones de productividad sino de sostenibilidad
de los negocios en el tiempo. Y quién lo creyera, con
la aplicacion de modelos que superan los existentes
en otros paises del continente con produccién similar
a la nuestra.
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Hace dos décadas la poblacién de aves de
postura y pollo de engorde alcanzaba los 486
millones de aves, con una reducida densidad de
aves en el territorio nacional. Con el paso de los
anos, el crecimiento de la poblacién, sumando al
potencial de demanda por proteina a bajo costo,
permitié que se diera un crecimiento exponencial
del sector, especializando é&reas de produccion
que se han venido consolidando como cldsteres
avicolas. Hoy, el inventario de aves supera los
1.059 millones.

Llegar a un escenario como el indicado implicd,
para las empresas, realizar grandes inversiones en
tecnologia, modernizando sus granjas, los sistemas
de produccién de alimento balanceado, los procesos
de clasificacién de huevos, modernas plantas de
beneficio, bodegas de almacenamiento especializa-
do, y redes estructuradas de logistica para atender los
mercados en crecimiento, entre otros factores mas.

Paralelamente, desde el punto de vista institu-
cional, implicé el desarrollo de un amplio paquete
normativo, que inicia con la Ley 1255 de 2008 que
declaré de interés nacional y como prioridad sanitaria

la creacién de un programa que preserve el estado
sanitario del pais libre de influenza aviar, asi como el
control y erradicacién de Newcastle en el territorio
nacional, Ley que se ha desarrollado en los Ultimos
afnos por parte del ICA, y de la cual los avicultores
reconocen su importancia para la sostenibilidad del
negocio avicola.

Al tiempo que se mantiene el celo institucional
por garantizar la produccién avicola en un entorno
libre de enfermedades, el siguiente paso seria estruc-
turar una oferta de seguros especializados para el
sector avicola, con énfasis en las enfermedades,
teniendo como referente que conocemos el territo-
rio, su estatus sanitario, la evolucion de las enferme-
dades en las zonas de produccion, la infraestructura y
manejo de cada unidad productiva en los cldsteres
avicolas, en fin, tenemos el mapa de riesgo en cada
punto de produccién.

Al final, la proteccién de un sector con un valor
de la produccién afio que supera los $27 billones,
implica de igual forma proteger la seguridad alimen-
taria de los colombianos. @

Gonzalo Moreno
Presidente Ejecutivo Fenavi
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Informe Especial

avicolé

Introduccion: de expectativas inciertas a
expectativas moderadas

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

El aflo pasado, con la llegada de un gobierno de
izquierda por primera vez en la vida republicana de
Colombia, apoyado por lo demas por algunos movi-
mientos de derecha en sus diversas vertientes, las
empresas no observaban un panorama claro frente al
modelo de economia que se proyectaba bajo el
eslogan del “cambio”. Situacion que generd un esce-
nario de expectativas bajo la incertidumbre, iniciando
con presiones cambiarias que llevaron la cotizacién
del ddlar sobre un techo de $5 mil a comienzos de
noviembre del 2022, para cerrar con una tasa prome-
dio mes de $4.930, nivel que con el paso de los dias se
fue reduciendo (revaluando) progresivamente duran-
te el 2023.

No obstante lo anterior, el mend de reformas
que se han ventilado desde la legislatura pasada,
entre las que se destacan la tributaria (aprobada en el
2022), pensional, salud, laboral, de sometimiento, de
descongestion carcelaria, de jurisdiccién agraria, de
educacion, de servicios publicos y politica, entre
otras, ma ntenia las expectativas negativas por el
efecto que ello podria traer para la sociedad como un
todo vy, de hecho, para las actividades econdmicas
que la desarrollan.

Si bien con la primera, a pesar de su efecto sobre
la tributacion efectiva de las empresas -elevada en

6 |

4

comparacion con otras economias de las cuales sus
empresas son competidoras en el mercado nacional-,
dejaba en claro una nueva regla de operacion tributa-
ria sobre la estructura de los negocios. Pese a esto, la
incertidumbre se mantenia porque el grueso de las
reformas planteadas podria tener impactos econémi-
cos, incluso, dificiles de estimar en su magnitud,
como el de la salud, por ejemplo.

Ante esta situacion, la decision mas simple de los
inversionistas, para minimizar riesgos en las inversio-
nes en escenarios que las empresas desconocen, fue
justamente ralentizarlas. Situacién que se puede
validar con el indicador de las cuentas del PIB, deno-
minado Formacion Bruta de Capital, particularmente
en bienes durables que, trimestre a trimestre, se fue
deteriorando. En efecto, en el ultimo trimestre del
2022 su variacién fue de -8.0%, y los siguientes tres
del 2023, de -8.0%, -13.9% y -12.8%, respectivamente.
Y esto ocurrié en todos los renglones de la economia
real, incluyendo el agropecuario. Registros que debili-
taron no solo el crecimiento econémico del afio ante-
rior, sino que debilitan al tiempo la base de crecimien-
to econdmico para el 2024. No sobra sefalar que esta
dindmica no se observaba en la estructura econémica
en décadas.®
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Informe Especial

Introduccion

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

PIB, Consumo hogares e inflacién 1/
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Fuente: Dane. Célculos Fenavi-PEE. Tasas de crecimiento
anualizado a precios constantes trimestrales.
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Fuente: Banco de la Republica. Célculos Fenavi-PEE.
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El soporte de crecimiento de todas las actividades
econdmicas depende del ritmo que tenga la economia 'y, en
especial, de la fuente de expansién o presién de la demanda.

Tal como se puede observar en las cifras oficiales, el
2021 mostré un crecimiento econdmico fuera de serie,
resultado de la elevada contraccion que se dio en el periodo
de la pandemia. Ademas, seguin analistas econémicos, en el
2022 se esperaba un menor ritmo de expansion, pero no
estaba en las cuentas encontrarnos con un bajo o nulo
resultado en el 2023, maxime con el abultado presupuesto
para ejecutar que tenia el gobierno, producto de la dltima
reforma tributaria.

Ya en el 2023, los renglones con mayor ritmo de
crecimiento fueron administracion publica y actividades
artisticas. Sin embargo, su dindmica no se transfirié al resto
del sistema productivo. Esto se explica, en parte, porque el
crecimiento soportado en las transferencias monetarias,
causé mas presiones sobre el consumo corriente que en
bienes durables por parte de los hogares, y el gasto publico
impacté mas el rubro de servicios que el de infraestructura,
en donde el rezago de la ejecucion presupuestal fue eviden-
te, superando en algunos ministerios el 40.0%.

Escenario en el cual la inflacién produjo un alto impacto
por el deterioro progresivo de la capacidad de compra de los
hogares, debido al crecimiento del servicio de la deuda de
aquellas familias (que llegd a duplicarse), que habian adaquiri-
do viviendas, vehiculos y electrodomésticos, financiados a
tasas bajas del 2021: |a tasa de crédito de consumo pasdé de
11.61% en enero de dicho afio a 20.31% en diciembre del 2023.

Para sumar, la accion del Banco de la Republica en su
objetivo de controlar la tasa de inflacién, que en primera
instancia debia haber sido controlada por el gobierno en los
aquellos rubros en los que tiene injerencia (e incluso en la
oferta de alimentos). Pero esto ocurrié o al menos no se hizo
ala velocidad en que crecian los precios, lo que llevd a que el
Banco elevara la tasa de intervencion de 6.0% en julio del
2022,a13.0% en diciemiore del 2023. Situacion que coadyuvd
afrenar la inversion en el sector real, ya de por si afectada por
el deterioro de las expectativas de la economia. @
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Resultado
agropecuario

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

PIB: crecimiento trimestral anualizado
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El renglén agropecuario entré en terreno de
crecimiento positivo en el tercer trimestre del afio
pasado. En la agricultura, el crecimiento ha sido bajo;
de hecho, en el tercer trimestre crecié 1.8%, impulsa-
do, principalmente, por el arroz (17.2%) y cafa panele-
ra (8.5%), contrarrestando la reduccién de renglones
como el de las leguminosas y el café pergamino. Es
de resaltar que, pese a lo precario del desarrollo
agricola, su crecimiento esta sustentado en la dindmi-
ca agroempresarial moderna, tal como se puede
observar en los cereales, oleaginosas, arroz, flores,
banano, café y cafia de azUcar.

Es de suponer que en la medida en que se logre
integrar a los pequefos y medianos productores a los
circuitos mas modernos de la produccién, se podria
garantizar su competitividad, sin la necesidad de
esperar que entren a una curva de aprendizaje de
largo plazo. Alguien conoce la mejor tecnologia,
alguien conoce los riesgos del mercado, alguien
conoce los canales de distribucion y alguien conoce
las economias de escala, entre otras cosas. Falta lo
mas simple y dificil a la vez: articular a todos los acto-
res en la escena.

Produccion de carne (toneladas)

Fuente: Dane (22).
Calculos Fenav-PEE.

Pollo; 1.820,0;
59%
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Informe Especial

Renglén ganaderia. Crecimiento en
volumen trimestral anualizado

Trim Bovino Leche Porcino Pollo Huevo
191 -0,4% -1,4% 10,6% 4,9% -54%
Il -14,4% 2,6% 22% -15,4% 15,6%
1l 0% 2,0% 1,4% 1.2% -13%
[\ 0,1% 2,0% 1,4% 1.2% -13%
201 0,5% 7.2% 8,0% 7,2% 13,4%
Il -14,4% 2,6% 22% -15,4% 15,6%
1] -4,3% 56% 6,6% -6,3% 14,3%
\4 3,0% 2,9% -11% -24% 12,4%
211 2,8% 8,8% 2,6% -6,3% 79%
Il 6,9% 12,0% 3,7% 14,0% 4,5%
1l 3,4% 4,2% 3,3% 52% 3,4%
\ -5,5% -21% 7% 4,3% 0,3%
221 -12,3% -4,9% 9,3% 10,6% -2,2%
Il -0,6% -25% 16,4% 0,3% -6,0%
1] -5,6% -57% 8,6% 82% -6,4%
\4 -51% -8,4% 85% 4,7% -3,6%
231 14% -9,4% 5,6% 29% -0,9%
Il 1,9% -M1% 4,2% -5,0% 3,2%
1] -37% -41% 72% 1,7% 6,1%

Fuente: Dane. Calculos Fenavi-PEE.

En el rengldn pecuario también se observan
modelos agroempresariales de produccién, articula-
das a cadenas o eslabones productivos, con un mayor
desarrollo en el sector avicola, seguido por el porcino
y el lechero, y, en menor medida, por la ganaderia de
carne.

El rengldn bovino muestra resultados débiles; de
hecho, la tasa de crecimiento acumulada al Ultimo
trimestre arroja un indice de produccién menor al
registrado en el Ultimo trimestre del 2018. Igual ocurre
en leche, no asi en avicultura y porcicultura. Este
dltimo ya representa 79% de la produccién del sector
bovino y solo 38.7% de la produccién de pollo.

El pollo evidencia una recuperacién total en su
dindmica de produccién, comparada con lo observa-
do antes del 2019. Por su parte, en huevo, solamente
hasta el 2023 se pudo observar la recuperacion frente
al impacto de los bloqueos que se extendié por mas
de doce meses, pese a que estos ocurrieron en el
2021. Al final, cada renglon afrontd circunstancias
diferentes en el mercado, aunque iguales en materia
de costos. ®



Informe Especial

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

Dane: Valor de la oferta La construccién del PIB, particularmente en el
(miles de millones $) rubro agropecuario, implica hacer una estimacién del
valor de la produccién, a precios corrientes, de una

Renlones preducticos 2018 201 e 2021 ampilia lista de productos, como la que se detalla en el
Carne de ganado bovino y bufalino  10.294 10.380 10.974 14.684 Cuadro anexo, el Cual reqUIere una Ie.Ctura pagsada,
gaféczfé perggmino _ Z;g; 3?863 g;gz Eggg dado que el Dane valora los procesos intermedios de
rcin X X i , . .
o o Ol e T o one e las cadenas de proceso. En efecto, se tienen los ftems
Ganado bovino y bufalino 7.866 7937 8551 1.498 carne de pollo y pollo en pie, aunque el primero
Maiz 5743 6.401 7513 10.450 . . . .
Aeies vEsEEs auees 5506 5974 5850 0942 requiere como consumo intermedio al _segundo. Y asi
ocurre en otros renglones como el bovino, café, leche

Leche cruda 6920 7.228 7953 8109
Ganado porcino 3750 441 5131 7433 y arroz, entre otros. _

_ : Algo mas: la informacién anexa se denomina
Aceites vegetales refinados 4240 4340 4.580 7319 . . . .
Frutas citricas 3836 5318 5652 7059 matriz de oferta nacional, es decir, que incluye
Harina de trigo y morcajo; 4.876 5434 6409 6942 & i " En el | enca-
e P aos e e tambleh produc’:tos |mportado§ el caso del e ca
Aziicar 4649 4860 5559 6215 denamiento avicola, nos referimos tanto a materias
Arroz, semi-blangueado 5.749 6984 8.388 6190 i { | -
s s S iee o primas como a pol!o, y asien porcicultura y en gana
Banano 3710 4287 5275 5679 deria de leche. Si bien es posible adelantar una depu-
Nuez y fruto de palma 2.384 2406 2826 5.561 A i i i
Leche liquida procesada 4428 4900 5250 5434 rguon Cont:ra Ias |mpprtaC|on_es, la mag.nltUd (.je las
Panela 3,042 3023 3805 4618 cifras permite dimensionar su importancia relativa en
Pompones, otras flores 2891 3238 3.603 4528 i i i i
Dlliglrtatalinid o o hone o el mer;ado financiero, pues all final del dia estas
Yucay otras raices 509 4904 3622 4417 operaciones entran en este circuito.
Cocaina 3708 3758 4128 4.206 1 -
e T - v EI grueso del mercado agropecuario se concen
Leche y crema 2252 2486 3331 4,039 tra, justamente, en el renglén pecuario: $102.7
Pescado de agua dulce 1.652 1772 3409 4.019 H . o H
A 3750 448 ceod Sons billones en el 2021; esto es 37.0%, aproximadamente,
Plantas vivas 2071 2159 2445 3172 del sector agropecuario en conjunto, en el cual el
IHEIEIE R 0 2T encadenamiento avicola totalizaba $45 billones, es
Papa 2456 2.087 1.800 2.868 N . .
Trigo en grano 1493 1777 2044 2858 decir, 43.8% del pecuario, equivalente 16.2% del total
Pescado de agua salada 2068 2196 2499 2834 H
Café descafeinado sin tostar 1571 1797 1945 2404 a g ropecuario. A . . .
Cafa azucarera 1794 1809 2058 2308 El mercado de alimentos visualizado en la matriz
Legumbres v 1.580 1.683 2253 2196 B H : iale
Despojos comestibles de mamiferos  1.051 1246 1628 2146 anexa permlte inferir un alto pOtenC|a|' de U.ﬂ Iado,
ToTate }gi;t 1;‘»2? :;gi 1976 por la necesidad de atender el mercado interno
Cafetos I | k 1793 . . .
Frutos oleaginosos 1068 1253 1350 1592 (segurldagl al'mentaf'a): Y _de otro, porque para su
Eosas 1;?02‘;1 11522 11§<1>28 1521 producciéon se requieren insumos importados, los

rustaceos X k 1.351 . . P

Plantaciones de cafia azucarera 460 643 859 1249 C.u.ales pued.en Se!' Ob_]etO de una sustitucion compe-
Cafia panelera 800 781 929 1123 titiva, a partir del impulso de un modelo agroempre-
Conservas de hortalizas 702 762 858 113 ial d
Claveles 779 890 891 1101 sarial moderno.
Plantaciones de cacao 533 646 799 1061 Valga sefialar que en flores, café y banano su
Plantaciones palma 354 407 538 831 . . | . | ., | |
Granos de cacao 524 560 78 787 mercado principal esta en la exportacion. Incluso, en
Crasas animales 361 384 447 597 la heroina, incluida también en las estimaciones del
Cebada 336 395 401 483 .
Eainalde carne 277 306 348 467 Dane. El resto, corresponde a mercado interno, pero
Caucho 263 253 338 387 también con potencial de exportaciéon, particular-
Crustdceos sin congelar, 262 287 276 336 !
Ganados ovino, caprino, 221 232 175 199 mente en carnes. @

10 Avicultores | 309
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Informe Especial

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

En otra perspectiva, encontramos un registro de
alta confianza en sus calculos, pues no derivan de una
construccién a partir de una matriz insumo producto,
como si ocurre con la estimacion del PIB. Se trata de la
declaracién de renta de las personas juridicas. En el caso
de los productores de bienes exentos, particularmente
de genética (avicola), pollo, huevo y porcino, para
quienes el componente de materias primas gravadas
tiene una elevada participacion en el costo de produc-
cion, la declaracion de renta esta articulada con la devo-
lucion del IVA. De ahi que tales registros tengan un nivel
muy cercano a la realidad.

Segun la Dian, el afio pasado, reportaron los ingresos
brutos del 2022, de los cuales el sector agropecuario
marcé $150.4 billones. Solo el renglén de aves de corral
registré $18.5 billones, es decir, 12.3% del total. Registro en
el que el pollo participa con 75% de la produccién, vy el
huevo con 45%, como se verd mas adelante cuando nos
enfoquemos en el sector avicola.

En el caso de la avicultura, se registré un incremento
de 20.9% respecto al 2021, explicado por dos factores: de
un lado, por el incremento en los costos de produccion, el
cual se visualiza indirectamente a través del alimento para
animales, con un incremento de 33.5%, y de otro, por un
aumento en la demanda, que presionaron los precios.

Dado que estamos analizando las Ultimas cifras fiscales
del 2022 y que las del 2023 solo se conocerdn a mediados del
presente afio, esta informacidn pone en primer plano la
importancia de la avicultura en el contexto agropecuario. No

Ingresos operacionales sector avicola.
Cifras en billones.

20,0

15,0

10,0

50

0,0
7 8 9 10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Fuente: Dian. Personas juridicas. Calculos Fenavi-PEE.
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sobra recordar que la produccién de pollo supera la de
bovino en mas de 50%. Por ello hay que leer con especial
cuidado el rubro comercio al por mayor de animales vivos, en
el que se incluyen bovinos, porcinos, genética y aves, entre
otros.

Entre tanto, para el rubro de alimento balan-
ceado se estima que 65% corresponde a consumo
intermedio de la avicultura El resto, se destina a
porcicultura, piscicultura, mascotas y ganaderia
(especialmente de leche).

El menor ritmo de crecimiento se observé en
pandemia, pospandemia y bloqueos de vias.®

Ingresos brutos operacionales.
(cifras en billones).

Renglones productivos 2018 2019 2020 2021 2022

Alimento para 10,0 1,8 10,7 16,4 21,9
animales

Cio. al por mayor 18,5 19,3 259 384 54,9
de animales vivos

Aves de corral 9.2 10,3 9.7 15,3 18,5
Flor de corte 5,0 58 6,1 71 10,1
Cafia de azUcar 21 21 2,6 1,8 54
Ganado bovino 4,0 4,3 51 55 8,4
platano y banano 19 2,2 2,8 2,9 33
Palma 34 4,0 6,1 6,6 10,3
Ganado porcino 2,7 2,6 3,6 3,5 4,5
Cio. al por menor 2,3 2.4 2,7 4,7 5,9
de carnes

Actividades de apoyo 0,5 0,6 0,6 0,7 4,5
ganaderia

Cio. al por menor de 0,8 1,0 0,9 1,0 14
leche, lacteos y huevo

Cultivo de café 0,4 2,0 0,9 1,2 13
Total 60,8 68,4 71,7

105,0 150,4

Fuente: Dian. Personas juridicas. Calculos Fenavi-PEE.
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Informe Especial

en su ADN

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

Las cifras del encadenamiento avicola
superan los $37 billones, teniendo en cuenta
el alimento balanceado, el cual destina apro-
ximadamente 65.0% de su produccién a la
avicultura. Si bien este renglén mostré una

reduccion de 2.0% en el 2022, ello se explica-
ria por su participacion en otros sectores
productores de proteina e incluso en el canal
de mascotas.

Las cifras a nivel de las empresas del sector
avicola se pueden ver en la edicién 381 de Fenavi-
quin (junio 30 del 2023 https://fenavi.org/wp-con-
tent/uploads/2023/06/Fenaviquin_ed3812023.pdf ),
las cuales que hacen parte de este informe de la
coyuntura sectorial.

Teniendo en cuenta los registros del encaseta-
miento y su correlacidn con la participacién que
tienen las empresas que reportan informacion a la
Supersociedades, procedimos a estimar el equivalen-
te de ingresos operacionales de empresas y personas
naturales que no estdn obligadas a reportar.

Asi, estimamos que, solo en pollo, los ingresos
operacionales en el 2022 fueron de $13.8 billones,
en tanto que huevo sumaron $6.4 billones, para
total de $20.2 billones en el sector avicola.

En cuanto al resultado final del 2022 (utilida-
des), el encadenamiento avicola opera con riesgos
diferenciales de mercado como de la propia activi-
dad. En el caso particular de los eslabones basicos,
como alimento balanceado y genética, los precios
de sus productos finales estdn determinados por
los costos de produccidn mas un margen de
ganancia. En el primero, el margen no depende del
costo de produccién, pero en el segundo si, al
tiempo que agrega el riesgo propio.

12

Ingresos operacionales
(Billones de pesos).

Ingreso

operacional 17 18 19 20 21 22

éggﬁ?;;’d o 126 137 152 140 198 194
Pollo 71 86 95 16 M2 128
Huevo 21 25 29 25 33 44
Incubacién 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 1,0

Total 22,3 25,4 28,3 24,8 35,1 37,6

Fuente: Supersociendades, Cémaras de Comercio.
Calculos Fenavi-PEE.

Expansion ingresos operacionales 2022
(Billones de pesos) 1/

= Otros
m Supersociedades

Pollo Huevo

Fuente: Supersociedades, Camaras de Comercio. Célculos Fenavi-PEE. 1/Dado
que la informacion registrada en Supersociedades corresponde al 81.24% del
encasetamiento de pollitos, y 51.54% del encasetamiento de pollitas del 2022, se
estimd el ingreso correspondiente para el resto de las empresas o personas

naturales que no reportan informacion.
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En el renglén del alimento balanceado se
registréd un incremento de 4.6%: en pollo de
120% y en huevo se presentd una reduccion
de 54.2%, aunque es preciso sefalar que el
resultado del 2022 fue excepcional, en espe-
cial si se analiza la tendencia histérica del
sector. En general, para el sector avicola el afio
de referencia estuvo marcado por un incre-
mento elevado en los costos de produccion,

como se verd mas adelante, y por un creci- Utilidades SeCtorialeS
miento en la demanda. <M||€S de mi|lones)

Ganancias
y pérdidas

Alimento 3926 3357 5106 4637 6971 7294

Balanceado

Pollo 14 78 239 274 260 572

Huevo -24,7 -452 454 -169,8 4689 2546
Incubacion 320 191 1003 -152 274 2127

306,11 1.219.4 1.253,9

Fuente: Supersociedades, Cadmaras de Comercio.
Célculos Fenavi-PEE.
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Informe Especial

2025

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

Segun las cuentas del PIB sectorial avicola, el valor de la
produccién, a precios corrientes del 2023, superd los $27
billones, con una tasa de crecimiento de 11.2%, es decir, que
descontando la inflacion, el crecimiento real fue de 1.58%.

Por renglones, en pollo el valor de la produccion fue de
$18.167 billones, con una tasa de crecimiento de 9.7%, en
tanto que en huevo llegd a $9.5 billones, con un crecimiento
de14.1%.

Entre los aspectos mas relevantes que afront el sector
avicola el afio pasado se destacan:

1.Una reduccién en el precio internacional de las mate-
rias primas de 17.5% y 8.9% en insumos basicos, como maiz
amarillo y frijol soya, respectivamente, con precios promedio
de US$286 y US$588 la tonelada, ain por debajo de los
valores antes de la pandemia (US$182 y US$388).

2Una devaluacién moderada del peso frente al ddlar, de
1.7%, calculada como el precio promedio mensual de ladivisa. En
el 2022, fue de $4.253, para cerrar el 2023 en $4.325. Valga
sefialar que el resultado anualizado en diciembre fue de una
revaluacion de 17.5%.

3Crecimiento de la demanda, particularmente en
huevo. Se estima que pese a registrarse un incremento en la
oferta de 3.8%, la demanda fue mayor en dos puntos
porcentuales.

4.Elimpacto inflacionario, si bien se observé una reduc-
cién en el IPC huevo y pollo, de 29.56 y 8.87 puntos porcen-
tuales, respectivamente, frente al 2022, su efecto se hizo
sentir en el mercado. En el caso del pollo, con una menor
presiéon de la demanda: en la medida en que se afectd el
ingreso disponible de los hogares, se propicid la sustitucion
por otras proteinas y un menor consumo. Caso diferente se
observé en el huevo, en el cual la inflacion jugd a favor, pues
termind siendo un sustituto perfecto frente a proteinas y
carbohidratos.

5.También el costo financiero, con el incremento en las
tasas de interés, tuvo su impacto.

PIB avicola
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Cuentas nacionales y generacion del
ingreso avicola. Renglon POLLO. Valores a pesos

corrientes. (Miles de millones de pesos)

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022, 2023

Valor de la produccién 10219 10094 12948 16550 18167

-) Consumo intermedio 9226 9291 11019 14085 15462

=) Valor agregado 993 803 1928 2465 2706

(
(
(-) Remuneracion a los asalariados 552 505 470 600 659
(-) Impuestos 12 17 21 27 30
(=) PIB engorde 429 281 1437 1837 2017

Fuente: Fenavi, Dane.

Cuentas nacionales y generacién del
ingreso avicola. \Valores a pesos corrientes.
(Miles de millones de pesos)

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022, 2023,

Valor de la produccién 14885 15156 19.392 24888  27.684
(-) Consumo intermedio 12636 13468 16322 20360 22486
(=) Valor agregado 2249 1688 3071 4528 5198
(-) Remuneracion a los asalariados 1218 1226 1392 1794 1897
(-) Impuestos 17 26 32 4 45
(

=) PIB avicola 1014 436 1647 2694 3256

Fuente: Fenavi, Dane.

Informe Especial

Cuentas nacionales y generacion del
ingreso avicola. Renglon HUEVO. Valores a pesos

\

corrientes. (Miles de millones de pesos)

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022, 2023,

Valor de la produccién 4667 5062 6445 8339 9517
(-) Consumo intermedio 3410 4177 5302 6275 7.024
(=) Valor agregado 1256 885 1142 2064 2493
(-) Remuneracion a los asalariados 666 721 923 1193 1238
(-) Impuestos 5 9 M 14 16

(=) PIB postura 585 155 209 857 1239

Fuente: Fenavi, Dane.

Metodologia de estimacion:

La estructura y valoraciéon de las cuentas del PIB
corresponden a la implementada por el Dane.

El valor de la producciéon deriva de estimar la
produccién a partir del encasetamiento, tanto de
pollito como de pollita.

La composicidon de mercado en pollo (entero y
partes) se configurd a partir de una encuesta de
consumo estratificada.

La composicién de oferta en huevo seguin tama-
fos se calculd a partir del ciclo productivo, de acuer-
do con la edad de las aves.

El costo, se estimd, segun estructura Dane para
el sector.

Los precios, corresponde a los registrados por el
Dane en el mercado mayorista. ®




Informe Especial

Avicultura:
resultados 2023

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

La produccién del sector avicola llegd a 2.8 millo-
nes de toneladas entre pollo y huevo, con una tasa de
crecimiento de 1.2%. Para su produccién se requirid
contar con una oferta de granos, entre maiz amarillo y
el complejo de soya, superior a los 6.6 millones de
toneladas. Para dimensionar el volumen de produc-
cidén, basta compararla con la de carne de bovina y
cerdo: 703y 556 mil toneladas.

Este sector revela una fuente de oportunidad
que se debe construir adecuadamente para garanti-
zar la seguridad alimentaria de nuestro pais, en espe-
cial, cuando las proteinas avicolas se han ubicado en
un rango de especial importancia en la canasta basica
los colombianos.

De un lado, se observa un potencial de crecimiento
en cuanto a demanda se refiere, en la medida en que el
precio de sus productos sea asequible para los consu-
midores, y de otro, existe la posibilidad de estructurar
una economia alrededor de la avicultura que pueda ser

Produccion total avicola.
(Toneladas).

MES 2020 2021 2022 2023 2024
ENE 221407 218.160 233052 234.361 233.315
FEB 226.034 219.321 230.976 237.642 233.384

MAR 217.898 215.393 222.091 224.519 226.383
ABR 217703 231.746 230.269 229.699 234.192

MAY 198.342 233169 230.930 222002  240.594
JUN 185.190 213.742 232.639 227198 246.519
JUL 200750 214745 229709 234.647 238.776

AGO 221.700 227.718 229.836 237.691 241.731
SEP 227.020 236.054 237143 245997  250.566

OCT 227.452 234.054 241.490 243.410 241.672

NOV 232.563 234.293 240.019 248.086  250.943
DIC 226.634 237.675 236.981 243.766 248.102

Total 2.602.693 2716.071 2795136 2.829.019 2.886.175

1.8% 4,4% 2,9% 1.2% 2,0%

Fuente: Fenavi-PEE.
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fuente de abastecimiento en el mercado interno de sus
insumos basicos, generando un desarrollo endégeno
en el renglén agropecuario, cuya linea base la determi-
nan paises como Argenting, Brasil y Estados Unidos, en
los modelos de produccion.

Segln nuestras proyecciones, en el 2024 se
alcanzara una producciéon de 2.886.175 toneladas, con
un crecimiento de 2.0%, pero esto dependera del
ritmo de crecimiento de la economia. No obstante,
las empresas del sector ya hicieron sus apuestas, si
tenemos en cuenta las inversiones de genética efec-
tuadas en el 2023.

Por ahora, se proyecta una dindmica de costos
entre estable y en reduccién. Asi mismo una tasa de
inflacion en reduccidn, al igual que la tasa de interés
de intervencion, para estimular la inversion.

El consumo per cédpita de productos avicolas
pasé de 44.3 kilogramos en el 2015 a 54.2 en el 2023.®

Produccion avicola en toneladas.
(2000-2023).

3,000.000
2,500.000
2,000.000
1,500.000
1,000.000

500.000

Sy I8 8B 88 E LR EReRENRY
S > o OO0 OO0 90O 0o S oo o
$2225592929S28R2828R888882¢g8¢2¢8¢%

Fuente: Fenavi-PEE.



Informe Especial

Pollo

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

A

El sector avicola, en pollo, opera en un escenario de
libre comercio desde el 2020, afio a partir del cual el
arancel para el pollo entero es de 0%. Valga sefalar que
productos como la pechuga y las alas tienen una tarifa
similar desde el momento en que entré en operacién el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.

En la practica, se tiene una proteccién parcial, parti-
cularmente frente a los trozos de pollo originarios de
Estados Unidos. No obstante, se cuenta con un contin-
gente de importacion libre de arancel que, para el 2023,
fue de 41.627 toneladas, con una tasa de crecimiento de
4.0%.

Produccion de pollo.
(Toneladas).

MES 2020 2021 2022 2023 2024 Pr
ENE 143718 133651 148780 152.779 146.678
FEB 147147 134.213 147.753 154.943 146.589

MAR 137.739 129.669 139.975 141.343 138.650
ABR 136.480 145.854 148.835 146.778 145.912

MAY 116.093 147161 150.382 138.726 151.956
JUN 102.369 128.269 152.736 143.836 158.100
JuL 118465 129431 149930 151161 150.281

AGO 138.649 141.918 149.607 152114 152.635
SEP 143.974 150.464 156.883 160.169 160.325
OCT 144.064 149.214 160.015 156.992 150.786

NOV 148.785 150.819 158.998 161.527 161.002
DIC 142.301 153.671 156.232 156.789 157.959

Total 1.619.785  1.694.335 1.820.126 1.817.155 1.820.873
Var -4,3% 4,6% 7.4% -0.2% 0,2%

Fuente: Fenavi-PEE.
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Informe Especial >

En el 2023, la produccién de pollo llegé a 1.817.155
toneladas, con una reduccién respecto a lo alcanzado
un afo antes (-0.16%), lo que se explica por varios facto-
res. Dentro de las proyecciones iniciales se observaba
que el crecimiento del 2022 habia superado la dindmica
tendencial por efectos de un desabastecimiento en
carne bovina, por lo que, una vez estabilizada su
produccién, al mercado del pollo debia ocurrirle lo
mismo.

De otra parte, el shock inflacionario y el incremento
en la tasa de interés, afectaron el ingreso disponible de
los hogares, perjudicando el consumo de alimentos,
bien por un efecto sustitucion de proteinas de mayor
precio por unas mas econdmicas, o por una reduccion
en la frecuencia de consumo, segun se desprende de
algunos estudios de mercado.

Si bien el IPC pollo se redujo de 20.21% a 7.38%
entre el 2022 y el 2023, en productos como la carne
bovina pasé de 20.21% a 3.46%, y en cerdo, de 14.4% a
3.42%.

A pesar de esta dindmica, la produccién de pollo se
mantuvo en un nivel alto, destacando que al 2023,
superd 3.3 veces la de cerdo y 2.1 veces la de bovino.
Con una produccién promedio mes de 151.430 tonela-
das.

Nivel de produccién que ha permitido alcanzar un
consumo per cdpita de 34.8 kilogramos solo con
produccién interna. Considerando las importaciones, el
per capita llegd a 35.8 kilogramos.

De cara al 2024, se tiene una proyeccién conserva-
dora de 1.820.873 toneladas, con una tasa de crecimien-
to de 0,2%. No obstante, las inversiones en genética
permiten ampliar esta estimacién hasta 5.2% como

Consumo per capita.
(Kilos por habitante/ano).

38,0
36,0
34,0
8 320
2 :
© 300
8
g 280
26,0
24,0
22,0
200 15 16 17 18 19 20 21 22 23
mlmportado 10 15 14 1,7 22 19 19 15 09

m Nacional 29,4 30,2 316 338 343 322 332 353 348

minimo. Igualmente, con la capacidad operativa en
granjas como en plantas de proceso. Por ahora, es una
proyeccidon de mercado que estd entre el rango de
probabilidades, por el crecimiento demogréfica y por
un menor efecto de costos de mantenerse la dindmica
de precios de los granos y la expectativa cambiaria
(devaluacion baja). @
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Huevo
en el 2023

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

Produccion de huevo.
(Millones de unidades).

MES 2020 2021 2022 2023 2024 Pr
ENE 1295 1408 1405 1360 1444
FEB 1.315 1.418 1.387 1.378 1.447

MAR 1.336 1429 1.369 1.386 1.462
ABR 1.354 1432 1.357 1.382 1.47

MAY 1371 1433 1.342 1.388 1.477
JUN 1.380 1.425 1.332 1.389 1.474
JUL 137 1422 1330 131 1475

AGO 1.384 1430 1.337 1.426 1.485
SEP 1.384 1426 1.338 1.430 1.504
OoCT 1.390 1414 1.358 1.440 1.515

NOV 1.396 1.391 1.350 1443 1.499
DIC 1406 1400 1.346 1.450 1.502

Total 16.382 17.029 16.250 16.864 17.755
Var 13,9% 4,0% -4,6% 3,8% 5,3% =

Fuente: Fenavi-PEE.

Consumo per capita. Importaciones de ovoproductos
(Unidades habitante afio). en equivalente unidades de huevo
334 (millones de unidades).
325 293 100
315 §
303 z :g
291 0
279 60
262 50
248 40
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I 20
1111
B oo we 20 7 2 23 5 16 1w 18 19 20 21 22 23

Fuente: Fenavi-PEE.
Fuente: Legiscomex. Calculos Fenavi-PEE.
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Informe Especial

La produccién de huevo en el 2023 marcé un creci-
miento nominal de 3.8%, al pasar de 16.250 millones de
unidades a 16.854 millones. Pese a esto, por la lectura de
precios, como se verd mas adelante, el mercado mostré
una mayor presion en la demanda. Se estima que su
crecimiento fue mayor en dos puntos porcentuales.

Si bien el IPC huevo cerré el 2023 en 4.12%, dicha
variacion ocurrié en un escenario de crecimiento de la
oferta, lo que nos lleva a sefalar que estamos ante un
cambio en el mercado, que desde la pandemia a la
fecha ha sido positivo. Tal como se observa en la grafica
de consumo per cdpita, los niveles mas altos se dieron
justamente en dicho periodo.

Adicionalmente, los escenarios inflacionarios y de
deterioro de los ingresos, o de subsidios directos a
poblacidn de estratos bajos, generan varios efectos. De

L un lado, un efecto de sustitucion, como se ha indicado

s anteriormente, y de otro, un incremento en el consumo

i por el efecto ingreso, dado que existe una brecha alta

. en el per capita de la poblacién con un menor Registro

- Universal del Ingreso, como se leerd en el futuro.

r Al analizar las importaciones de ovoproductos, que

en promedio no superan los 40 millones de huevos en

W . su equivalencia al afio, vemos que no se alcanza a

s impactar el consumo per cdpita total. Este nicho de

mercado corresponde mas al dmbito industrial que al
de hogares.

Para el 2024 se ha proyectado una tasa de creci-
miento de 5.3% y conseguir asi a una produccion de
17.755 millones de unidades, con lo cual se incrementa-
ria el consumo per capita en 14 unidades adicionales,
para llegar a un récord de consumo de 337. Estimacio-
nes que estan en los rangos de probabilidades por la
dindmica costos con expectativas a la baja, por la misma
inflacion (que sigue alta), por las transferencias moneta-
rias que se mantienen y, quién lo imaginaria, por la
menor expectativa de crecimiento econémico. @
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Informe Especial

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

Como se destacd inicialmente, en el 2023,
se observd una reducciéon en el precio de las
materias primas, particularmente en maiz
amarillo y frijol soya, de 17.5% y 8.9%, respecti-
vamente, por lo demas, aln baja como para
corregir el fuerte impacto de los afios 2021y
2022, cuando, en el caso del primero, se
presentaron incrementos de 46.3% y 20.3%,
mientras que en el segundo fueron de 41.8% y
14.3% en dichos afios

Dado que sector avicola requiere insumos
importados, estos no solo se afectan por lo
que acontezca en el mercado internacional, en
el cual influyen sucesos como el clima, la dina-
mica de los energéticos, los conflictos que se
presenten en el mundo, y el efecto cambiario
que esto genera, variable que igualmente esta
interrelacionada con el mercado financiero
global.

Con una tasa de devaluacién promedio
de 1.7%, la TRM jugd en favor del costo en la
producciéon de alimentos; de ahi que la varia-
cién de precios de los insumos de referencia
para el sector estuvo en la misma dindmica de
la variacién en délares.

Precios de las materias
(Dolares por tonelada)

400 700
== Maiz 650
350 e= Frijol soya
600
300 550
250 500
450
200
400
150 350

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Fuente: Comunidad Andina de Naciones. CAN. Célculos Fenavi-PEE.
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La avicultura en particular ha afrontado
una situacién excepcional en los Ultimos afos.
En efecto, dado que el precio de sus produc-
tos (huevo y pollo) se forman en el corto plazo
por la oferta y la demanda, y en el mediano
por el costo de produccioén, la escalada alcista
observada en los precios internacionales de
los commodities no generd reduccién en la
oferta como condicién para corregir el impac-
to de costos. Y esto ocurrié porque justamen-
te en los afios en que se observé el mayor
shock de costos, la demanda crecié por
encima de su tendencia histérica, como se ha
destacado anteriormente.

Ciertamente, el precio de los productos
avicola se ha incrementado, como se ha desta-
cado en la evolucion del IPC huevo y pollo,
pero, curiosamente, la mayor explicacion esta
mas en la demanda que en el costo, validado
con las elasticidades oferta-precios, que pasé
a tener resultados positivos, cuando ha sido
negativa. ®

Precios de las materias primas
(Pesos por tonelada)
3.000.000

2.500.000 == Maiz
e= Frijol soya
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Fuente: CAN. Calculos Fenavi-PEE.
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Informe Especial

Costo: con
diferentes
aristas

Por: Fernando Avila / DIRECTOR PROGRAMA ECONOMICO

Uno de los mercados que reflejan una sincronizacion
entre la dindmica de precios internacionales y el precio
interno lo observamos en la comercializaciéon de alimento
balanceado para animales en almacenes agropecuarios.
Como herramientas de medicién tomamos la informa-
cién del Dane, que detalla el precio, por bulto de 40
kilogramos, de diversas marcas y para todas las fases del
ciclo productivo, en las distintas ciudades del pais con
presencia de actividad agropecuaria.

Informacién que se consolida en lo que se denomina
el IPP alimento para animales a escala nacional, y que si
bien pondera los precios del alimento para las diferentes
especies, permite medir una tendencia muy aproximada
del costo. Indicador que recoge toda la estructura del
costo: el precio internacional, la nacionalizacién en pesos,
la transformacion y la distribucion. Para su analisis hay que
tener presente que el precio o el valor de un mes X, ha
registrado el valor de los insumos con un rezago de tres
meses atras.

Este indicador permite constatar que la transferencia
de precios del mercado internacional, al alza o a la baja, es
eficiente. Entre otras cosas, porque quien compra alimen-
to balanceado comercial, compite en su produccién

IPP de alimento para animales 1/
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%

10,0%

Variacion

5,0%
0,0%
-5,0%

-10,0%
5 16 17 18 19 20 21 22 23

152% 4,4% -01% 48% 4,7% 87% 21,3% 27,8% -4,8%

Fuente: Dane. Calculos Fenavi-PEE. 1/ Este indice se construye con el precio de
venta del alimento balanceado comercial, mismo que recoge los precios
internacionales de las materias primas con un rezago de tres meses.
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avicola con quien importa directamente los granos, y a su
vez esta en la érbita de producciéon de huevo o pollo.

En la primera gréfica se destaca, de un lado, el fuerte
incremento que registro el precio de los insumos de entre
los aflos 2020 y 2022, y desde luego, la reduccion en el
2023.

Paralelamente a la informacién del Dane, en Fenavi
se construye un indicador denominado Ifaba, con el cual
se mide la tendencia del precio desde la perspectiva del
importador. Si bien llama la atencién la magnitud de
variaciones contra el IPP, hay que destacar que en la
segunda gréfica no se tienen rezago en la informacion de
precio de los insumos. Asi, al cierre del 2023, se estima una
reduccion en el Ifaba de 34.6, lo cual impactara el costo del
primer trimestre del 2024.

Segun el IPP, del 2021 al 2023, se tiene un efecto
costo acumulado de 57.4%, en tanto que con el indicador
Ifaba es de 74.8%. Pese a la reduccion del afio pasado, el
costo es muy alto, y alin con una inflacién de 0% en el IPC
huevo y pollo, los margenes serian estrechos.

Ifaba 1/
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-40,0%

Variacion

15 16 17 18 19 20 21 22 23

20,3 -1,2% -3,3% 8,6% 1,8% 251% 56,0% 37,0%-34,6%
Fuente: Reuter. Fenavi-PEE. 1/ indice de formulacién bésica de alimento
balanceado en avicultura. Indice que toma como referencia los precios diarios de

cierre en el mercado de fisicos en la Bolsa de Chicago, con la estimacion de los
valores adicionales hasta su arribo a puerto de Barranquilla.
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Comportamiento
precios materias
primas

Por: Nicolds Gélvez Acero LIDER DE INFORMACION ESTADISTICA
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Fuente: CBOT-CME Group.
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Hace un afo, cuando visualizdbamos las proyeccio-
nes de las principales materias primas, el mercado
estaba descontando un aumento en el precio, debido a
la invasion de Rusia a Ucrania. De hecho, se estimaba un
precio promedio anual de US$258 la tonelada de maiz;
sin embargo, en el 2023, el promedio observado fue de
US$222, US$35 por debajo de lo esperado. En lo corrido
del 2023 el precio disminuyd 28%, hasta llegar a US$185
la tonelada, nivel que no se observaba desde finales del
2020, como lo muestra la linea punteada del primer
grafico.

De este modo, como lo explica el dltimo informe en
Reuters de Brendan O'Brien, “Los cereales y las semillas
oleaginosas pondran fin a una racha de varios afios de
aumentos de precios vinculados a reveses en las cose-
chas, la pandemia de covid-19 y la invasién rusa de
Ucrania”, lo que se tradujo en la mayor caida anual en
una década, con una reduccién de 31% para el contrato
de marzo del 2024.

A su vez, explicd O'Brien, "Las cosechas récord de
maiz de este afio en Brasil y Estados Unidos, asi como un
maximo histérico para la produccidén de soya brasilefia,
han ayudado a compensar la grave sequia en Argentina”,
por lo cual la oferta ha logrado sobrepasar el golpe que
tuvo por el conflicto de Ucrania.

Enlo que respecta a la soya, hace un afio se estima-
ba un precio promedio de US$527 la tonelada para el
2023, US$7 por debajo del promedio observado de
US$520. De este modo, el precio se contrajo 11% en lo
corrido del afio.

Segun el dltimo informe Usda-Wasde, se espera
que la superficie de soya aumente en el 2024. Predice
que los agricultores estadounidenses plantaran 87
millones de acres en el 2024 (un aumento de 3.4 millo-
nes de acres), y espera que la superficie de maiz llegue
a 91 millones de acres, para una disminucién de 3.9
millones de acres, segun el Usda.

En conclusién, los precios del maiz y la soya han entrado
una fase de disminucién, debido al ajuste en la oferta. Sin
embargo, los agricultores, podrian priorizar el cultivo de soya,
lo que desaceleraria la contraccion en el precio del maiz. @
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Como seflalamos en la nota anterior, el precio
internacional de las materias primas viene en descenso,
debido a un aumento en la oferta, superando la contrac-
cién causada por el conflicto Rusia-Ucrania.

Esta disminucidn, principalmente del maiz y la soya,
impacta de manera directa el precio al que llegan las
materias primas a los puertos. De este modo, con cifras de
la Dian hasta octubre, de los registros de importaciones, el
precio implicito promedio de la tonelada de maiz,
agregando la base, el flete, el seguro y el arancel fue de
US$293 la tonelada, cifra inferior al promedio del 2022
(US$320) y que se puede ubicar incluso por debajo del
promedio del 2021(US$287), cuando estén disponibles los
datos de noviembre y diciembre.

Cabe resaltar que, a pesar de este efecto, los precios
aun se encuentran muy por encima de los niveles prepan-
demia. El maiz se ubica 45% por encima de 2019 (US$195 la
tonelada); la torta de soya, 54% (US$360); el frijol soya, 62%
(US$365) y los DDGS (granos secos de destileria con
solubles), 49% (US$231 la tonelada).

Volumen de materias
primas importado (Miles de toneladas)

N ENE 22 ENE 23
-\\[e] 2019 2020 2021 2022 2023 EST OCT22 OCT23

Maiz amarillo 5514 5721 5654 6M9 6058 5122 5274
Torta de soya 1520 1510 1573 1726 1753 1504 1526
Frijol soya 624 492 434 478 491 455 428
DDGS 224 215 258 322 376 278 327

Total 7.882 7.938 71919 8.526 8.678 7.360 7.556
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Por: Nicolds Galvez Acero LIDER DE INFORMACION ESTADISTICA

En cuando al volumen importado, hasta octubre
totalizaba 5.274 miles de toneladas de maiz, 1526 de torta de
soya, 428 de frijol soya y 327 de DDSG. Con un incremento,
en comparacion con los mismos meses del 2022, de 3% en
maiz, 1% entortay 18% en DDGS, y una disminucién de 6% en
frijol soya. Asilas cosas, como se observa en el primer cuadro,
de continuar con la misma tendencia, el maiz podria cerrar el
afo con 6.058 toneladas, volumen levemente por debajo de
las 6119 toneladas registradas en el 2023.

En cuanto al valor total de las importaciones, compa-
rando enero-octubre del 2023 con el mismo periodo del
2022, a pesar de que las de maiz aumentaron 3% en
volumen, el valor pagado, disminuyd 9%. Se resalta que
desde primera semana de septiembre se comenzd a
aplicar el arancel de Mercosur, debido a que el precio
internacional se ubicé dentro del Sistema Andino de
Franja de Precios (SAFP). De este modo, las importaciones
provenientes de América del Sur han pagado 3-16% de
arancel entre septiembre y diciembre, con un promedio
de 10% en noviembre y diciembre. @

Precio CIF mas arancel pagado
por importaciones (\Millones USY)

N ENE 22 ENE 23
ANO 2019 2020 2021 2022 2023EST G5¢c722  OCT23

Maiz amarillo 1073 1096 1621 1958 1718 1652 1496
574 759 955 970 837 845

Torta de soya 546

Frijol soya 228 193 246 314 9 301 253

DDGS 52 49 81 120 130 103 3

Total 1.899 1911 2.708 3.347 3.109 2.893 2.707
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Materias primas,
proyeccion 2024

Por: Nicolds Gélvez Acero LIDER DE INFORMACION ESTADISTICA

Comportamiento precios materias primas expuerto Atlantico ($/kg) y TRM 1/
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Fuente: Urner Barry, CME, Banco de la Republica. 1/ Estimacion a partir de cotizaciones contratos futuros tomadas el 2 de enero, a una TRM promedio para 2024 de

Para la estimacion de este afio, tomamos como
referencia los precios de los contratos con venci-
mientos en el 2024, capturados el 2 de enero,
asignando los precios de contratos mas cercanos con
vencimiento futuro para los meses en los que nos hay
entregas. Ademas, se tomaron las bases y los fletes
de diciembre del 2023 como constantes para la
estimacion. Finalmente, se aplicé la TRM ($4.081), que
proyecta la encuesta del Banco de la Republica como
promedio para este afo.

Por el lado del andlisis técnico, el precio spot en
promedio para 2024 seria de US$193 la tonelada de
maiz (2023: US$222), US$474 de soya (2023: US$528)
y US$540 de torta (2023: US$438). Cifras inferiores a
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$4.081, seguin la Gltima encuesta del Banco de la Repuiblica.

los promedios del afio anterior, aunque cercanas a los
valores observados en diciembre, por lo que el
mercado no ha descontado volatilidad.

En lo que respecta a las variables fundamentales
por considerar, en el 2024 el mercado puede encon-
trar problemas en la oferta, debido a los efectos
climaticos relacionados con el fendmeno de El Nifio,
las restricciones de las importaciones que se estan
dando a medida que avanza la desglobalizacién y la
menor demanda de combustibles por la desacelera-
cion econdmica presentada en varias economias.
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Arancel CAN

2024

Por: Nicolds Galvez Acero LIDER DE INFORMACION ESTADISTICA

Desde septiembre del 2020, el mercado del maiz
entré en una liberacion total, es decir, todas las
importaciones ingresaron sin pagar arancel. Esto,
debido a que el precio internacional se encontraba
por encima de la franja de la Comunidad Andina.
Ademas, en lo que respecta al tratado de libre comer-
cio con Estados Unidos, a partir del 2023 se terminé el
mecanismo de contingente, que en la practica ya
habia culminado dos afios atras por lo mencionado
de la CAN.

Sin embargo, desde septiembre del 2023, el
precio internacional se ubicé en US$237 la tonelada,
por debajo de la franja de precios, que tiene un piso
de US$260 hasta marzo del 2024. Esto hizo que luego
de tres afios sin pagar arancel por las importaciones
de maiz, este volviera a aplicarsele al proveniente de
América del Sur, invocando el Mercosur. Asi las cosas,
en septiembre y octubre, meses con aranceles de
entre 3% y 11%, se pagaron $4 millones; sin embargo,

esta cifra, seguramente serd mas alta cuando la
Dian publique los registros de importacidn de
noviembre y diciembre, periodo que tuvo aranceles
de 4% a 16%.

Con los datos observados hasta el momento,
estimamos que la franja de precios, a partir de abril
del 2024 para el maiz, tendréd un piso de US$239 la
tonelada y un techo de US$290, mientras que para
soya el piso serd de US$477 la tonelada, y el techo de
US$570.

Asi las cosas, es menester que las dreas de com-
pras de las compafiias evallen si vale la pena adquirir
maiz suramericano o estadounidense. Cabe resaltar
que: i) desde abiril, la franja de maiz bajara, por lo que,
de continuar el precio con la misma tendencia de
diciembre, el arancel por pagar también serd menor, y
ii) toda importacién desde Estados Unidos es libre de
arancel, lo cual es una alternativa ante la fluctuacion
de los precios.
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Finalmente, recordamos que en todas las ediciones de Fenaviquin estimamos el arancel que estara vigente
con varios dias antes de ser fijado por la Comunidad Andina, con el fin de facilitar las decisiones al momento de
adquirir insumos. @

Franja de precio Comunidad Andina
para maiz amarillo y estimacion 2024
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Fuente: Dian, Legiscomex.
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Por: Diana Marcela Ruiz Castro / Coordinadora Econdmica, Social y de Formacion

Desde 2029 a 2022 la industria avicola colombiana ha
venido creciendo en importaciones de abuela linea hembra.
Sin cerrar el 2023, el acumulado de enero a noviembre es
inferior en 3%, al compararlo con el mismo periodo de 2022
que fue (192,521).

Sin embargo, las importaciones de huevos fértiles de
abuela linea hemlbra aumentaron 20.6%, tal vez impulsadas
por la demanda creciente de proteina animal, lo que desen-
cadena un cambio significativo en la dinémica de la produc-
cién avicola, o también por la necesidad de renovar y
recuperar las poblaciones de reproductoras locales que se
han visto afectadas por diversos desafios.

En contraste con las importaciones del afio anterior,
que estuvieron distribuidas entre varios paises de origen
(Brasil, Estados Unidos y Pert), es relevante destacar que
durante el 2023 se concentraron exclusivamente en Brasil,
para las lineas genéticas Cobb y Ross. Esta consolidaciéon en
una Unica fuente de origen busca optimizar la cadena de
suministro y garantizar una mayor coherencia en la calidad
genética, contribuyendo asi a la eficiencia y consistencia en la
produccién avicola

Esta introduccién se percibe como una estrategia
eficaz pararevitalizar y fortalecer los inventarios de reproduc-
toras, mitigando los impactos negativos de las condiciones
adversas que se hayan presentado, sosteniendo la oferta de
pollito, la cual se asemeja a la observada en el afio anterior.

El volumen de reproductoras, principalmente de las
lineas Sasso y Hubbard, no ejerce una influencia significativa
en la produccién nacional de pollito, que decrecid en 28.848
unidades. Su destinacidn primordial es atender un nicho de
mercado especifico en el campo, contribuyendo con un
modesto 0.5% (equivalente a 5 millones de pollitos anuales).

El ingreso de dicho material genético refleja que la
disponibilidad de reproductoras promedio para la produc-
cién anual de pollo en el 2023 estuvo en 627.655 aves. Para la
produccién del 2024 se proyectan en promedio 651503, lo
cual significa un crecimiento medio al de los ciclos 2022 y
2023, que alcanzo las 654 mil unidades. Estas cifras simulan la
gestion efectiva de los recursos, asi como un equilibrio en la
distribucion de las diferentes lineas genéticas para atender la
demanda local y extranjera. La proporcién actual se alinea
con la estructura establecida en el afio precedente, lo que
indica una planificacién cuidadosa y una continuidad en la
estrategia de manejo de reproductoras.
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1.Importaciones lineas
pesadas 2019-2023

Abuela linea hembra

ANO 19 20 21 22 23
Total 163934 170254 182486 201337 186698
Var. 389% 39% 72% 10.3%

Fuente: ICA. Célculos Fenavi-PEE. Registros 2023 (ene-nov).

Huevo fértil de abuela linea hembra

ANO 19 20 21 22 23
Total 1776960 1639186 953989 2390760 2883410
Var. “14% 78% -418% 150,6%

Fuente: ICA. Célculos Fenavi-PEE. Registros 2023 (ene-nov).

Reproductora
ANO 19 20 21 22 23
Total 17108 20232 40712 39107 10259

Fuente: ICA. Célculos Fenavi-PEE. Registros 2023 (ene-nov).

2.Inventario de reproductoras
promedio por ciclo productivo.
2021-024

660.000
640.000

620.000
600.000
580.000
560.000
540.000
520.000 I
500.000
21 22 23 24

mPromedio mes 546704 585.866 627.655 651503
m Variacién 7,2% 7% 3.8%

Reproductoras

Fuente: Calculos PEE. 1/ Modelo de prediccién genética Fenavi.

Ciclos de 22 meses. Pardmetros hasta diciembre/21: Ciclo produccion 61
semanas de las abuelas, inicio de postura semana 25, nimero de reproductoras
por abuela, la linea Ross 44, Cobb y Hubbard 40. Incubabilidad de huevos
fértiles: abuelas Ross, 73%; Cobb y Hubbard, 70%. Pardmetros desde enero/22:
Ciclo produccién 60 semanas de las abuelas, inicio de postura semana 26,
numero de reproductoras por abuela, la linea Ross, 42; Cobb y Hubbard, 4C.
Incubabilidad de huevos fértiles: abuelas Ross, 65.5%; Cobb y Hubbard, 65%
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3. Exportaciones 2019-2023

Reproductoras
ANO 19 20 21 22 n
Total 306964 676921 869176 1.018.085  1.038.700
Var. 757% 120,5% 284% 171%
Huevo fértil de reproductora
ANO 19 20 21 22 n
Total 0 0 0 0 4.969.820
Pollitos
ANO 19 20 21 22 n
Total 0 0 0 0 3.365.200

Fuente: ICA. Célculos Fenavi-PEE. Registros 2023 (ene-nov).

4. Produccion pollito 2019 -2024

Estimacion modelo de genética (millones)

y.\\[e] 19 20 21 22 23 24P

Total1. 8923 8873 9524 1019,7 1124.8 11829
Prom. mes 744 739 794 850 93,7 98,6

Var.1. 713% 71% 10,3% 52%

Encasetamiento Fonav y capacidad de produccién (millones)

Total 2. 842,0 7934 8538 909,7 9015
Prom. mes 702 66,1 12 758 752
Var. 2. 40%  -58%  T6% 66% -09%
Var. Total 1. 60% 8% 6% 121% 24,6%
[Total 2.

Total 1. Modelo Genética. Total 2. Encasetamiento Fonav.

Fuente: Calculos PEE. 1/ Modelo de prediccién genética Fenavi.

Pardmetros hasta diciembre/21: Ciclo produccién 61semanas de las reproductoras,
inicio de postura semana 25, Nimero de pollitos por reproductora Ross 144, Cobb
138 y Hubbard 135. Pardmetros desde enero/22: Ciclo produccién 64 semanas, inicio
de postura semana 25. Nimero de pollitos por reproductora Ross 151, Cobb 145y
Hubbard 137. 2/ Registro administrativo FONAV

Participacion linea genética

ANO Ross Cobb Sasso/Hubbard
2021 632% 36,5% 0,3%
2022 733% 26,5% 02%
2023 682% 314% 0,5%
2024 733% 26,6% 01%

En lo que respecta a las exportaciones de repro-
ductoras en el subsector de pollo, durante el 2023 se
registré un incremento de 2.0%. Estas tuvieron como
destino principal Ecuador, con predominio de la linea
Ross (96.3%), y el resto correspondié a la Cobb. Este
aumento en las exportaciones representa un estima-
do de 125.6 millones de pollitos -que no se incluyen
en la oferta anual nacional-, a diferencia del 2022 que
representaron 147.1 millones.

Por otra parte, se ha incursionado en las exporta-
ciones de huevo fértil y pollito, un acontecimiento
que no se habia visto en muchos afios en las relacio-
nes comerciales con Venezuela. Este nuevo enfoque
ha dado como resultado un estimado de 7.5 millones
de pollitos anuales que ahora se incorporan al merca-
do vecino, a través de canales formales.

Este fendmeno indica una participacion signifi-
cativa en el mercado internacional y destaca la prefe-
rencia por las lineas genéticas Ross y Cobb en las
transacciones comerciales de reproductoras.

Con base en estos flujos de importaciones y
exportaciones, tanto del 2022 como del 2023, se
proyecta un incremento de 5.2% en la produccion de
pollito para el 2024, con un total anual de 1.182.9 millo-
nes, promedio mensual 98.6 millones. (La proyeccion
del encasetamiento 2024 la veremos en siguiente
edicion).

Es de resaltar que este es un modelo tedrico
lineal que da una idea del potencial que se tiene; por
lo tanto, es el encasetamiento anual el que revele los
desafios que ha enfrentado cada compafiia para
proveerse de pollito. De otra parte, la prediccién 2024
no contempla aun las importaciones y las exportacio-
nes que se hagan durante el primer semestre del
2024, las cuales seran determinantes para establecer
la oferta de pollito durante el resto del afo. Sin
embargo, al simular con datos de los meses atras,
podrian modificar el resultado a 1.177.4 millones de
unidades.

Segun esta prediccién, se estima que la partici-
pacién por linea genética se mantendra igual a la del
2022, ano durante el cual la linea Ross predomind.
Este mantenimiento en la proporcién sugiere una
continuidad en la preferencia y demanda por esta
linea, consolidando su posicién predominante en la
produccion de pollito para el 2024. @
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Las importaciones y exportaciones de genética
liviana y semipesada para la produccién de ponedo-
ras en Colombia han experimentado cambios signifi-
cativos en los dltimos dos afos. En el proyectado del
2023 se esperaba que estas proporcionaran mas de
55 millones de pollitas. Especificamente en los prime-
ros cinco meses del afio, el promedio fue de 4.5 millo-
nes de pollitas. Al comparar este valor con la predic-
cion del modelo para el 2024, vemos que estd por
encima 670 mil ponedoras, es decir, que mensual-
mente el modelo arroja 5.17 millones de pollitas

Para llegar a esta estimacidn es necesario revisar
que las importaciones de reproductoras del 2023
(enero a noviembre) fueron inferiores a las de 2022 en
el mismo periodo en 11,2% (469.5 mil), Estas no son
dicientes del comportamiento mensual que se
proyecta para el 2024, ya que, al analizar el segundo

semestre del 2023, este fue 48% mas alto que el 2022.

El origen de estas importaciones es de Brasil,
mayoritariamente, seguido de Espafa. La proporcion

1.Importaciones liviana
y semipesada. 2019-2023

Reproductoras
ANO 19 20 21 22 n
Total 460410 509.542 482523 507196 416879
Var. 04% 10,7% -53% 51%

Huevos fértiles de reproductora

ANO 19 20 21 22 n
Total 1434240 767880 1187640 1880 0
Var. 538,5% -46,5% 54,7% -99,0%

Fuente: ICA. Célculos Fenavi-PEE. Registros 2023 (ene-nov
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se modificd, experimentando un crecimiento de 4.8%,
en favor de Brasil. Este cambio en la distribucion de
las importaciones podria reflejar una preferencia o
una estrategia especifica en la adquisicion de repro-
ductoras, con implicaciones potenciales en la calidad
genética y otros aspectos relevantes para la industria
avicola nacional.

En resumen, la participacion anual de las lineas
marrén experimentd un crecimiento de 2.5 puntos,
en comparacién con el 2022, siendo representada
principalmente por Hy-Line e Isa Brown. Contraria-
mente, las lineas de huevo blanco disminuyeron en el
mismo porcentaje, especificamente Lohmann. Este
cambio indica un posible indicio de que la oferta de
huevo blanco podria disminuir en el 2024.

En relaciéon con el ranking anual de participacion
por linea genética, es importante sefalar que dicho
ranking puede cambiar conforme a los calendarios de
importacion especificos de cada empresa.
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Participacion importacién reproductora
linea huevo marrén

ANO 2022 2023
Hy-Line Brown 30,0% 412%
Babcock Brown 17,8% 13,9%
Lohmann Brown 19.6% 121%
H & N Brown 15,0% M.4%
Isa Brown 77% 14,4%
Shaver Black 0.6%

Total 90.6% 93.1%

Participacion importacién reproductora
Linea huevo blanco

ANO 2022 2023
Lohmann LSL 8,7% 61%
Hy-Line W-80 0,7% 0,8%
Total 9.4% 69%
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De otro lado, la disminucién de 61.5% en las
exportaciones de huevo fértil de reproductoras
sugiere un cambio en la estrategia comercial, sefa-
lando que una proporcién significativa se estd desti-
nando al consumo local. Este ajuste puede deberse a
diversas razones, como la creciente demanda interna,
la priorizacién del mercado local o cambios en las
condiciones del mercado internacional. La retencién
de huevo fértil para el consumo local podria estar
alineada con objetivos de satisfacciéon del mercado
interno vy resiliencia en el suministro local de repro-
ductoras.

En el 2023, el destino de las exportaciones
estuvo completamente direccionado hacia Ecuador,
con 100% de las exportaciones. Dentro de esta cifra,
5.6% correspondié a la linea liviana (huevo blanco).
Esta concentracion en el mercado ecuatoriano marcé
un cambio significativo respecto al afo anterior,
cuando 67% de las exportaciones se dirigieron a
Venezuela y el resto a Ecuador. Este cambio en la
distribucion geografica de las exportaciones podria
reflejar una adaptacion estratégica a las condiciones
del mercado y a las demandas especificas de cada
region.

La formalidad en las exportaciones se evidencid
con el registro de 205 mil pollitas, un evento que no
se repetia desde 2019. Estas exportaciones fueron
documentadas en julio y noviembre, y tuvieron como
destino a Venezuela, especificamente de la linea
marrén. Aungue esta cantidad puede parecer relati-
vamente baja, representa un paso significativo en la
reanudacién de las exportaciones formales hacia
dicho pais.
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2. Exportaciones 2019-2023

Huevo fértil de reproductora (millones)

ANO 19 20 21 22 n
Total 27 16 38 55 21
Var. 6612% -420% 1409% 47,0%
Pollita
ANO 19 20 21 22 n
Total 190.000 0 0 0 205760
Var. -39,7%

Fuente: ICA. Célculos Fenavi-PEE. Registros 2023 (ene-nov).

3. Produccioén pollita 2019-2024

Estimacion modelo de genética (millones)

Total1. 467 479 535 486 553 258
Prom. mes 39 40 45 40 46 52
Var.1. 56% 32% 5% -91% 13,8%

Encasetamiento Fonav (millones)

Total 2. 417 499 453
Prom. mes 39 42 38 41 43
Var. 2. UB%  ATH 9% 98%  34%
VarTotall. o 0%  B%  22% 8%
[Total2.

Fuente: Célculos PEE. 1/ Modelo de prediccion genética Fenavi. Ciclo de vida: 72
semanas de las reproductoras, inicio de postura: semana 19. Parémetros producti-
vos por linea roja: 100 a 104 pollitas por reproductora, y de 37% a 39% de incubabili-
dad de huevos fértiles. En la linea blanca, 85 a 104 pollitas por reproductora, y 36 a
38% de incubabilidad. En la linea negra, 85 pollitas, e incubabilidad 34%. 2/ Registro
administrativo Fonav. 3/. Con el registro de importacién de reproductora de
noviembre del 2023, el modelo de genética proyecta produccién de pollita hasta

mayo de 2024.
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Con la informacién anterior, el modelo solo
puede proyectar un total de 25.8 millones de pollitas
hasta mayo, con un promedio mensual de 5.2 millo-
nes. Este sigue siendo un valor muy alto frente al
mismo periodo de los afios anteriores. (La proyeccion
del encasetamiento 2024 la veremos en la siguiente
edicion).

A diferencia de la prediccién anual del 2023, de
55.3 millones, contra el encasetamiento Fonav 2022,
el modelo lo superd en 8.1%. Este aumento inespera-
do puede atribuirse a varios factores, pues en afos
anteriores, la prediccion habia sido negativa, pero la
flexibilidad para extender ciclos permitia alcanzar un
encasetamiento mayor al que proporcionaba la
genética, con la excepciéon del 2021, cuando se expe-
rimentd un efecto de contraccién social en el Valle del
Cauca. Para el 2023, varios desafios sanitarios, la repo-
sicion de reproductoras y una baja productividad
asociada a diversos factores, podrian haber contribui-
do a la discrepancia entre la prediccién y el registro
real del Fonav.

Participacion pollita por linea

ANO Roja Blanca
2021 931% 69%
2022 94,4% 56%
2023 901% 99%
2024+ 89,2% 108%

*Proyeccién hasta mayo/24
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_ Inversiones
Importaciones,
genetica aviar

Por: Diana Marcela Ruiz Castro / Coordinadora Econdmica, Social y de Formacion

Alolargo de los afios, la dindmica de inversion en
la importacion de material genético ha marcado una
evolucién significativa en el sector avicola. Esta evolu-
cién no solo ha reflejado los cambios econémicos y
tecnoldégicos, asi como la adaptabilidad del sector a
las demandas cambiantes del mercado, sino también
su compromiso continuo con la mejora genética para
impulsar la eficiencia y la calidad y cantidad de
pollitos y pollitos para la oferta local y extranjera.

El sector avicola en 2023 realizd hasta octubre,
una inversion significativa (aproximadamente de
US$22.433 millones), en importaciones de material
genético. Sin embargo, es crucial destacar que el afio
2021, el total anual se vio afectado, coincidiendo con
una disminucién en el ndmero de reproductoras
livianas y semipesadas y huevos fértiles de la linea
pesada que ingresaron al pais. Este fendmeno resalta
la estrecha relacién entre las inversiones en material
genético y la dinamica de la poblacién avicola, como
se destacd en las proyecciones anuales que estimé
en el capitulo anterior.

De acuerdo con los valores desagregados por
subsector, se observa que el de pollo desempefia un
papel sobresaliente, contribuyendo con un promedio
anual de 75% a la inversién total en importaciones de
material genético. Esta participacién destacada se
explica por la significativa contribucién de las abuelas
y abuelos, cuyo valor es superior al de los reproducto-
res y los huevos fértiles. La ponderacién de estas
categorias impacta en la dindmica financiera del
subsector.
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Inversion sector avicola 2019-2023
(CIF US$ millones)

Partida
arancelaria

0105110000 16.052 18.055 18457 20217 18504

407110000-

407190000 2659 2387 14 3655 3929
Total 18.71 20.442 20.172 24.872 22433

Fuente: LegisComex. Célculos PEE.* 2023. Registro hasta octubre.

0105110000: Gallos y gallinas de las especies domésticas, de peso inferior o igual a
185 g, vivos. 407110000~ 407190000: Huevos fecundados para incubacion, de gallina
de la especie gallus domesticus

Inversion subsector pollo 2019-2023
(CIF US$ millones)

Descripdén m m

Abuelos 13 127 133 155 133
Reproductores 02 02 02 03 01
Huevo fértil 22 22 14 36 39
abuelos
Total 13,6 15,1 14,9 19.4 1,3

Fuente: LegisComex. Célculos PEE.* 2023. Registro hasta octubre.

Inversion subsector huevo 2019-2023
(CIF US$ millones)

Desc"PCIon m m

Reproductores 46 51

Huevo fértil 05 02 03 04 -
reproductora

Total 51 54 53 55 51

Fuente: LegisComex. Célculos PEE.* 2023. Registro hasta octubre.

De otra parte, las perspectivas de importacion
para las empresas de material genético aviar no expe-
rimentan alteraciones en términos de volumen, sino
mas bien en su valor, debido a la posibilidad de incre-
mento en el precio del délar en momentos especifi-
cos, tal como sucedid en el Ultimo trimestre del 2022
e inicios del 2023. Esta fluctuacion en la tasa de
cambio puede resultar en un desbalance de los
prepuestos inicialmente estimados en periodos parti-
culares.

Esta situacion es gestionada desde la aceptacion
de las circunstancias y el reconocimiento de la necesi-
dad critica de contar con este recurso vital para el
suministro continuo de pollitos y pollitos al sector.
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