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POR EL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION POR PROGRAMAS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA PARA LA VIGENCIA DEL 2023

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL
AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero de
1994, en su articulo 11 y el decreto reglamentario 1071 del 26 de mayo de 2015y,

CONSIDERANDO

Que en uso de las facultades que le otorga la ley 117/1994, su decreto reglamentario 1071 y en
desarrollo del Contrato de Administracion de la Cuota de Fomento Avicola del 01 de enero de 2021 y el
Ordinal Segundo del Articulo 29 de la ley 101 de 1993 la Junta Directiva debe aprobar el presupuesto
de inversiones y gastos del Fondo Nacional Avicola - FONAV, comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del 2023.

Los ingresos calculados para la vigencia 2023 ascienden a Treinta y Dos Mil Setecientos Noventa y
Seis Millones Ochocientos Cuarenta Mil Cuatrocientos Ochenta y Cinco Pesos ($32.796.840.485,00)
Mcte; de los cuales los més significativos corresponden al recaudo de la cuota de fomento que
asciende a la suma de Treinta y Dos Mil Cuatrocientos Catorce Millones Ochocientos Cuarenta Mil
Cuatrocientos Ochenta y Cinco Pesos ($32.414.840.485.00) Mcte, el procedimiento para el calculo de
cada uno de los gastos se encuentra detallado en el Plan Anual de Inversiones y Gastos presentado a
los miembros de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola

Que de acuerdo a la Resolucion 9554 del 1 de noviembre de 2000 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, se presenta en el Anexo No. 2 (adjunto) el detalle de los gastos de funcionamiento,
los gastos por programas de inversion y gastos de contraprestacion por administracién, asi: Treinta y
Dos Mil Setecientos Noventa y Seis Millones Ochocientos Cuarenta Mil Cuatrocientos Ochenta y Cinco
Pesos ($32.796.840.485,00) Mcte; de los cuales Dos Mil Ochocientos Cincuenta y Ocho Millones
Seiscientos Sesenta Mil Novecientos Tres Pesos ($2.858.660.903.00) Mcte, es decir, 8,7% se
encuentran asignados a funcionamiento, Veintiséis Mil Seiscientos Noventa y Seis Millones Seiscientos
Noventa y Cinco Mil Quinientos Treinta y Tres Pesos ($26.696.695.533,00) Mcte, correspondiente al
81,4% se encuentran asignados a gastos de inversion y, Tres Mil Doscientos Cuarenta y Un Millones
Cuatrocientos Ochenta y Cuatro Mil Cuarenta y Ocho Pesos ($3.241.484.048.00) Mcte por
contraprestacion por administracion con un porcentaje del 9,9%. ‘
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ARTICULO PRIMERO: Aprobar la suma de Treinta y Dos Mil Setecientos Noventa y Seis Millones
Ochocientos Cuarenta Mil Cuatrocientos Ochenta y Cinco Pesos ($32.796.840.485.00) Mcte, como
recursos para la vigencia comprendida entre enero 1y el 31 de diciembre de 2023, de acuerdo con el

siguiente detalle:

PRESUPUESTO

CUE_NTAS 2022 PRESUPUESTO 2Q23 INCREMENTO
INGRESOS OPERACIONALES 30.874.795.452 32.426.840,485 5,03%
Contribucion parafiscal 25.150.347.791 32.414.840.485 28,88%
Intereses por mora 12.000.000 12.000.000 0,00%
Superavit Vigencias Anteriores 0 0 0,00%
Cuenta Control - Fondo Emergencia Técnica 5.712.447 661 0 -100,00%
INGRESOS FINANCIEROS 370.000.000 370.000.000 0,00%
Otros Ingresos 370.000.000 370.000.000 ~0,00%
TOTAL INGRESOS 31.244.795.452 32.796.840.485 4,97%

ARTICULO SEGUNDO: Con base en los recursos del articulo primero, aprobar la suma de Treinta y
Dos Mil Setecientos Noventa y Seis Millones Ochocientos Cuarenta Mil Cuatrocientos Ochenta y Cinco
Pesos ($32.796.840.485.00) Mcte, para el presupuesto de inversiones y gastos vigencia fiscal del

2023, de acuerdo con el siguiente detalle:

TOTAL %
RUBRGS PRESUPUESTO | PARTIC
1,0 | SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO
1,1 | Sueldos del personal 1.903.574.520| 5,8%
1.2 | Prima de Servicios 32.296.560 0,1%
1.3 | Vacaciones 79.315.605 0,2%
1.4 | Cesantias 32.296.560 0,1%
1.5 |Intereses a las Cesantias 3.875.587 0,0%
1.6 | Aportes a Fondos Pensionales y Salud 304.560.383| 0,9%
1.7 | Aportes a Cajas de Compensacion 57.950.791 0,2%
1.8 | Aportes al ICBF ] 43.463.093] 0,1%
1.9 | Aportes al SENA 28.97539%| 0,1%
1,10 | Cobro Judicial - Contribucion Parafiscal 20.000.000| 0,1%
TOTAL SERVICIOS PERSONALES DE FUNCION. 2.506.308.496 | 7,6%
2,0 | GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO
2,1 | Materiales y suministros 25.161.936 0,1%
2,2 | Mantenimiento y reparaciones 5435392 0,0%
2,3 | Viaticos y gastos de viaje 87.381.774| .0,3%
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2,4 | Comunicaciones y Transporte 8.387.312 0,0%
2,5 | Seguros, impuestos, gastos legales 8.069.403 0,0%
2,6 | Otros gastos generales 6.921.569| 0,0%
2,7 | Gastos bancarios y financieros 144.395.021 0,4%
2,8 | Cuota de Auditaje Contraloria 66.600.000 | 0,2%
TOTAL GASTOS GENERALES DE FUNCION. 352.352.407| 1,1%
3,0 |GASTOS PROYECTOS DE INVERSION
3,1 | Programa Estudios Econdmicos 1.811.299.768 5,5%
3,2 | Programa Técnico 14.563.758.775| 44,4%
3,3 | Programa Pollo 4.734.043.961| 144%
3,4 | Programa Huevo 2.523.420.336| 7,7%
3,5 | Programa de Sostenibilidad 2.797.205.738 8,5%
3,6 | Reserva para ingresos y gastos a disposicién de Junta Directiva 266.966.955| 0,8%
3.6,1 | Reserva para ingresos y gastos a disposicion de Junta Directiva 0 0,0%
3,6.2 | Reserva Cuenta Control Fondo Emergencia Técnica 266.966.955| 0,8%
TOTAL PROYECTOS Y OTROS GASTOS DE INVERSION 26.696.695.533 | 81,4%
4,0 | TRANSFERENCIA
4,1 | Cuota de Administracion 10% ' 3.241.484.048 9,9%
TOTAL DE TRANSFERENCIA 3.241.484.048| 9,9%
TOTAL GASTOS DE INVERS. Y FUNCION. 32.796.840.485 | 100,0%

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los siete (07) dias del

ries dendiciembre de dos mil veintidés (2022).
C K / /"vw{

AS PRADO GON LO ANDRES MORENO GOMEZ
Viceministro de Asdntog Agropecuarios Secretario

Presjdente n
O i
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ACUERDO No. 014 - 2022

ANEXO NO. 1

FONDO NACIONAL AVICOLA - FONAV
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL Y SEGUIMIENTO
PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION FONDOS PARAFISCALES

PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2023

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CUENTAS | 2022 2023 INCREMENTO
INGRESOS OPERACIONALES 30.874.795.452 32.426.840.485 5,03%
Contribucién parafiscal 25.150.347.791 32.414.840.485 28,88%
Intereses por mora 12.000.000 12.000.000 0,00%
Superavit Vigencias Anteriores 0 0 0,00%
Cuenta Control - Fondo Emergencia Técnica 5.712.447.661 0 -100,00%
INGRESOS FINANCIEROS 370.000.000 370.000.000 0,00%
Otros Ingresos 370.000.000 -370.000.000 0,00%
TOTAL INGRESOS 31.244.795.452 32.796.840.485 4,97%
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ACUERDO No. 014 - 2022

ANEXONO. 3

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL Y SEGUIMIENTO

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTAL FONDOS PARAFISCALES

GASTOS DE INVERSION NETA

% INCREMENTO

CUENTAS PRESUPUESTO 2022|PRESUPUESTO 2023 2022 V'S 2023
SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO 2.233.617.210 2,506.308.496 12,2%
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO 322.434.602 352.352.407 9,3%
TRANSFERENCIA 10% 2.515.034.779 3.241.484.048 28.9%
SERVICIOS PERSONALES, GASTOS GENERALES Y TRANSF 10% 5.071.086.591 6.100.144.951 20,3%
1. PROGRAMA ECONOMICO |
ESTUDIOS Y PROYECTOS:
1.1.  |COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AVICOLA 879.340.000 1.354.989.238 54,1%
1.3.  |SISTEMA DE INFORMACION ECONOMICA 275.028.723 233.851.490 -15.0%
14. |SEMINARIOS Y DIVULGACION 195.500.000 182.459.040 8,7%
1.5.  |CONCEPTOS JURIDICOS Y GESTION DE ASUNTOS PUBLICQOS 40.000.000 40.000.000 0,0%
TOTAL PROGRAMA ESTUDIOS ECONOMICOS 1.389.868.723 1.811.299.768 30,3%
2 PROGRAMA TECNICO
2.1, |SANIDAD AVIAR 6.084.004.109 13.248.894.775 117,8%
2.1.1. |INFLUENZA AVIAR 332.875.000 3.930.390.000 1080,7%
2.1.2. INEWCASTLE 5.425.993.285 8.073.073.615 48,8%
ENFERMEDADES DE IMPORTANCIA AVICOLA - CONSOLIDACION DE o
2.1.3. |ESFUERZOS CON EL ENTE SANITARIO St Lttty 283.0%
22,  |CULTURA SANITARIA Y AUTOGESTION 451.876.200 931.994.000 106,2%
2.3,  |DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL REGIONAL Y CAPACITACION 365.775.000 382.870.000 47%
TOTAL PROGRAMA TECNICO 6.901.655.309 14.563.758.775 111,0%
3 PROGRAMA POLLO
ESTUDIOS Y PROYECTOS:
3.1 FORTALECIMIENTO DE MERCADOS 3.837.220.716 2.988.552.838 -22,1%
2. |INOCUIDAD 989.543.851 1.206.906.679 22,0%
3.3.  |SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD 485.211.211 538.584.444 11,0%
TOTAL PROGRAMA POLLO 5.311.975.778 4.734,043.961 -10,9%
4. PROGRAMA HUEVO
ESTUDIOS Y PROYECTOS:
4.1.  |INOCUIDAD Y CALIDAD 391.635.992 399.566.594 2,0%
4.2,  |FORTALECIMIENTO DE CONSUMO 2.570.948.555] 2.048.853.742 -20,3%
43, |SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD 50.000.000 75.000.000 50,0%
TOTAL PROGRAMA HUEVO 3.012.584.547 2.523.420.336 -16,2%
5 PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD
ESTUDIOS Y PROYECTOS:
51. |ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO 148.911.389 187.477.298 25,9%
5:2 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA 409.300.000 423.360.000 3,4%
5.7. |GESTION AMBIENTAL SOCIAL'Y SOSTENIBLE 1.541.439.193 2.166.368.441 40,5%
58. |ARTICULACION INTERSECTORIAL 20.000.000 20.000.000 0,0%
TOTAL PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD 2.119.650.582 2.797.205.738 32,0%
6. RESERVAS PARA INGRESOS Y GASTOS 7.437.973.922 266.966.955
6.1 Reserva para ingresos y gastos a disposicion de Junta Directiva 1.520.913.649 0
6.1.1 | - Reserva Recursos Destinacion Programa Técnico 1.520.913.649 0
8.1.1 | - Reserva Recursos Destinacion Programa Pollo 0 0
6.1.1 |- Reserva Recursos a Disposicion de Junta Directiva 0 0
8.2.  |Reserva Cuenta Control Fondo Emergencia Técnica 5.917.060.273 266.966.955

GRAN TOTAL

31.244.795.452

32.796.840.485







ACUERDO No. 014 - 2022
ANEXO No.4

_ FONDO NACIONAL AVICOLA - FONAV
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES INVERSION Y FUNCIONAMIENTO
. ENERO A DICIEMBRE DE 2023

RUBROS CONTROL PPTAL AUDITORIA INTERNA TOTAL GASTOS
GASTOS GENERALES DE FUNCION.
Materiales y suministros 25.161.936 0 25.161.936
|Mantenimiento y reparaciones 5.435.392 0 5.435.392
Viaticos y gastos de viaje "40.411.835 46.969.939 87.381.774
Comunicaciones y Transporte 8.387.312 0 8.387.312
Seguros, impuestos, gastos legales 8.069.403 0 8.069.403
Otros gastos generales 6.921.569 0 6.921.569
Gastos bancarios y financieros 144.395.021 0 144.395.021
Cuota de Auditaje Contraloria 66.600.000 0 66.600.000
TOTAL 2023 305.382.469 46.960.939 352.352.408
TOTAL 2022 340.119.341 42.315.260 382.434.602
INCREMENTO % -10,21% 11,00% -1,87%
TRANSFERENCIA
Contrato de Administracion 10% 3.241.484.048
TOTAL 2023 3.241.484.048
TOTAL 2022 2.515.034.779
INCREMENTO % 28,88%
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PROYECCION DE INGRESOS POLLITA 2023

PROYECCION DE INGRESOS POLLITO 2023

CANTIDAD CUOTA CANTIDAD CUOTA
Mes POLLITAS pARAFISCAL | YALOR POLLITA Mes POLLITOS | PARAFISCAL| YALORPOLLITO
Enero 4.131.484 209,25 864.513.027 Enero 74.849.698 24,500 1.833.817.601
Febrero 3.953.864 209,25 827.346.042 Febrero 69.373.504 24,500 1.699.650.848
Marzo 4.261.210 209,25 891.658.193 Marzo 76.604.220 24,500 1.876.803.390
Abril 3.945.110 209,25 825.514.268 Abril 73.714.673 24,500 1.806.009.489
Mayo 4.060.086 209,25 849.572.996 Mayo 75.518.226 24,500 1.850.196.537
Junio 3.940.611 209,25 824.572.852 Junio 73.131.566 24,500 1.791.723.367
Julio 3.941.225 209,25 824.701.331 Julio 76.124.540 24,500 1.865.051.230
Agosto 4.048.275 208,25 847.101.544 Agosto 78.944.736 24,500 1.934.146.032
Septiembre 3.932.660 209,25 822.909.105 Septiembre 77.187.535 24,500 1.891.094.608
Octubre 4.110.085 209,25 860.037.379 Qctubre 82.168.598 24,500 2.013.133.101
Noviembre 4,149.404 209,25 868.262.787 Noviembre 78.385.608 24,500 1.920.447.396
Diciembre 4.011.590 209,25 839.425.208 Diciembre 72.944.986 24,500 1.787.152.157
Total 48.485.614 209,25 10.145.614.730 Total 908.947.990] 24,500 22.269.225.755
INGRESOS POR CUOTA PARAFISCAL 2023 PORCENTAJE DE DISTRIBUCION ULTIMOS 4
Mes $POLLITA $POLLITO TOTAL ANOS
Enero 864.513.027|  1.833.817.601 2.698.330.628 Base %
Febrero B827.346.042|  1.699.650.848 2.526.996.890 Pollito 1.400( 65,23%
Marzo 891.658.193 1.876.803.390 2.768.461.583 Pollita 2.700 34,77%
Abril 825.514.268|  1.806.009.489 2.631.523.756
Mayo 849.572.996 1.850.196.537 2.699.769.533 Nota: Para los célculos se utilizé un pago por cuota de $209,25 por
Junio 824.572.852|  1.791.723.867 2.616.296.219 pollita y de $24,5 por poliito, precios vigentes para el trimestre julio -
Julio 824.701.331]  1.865.051.230 2.689.752.561 septiembre de 2022
Agosto 847.101.544 1.934.146.032 2.781.247.576
g;pélbegbre :gﬁgg:;g: ;3?;?33?2? g;;‘;?ggz_;g Se tomé como base el er!casemmiemo real del 2022 al mes de juﬁa,_ ¥
= las proyecciones ya realizadas para el resto del afio, por lo -anterior
Noviembre 868.262.787|  1.920.447.396 2.788.710.183 corresponde a cifras aiin preliminares.
Diciembre 839.425.208|  1.787.152.157 2,626.577.365
Total 10.145.614.730| 22,269,225,755 32.414.840.485
INGRESOS POR CUOTA PARAFISCAL 2022 VS 2023
2022 2023 o
Mes SPOLLITA $POLLITO TOTAL $POLLITA $POLLITO TOTAL
Enero 732.610.104]  1.315.843.605 1.682.832.128 864.513.027 1.833.817.601| 2.688.330.628|  60,34%
Febrero 708.179.748]  1.319.022.141 1.616.141.268 827.346.042 1.699.650.848] 2.526.096.890|  56,36%
Marzo 770.671.935]  1.322.200.676 1.765.137.755 891.658.193 1.876.803.300| 2.768.461.583|  56,84%
Abril £92.769.462|  1.325.379.211 1.648.462.054 825.514.268 1.806.009.489] 2.631.523.756|  59,64%
Mayo 764.371.825]  1.328.557.746 1.741.116.872 849,572 996 1.850.196.537| 2.699.769.533|  55,06%
Junio 727.681.476)  1.331.736.281 1.706.250.113 B824.572.852 1.791.723.367| 2.616.296.219|  53,34%
Julio 782.746.590[  1.334.914.817 1.647.551.590 824.701.331 1.865051.230] 2.689.752.561| 63,26%
Agosto 753.000.218]  1.338.093.352 1.808.956.284 847.101.544 1.934.145.032| 2.781.247.576| 53.75%
Septiembre 740.858.832|  1.341.271.887 1.745.078.689 822.909.105 1891.094608] 2714.003.713| . 5552%
Octubre 782.486.376)  1.344.450.422 1.840.379.557 860.037.379 2.013.133.101] 2.873.170.480| 56,12%
Noviembre 680.617.431]  1.347.628.958 1.816.489.092 868.262.787 1.920.447.396]  2.788.710.183]  53,52%
Diciembre 714.926.247 1.350.807.493 1.722.461.001 839.425.208 1.787.152.157 2.626.577.365 52,49%
Total 8.840.920.244] 15.999.906.589]  20.740.856.403] 10.145.614.730| 22.269.225.755] 32.414.840.485] 56,28%

Se observa la proyeccién de encasetamiento de pollito para 2023, obtenida a partir de la estimacién de un modelo econométrico de minimos cuadrados ordinarios con factor
ciclico de distribucién. El encasetamiento para los meses reslentes (de agosto a diciembre) de 2022 se obtuvo utilizando la misma metodologia. EI porcentaje de error medio
absoluto (PEMA) del madelo 3,2% y el porcentaje medio de errar (PME) es -2,3%, lo anterior debido a factores exégenos que se presentaron en 2020 y 2021,
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PORCENTAJE RECAUDO POLLITO Y POLLITA

ANO POLLITO POLLITA TOTAL % POLLITO % POLLITA
2018 12.715.240.270 7.662.731.254| 20.377.971.524 66,07% 33,93%
2019 13.148.712.073| 7.592.144.330| 20.740.856.403 64,94% 35,06%
2020 15.487.224.960| 8.429.764.590| 23.916.989.550 64,22% 35,78%
2021| 15.999.906.589| 8.840.920.244| 24.840.826.833 64,03% 35,97%
2022| 17.100.055.565 8.050.292.226| 25.150.347.791 63,81% 36,19%

TOTAL 61.735.899.188| 32.913.121.390| 94.649.020.578 65,23% 34,77%

W

5






CUENTAS

2022

2023

INCREMENTO

2022 VS 2023
SERVICIOS PERSONALES 2.240.180.619| 2.486.308.496 10,09%
'EEF?EQS‘JSEL’C'AL - CONTRIBUCION 20.000.000|  20.000.000 0,00%
lﬁﬂﬁ?oiiﬁ’.ﬁﬂf’rg PERSONALESDE | 560.180.619| 2.506.308.496 10,89%
GASTOS GENERALES 322.434.602| = 352.352.408 9,28%
TRANSFERENCIA 10% CUOTA 2.515.034.779| 3.241.484.048 28,88%

FOMENTO AVICOLA







1% RECURSOS PARA F.E.T. ANO 2023

INGRESOS CUOTA FOMENTO AVICOLA MAS INTERESES

32.796.840.485

SERVICIOS PERSONALES

2.506.308.496

GASTOS GENERALES 352.352.407
FENAVI 10% 3.241.484.048
SUBTOTAL 26.696.695.533
FET1% 266.966.955
ECONOMICO 1.811.299.768
TECNICO 14.563.758.775
AMBIENTAL 2.797.205.738

RECURSOS A DISPOSICION JD

SALDO PARA POLLO Y HUEVO

7.257.464.297

POLLO

4.734.043.961

HUEVO 2.523.420.336
TOTAL EGRESO0S 32.796.840.485
PROYECTOS 26.429.728.578
GP+GG +10% 6.100.144.951
FET 266.966.955

32.796.840.485

)

)
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1.

BASES Y CONSIDERACIONES PARA EL PRESUPUESTO DEL
FONDO NACIONAL AVICOLA - VIGENCIA 2023

INGRESOS 2023

Para la Cuota de Fomento Avicola, se tomd como base el encasetamiento real del 2022 al mes
de julio, y las proyecciones ya realizadas para el resto del afio.

A continuacion se observa la proyeccion de encasetamiento de pollita para 2023, obtenida a partir
de la estimacién de un modelo econométrico de minimos cuadrados ordinarios con factor ciclico
de distribucion. El encasetamiento para los meses restantes (de septiembre a diciembre) de 2022

se obtuvo-utilizando la misma metodologia. El porcentaje de error medio absoluto (PEMA) del

modelo es 3,9% y el porcentaje medio de error (PME) es 0,9%, lo anterior debido a factores
exogenos que se presentaron en 2020 y 2021.

Mesfafio | 2022 2023p

Enero 4125630  4.076.610|  4.131.484
Febrero 3335989 |  4.094.928|  3.953.864
Marzo 4556.887 |  4.607.376|  4.261.210
Abril 4252512| 3923764  3.945.110
Mayo 3417150 |  4.357.809|  4.060.086
Junio 3.096.227|  4.087.695|  3.940.611
Julio 4.022.723 3.860.586 3.941.225
Agosto 4532517  4.149.983|  4.048.275
Septiembre 3529455|  3836.779|  3.932.660
Octubre 3330345  4.010.091|  4.110.095
Noviembre 4.000.052|  4.048648|  4.149.404
Diciembre 3.065.877| 3914378  4.011.591
Total 45.265.363 | 48.968.647 | 48.485.614
Crecimiento -9,38% 8,18% -0,99%
Minimo 3.065.877| 3.836.779| 3.932.660
Promedio 3772114 4.080.721.| 4.040.468
Maximo 4.556.887| 4.607.376| 4.261.210

Los intereses por mora con el recaudo de la cuota de fomento se estiman teniendo en cuenta que
el 90% de las empresas transfieren estos recursos en el plazo establecido, sin embargo, este
rubro no guarda una tendencia ya que obedece a la oportunidad en el pago de la cuota por parte
de las empresas.
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La cuenta control Fondo de Emergencia Técnica se incrementa con el 1% del valor del
presupuesto general del Fondo, de acuerdo con el Reglamento del Fondo en su articulo 6.
~ Asignacion de Recursos. “Siguiendo las directrices de la Junta Directiva, el FONAV asignara -
anualmente recursos, para incrementar el Fondo de Emergen(:la Tecnica, los cuales corresponden -
al 1% del presupuesto de los proyectos de inversion.. ;

Otros Ingresos: Sle mantiene el valor de los otros ingresos presupuestados para el afio 2022.
2. SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO

Se incremento en un 11% que corresponde al IPC al mes de septiembre, y en la reunién de junta
directiva en la que se aprueba el presupuesto para el afio 2023, la administracion solicitara ajustar
este valor al incremento fijado por el Gobierno Nacional a los empleados del sector Publico.

3. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO

Se incrementaron respecto al 2022 en un 11% que corresponde al IPC establecido al mes de
septiembre de‘:2022.

4. CUOTADE ADMINISTRACION 10%

Corresponde a el 10% del total de ingresos recibidos por concepto de cuota de fomento awcola
de acuerdo con los ingresos establecidos para el afio 2023.

PROGRAMA ECONOMICO
> 'NOMBRE DEL PROYECTO: COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL AViCOLA

Algunas actividades especificas dentro de la linea de accion relacionada con este proyecto,
aumentan de valor dado que el objetivo principal que se promueve es el fortalecimiento para el
desarrollo de la cadena avicola colombiana, a través de la competitividad como factor indiscutible
sobre el crecimiento empresarial, abordando dimensiones como: el desarrollo de capacidades
para impulsar la innovacion y tecnologia en pro del mejoramiento competitivo del universo de los
productores avicolas; desarrollo de estrategias para construir y focalizar el tejido social; reforzar
los programas de transferencia de conocimiento para ampliar competencias del factor humano
vinculado al sector; gestion y apoyo en la estructuracion de lineas de financiacion para pequefios
y medianos productores; aS| como, el desarrollo de la productividad y sostenibilidad econémica
de la cadena avicola.

» NOMBRE DEL PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION

La variacion por la disminucion del presupuesto para el 2023 se debe a que en el 2022 se realizé
el requerimiento para la renovacion de 1 servidor y 23 equipos de computo, los cuales habian
cumplido con el tiempo de uso de acuerdo con la politica interna de Fenavi-Fonav. De la misma
manera se habian solicitado los recursos para los proyectos "Ajustes y Actualizacién a SAIA para
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proceso cruce contable" y "plataforma de videoconferencias ZOOM webinar con capacidad de 500
usuarios", los cuales para el 2023 no seran necesarios debido a que SAIA sera migrada y
reemplazada por la plataforma ERP que esta implementando Fenavi y la mayoria de las reuniones
se estan haciendo presenciales en la actualidad.

> NOMBRE DEL PROYECTO: SEMINARIOS Y DIVULGACION

Se disminuyen actividades en el subproyecto de Publicacién, Promocién y Divulgacion, debido
principalmente al fortalecimiento del proyecto de “Competitividad Empresarial Avicola”, como linea
estratégica del Programa Econdmico, por la pertinencia, su impacto directo en la productividad y
competitividad de la cadena y la naturaleza de las actividades que se desarrollan en proyectos
economicos, técnicos y sociales, -asi como las estrategias formativas a la medida de las
necesidades de la cadena avicola.

Algunas de las actividades en esta linea de accién estan enfocadas especialmente en
proporcionar documentos avicolas pertinentes y publicaciones actualizadas dirigidas a la cadena
avicola, como estrategias de divulgacion de las acciones, actividades y productos misionales
desarrollados para actualizar, transferir y contribuir a mejorar la competitividad y productividad de
los avicultores.

Con respecto al subproyecto de Renovaciones y Suscripciones, aumento en la vigencia 2023,
debido a la necesidad de adquirir informacién especializada de empleabilidad para conocer y
analizar el comportamiento del mercado laboral de |a cadena avicola.

> NOMBRE DEL PROYECTO: CONCEPTOS JURIDICOS Y GESTION DE ASUNTOS PUBLICOS
Teniendo en cuenta la forma como se dieron las ejecuciones del afio 2022 y que hubo un pequefio
rubro que no se ejecuto, se considerd mantener el mismo presupuesto. En caso que se considere
que habra variaciones que requieran mayores recursos debido a actividades adicionales o a los
efectos de la inflacién, se solicitara a la Junta del FONAV, la posibilidad de realizar adiciones
presupuestales, de conformidad '

PROGRAMA TECNICO
NOMBRE DEL PROYECTO: SANIDAD AVIAR |

o Influenza aviar. Aumento de valores estimado por IPC y valor de dolar de los materiales
necesarios para vigilancia epidemiolégica activa de influenza aviar. De igual forma el
fortalecimiento de la vigilancia epidemiologica activa en aves silvestres para influenza aviar
como estrategia de gestion del riesgo. Apoyo al ICA para vigilancia activa en aves de corral

o Newcastle: Variacion positiva. Se estima aumento de valores de materiales IPC y délar para
vigilancia activa, contratacion de personal para abordaje de zonas, aporte para el
fortalecimiento de atencidn de emergencias y para implementar estrategias de gestion de
riesgo como las aves derifa. Aporte para la vigilancia epidemioldgica activa en aves de corral.
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o Enfermedades de importancia avicola: Variacién positiva. Se planteara al ICA la vigilancia
activa para salmonella Gallinarum en predios cercanos a granjas de genética y seminarios de
implementacién de estrategias de bioseguridad en escenarios de positividad para esta
bacteria. '

NOMBRE DEL PROYECTO: CULTURA SANITARIA Y AUTOGESTION. Variacion positiva. Se
considera el fortalecimiento de estrategias en bienestar animal complementando a plantas de beneficio
y transporte. De igual forma actividades de educacion y gestién pequefios productores y estrategias
para mitigar la resistencia antimicrobiana que incluye fase de diagndstico, formacion y herramientas
de autogestion. ‘

NOMBRE DEL PROYECTO: DIFUSION DE INFORMACION. Variacién positiva debido a aumentos
de IPC e insumos.

PROGRAMA POLLO
> NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE CONSUMO

Este proyecto en el 2022 tuvo una inversién total al inicio de afio de $3.837.220.716 sin embargo
dada la adicion solicitada a la Junta directiva del Fonav durante el afio, la inversién real proyectada
al cierre en octubre es de $4.933.758.248 que incluye la campafia de promocién de consumo,
celebracién del Dia Latinoamericano del Pollo, el Festival del Pollo Colombiano, el Pollo y la Salud,
Pollo S-Cool e Investigaciones de mercado como sus principales actividades. Para el 2023, se
tiene un presupuesto total de $2.988.552.838 lo cual representa una disminucién del -22% frente
al presupuesto inicial y del -39% del presupuesto real ejecutado al cierre. Tal disminucion obedece
a que dada la disponibilidad actual de recursos, se solicito al programa ajustar el presupuesto a
dicho valor al inicio del afio 2023, sin embargo, se estima poder hacer la solicitud a la junta directiva
del FONAV en marzo de 2023 por un valor cercano a los $3.000.000.000 de pesos dependiendo
de la disponibilidad de recursos para el programa a la fecha, esto con el fin de seguir reforzando
los mensajes en medios masivos para promocionar su consumo en todas las ocasiones de
consumo posibles. El presupuesto para 2023 esta representado en la continuidad de las
actividades anteriormente mencionadas, la campafia de promocién de consumo en medios de
comunicacion tradicionales (radio, TV) y no Tradicionales (Digital, exteriores, cine, TV x Cable,
entre otros), el Festival del Pollo apoyado en activaciones en restaurantes y material de visibilidad
para los PDV's de los avicultores y de aliados; el pollo y la salud como apoyo en términos de
voceros para tener alcance a profesionales de la salud, presencia en congresos y actividades
relacionadas con la divulgacion cientifica de las bondades nutricionales del pollo. Por otro lado,
esta el mercado internacional como un reto importante y prioritario dentro de las estrategias del
Programa Pollo y es por esto que este subproyecto contiene todo lo relacionado con misiones,
investigaciones, membresias y todo lo que tenga que ver en los procesos que se han desarrollado
en la blisqueda de mercados potenciales para el pollo colombiano y entendimiento en general del
mercado global para adoptar mejores practicas continuamente.
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> NOMBRE DEL PROYECTO: INOCUIDAD
El presupuesto del 2022 fue de $989.543.851 que incluia la asesoria técnica y acompafamiento
a las plantas de beneficio de aves, a expendios de pollo, a consumidor final para capacitar en la
correcta manipulacién, asi como también a entidades gubernamentales que estan involucradas
con el adecuado manejo de nuestra proteina.

Para el afo 2023, el presupuesto para Inocuidad es de $1°206.906.679, incluye el
acompafiamiento a las plantas en términos de asesoria técnica y todo un plan de desarrollo para
hacer acciones en el resto de la cadena productiva, es decir, transporte y comercializacion que
tiene el plan de acompafiamiento a expendios de todo el pais, jornadas de actualizacién para los
avicultores e ingenieras de alimentos, plan de seguimiento en la implementacion del decreto 1500.
El incremento del 22% entre un afio y otro obedece principalmente a que en este 2023 se incluira
dentro del programa una nueva profesional ingeniera de alimentos que apoyara especificamente
proyectos encaminados al desarrollo de plantas de beneficio de pequefios avicultores y al
incremento del IPC de un afio a otro (11% estimado), el cual cubre los incrementos salariales del
equipo técnico, asi como también los gastos de logistica de la realizacion de lo anteriormente
mencionado.

> NOMBRE DEL PROYECTO: SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA

INFORMALIDAD

El presupuesto para el afio 2022 varia frente al propuesto para el 2023, teniendo un incremento
de $485.211.211 a $538.584.444 (Var: 11%) porque se tiene en cuenta la continuidad de la
contratacién de los observadores en los puertos de Barranquilla, Cartagena, Santa Marta y
Buenaventura para evitar el contrabando técnico de los productos que entren en el marco del TLC,
estrategias para la consecucion de informacion para el seguimiento, denuncias y control de la
informalidad en el sacrificio, transporte y comercializacion de pollo en zonas criticas y campafia
digital y de impresos para seguir dando el conocimiento necesario a los consumidores para exigir
carne con todas las de la Ley. Elincremento del.11% obedece principalmente al IPC proyectado.

PROGRAMA HUEVO

En términos generales el presupuesto para el 2023 del programa presenta una disminucion de (-
16,2%) vs el 2022, variacién que impacta directo en el desarrollo de la totalidad de los proyectos
planteados y la continuidad de los resultados exitosos en los diferentes planes en el marco I6gico para
el afo 2023.

> NOMBRE DEL PROYECTO: INOCUIDAD Y CALIDAD

En relacién con la variacion presupuestal en este proyecto para el 2023, se estima un crecimiento
del 2%, esto principalmente, por la inclusion del tema de bienestar animal que cobra relevancia
desde el afio 2022 desde el fortalecimiento del plan de cuentos que no se comen de acuerdo con
el abordaje 360° desde el entendimiento profundo y apropiacion de este tema fundamental para
el sector.
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» NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL CONSUMO.

Este proyecto en relacion presupuestal presenta un decrecimiento de (-20,3%) impactando
directamente la exposicién en medios de comunicacién masiva para divulgar la campana de
fomento al consumo del huevo en el afio 2023. Esta disminucién obedece a los recursos limitados
del presupuesto del afio, sin embargo con la adicién de recursos por mayores ingresos del afio
2022, en la reunién de marzo del préximo afio se solicitaran los recursos adicionales que se
requieren para el desarrollo de este proyecto.

> NOMBRE DEL PROYECTO: SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA C.ONTRA LA
- INFORMALIDAD

Este proyecto tiene una variacién presupuestal del (50%), no presenta ningtin cambio a nivel
estructural. El incremento es debido a las actividades con las autoridades fronterizas y el equipo
de observadores para el control del huevo de contrabando y la apertura de la frontera con
Venezuela. ‘

PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD
> NOMBRE DEL PROYECTO: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO

Este proyecto aumentd con respecto al 2022 un 26%, al pasar de 148,9 en 2022 a 187,5 millones
de pesos. Este incremento en 38,5 millones de pesos corresponde a la dindmica de Ordenamiento
Territorial en el pais, en donde 925 municipios deben actualizar sus Planes de Ordenamiento
Territorial y 174 se encuentran actualmente en este proceso, situaciéon que demanda un fuerte
apoyo del FONAYV a través del Programa de Sostenibilidad para acompafiar y asesorar a los
productores en los espacios de diagnéstico y concertacion en los territorios con el fin que la
avicultura sea reconocida no solo por su papel en el tema de seguridad alimentaria con la
produccion de carne de pollo y huevo, sino por su generacion de empleo y dinamizador de
economias locales.

Para el 2023 se aumentara el acompafiamiento a los productores en los municipios en las
reuniones con las secretarias de planeacién; ademas se desarrollara un estudio de linea base de
Ordenamiento Territorial que permita identificar los municipios que se deben priorizar para realizar
el seguimiento y control de la actualizacion del POT y se organizaran talleres en las regiones con
los productores con el fin de reforzar y fortalecer el conocimiento en Ordenamiento Territorial y en
procesos de dialogo social y prevencion del conflicto con comunidades.

> NOMBRE DEL PROYECTO: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Este proyecto tiene un aumento del 3,4% con respecto al 2022, que corresponde al balance entre
el aumento en el nimero de investigaciones priorizadas para el 2023 y la disminucién de recursos
para nuevas piezas de comurficacion que apoyan las acciones de transferencia de conocimiento.
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INVESTIGACION: Dentro de una de las apuestas del Programa de Sostenibilidad en el 2023 es
realizar mas investigaciones con el fin de ofrecer soluciones a los avicultores para el desarrollo de
producciones cada vez mas sostenibles con un enfoque en economia circular y en cambio
climatico que permita disminuir el impacto ambiental. Es por esto, que este afio se aumentan los
recursos en este subproyecto en un 44% en comparacion al 2022 registrando una diferencia de
105 millones de pesos con el fin de desarrollar los siguientes proyectos de investigacion:

e Huella de Carbono de dietas omnivoras, vegetarianas y veganas.

e Cuantificacion de emisiones in situ directas Oxido de Nitrogeno, N20, Nitrégeno Total,
Metano, CHs, Diéxido de Carbono, CO, gases implicados en el calentamiento global.
Emision dentro del galpén vs. Dietas grupo etario y gestion de estiércol- CIAT

e Diagndstico en equidad de género en el sector avicola

e Viabilidad econémica en el proyecto de economia circular sobre la produccion de larvas
de mosca soldado en gallinazas y pollinazas y en dietas en las aves.

e Alternativas de material para cama en galpon con enfoque en disminucion de generacion
de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

e Fertilizacion con precision a partir de la gallinaza y polllnaza con enfoque en economia
circular.

TRANSFERENCIA: Debido a la pandemia del Covid, durante el 2022 se enfatizd en el desarrollo

de piezas de comunicacion digitales a través de videos y documentos y herramientas virtuales;

por lo cual para 2023 se disminuyeron los recursos en un 76% con el fin de priorizar los proyectos
de investigacion y optimizar el material y las piezas de comunicacion desarrollada los afos
anteriores.

NOMBRE DEL PROYECTO: GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

En el proyecto de gestion ambiental, social y sostenible se reporta un aumento del 40,5% con
respecto al afio anterior, explicado principalmente por la contratacion de dos ingenieros de campo
y el desarrollo del IV Simposio Internacional de Sostenibilidad Avicola. La apuesta para el 2023
es priorizar la asistencia en campo, las formaciones en nuevas zonas avicolas y el desarrollo de
un evento solo en temas ambientales y de Sostenibilidad para el sector avicola, que permita
aumentar la cobertura de la asistencia técnica, llegar a mas productores especialmente medianos
y pequerios y seguir fortaleciendo el conocimiento y promocién de producciones avicolas cada
vez mas sostenibles.

ASISTENCIA TECNICA:

Durante el 2022, el equipo del Programa de Sostenibilidad estaba conformado por un Director y
coordinadora, una lider ambiental, una analista SIG y 8 ingenieros distribuidos en las zonas
avicolas més importantes del pais; sin embargo, la presencia de nuevos avicultores, mayores
encasetamientos, nuevas granjas y plantas avicolas y nuevas normas ambientales y de
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Sostenibilidad en el pais ha llevado a que no se logre atender la demanda de asistencia y
formacion de una manera constante en algunas nuevas zonas avicolas, especialmente en
aquellos productores que se encuentran en zonas lejanas a la ubicacion base de cada ingeniero.
Con la contratacion de los dos nuevos ingenieros se pretende redistribuir y ampliar la cobertura
- asistencia técnica y continuar con las zonas avicolas mas importantes y fortalecer departamentos
como Narifio, Putumayo, Amazonas, Caqueta, Huila, Sucre, Cauca, Norte de Santander, entre
otros

En este sentido, este rubro presenta un incremento del 47% con respecto al 2022, que
corresponde a incremento anual de salarios, rodamiento, gasto en comunicaciones y dotacion de
todo el equipo de Sostenibilidad, entre otros; junto con la adicion de los gastos asociados de los
dos nuevos ingenieros.

FORMACION Y CAPACITACION:

Por el lado de formacion y capacitacion a productores y al equipo de Sostenibilidad, el incremento
es del 19% con respecto al afio anterior, explicado principalmente por el desarrollo del [V Simposio
de Sostenibilidad Avicola, un espacio que tiene como objetivo fortalecer el conocimiento de los
productores en temas de Sostenibilidad y ambiental, revisar experiencias y ultimas tendencias
mundiales, en otros paises y en otros sectores y nuevas tecnologlas a par’ur de conferencias
nacionales.e internacionales.

Asimismo, la apuesta para este afio es desarrollar talleres en temas ambientales y de
Sostenibilidad en regiones alejadas y en donde se presenta avicultura mediana o pequefia en
departamentos como Amazonas, Arauca, Narifio, Casanare, Huila y César como estrategia para
la promocion de producciones cada vez mas sostenibles y en armonia con el medio ambiente, y
como consecuencia del incremento en la demanda de formacion asistencia técnica por parte de
los productores avicolas.

NOMBRE DEL PROYECTO: ARTICULACION INTERSECTORIAL

- Se mantiene los mismos recursos del afio anterior con el fin de seguir manteniendo las acciones
articuladas con otras entidades en temas de Sostenibilidad y ambientales.
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