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Informe Especial

En el informe de coyuntura, primera parte, se
presentaron las cifras macro de la avicultura, compa-
radas con las de otros renglones del sector agrope-
cuario nacional. De igual forma, se incluyeron los
resultados de produccién, las proyecciones para el
2024, un andlisis de los costos, asi como una mirada a
la dindmica del mercado de genética.

Ahora, presentamos los resultados del mercado
de la genética, desde la perspectiva del encaseta-
miento, resultados hasta el 2023, las proyecciones
para el 2024, los costos de produccion, asi como el
comportamiento de los precios en funciéon de la
oferta, comercio exterior y la estructura de la activi-
dad productiva, agrupada por productores, segin
participacion en el encasetamiento, para cerrar con
una sintesis de las expectativas para el presente afio.

Decia un productor: “Llevo afios en este negocio,
pero pareciera que no entiendo la Iégica del merca-
do". Y tiene razdn, pues los choques que ha afrontado
la economia no se habian observado antes: pande-
mia, pospandemia, bloqueos de vias, shock inflacio-
nario (combinado con una ralentizacion del aparato
productivo) y tensiones politicas globales que reviven
heridas de la Segunda Guerra Mundial. Cuando se

pensaba que un crecimiento en la producciéon por
arriba de su tendencia impactaria los precios, esto no
ocurrié. Cuando se tenian prevenciones por los
impactos de la ruptura de la cadena logistica de
insumos Yy la invasién de Rusia a Ucrania, que incre-
mentaron el precio de los commodites, ubicandolo
en los niveles mas altos en los Ultimos veinte aflos, no
se frend el crecimiento, pese a los mayores costos de
produccién.

Ciertamente, se han producido profundas altera-
ciones en la estructura econémica global y local; por
ello, los andlisis histéricos de tendencia generan
inconsistencias, debido a lo cual no es aconsejable
proyectar la dindmica de los negocios por los resulta-
dos observados en los Ultimos cuatro afios. En la
actualidad, el mercado tiene dos componentes: uno
basico y otro de entropia. Con el primero se llegd a
construir la infraestructura que nos llevd al 2019, y con
el segundo, la capacidad de respuesta y adaptacién a
un mercado sin tendencia, pero en crecimiento.

Para algunos productores, la vivencia mas critica
de los cambios afrontados fueron los bloqueos, dado
la exposicién de riesgo de sus patrimonios, pues los
otros factores han generado efectos positivos.®
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Pollit

Encasetamiento de pollita
(Cifras en miles)

MES/ANO 2020 2021
ENE 4240 4126 4077 3432 4133
FEB 3.809 3.336 4.095 3.832 4.218
MAR 4280 4557 4,607 5019 4.460
ABR 3573 4.253 3924 4125 4.404
MAY 4.060 3.417 4358 4457 4.495
JUN 4280 3.096 4088 4664 4130
JUL 4.293 4.023 2.861 4.277 4.362
AGO 4.235 4533 4150 4.037 4.221
SEP 3.900 3529 3960 4.097 4.372
OCT 4.609 3.330 4.364 4593 4.771
NOV 4.437 4.000 4.245 4.602 4.858
DIC 4.235 3.066 3.969 4202 4.453
Total 49952 45.265 49.697 51,557 52.877
Var 4,7% -9,4% 9,8% 3,3% 3,0%

Fuente: Fenavi-Fonav-PEE. Pr: proyecciones.

El crecimiento en la demanda estuvo antecedido
paralelamente por un incremento en los costos de
produccion, lo que no frend el encasetamiento, en
tanto el precio podria cubrir dicho impacto. Posterior-
mente, desde el 2022 al 2023, el incremento en la tasa
de interés tampoco desanimad la inversién: el merca-
do seguia manteniendo su margen.

En el escenario actual, creemos que el mercado
estd en capacidad de soportar el encasetamiento
proyectado, bajo la expectativa de un restablecimien-
to en la ecuacién de rentabilidad de los productores,
no solo cuando se normalice la demanda, sino por el
hecho de encontrarnos con una tendencia de costos
a favor.

Ahora bien, si las condiciones de ajuste toman
mas tiempo del previsto, entrariamos a revisar las
proyecciones hacia el segundo semestre del 2024.
Por ahora, el rengldn de genética estd en capacidad
de atender el crecimiento proyectado. Complace

El sector muestra un ciclo de crecimiento largo,
sin tener presente el 2021 (bloqueos de vias), cuando
se redujo el encasetamiento.

Por la dindmica del encasetamiento, se tiene una
capacidad instalada de hasta 5.5 millones de aves al mes, y
desde luego en genética, para atender el mercado. @
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@ encasetamiento
® conritmo

De acuerdo con la tendencia histérica del enca-
setamiento de largo plazo, ajustada a la coyuntura
reciente, se proyectd una tasa de crecimiento de 3.0%
para el 2024: 52.8 millones de aves, es decir, un
promedio mes de 4.4 millones. Ciertamente, la lectura
de las primeras semanas del aflo en cuanto al precio
del huevo se refiere, que ha llegado al nivel observa-
do en el segundo semestre del 2021 (insostenible por
lo demas), podria desanimar a los pequefios y media-
nos productores, quienes han soportado el mayor
crecimiento del sector en los ultimos afios.

Después del 2019, el mercado el huevo cambid.
De hecho, el producto adquirié una mayor importan-
cia relativa en la canasta basica de alimentos. Y ni se
diga: en las redes sociales fluyen las notas relaciona-
das con el alza de precios cuando ello ocurre, en las
cuales se manifiesta la preocupacién de los consumi-
dores. Pero también cautiva a las redes cuando se
presentan reducciones, como ha ocurrido a inicios del
ano. Ciertamente, el consumo per capita de huevo se
incrementd desde la pandemia, por su uso en la
reposteria de los hogares, otras formas de prepara-
cion al almuerzo y por su tradicional presencia en el
desayuno.

Encasetamiento anualizado mes 1/
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Informe Especial

Un inversionista de capital no tiene problema
alguno en escoger las mejores alternativas financie-
ras, comprar acciones, commodities, metales, divisas
(el menu es amplio), con cierta libertad para moverse
de un renglén productivo a otro. Pero esto no ocurre
en economias en desarrollo y menos en el sector
agropecuario. En efecto, en muchos casos en este
sector, priman el conocimiento sobre el qué hacer, la
posibilidad de vincular laboralmente la familia y, de
paso, generar empleo en la comunidad en donde
desarrolla sus negocios.

Esto nos lleva a sefalar que la movilidad de
capital es estrecha en negocios como el avicola: se
estd en él y se le apuesta a largo plazo, sujeto a las
contingencias que se presenten.

En el cuadro anexo se presenta el resultado de
las empresas avicolas, en términos nominales, hasta
el 2022, situado por debajo de la tasa de inflacién, con
lo cual se deduce que la rentabilidad no tiene efecto
inflacionario, pero si las condiciones bajo las cuales se
desarrollan el mercado, la demanda, los costos, los
impactos sociales, etc.

En el 2022 y 2023, |a tasa interés de intervencion
del Banco de la Republica arrastré las tasas de los
créditos al alza, lo que, sin lugar a dudas, impacté el
crecimiento de la inversion, no solo en avicultura, sino
en el contexto agropecuario. Si el porcentaje de
rentabilidad del negocio es inferior al costo del
capital, es evidente que se desanima la inversion
nueva.

En el 2023, la mayor parte del crecimiento en
activos biolégicos, esto es, en aves de un dia, estuvo
en manos de los productores que participan con mas
de 50% del mercado: los pequefios y medianos. Al
final, la tasa de interés no frend el ritmo del encaseta-
miento, que crecié 3.3% el afo pasado, porque la
ecuacion de rentabilidad fue positiva: ante una mayor
demanda, el precio se incrementd. Para el 2024, una
tasa de interés menor, sumada a los mejores escena-
rios comerciales, facilitaria el crecimiento en tecnolo-
gia para fortalecer el desarrollo competitivo del
sector, aun en pequefas economias.
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Estructura del Estado de Resultados 1/

Ingresos operacionales 100,0 100,0 100,0 100,0
Costos de ventas 80,7 87,0 86,7 821
Utilidad bruta 19,3 13,0 13,3 17,9
Gastos operacionales de admon 56 41 32 2,6
Gastos operacionales de venta 7.2 8,2 7,6 6,1
Utilidad operacional 6,9 -0,5 23 93
Ingresos no operacionales 23 15 1,6 2.2
Gastos no operacionales 2.0 26 1,9 2,0
Utilidades antes de impuestos 51 14 11 77
Gastos por impuestos 14 -0,3 13 2,6
Ganancias y pérdidas 3,7 -1,1 0,9 5,2

Fuente: Supersociedades, cdmaras de Comercio.
Célculos Fenavi-PEE. 1/ Los datos del 2023 se conoceran a mediados del 2024.

Tasa de interés en créditos ordinarios 1/
211

15,7

1,7

i

9.8 93

19 20 21 22 23

Fuente: Banco de la Republica. Célculos Fenavi-PEE. 1/ Tasa promedio mensual.
Incluye consumo, ordinario y preferencial, sin tesoreria.

En el costo de produccién se tiene en cuenta el
costo del capital, que en el 2023 se incrementd 34.4%.
Ya en el 2022, el incremento fue de 68.8%, con varia-
ciones que superaron la dindmica de costos de las
materias primas.

Escenarios como el anterior llevan a que los
productores reduzcan la demanda de crédito,
apalancando su crecimiento con capital propio, con
una magnitud neta de inversién menor. De hecho,
segun Finagro el crédito en avicultura se redujo 14.8%
en el 2023. @
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Precios aves levantadas a 15 semanas

($ porave)

Afo  BEbeon lown:

2013 16.375 15.499 16.167 15.636
2014 15.483 15.347 15.833 15.472
2015 16.038 15.524 16.050 15.729
2016 16.887 16.483 16.918 16.683
2017 17.306 17.737 16.974 17.607 17.512
2018 17.953 17.798 17.725 18.063 17.913
2019 18.531 19.490 18.917 18.416 18.614
2020 19.296 19129 18.592 19.086 19.106
2021 21.504 21.717 19.606 21.824 21.549
2022 25.503 26.308 27.050 26.063 25.899
2023 29.582 27.561 28.800 29.869 29.384

Dane. Calculos Fenavi-PEE. 1/ Registros de precios
en almacenes agropecuarios.

Precio del alimento balanceado
por ciclo de produccion 1/

160.000
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130.000
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70.000
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Fuente: Dane. Célculos Fenavi-PEE. 1/ En su estimacidn se toma como referencia
el precio del alimento por bulto de 40 kg de iniciacién, levante y postura.
Calculado el consumo en cada fase, se estima el valor total por ciclo productivo.

Pese a las convulsiones politicas en el mundo, que
afectan a todos los mercados, entre estos el de los
commodities, los precios de los futuros en las primeras
semanas de enero se cotizaron a la baja mas alld del
primer semestre del 2024, lo que nos permite esperar
que la tendencia continuard en descenso e incluso en
niveles menores, respecto a diciembre pasado.

Esto tendria impactos en cadena en todos los
eslabones del sector, desde la produccién de genética,
aves de un dia, levantadas de 15 a 18 semanas, hasta el
precio del huevo.

En el rengldn huevo, encontramos dos tipos de
productores. De un lado, estdn aquellos que levantan
sus propias aves, es decir, compran pollitas un dia
para llevarlas hasta la fase final de su ciclo productivo,
lo que requiere una mayor inversion en infraestructu-
ra 'y un manejo especial para alcanzar el nivel dptimo
de desarrollo, antes de que las aves inicien su produc-
cion.

De otra parte, estan aquellos que compran sus
aves levantadas, un submercado intermedio y, de
hecho, nada despreciable, el cual puede llegar a supe-
rar 15% del encasetamiento total (entre 7 y 9 millones
de aves afo). En esta modalidad, los productores
minimizan los costos por mortalidad en la fase de
levante.

La compra de un ave de un dia implica configu-
rar un costo en el activo biolégico, amortizable, por lo
demas, de unos $29 mil, a precios del 2023. Asi
mismo, hay que contar con el flujo de caja para garan-
tizar el proceso de produccién, unos $95.393 (51.25
kilogramos de alimento balanceado, en condiciones
optimas). En el 2022, el incremento fue de 3.0%

Lo anterior permite establecer la magnitud de la
inversion de los productores. En efecto, en el 2023, el
costo de un ave levantada se incrementd 13.45%, pero
en el 2022 el aumento fue de 20.2%.

Los productores saben que el precio del huevo
no puede mantener una tendencia constante de
crecimiento, porque podria afectar la demanda. Por
ello, es preciso conocer qué viene aconteciendo en el
mercado de los granos y, en especial, del alimento
balanceado.

En la grafica anexa, se registra el precio comercial
del alimento, evidencidandose que desde mayo del
2023 inicié una reduccidn progresiva, lo que se trans-
mite al costo de produccién de las aves levantadas,
por lo cual se espera que el precio empiece a reflejar-
se en precio de venta.

Aun distante de lo registrado en el 2019, en los
dltimos cinco afos el costo del alimento se incremen-
té en mas de 100%, a razén de 14.9% afio, aproximada-
mente. ®
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El mercado del huevo opera por la regla de la
oferta y demanda: a mayor oferta menor es el precio,
y a menor demanda, mayor es este. A diferencia de
otros mercados y productos, como el del alimento
balanceado, por ejemplo, en donde el precio final
depende del costo de las materias primas. Esto no
quiere decir que en el sector avicola ello no ocurra:
solo que el impacto del precio al costo se corrige con
los movimientos que tenga la oferta (produccién).

Si bien lo anterior corresponde a la forma funcio-
nal del mercado, el mercado del huevo cambid desde
el 2019. Antes, se podria leer una ecuacién con elasti-
cidad oferta precios negativa: cuando la produccion
aumentaba, el precio se reducia. Pero entrado al
periodo de pospandemia, la ecuacién cambié a un
escenario con elasticidad precios positiva, es decir, al

Avicultores | 310 .

Informe Especial

tiempo que se incrementaba la oferta, el precio
reaccionaba en similar direccion.

Como se observa en la grafica, desde comienzos
del 2022, hasta finalizar el 2023, el sector entré en una
fase de crecimiento de la produccién (oferta), pero no
por ello el precio se desplomd, ni siquiera en los
momentos en que se registraron los puntos mas altos
de produccién. Esta dindmica se explica, fundamen-
talmente, por el crecimiento de la demanda, la cual se
acelerd por: 1) los cambios en los patrones de consu-
mo, derivados de la pandemia; 2) el efecto sustitu-
cién, producto del shock inflacionario, y 3) las transfe-
rencias monetarias, que impactaron en gran medida
la demanda de alimentos.

Ante un escenario como el actual, el sector se
preparaba para garantizar la seguridad alimentaria de
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indices de produccién y precios 1/
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Fuente: Dane, Fenavi-PEE. 1/ El indice de precios tiene
como referente el huevo rojo AA en el mercado mayorista.

Crecimiento anualizado de la producciéon
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0%
-4,0%
-6,0%

-8,0%

2022 2023 2024

Fuente: Fenavi-PE.
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los colombianos, haciendo inversiones en aves pone-
doras desde el 2023, y asi asegurar oferta en el 2024.
Tal como vemos en la segunda grafica, desde marzo
del afo pasado, la produccién entré en una fase de
crecimiento, para llegar a su maximo punto en
diciembre del afo pasado (7.7%), y se proyecta que
esté por encima de 5% en el primer semestre del
presente afio. Si la demanda se mantiene en los
niveles del 2023, con un consumo de 323 huevos per
cdpita, el mercado se estabilizaria. Sin embargo, con
la proyeccioén realizada, se tendria una oferta adicio-
nal de 13 unidades per cépita afio (336).

El comportamiento de los precios durante las
primeras semanas de enero, ciertamente preocupa a
los productores. Ello se ha marcado mas en el
producto que ha presionado la oferta en la coyuntura:
el huevo pequeno.

En la medida en que el mercado internacional
continle con la tendencia del costo, el precio se
ajustara para estimular la demanda, sin que ello impli-
que necesariamente que se afecte el margen del
productor. @




(Precios promec

La radiografia de lo que acontece en el sector
de huevo lo podemos visualizar en el mercado de
la gallina fin de ciclo. La produccién avicola en este
renglén es doble propdsito: huevo y carne, con
una particularidad, el mercado de este ultimo
producto opera en un nicho especial, que no le

compite a la produccién de pollo de forma directa.

Su importancia para una lectura adecuada de
lo que acontece con la oferta y precio del huevo
radica en que, cuando crece la demanda del
huevo y desde luego el precio, se reduce la oferta
de gallina en el mercado, dado que se amplia su
vida (til algunas semanas mas, con el efecto
|6gico de un incremento en su precio.

De igual forma, cuando el mercado no
responde a las expectativas, es decir, cuando la
relaciéon precio - costo es negativa, aumenta la
oferta de aves fin de ciclo, en este caso se llega a
una reduccién de su periodo productivo.

Precios ave fin de ciclo en ponedoras

Jio ano) 1/

11,854 12,229

8,688 9,000

6,633

19 21 22 23 24 -enero

Fuente: Fuente: Fenavi - PEE. 1/ Encuesta a empresas,
corresponde a precios indicativos.
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Precios gallina fin de ciclo
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Fuente: Fenavi - PEE. 1/ Encuesta a empresas,
corresponde a precios indicativos.

Ahora bien, tal y como se observa en la
primera grafica, en pandemia la oferta fue
alta y el precio se vino abajo, practicamente
desaparecio el mercado, una vez se levanta el
encierro de la poblacién, el precio entro en
una fase de recuperacion, llegando en el 2023
al precio mas alto ($15.000 en el mes de
noviembre). Entre el 21y 23 se incrementdé en
un 40%

Si comparamos los precios promedios
desde el 2019, (dentro de los rangos normales
del mercado) contra el 2023, el incremento
fue del 84.3%, reflejo del cambio del mercado
como se ha sefialado anteriormente. Periodo
en donde la légica del mercado se reventd (al
tiempo que crecia la oferta de igual forma el
precio).

En la Ultima grafica se observa cémo,
pese al crecimiento de la produccién, el
precio de la gallina se mantenia alto, asi se
observé en noviembre y diciembre del afo
pasado cuando la produccién marcaba una
tasa de crecimiento anualizado del 6.8% vy
7.7% respectivamente, es decir, las expectati-
vas del ritmo del mercado eran positivas. Ya a
finales del afo pasado y comienzos del afo,
puntos altos de produccién, con reducciéon
de precios del huevo, llevé el precio de la
gallina al nivel mas bajo de los dltimos 24
meses ($9.000). @

Precio ave y crecimiento en produccion
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Factor G, pollita (I)

En la estructura empresarial del Factor G, organi-
zada de manera descendente en grupos de cinco
empresas, se puede apreciar la posicién temporal y la
participacion de acuerdo con el total encasetado
anualmente.

En el 2023, el aglomerado de grupos G50, que
engloba al resto de las empresas, las cuales suman
mas de 3 mil cada afio y cuya actividad de compra es
irregular, con periodos que pueden extenderse hasta
18 0 24 meses sin realizar compras o sin volver a
hacerlo, experimentd un incremento de 0.3 millones
en comparacion con el aflo anterior.

El crecimiento del encasetamiento en el 2023
representa la mitad de lo registrado en el afio 2020. A
pesar de los elevados costos de produccién, el G50,

Encasetamiento anual Factor G
(millones) 2019 - 2023

FACTOR G

2019 2020 2021

G<50" 26,7 28,2 26,4 28,0 29,4

G>50 21,0 217 18,9 217 22,0
TOTAL

ENCAST. 47,7 50,0 45,3 49,7 51,4

Fuente: Fenavi-Fonav. Estimaciones PEE. 1/ G: Grupos de empresas de cinco en
cinco, ordenados de mayor a menor, segun el encasetamiento, y de forma
sucesiva e independiente. * G<50, subgrupos
G5-G10-G15-G20-G25-G30-G35-G40-G45-G50.

estos costos si constituyen una limitante que afecta
su capacidad de permanencia y desarrollo en el
negocio avicola.

En cuanto a participaciéon acumulada, 50.9% del
encasetamiento es atribuido a las primeras 30 empre-
sas, las cuales aportan 26.1 millones de pollitas. Por
otro lado, las 50 empresas representan 57.3% del
encasetamiento total, equivalente a 29.0 millones de
pollitas, segun las cifras de la anterior gréfica. El 42.7%
restante, atribuido al grupo G>50, abarca territorios
en los cuales el grupo G50 no tiene una presencia
marcada o esta es nula. Esta distribucién territorial
asegura una cobertura mads amplia y una presencia
mas soélida en el mercado, permitiendo asi que el
sector avicola satisfaga la demanda nacional.

Participacion Factor G acumulada 2023

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

20,0%

G5 G10 G15 G20 G25 G30 G35 G40 G45 G50 G>50

Fuente: Fenavi-Fonav. Estimaciones PEE
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Fuente: Fenavi-Fonav. Estimaciones PEE

Informe Especial

Dado que en el G50 y que estdn en todo el
territorio nacional. Lo cual ofrece una visién integral
de la distribucion de sus operaciones ya sea expan-
diendo sus actividades hacia nuevas areas o concen-
trandolas en regiones especificas.

En el periodo 2021, se observa claramente un
proceso de reposicion en la industria, seguido por
eventos disruptivos, como los bloqueos de vias en el
occidente colombiano. Eventos que impactaron de
manera significativa a los pegueﬁos y dispersos
productores del segmento G>50 en todo el pais,
especialmente en la zona Occidente, donde se regis-
tro una disminuciéon de 1.2 millones de aves, seguida
por la Oriente (con una disminucién aproximada de 1
millén) y la regidn Central (con una disminucién de 0.6
millones de aves).

En el siguiente periodo, 2022, se evidencia una
recuperacion y un crecimiento, principalmente en la
region Oriental (Santander y Norte de Santander),
con un aumento del 30.9%, equivalente a 1.3 millones
de aves, seguido por un crecimiento de 12.5% en la
Central (0.9 millones en Cundinamarca en gran
mayoria) y un crecimiento mas leve del 10% en la
Occidental, que logré recuperar la mitad de su enca-
setamiento, jalonado por Antioquia y Valle.

Sin embargo, después de tres afos sin eventos
similares, con excepcion del aumento en los precios
de las materias primas, el crecimiento en el 2023
reveld que la regidon Central continud su expansion
con un aumento de 5%, equivalente a 0.4 millones de
pollitas en Cundinamarca y Tolima.

La zona Sur ha tenido una contribucién minima
en términos de cantidad de aves, y no se han obser-
vado cambios significativos en el tiempo en ella. @

Encasetamiento Factor G>50 anualizado
por regional 2019-2023

Centro 74 79 73 8,2 8,7
Occidente 6,9 6,9 57 6,2 6,0
Oriente 5,0 51 41 54 55
Norte 15 16 16 17 17
Sur 0,16 0,19 0,17 0,18 0,19
Total 21,0 21,8 18,9 21,8 22,0

Centro: Cundinamarca, Boyaca, Tolima y Meta.

Occidente: Antioquia, Chocd, Valle, Cauca, Caldas, Risaralda, Quindio, Narifio y Huila.
Oriente: Santander, Norte de Santander, Arauca, Casanare, Vichada, Guainia.
Norte: Atldntico, Magdalena, Bolivar, Cérdoba, Sucre, Cesar, San Andrés.

Sur: Amazonas, Putumayo Vaupés, Caquetd y Guaviare.
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Importacion de
ovoproductos en el 2023

Los ovoproductos son derivados del huevo que
pasan por diferentes procesos para alargar su vida util
y facilitar el manejo en estandarizacion de productos,
como, por ejemplo, las recetas de reposteria y diver-
sos alimentos que contienen una cantidad exacta de
huevo. Esto permite obtener porciones, que serian
mas dificiles de alcanzar (en cuanto a tiempo y medi-
cién) si se utilizara en cascara.

Estos derivados, en parte se importan y su
precio, al igual que los demas commodities, se forma

Importaciones de ovoproductos
(Toneladas) 1/

Yemas de huevo secas 88 168 166 257 403 231

Los demas huevos de ave 53 15 26 94 224 225

sin cascara, secos
Ovoalbumina seca 28 59 73 109 M5 88

Total 169 242 266 461 742 544

14|

en el mercado internacional, en una correlacion
de 80% con el precio del huevo con cascara fresco en
Estados Unidos. Como contexto, a finales del 2022 e
inicios del 2023, el precio en dicho pais alcanzé un
pico de US$3.5 la docena, como resultado del brote
de influenza aviar, impacto que fue superado a partir
del segundo trimestre del 2023.

Con cifras a noviembre del 2023, se resalta que el
primer trimestre, a pesar del aumento mencionado
en el precio, tuvo una participacién de 40% sobre el
total importado, lo cual es muestra de que, por sus
propiedades, la demanda de este producto es relati-
vamente inelastica ante el precio.

Puntualmente, se importaron 544 toneladas de
ovoproductos. Aungue esta cifra es 24% menor a las
720 toneladas del periodo enero-noviembre del 2022,
es el segundo registro histérico mas alto, ya que en
comparacién con el 2021y 2020, el incremento fue de
38% (394 toneladas) y 113% (255 toneladas), respecti-
vamente. Por capitulo arancelario, las yemas de
huevo secas sin cascara participaron con 80% de las
importaciones, totalizando 456 toneladas; el 20%
restante corresponde a ovoalbUmina seca, con 544
toneladas.
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Importaciones de
ovoproductos CIF+Arancel
(Millones de délares) 1/

Descripcion 18 19

Yemas de huevo secas 06 10 08 14 36 26

Los demés huevos de ave 03 01 01 05 23 29

sin cascara, secos
Ovoalbumina seca 02 04 05 07 10 10

Total 115 15 26 69 65

Fuente: Dian, Legiscomex. 1/ Cifras de 2023 hasta noviembre.

Precio del huevo EE.UU. y Colombia
(US$ x docena) 1/

4,0

35 @= Colombia
20 @= Estados Unidos

2,5
2,0
15
0,5

0,0
ene mar may jul sep nov ene mar may jul sep nov

2022 2023

Fuente: Urner Barry mercado mayorista Northeast (huevo blanco).
Dane, mercado mayorista Bogotd (huevo mardn rojo AA).

< Informe Especial

Finalmente, con base en la participacién histdrica de diciembre, se proyecta que el
2023 cierre con 560 toneladas importadas de ovoproductos, equivalentes a 65 millones de
huevos, aproximadamente. Con esta cifra, el consumo per cépita de huevo para el 2023
seria de 325 unidades, donde una unidad corresponde a ovoproductos importados. ®
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Informe Especial

En el contexto externo, las sefales marcan viento
a favor. Entre ellas se destacan: 1) precios de los com-
modities con tendencia positiva; 2) escenario cambia-
rio en rango de devaluacion moderada, e incluso,
revaluacion; 3) tasa de inflacién con cambio de
tendencia, es decir, con trayectoria de reduccién; 4)
expectativas de menor tasa de interés.

Otros aspectos para tener presente: 1) menor
expectativa de crecimiento econdémico; 2) menor
impacto de nueva demanda por efecto de transfe-
rencias monetarias, es decir, el gradiente de creci-
miento de los hogares que estdn entrando a benefi-
ciarse con subsidios es menor al observado a media-
dos del aflo pasado; 3) mercado con potencial, pero
con menor efecto inercial, podria estar en niveles
cercanos a la oferta (produccion) del 2023; 4) efecto
inverso de la inflacidon, es decir, si se alcanzan las
metas de reduccién, también se reducirian las presio-
nes de sustitucién de alimentos.

El crecimiento proyectado podria ser absorbido
por el mercado con una reduccién de precios, lo que
no implica que necesariamente se afecte el margen
de operacién, desde luego, de mantenerse la dindmi-
ca de precios de los commodities y de alcanzarse los
estdndares minimos de productividad y competitivi-
dad en el mercado.

La mayor oferta de huevo en la primera parte del
afo ha llevado a que los productores pequefos y
medianos afronten un mayor impacto, en especial,
porque cuentan con una reducida o nula infraestruc-
tura de almacenamiento, por lo que se ven mas
presionados a la rotacion del producto, reduciendo el
precio de venta. Ademas, no cuentan con canales de
distribucion estructurados.

Lo anterior ha propiciado dos efectos, normales
en el sector avicola. De un lado, llevar la vida util de las
aves del estandar de las 80 semanas a un periodo
mayor, recurso que utilizaron los avicultores hasta
finales del afo pasado para ampliar la produccién. De
otro, presionar la salida de aves en la frontera de su
ciclo util -lo que al final se traduce en una caida en el
precio de las ponedoras de fin de ciclo y en una
reduccion de produccién de huevo grande-, con el
propdsito de mantener sostenibilidad econdmica.
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Al final, el efecto cadena en la estructura de
oferta podra generar ajustes de precios, en cascada,
de arriba hacia abajo. Pero es claro que esto no es
automatico y toma semanas.

En la perspectiva Fenavi no tiene margen de
maniobra alguna, esto es, ni en la estructura de
precios ni en la estructura de costos. Como siempre
ha ocurrido, ello corresponde a dindmicas propias del
mercado, producto de las decisiones que las empre-
sas han tomado en cuanto las inversiones en aves y al
desarrollo de las condiciones de infraestructura para
minimizar los impactos sanitarios y ambientales, etc.,
etc.

El rol de la Federacion es la promocién del
consumo por los medios posibles, con campafas de
largo y corto plazos, asi como propiciar las condicio-
nes técnicas para abrir mercados de exportacion,
esto, desde el lado de la demanda. Por la arista de la
oferta, Fenavi propicia las condiciones para alcanzar
los mayores niveles de productividad y competitivi-
dad, buscando las mejores condiciones sanitarias en
el territorio.

Como se ha observado en la coyuntura de
comienzos de ano, el mercado no esta saturado: tiene
la capacidad de ajustarse via precios, lo cual es positi-
vo. En las coyunturas de mayor oferta, el mercado
estd en capacidad de responder a una mayor deman-
da, frente a una reduccién en precios, con mayor
capacidad de ajuste ahora que los puntos de referen-
cia de estos estaban altos.

El 2024 tiene un avance de aproximadamente un
cuatrimestre, pues los encasetamientos del afio ante-
rior ya estd marcando la produccidon actual. Si tene-
mos en cuenta que cerca de 55% de la produccién
corresponde a pequefos y medianos productores,
seria previsible un ajuste en el encasetamiento duran-
te el primer trimestre, con lo cual podriamos encon-
trar registros por debajo de los 4 millones de aves. Por
ahora, el mercado esta en ajuste, una vez la economia
entre en marcha plenamente al finalizar enero. A lo
anterior se le suma la reduccién en el precio de los
granos que desde hace unos meses viene impactan-
do positivamente los costos de produccion. @
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La inversiéon en activos consumibles, esto
es, en aves de un dia para la producciéon de
pollo, llegé el afio pasado a ?01.5 millones de
unidades, con una reduccién de 0.9% contra el
mismo periodo del 2022, aunque se mantuvo
muy cercana al punto mas alto del 2022.
Ciertamente, por debajo de las expectativas
de mantenerse en el ritmo histérico (3.5%) o al
menos superando el crecimiento natural de la
demanda (1.5%).

La inversién en aves de un dia depende
de la dindmica del mercado, la cual se ve
afectada por multiples factores, entre los que
se destacan, de un lado, la oferta de carnes,
particularmente de bovino y cerdo, la cual
registré un crecimiento mayor, como se vera
mas adelante en el mercado de carnes. De
otro, por el ritmo de crecimiento real de la
economia que, como se vio en la primera parte
de esta coyuntura, no fue la mejor.

Como se puede observar en la grafica
anexa, el mercado ha tenido tres momentos:
el primero, de crecimiento continuo por mas
de dos décadas, hasta el 2019; el segundo, la
coyuntura marcada por pandemia, pospande-

Encasetamiento de pollitos
(Cifras en miles)

MES/ANO 2020 2021 2022

ENE 73.563 67.178 73.814 77.781 73.531

FEB 65152 63.691 68.281 67768 61.484
MAR 68425 75.959 76.315 75104 74.618
ABR 51701 72385 74445 66964 76.131

MAY 49.907 60846 76725 73.397 79.757
JUN 62.715 65.832 73.989 76.035 73.124
JUL 71.248 72.505 74.764 75.723 77136
AGO 70.922 75.886 79.427 81.31 80.903
SEP 71153 73807  79.860 77.120 73.050
ocT 74531 75.654 79.0M 81727 82.849
NOV 68043 76920 77.440 77.885 71.218
DIC 66.083 73136 75.664 70686 714712
Total 793443 853800  909.734 901500  910.515
Var -5,80% 7,60% 6,60% -090%  1,00%

Cifras de noviembre y diciembre de 2023 estimadas.
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mia y bloqueos de vias, y el tercero, el que
discurre en un escenario inflacionario y de
menor crecimiento econdémico.

El 2023 se puede ver como un afo de
estabilizacién del mercado. Para el 2024, no se
leen cambios en la dindmica del aparato
productivo nacional, por lo que se ha proyec-
tado un crecimiento conservador (1.0%), para
llegar a un nivel de encasetamiento total de
910.5 millones de aves, es decir, promedio mes
de 75.8 millones, cifra que a primera vista se
observa mas que dentro de las probabilidades.

No obstante, las empresas estdn en capa-
cidad de crecer algunos puntos madas si el
mercado lo permite, con un margen de
maniobras hasta de tres puntos adicionales. Y
las condiciones del mercado estdn asociadas a
un mayor crecimiento econémico en aquellos
renglones como industria y construccion, que
pesa mas del 15% del PIB y representa mas del
17% del empleo formal. @

Encasetamiento anualizado mes
950

@ En casetamiento
900 @ En . estimado
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81837 3E3 £S5 21583358128
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Las cifras del encasetamiento, desagregadas en
los niveles maximo, minimo y promedio, revelan las
capacidades implicitas de produccion, tanto en la
parte pecuaria (genética y granjas de engorde), como
en proceso.

Como se observa en la grafica, en el 2023, los
registros del encasetamiento mes superaron los 80
millones de aves. Un calculo simple nos indicaria que
se tiene una capacidad instalada en granjas de apro-
ximadamente 984 millones de aves. A la vez, esto nos
aproxima a una capacidad de proceso total de
1.980.000 toneladas, que bien puede estar entre 165
mil y 175 mil toneladas mes.

Quizas el mercado esté llegando a un nivel de
maduracidn, en el cual el crecimiento estaria marcado
por la expansion demografica y el impulso a la
demanda, por un efecto sustitucién frente a otras
proteinas. Asi la cosas, el rango mas conservador de
crecimiento lo encontramos en la media, consumo
basico que resiste a los cambios del mercado (ingre-
sos, precios, sustitucion, etc.). La diferencia entre el
maximo y la media seria el porcentaje de mercado

indice mensual de
encasetamiento y precios 1/

230,0

210,0

= Encasetamiento
== Precios

190,0
170,0
150,0
130,0
110,0

90,0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Fuente: Dane. Fenavi-PEE. 1/ Precios mayoristas
de pollo entero en el mercado mayorista de Bogota.
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Encasetamiento
(tendencia)

que es mas propenso a cambios en condiciones
estructurales. Bajo este contexto, la flotacidon del
mercado estaria entre 10% y 15%.

Las empresas deberan proyectar el crecimiento
con base en lo que marca la tendencia del mercado,
pero, en especial, en el conocimiento que tengan de
sus clientes respecto a su potencial. La economia esta
saliendo de un shock inflacionario y se mantienen el
temor de estancamiento o recesidn técnica, razén de
mas para proyectar el crecimiento de forma conser-
vadora. Si la inflacidn entra en fase de reduccion,
entre dicho a hora por el Fenédmeno climatico del
Nifio, reduciria las presiones de sustitucion de protei-
nas entre los consumidores.

El indice mensual de encasetamiento y precios
refleja que la tendencia de estos Ultimos ha estado
por arriba del equivalente en el encasetamiento,
brecha que podria tender a reducirse en el 2024, mas
por un efecto costos que por una mayor demanda.

Segun el ICA, la capacidad instalada para la
produccién de pollo de engorde se incrementd 5.6%
en el 2023.@

Encasetamiento minimos, maximo promedio
(Cifras en millones)

85

80 @= Minimo
= Maximo
== Promedio

75
70
65
60
55
50
45

40
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Fuente: Fenavi-PEE.
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indices de produccién y precios 1/

240,0

220,0 hy:
' = Produccién
== Precios
200,0

180,0
160,0
140,0
120,0
100,0

80,0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Fuente: Dane. Fenavi-PEE. 1/ Se tomd como
precio de referencia el pollo entero sin visceras en el canal mayorista.

indice de encasetamiento y precios 1/
(Frecuencia mensual)
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0 .
= Encasetamiento
40,0 = Precios
20,0

0,0
21 22 23
Fuente: Dane. Fenavi-PEE. 1/ Precios canal
mayorista para el PeSV. Base enero 2021 = 100.
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El efecto inflacionario observado
en el IPC del pollo en el 2023 tiene un
efecto estadistico, una vez se llegé al
precio relativamente alto en enero, se
estabilizé en dicho nivel, no obstante,
la comparacion se da contra el prome-
dio del 2022 en donde los precios
fueron mas bajos.

Este mismo efecto estadistico
podria llevarnos a encontrarnos en el
2024 con una inflacién cercana a cero
e incluso negativa.
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Recientemente, ha circulado una tesis del Ministerio de
Hacienda, segun la cual la inflacion estd causada en gran
medida, por “la habilidad de las firmas con poder de mercado
para fijar los precios”, pero eso no es lo que ocurre, al menos
en la avicultura. La simple relacién de precios y produccion asf
lo evidencia, si bien antes del 2020 se puede observar la
estrecha correlacion entre las dos variables, por lo demas, con
elasticidad oferta precio negativa, posterior a este periodo no
ocurrié lo mismo.

El escenario cambia radicalmente después del 2020,
periodo el cual se presentaron sucesos extraecondmicos
(“cisnes negros”), que impactaron toda la estructura de
produccién, tanto por eventos internacionales, como por
locales. En lo primero, la pandemia, que afectd la cadena de
abastecimiento a nivel mundial, en nuestro caso, la disponibi-
lidad de buqgues para el transporte de granos y la invasién de
Rusia a Ucrania, uno de los principales proveedores de granos
en el mundo.

A escala interna, la misma pandemia, que afectd la
demanda; los bloqueos, que expusieron la estructura de
produccion en algunas regiones del pais, y mas recientemen-
te el shock inflacionario, asi como la politica de gasto publico,
que presiond la demanda de alimentos.

Cuando evaluamos el IPC pollo en el 2023, vemos que la
inflacion fue de 7.38%. No obstante, los precios en el mercado
estuvieron estables durante todo el afio, sin crecimiento,
situacion que hace pensar que entramos a un escenario de
variacion de precios negativa.

La segunda grafica muestra dos efectos de interés. El
primero, con una estabilidad en el encasetamiento y con
precios variables, explicado por restricciones en el mercado
global de genética, y en el segundo, con precios estables,
ante un escenario de mayor variabilidad en el encasetamien-
to, sin que la restriccién indicada anteriormente haya desapa-
recido del escenario. Por ahora, en los primeros meses del
2024, no se lee una recuperacién econdmica que permita
proyectar crecimiento en la demanda.
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Produccién interna de carnes

Producto 22 23e Var Part 23
Pollo 1.820.126 1.817.238 -0,20% 58,90%
Bovino 709.599 646.072 -9,00% 20,90%
Porcino 517.038 543.301 510% 17,60%

Ave fin de ciclo 85.578 81.297 -5,00% 2,60%

Total 3132.341 3.087.908 -1,40% 100,00%

Fuente: Dane. Célculos. Fenavi-PEE. 1/ (e) En el 2023 se estimd la produccion de
noviembre y diciembre para los renglones bovino y porcino, tomando como
referencia el registro del 2022.

Consumos de carnes
(Miles de toneladas) 1/
180

160

140
120
- Pollo
100 =BSino
80
60
40
20
0
2020 2021 2022 2023
Fuente: Dane. Fenavi. 1/ consumo interno, produccién
-importaciones-exportaciones.
IPC Carnes. 2023
7,38
4,46
346 342 337 I
Pollo Bovino Porcino Pescado Alimentos

Fuente: Dane. Fenavi. 1/ consumo interno,
produccién-importaciones-exportaciones.
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Mercado
de carnes

Informe Especial

El mercado de carnes opera con tres protei-
nas bdsicas: pollo, res y cerdo, cuya produccién
interna supera los 3 millones de toneladas. De
estas, el pollo alcanzd una participacién de
58.9% el afio anterior. Sumando aves de fin de
ciclo (ponedoras y reproductoras), la participa-
cién seria superior a 60%.

Si bien la avicultura tiene un espacio impor-
tante en el mercado, llama la atencién el margen
que ha ganado el cerdo entre los colombianos,
al punto que ha llegado a niveles similares a la
produccién de carne bovina.

En términos generales, tanto en pollo como
en cerdo, la estructura de costos tiene la misma
dindmica, toda vez que requiere insumos impor-
tados (granos) para la produccion del alimento
balanceado, no asi en la producciéon de bovino,
pues los animales se alimentan con pasturas. No
obstante, la seguridad alimentaria del pais esta
mayormente en los dos primeros renglones.

Con la dltima informacion disponible para
todos los renglones cdrnicos, a noviembre, se
registraba un crecimiento en el consumo inter-
no de 1,3%, 4,7%, y 3,6% en pollo, bovino y porci-
no.

En cuanto a la dindmica de precios, el IPC
pollo fue el mas alto en el menu de las carnes
durante el 2023. En el caso de la carne de res, el
porcino y el pescado, su IPC estuvo por debajo
del IPC de alimentos (4.46) y, desde luego, del
IPC total (7.28%). Desde la dptica del mercado,
esto indica que la oferta de los sustitutos estuvo
en crecimiento, lo que jugd en contra de la
demanda de pollo.

El mercado del pollo ha crecido en los
ultimos afos, gracias a que los precios relativos,
frente a los sustitutos mas cercanos, han sido
inferiores, y porque su precio se ha incrementa-
do por debajo de la inflacion. Aunque en el
mercado se percibe un alto posicionamiento del
pollo, debe competir via precios con las otras
proteinas, dado que el arrastre de demanda por
crecimiento econdmico es mas lento.
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Si alguien pregunta, cual fue el principal reto que
enfrentd la avicultura a escala mundial en el 2023, sin
duda la respuesta seria: la influenza aviar. Esta enfer-
medad, a diferencia de Colombia, donde no llegd a
afectar predios comerciales, si golped con fuerza a
varios paises como Chile y Estados Unidos. Dicho
problema sanitario hizo que el ICA tomara medidas
para evitar su propagacion, entre ellas, la expedicion
de la Resolucion 00002478 (17 de marzo del 2023),
“Por la cual se establecen medidas sanitarias tempo-
rales por la presencia de Influenza Aviar de Alta Pato-
genicidad”, entre ellas, la prohibicién a la importacién
de aves y productos de riesgo (como carne) proce-
dentes de paises que reporten la enfermedad.

De este modo, como se observa en el segundo
cuadro, desde abiril, se le cerraron las puertas a la
carne proveniente de Chile. Pero meses después,
como dicho pais logré controlar la enfermedad,
volvidé a tener autorizacion para exportar a Colombia.
Esta mercancia entré en diciembre, mes para el cual
aun no esta disponible la informacién.

Pero a pesar de la resoluciéon del ICA, la carne
procedente de Estados Unidos continué ingresando,
pues se adujo que la mercancia se encontraba en
transito, argumento que claramente no es valido por
seis meses. Por esta razdn, Fenavi adelantd la gestién
correspondiente hasta que, en octubre, el ICA desha-
bilitd la plataforma para ingresar los documentos de
importacién de pollo. De este modo, como se obser-
va en el tercer cuadro, desde finales de octubre, el
consumo del contingente no cambid, lo que indica
que se detuvieron las importaciones desde dicho
pais. En noviembre, solo ingresaron 43 toneladas de
pasta de pollo.

Finalmente, el 2023, con cifras hasta noviembre,
totalizé 47.7 mil toneladas importadas, 28% menos
frente al mismo periodo del afio anterior (66.4 mil
toneladas) y 43% menos que en el 2021 (83.5 mil tone-
ladas), el registro mas bajo para este periodo desde el
2015. Asi las cosas, debido al cierre en diciembre a
Estados Unidos y a la apertura a Chile, es de esperar
que las importaciones totales del 2023 se acerquen a
49 mil toneladas.

Importaciones de pollo

Descripcion 2019
Los demas trozos y
despojos, congelados
Cuartos traseros trozos = 29.907
y despojos, congelados

Los demas sazonados

Trozos sazonados

Pollo entero

Otras sazonados

Total
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590

2020

34181

19.531

49

220
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108.412  94.116

2021

57850 40135 40123 33215

37.550

18.191

47
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96.015

2022
30.775

30.318 11697
13.499 4947

22 231

" 23
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Importaciones por pais de origen en 2023

Mes
Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov

Total

Consu
(Tone

Chile

959
1.390
1.461

[oN]
iy
)

o O O O © O o

4.

N

Estados Unidos

3.813
4.203
5347
3.818
4128
3.891
5.031
8.643
3.787
848
43
43.551

Total

4772
5594
6.808
4129
4128
3.891
5031
8.643
3787
848
43
47,673

Fuente: Dian, Legiscomex. 1/ Cifras de 2023 hasta noviembre.

Cant. % Cant.
Consumida Consumido Disponible

6.688

9.631

10.381

11.556

11.556

16,1%
231%
24,9%
26,8%

26,8%

34.938

31.995

31.246

30.471

30.471

mo contingente en 2023

3
Disponible
83,9%

76,9%
751%
73,2%
73,.2%

Fuente: DIAN
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Durante el periodo anualizado entre noviem-
bre del 2022 y octubre del 2023, el Factor G, que
ordena el encasetamiento de mayor a menor por
empresa, Nos muestra el crecimiento experimen-
tado por las primeras 50 empresas, como el G>50.
En concreto, el G<50 registrd un crecimiento de
8.9 millones de pollitos, mientras que el G>50
experimentd una disminucién de 9.5 millones.
Esto evidencia un cambio en la proporcionalidad
de la participacion de estos pequefios producto-
res en comparacion con el periodo anterior.

El crecimiento del G<50 (796.1 millones), ha
superado las cifras alcanzadas en los cuatro perio-
dos anteriores, y el G>50, se iguala al periodo tres
(110 millones), en este Ultimo los productores son
variables, algunos entran, otros salen y otros se
mantienen, esto se debe en gran medida a la
naturaleza del ciclo productivo, caracterizado por
su breve duracién, lo que facilita la entrada vy
salida del negocio de los pequefios productores
en cualquier momento ante la insostenibilidad
por los altos costos de produccion.

Durante el periodo anualizado desde
noviembre del 2022 hasta octubre del 2023, la
produccién de pollo estuvo mayormente domi-
nada por el Factor G<50, especificamente por el
G5, que contribuyd con 51% del encasetamiento:
462.3 millones de pollitos. Ademas, las primeras 25
empresas del G50 representaron 81.9% del total,
con 742.3 millones de pollitos. Por otro lado, el
aporte del G>50 fue relativamente bajo: solo 12.1%,
lo que es ligeramente inferior a lo que encaseta el
conjunto de las diez empresas de los grupos G45
y G50.

Encasetamiento Factor G anualizado:

N oct. 2018-2023 %

G<50* 730,0 6919 7277 7872 7961

G>50 103,6 109,4 101 119,5 110,0

TOTAL 8335 8014 8379 9067 906,0

Fuente: Fenavi-Fonav. Estimaciones PEE. 1/ G: Grupos de empresas de cinco en
cinco, ordenados de mayor a menor, segun el encasetamiento, y de forma
sucesiva e independiente. * G<50, subgrupos.
G5-G10-G15-G20-G25-G30-G35-G40-G45-G50.
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Participacién anualizada G50 y G>50
Participacion Factor G acumulada
anualizada ultimo aifo (2022-2023)
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Fuente: Fenavi-Fonav. Estimaciones PEE

El G<50 es el que abastece gran parte el
mercado en veintidds departamentos,
ademas de hacer una distribucién efectiva
hacia otras regiones del territorio. Sin
embargo, es importante destacar que
muchos pequefos productores enfrentan
dificultades para acceder a ciertas areas,
debido a restricciones normativas relaciona-
das con el establecimiento de plantas de
sacrificio. Esto puede limitar su capacidad
para competir en igualdad de condiciones y
para proveer adecuadamente a la demanda
en areas donde la oferta es insuficiente
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Otro aspecto crucial para examinar es la ubica-
cion de las empresas dentro de la estructura empre-
sarial G>50. Aunque su contribucién al encasetamien-
to total puede ser menor, es esencial revisar como ha
sido su dindmica en los Ultimos cinco periodos. No se
incluye el andlisis del G50, debido a que los registros
de compra suelen cambiar de ubicacién de manera
constante, lo cual no seria relevante para este andlisis.

Las regiones Centro, Occidente y Oriente desta-
can como principales contribuyentes al encaseta-
miento del G>50, en promedio, con 90 millones de
pollitos. Este dato revela que aproximadamente 84%
de la produccion total de pollo estd concentrada en
los departamentos localizados en estas regiones. Este
patrén de distribucién geografica subraya la impor-
tancia estratégica de dichas areas en la produccién
avicola, destacando su contribucion sustancial al
abastecimiento de este mercado en el pais.

En el transcurso del tiempo, estas regiones han
experimentado variaciones notables, particularmente
influidas por eventos significativos como la pandemia
del covid-19 y el paro nacional del 2021. Es evidente
que estos sucesos han tenido un impacto directo en
la produccion avicola, especialmente en las regiones
Centro y Occidente, donde se observé una disminu-
cion en el encasetamiento durante el periodo 3. Por el

Encasetamiento Factor G>50 anualizado
por regional 2018-2023

Regional 1 2 3 4 5
Centro 30,7 31,8 29,7 30,9 30,7
Occidente 35,6 353 34,2 37,0 311
Oriente 22,0 23,8 26,7 321 29,7
Norte 14,3 17,2 18,0 18,2 16,8
Sur 1.0 13 14 13 17
Total 103,6 109,4 1101 119,5 110,0

Centro: Cundinamarca, Boyacd, Tolima y Meta.

Occidente: Antioquia, Chocd, Valle, Cauca, Caldas, Risaralda, Quindio, Narifio y Huila.
Oriente: Santander, Norte de Santander, Arauca, Casanare, Vichada, Guainia.
Norte: Atldntico, Magdalena, Bolivar, Cérdoba, Sucre, Cesar, San Andrés.

Sur: Amazonas, Putumayo Vaupés, Caquetd y Guaviare.
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contrario, las regiones del Oriente y Norte regis-
traron un crecimiento, ya que no se vieron tan afecta-
das por dichos eventos. Estas variaciones subrayan la
sensibilidad del sector avicola a los cambios en los
entornos socioecondmico y politico, asi como la
importancia de considerar estos factores externos al
analizar las tendencias en la produccién regional de
pollo.

En los dos ultimos periodos, se observa un pano-
ram en el que la regién Central mantiene una relativa
estabilidad, en términos de produccién avicola. Sin
embargo, en regiones como el Occidente, Oriente y
Norte, se ha evidenciado un desplazamiento en la
distribucion de registros del G>50. Esto sugiere que la
presencia predominante del G50 podria estar influ-
yendo en este cambio, quizds debido a su fuerte
presencia y capacidad de competencia en estas
dreas. Aunque se percibe un crecimiento en la regién
Sur, su contribucidn aun no alcanza niveles significati-
VoS en comparacion con otras regiones. Este analisis
resalta la importancia de monitorear de cerca la dina-
mica de la distribucién geografica en el sector avicola,
especialmente en relacién con la influencia de los
diferentes grupos empresariales.

Crecimiento Factor G>50
anualizado por regional 2018-2023
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Los factores externos que impactan el costo de
produccion son favorables, y esto se sintetiza en las
cotizaciones de los granos en el mercado internacio-
nal. En los primeros dias de enero del 2023, la tonela-
da de maiz amarillo se cotizaba, para el primer semes-
tre, a $264, y la de frijol soya a $555. Hoy, dichos
precios, para el primer semestre del 24, marcan una
reduccion de 32% y 18%, respectivamente.

Las convulsiones del mercado internacional, al
menos para el primer semestre del 2024 son positi-
vas, pues no estan generando expectativas negativas
en materia de costos. El estado de la politica mundial,
en lo que tiene que ver con las grandes potencias
econdmicas, estd en los niveles de mayor tensién
después de la Segunda Guerra Mundial, por lo
demas, debido a que hay heridas mal cicatrizadas
desde esa época.

En el plano interno, las expectativas sobre la TRM
al finalizar el presente afio, estéan entre $4 mil y $4.500
por délar, es decir, que se proyecta un escenario de
revaluacion e incluso de devaluacién, moderada, en
ambos casos.

Frente a la reactivacion de la demanda, los
renglones del sector real, claves en la generacién de
riqueza y empleo, como la industria, la construccién y
el comercio, siguen, no solo de capa caida, sino sin un
horizonte claro de politica que haga pensar en su
reactivacion. Esto presupone una menor demanda en
un rengldn clave de la avicultura, como lo es el pollo.

Alo largo del 2023, el soporte de crecimiento de
la economia ha estado en los servicios, particular-
mente en administracién publica y comunicaciones.
Rubros estos que se podrian afectar si no se ajustan
las cuentas fiscales, dada la menor expectativa de
recaudo por no aplicar gravamen a las regalias.
Importantes desde luego, pero habria que decir que
el grueso de las actividades en las que estan concen-
tradas las inversiones, la tecnologia y el conocimiento
del sector real, han perdido ritmo desde hace mas de
un ano.

Asi las cosas, la ventana de crecimiento de deman-
da por efectos de una mayor generacién de ingreso y

empleo, aln queda como una oportunidad por ampliar.

Avicultores | 310

Informe Especial

Expectativas inflacionarias. Si bien se observé
una reduccién en el 2023, con una tasa de 9.28%, aln
prevalece la expectativa de una reduccién lenta,
situacién que afectaria la capacidad de gasto de los
hogares.

Por su parte, la tasa de interés, con los resultados
del IPC, definitivamente tendra que iniciar su descen-
so, lo que les permitiria a las empresas reactivar
proyectos de inversién, y a los hogares, reducir los
costos por servicio de deuda, con lo cual se ampliaria
un pequefio margen de gasto.

Entrando a la érbita del pollo, no se descarta una
reduccion de precios, comparada con los niveles
alcanzados en el segundo semestre del 2023. Sin
embargo, se espera que no se impacten los marge-
nes de las empresas, incluso, con la posibilidad de
ampliar la oferta, por lo indicado la dindmica de
costos.

En cuanto a la competencia contra otras protei-
nas, ante una reduccién en las exportaciones de
ganado bovino y menores restricciones para el sacri-
ficio en los mataderos municipales, se prevé un incre-
mento en la oferta de esta carne.

Por su parte, en el mercado de porcinos, una
TRM en escenario de revaluacién o devaluacion baja,
hard mas atractivas las importaciones. En este
renglon, la elasticidad del crecimiento en la oferta por
nmayor precio o por menores costos es ineldstica en el
corto plazo.

Asi las cosas, seria mejor abordar el crecimiento
de forma mas prudente, seglin evolucionen las
condiciones del mercado, desde luego. Mas aun
cuando los renglones mas formales de la economia,
como la industria, la construccién y la vivienda
marchan en un cuadrante negativo.

Tal como se indicd anteriormente, se tiene un
mercado basico que esta entre 165 y 175 toneladas
mensuales, que podria operar sin estrés, dado el
escenario actual de costos, que viene en reduccién, y
se proyecta asi con un porcentaje alto de certeza, al
menos hasta el primer semestre del afo.
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Programa Técnico
Asi avanza el bienestar
animal en el sector

avicola

Por: Lina Machado. Coordinadora de Gestion para la Productividad Avicola.

Programa Técnico Fenavi-Fonav

El bienestar animal ha supuesto para la industria
avicola colombiana grandes retos y compromisos
para propender por el fortalecimiento continuo de las
condiciones adecuadas para las aves de manera
articulada con el aseguramiento de la sostenibilidad
de la avicultura colombiana y en la busqueda de
resolver paralelamente las crecientes inquietudes
entorno a las practicas de la produccién pecuaria.

El bienestar animal, es sin duda alguna un aspec-
to de gran relevancia que viene ganando participa-
cion en las agendas de trabajo del sector avicola; es
asi que en funciéon de acompafar y facilitar a los
productores avicolas el logro de sus objetivos en este
particular, el Programa Técnico viene realizando su
abordaje de manera integral a lo largo de toda la
cadena avicola, siendo el 2023 un afio de importantes
avances.

Desde hace aproximadamente diez afios, y
partiendo de un panorama de incertidumbre e
inexperiencia acompafado de una creciente presion
normativa y social, el Programa Técnico enfocd sus
esfuerzos en el conocimiento sobre la ciencia del
bienestar animal, la dindamica mundial que le prece-
dia, la situacién regional, las perspectivas locales y
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con esto, la exploraciéon de posibles escenarios
de actuacién; lo anterior, sumado al compromiso
constante de los productores con el cuidado de sus
aves y al entendimiento de la importancia de la
mejora continua, derivd en la generacion de espacios
subsectoriales de disertacién que colocé al bienestar
animal como una prioridad.

Asiy durante los afios que sucedieron, se deter-
mind realizar el abordaje gremial del bienestar animal
de forma eslabonada, iniciando con las granjas avico-
las, lo que confluyd luego de mesas de trabajo
interinstitucionales y actividades de reconocimiento
en campo bajo la sustentacidén técnica y de rigor
cientifico, en el apoyo al sector oficial en la definicién
de la hoy conocida Metodologia ICA de evaluacién
del bienestar para las aves de corral (pollos de engor-
de y gallinas ponedoras), en la generacién de espa-
cios de capacitacidon masiva que propendieron por la
apertura al tema y a su entendimiento objetivo, y en
el inicio, a partir de este modelo de trabajo, de la
articulacién del abordaje en otros eslabones de la
cadena.
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Con la entrada en vigencia de la Resolucién 6915
de 2022 “Por la cual se adopta el manual de procedi-
mientos para el transporte, manejo y movilizacion de
animales en pie y se dictan otras disposiciones” y la
necesidad de encadenar a través de modelos de
autogestion, los diferentes eslabones de la cadena
avicola, se conté con la asesoria y orientacién del Dr.
Victor Abreu de Lima, Zootecnista y MSc de la univer-
sidad UNESP de Brasil, experto en auditorias y entre-
namientos en bienestar animal, para la identificacion
de los posibles indicadores y metodologias para la
adecuada implementaciéon del bienestar animal, de
conformidad con los requisitos normativos.

Es asi como durante el primer semestre del afio
se realizd una jornada de diagndstico de los procesos
de transporte y beneficio de aves en diferentes regio-
nes del pais, a través de la cual se reconocieran las
caracteristicas y puntos criticos de estos eslabones,
identificando las diferencias entre si a nivel de capaci-
dad/tamafio, desarrollo tecnoldgico, logistico,
infraestructura y otras variables, con el fin de contar
con un andlisis integral de su funcionamiento, pues a
partir del reconocimiento de estas diferencias asi
como de los puntos en comun, es posible construir
estrategias de intervencién eficaces, sostenibles en el
tiempo y sobre todo, disefadas a la medida de una
industria en permanente crecimiento y que ya
enfrenta un amplio repertorio de desafios. Esta activi-
dad fue complementada con la realizacién de una
mesa de trabajo que contd con la participacién de
representantes de la industria de estos eslabones a
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Reunidn ¢on representantes de los pkocesos de
transporte y beneficio de aves a nivel nacional.
Bogota, 14 de abril 2023.

¥

nivel nacional, que nutrieron este ejercicio desde
su experiencia, conocimiento técnico y preocupacio-
nes del sector.

Partiendo del amplio conocimiento de los
Programas Pollo en materia de inocuidad de produc-
tos terminados y mercados, y Técnico que cuenta con
profundizacién en sanidad y bienestar animal en
cadena primaria, se establecié una mesa de consulta
interdisciplinaria a la cual también se sumod la expe-
riencia de la Ingeniera Andrea Varén en procesos
HACCP y su articulacién con bienestar animal duran-
te la etapa del beneficio de las aves de corral, para
realizar tanto el analisis de la informacién obtenida en
el marco de estos escenarios previos asi como el
estudio y validacién de documentacién bibliografica
y cientifica con el objeto de definir de forma prelimi-
nar los posibles criterios, metodologias y herramien-
tas para la verificacion practica de indicadores de
bienestar en estos eslabones de la cadena, sobre los
cuales posteriormente también se realizaron cinco (5)
ejercicios piloto en las regiones de Santander, Atlanti-
co, Antioquia, Bogota y Tolima, para analizar integral-
mente su validez, fiabilidad y viabilidad.

Los resultados de la etapa de consolidacion
tedrica, las mesas de trabajo con lideres y estos ejerci-
cios piloto, serdn socializados para su retroalimenta-
cion y ajustes, a través de mesas de disertacion con
los actores interesados, para la préxima vigencia
2024.
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A través de los aflos de abordaje del bienestar
animal entendiendo que se trata, entre otras, de una
herramienta de alto valor para el mejoramiento de las
condiciones sanitarias y productivas de las especies
pecuarias, ha destacado la necesidad de generar y
priorizar estrategias de formacioén y divulgacion para
los diferentes actores vinculados al manejo de las
aves, adicionales y especificas de especie, a las que
actualmente se adelantan desde la academia a través
de la inclusién de catedras en los programas curricu-
lares de pregrado y la oferta de programas de
posgrado; en concordancia con esto y en cumpli-
miento del requisito normativo, basado en el modelo
previo desarrollado en cadena primaria, se adelantd
para esta vigencia el diseflo y construccion del conte-
nido temadtico para la imparticion de cursos basicos
de bienestar animal durante el transporte y beneficio
de aves de corral.
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De manera general pareciera ser una labor senci-
lla, sin embargo requirid, de la mano del Dr. Abreu, de
un trabajo de identificacion y profundizacién, no solo
de las tematicas requeridas por la norma, sino de
aquellos contenidos que cumplan con el objetivo de
dar a conocer y comprender la ciencia detras del
bienestar y que a su vez se articulen con su imple-
mentacién en la practica dentro del contexto nacio-
nal, colocando el foco en el por qué y el para qué. A
esto, que ya supone un reto tratdndose de una tema-
tica influenciada por otras corrientes que se alejan de
su base cientifica, no es menos importante sumar la
necesidad de generar medios adecuados para su
transferencia asi como el lenguaje y alcance apropia-
dos para los diferentes grupos objetivo.
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En sintonia con el objetivo de capacitar a los
diferentes actores involucrados, la divulgaciéon
también resulta relevante. Conocer en detalle cémo
se adelanta la gestion del bienestar desde el sector
oficial y el sector privado, brinda herramientas para
el fortalecimiento de la gestiéon empresarial. Asi, y
bajo la premisa que, a mayor difusién, mayor multi-
plicacion, fueron realizadas las jornadas denomina-
das "De la granja a la mesa” en cinco (5) de las princi-
pales regiones avicolas del pais; con estas se brindd
contexto a mas de 300 asistentes, sobre la imple-
mentacién normativa del bienestar animal.

En este mismo sentido, el Programa Técnico
aprovecha estas lineas para agradecer ademas, la
invitacién a difundir los avances en materia de bien-
estar animal con la intervencién "Preparandonos
para evaluar el bienestar animal”, en el marco de las
mas importantes Jornadas Avicolas regionales del
pais (Santander, Valle del Cauca, Costa Atlantica,
Narifio y Norte de Santander), lo que nos permitié
socializar las herramientas web de autoevaluacion
de bienestar en granjas avicolas y la plataforma aula
virtual. Estos canales de difusion masiva han facilita-
do que al cierre de esta vigencia, estas herramientas
sean ampliamente conocidas y utilizadas.

FELUIRETED
'wﬁ:ﬂu

Jornadas Avicolas regionales de Santander
14 de abril y Valle del Cauca 09 de junio
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Al servicio de la
industria avicola

Dentro de las actividades permanentemente dispo-
nibles a lo largo del afio, se encontré el acompafamiento
in situ a las empresas y productores avicolas interesados
en fortalecer sus acciones tendientes al mejoramiento del
bienestar de sus aves. Estas solicitudes, enfocadas princi-
palmente al apoyo en el entendimiento de la evaluacion
del bienestar en cadena primaria y la orientacién en el

D ""mll desarrollo de procedimientos operativos requeridos por
. s — el et la norma, asi como, la realizacién de una evaluacion inter-
i e 30 T g B 7 i na preliminar para determinar su nivel de cumplimiento e
e - 5 . ' . . . .
e W s identificar las posibles oportunidades de mejora, eviden-
rF . . , . <
= m— - cian el compromiso del sector avicola y su interés por
aE e . . .
i resaltar la gestion que no resulta de la exigencia normati-
F ‘ A ol A, va, sino que, por el contrario, resulta del esfuerzo y la
i L i ey (R voluntad empresarial.
a N = o o R i ~ .
L O 1] » S Un total de 10 acompafiamientos en terreno fueron
-, ey Lo B F L o B . . ,
4 = i a z ! realizados en diferentes departamentos del pais, entre
" e T —_

== grandes y pequeios empresarios con diferentes sistemas
y modelos productivos, de entre los cuales resalta la
solicitud de la Fundacion Fundemerca, un grupo de
pequeios productores del Cauca quienes proyectan en
la implementacién del bienestar animal una oportunidad
de crecimiento, lo que se traduce en mejores condiciones
para ellos y sus familias.

Productores de la Fundacion
Fundemerca. Cauca Junio 2023
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Identificaciony
formacion de lideres

La Res. del MADR No. 253 de 2020 “Por la cual se
adopta el Manual de Condiciones de Bienestar Animal
para las especies de produccion del sector agropecuario
bovina, bufaling, aves de corral y animales acuaticos” entré
en vigencia el pasado mes de octubre de 2023, luego de
36 meses de preparacion, lo que supone que hoy las
granjas avicolas de pollo y gallinas ponedoras ya deben
encontrarse en cumplimiento de las directrices alli
establecidas. Pensando en brindar el acompafiamiento
adecuado para esta implementacion y con el objeto de
propender por el cumplimiento agil de las granjas sin
nmayores complicaciones, Fenavi llevé a cabo en el mes de
febrero el “I Curso de Formacién de Auditores de la Meto-
dologia ICA de Evaluacion del Bienestar Animal en Aves
de Corral” basado en la metodologia disefiada y expedida
por el ICA y dirigido al equipo de profesionales técnicos de
campo de Fenavi y un grupo de funcionarios ICA que se
encargaran de las actividades de IVC.

Este curso fue impartido por el doctor Genaro Miran-
da de La Lama, consultor internacional experto en bienes-
tar animal y Lina Machado, Coordinadora de Gestidn para
la Productividad Avicola y lider del proyecto de bienestar
animal para el sector avicola de Fenavi, quienes ademas,
acompafiaron previamente al sector oficial en el desarrollo
de esta metodologia. El curso contd con una fase tedrica
en la que participaron colaboradores de ICA y Fenavi, y de
una fase practica personalizada para los profesionales de
Fenavi, en la cual se acomparié al estudiante en dos ejerci-
cios (pollo de engorde y gallinas ponedoras) de verifica-

cidn e interpretaciéon de indicadores.

A solicitud del ICA adicionalmente se realizaron en el
departamento de Cundinamarca (Municipios de Nemo-
cony El Rosal), dos actividades practicas de evaluacidon en
campo de la metodologia, con el fin de afianzar y consoli-
dar conceptos de interpretacion de la misma entre las
entidades.

Asi como se ha pretendido fortalecer la formacién
técnica en conceptos basicos de bienestar animal en la
cadena primaria, los eslabones de transporte y beneficio
de aves no son menos importantes, razén por la cual y
producto del trabajo conjunto con el Dr. Victor Abreu y la
Ing. Andrea Vardn se llevd a cabo en el mes de diciembre
el curso virtual “Herramientas practicas de medicién de
bienestar animal durante el transporte y beneficio de aves
de corral” basado en el marco normativo, con profundiza-
cidn de los procesos fuera del contexto regulatorio, el cual
contd con una intensidad de 16 horas, orientado a los
profesionales técnicos encargados de estos procesos.
Con el objeto de profundizar y dar claridad a los concep-
tos y su implementacion, se pretende dar continuidad a
esta estrategia de formacidn durante la vigencia 2024.

El curso contd con la participacion de 30 profesiona-
les entre Médicos Veterinarios, Zootecnistas, e Ingenieros
de alimentos, representantes de las principales empresas
avicolas del pais, asi como, con la participaron de las profe-
sionales del Programa Pollo quienes realizan la multiplica-
cién del conocimiento en plantas de beneficio y otros
actores de interés.

Fase tedrica y practica. Bogota, febrero de 2023
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Comprometidos con el bienestar de las aves hasta la finalizacion de su ciclo productivo.

Quizas uno de los mas importantes productos de
la gestiéon de Fenavi en materia de bienestar animal
para esta vigencia, ha sido el desarrollo e implemen-
tacién de la plataforma “Aula virtual Fenavi“(aula.-
fenavi.org), un espacio de formaciéon y certificacion
en bienestar animal especifica de especie, y que
préoximamente también se extenderd a nuevas tema-
ticas de interés para el sector.

Esta plataforma gratuita se encuentra disefiada
para técnicos y personal operativo del sector avicola
ofertando cursos con intensidad horaria, profundidad
de la temadtica, metodologia de ensefianza, evalua-
cion y perfil de los instructores, especifico a cada
grupo de interés.

Al cierre de esta edicién la plataforma cuenta con
mas de 550 profesionales atendiendo el curso “Bien-
estar animal en aves de corral nivel avanzado”, una
oferta académica de 20 horas, impartida por recono-
cidos expertos nacionales e internacionales y que
cuenta ademas con la participacién del sector oficial.
Una oferta de nivel basico con 4 horas de intensidad
para operarios de grarg'a y pequefios productores
también se encuentra disponible. Estos cursos dan
alcance al 100% del Plan de capacitacién en bienestar
animal versién 3, expedido por el Instituto Colombia-

Formacidn en

Bienestar

Animal

Aplicado al sector avicola

37
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no Agropecuario ICA para dar cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 3 de la Resolucion ICA No.
253 de 2020 (contar con capacitacién basica en bien-
estar animal).

Aunado a lo anterior, otros canales de comunica-
cidon como piezas impresas y audiovisuales fueron
desarrolladas para informar difundir entre los
productores avicolas informacién relativa al cumpli-
miento del marco normativo, informacién general
asociada a la metodologia de evaluacién, conceptos
basicos para el entendimiento de la tematica y acceso
a las plataformas desarrolladas para el fortalecimiento
del conocimiento. No olvide que puede acceder a
ellas a través de la pagina principal de Fenaviy de los
profesionales de campo del Programa Técnico.

Los desafios relacionados con el bienestar animal
continuardn presentes en los préximos afos y de la
misma manera seguiremos prepardndonos para su
oportuna atencién, continuando en 2024 con la
implementacion, un eslabdn a la vez, de estrategias y
acciones con fundamentos estrictamente cientificos
y realistas con el entorno productivo de nuestro pais
éde nuestra regidn y siempre vigilantes del cuidado y

ienestar de nuestras aves, nuestro recurso mas
valioso como industria.

>550 usuarios, 62% certificados

2
42

POLLO

> 71
4 24

_ wmi 0 2 mm
HUEVO MIXTO OTROS

Reporte de usuarios plataforma
a corte de Noviembre 2023
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Gestion Programa
écnico 2023

Firma del convenio GGC.
2023 ICA - FENAVI

Objeto: Aunar esfuerzos con el fin de mantener el estatus sanitario del pais libre de Influenza Aviar (IA) y
enfermedad de Newcastle (NC) a través de acciones en sanidad aviar, vigilancia, diagndstico veterinario e
implementacion, disefio y desarrollo de estrategias de trazabilidad aviar en el territorio nacional.

Demostrar la ausencia de
circulacién viral de IAy de NC en
aves de corral, basada en riesgo y
de acuerdo a lo establecido en la
OMSA

Pardmetros
Prevalencia min. 1,5%
Confianza 95%

Vigilancia
epidemiologica

activa

Tipo, #Muestras,frecuencia
Heces, 192 por sitio, o
2 veces segun época de migracion

Avanzar en la incorporacién de los
distintos métodos de vigilancia
paralAy NC

Zonas de frontera = 293
predios.

Nacional IAy NC Notificable
= 1138 Granjas comerciales.

etivos

Detecta precozmente una
eventual introduccién de virus de
IAy NC en zonas de frontera o de
alto riesgo epidemiolégico

!

Zonas con brotes reportados
y cerrados de NC 2019-2022
=303 predios.

Zonas con brotes reportados
y cerrados de IA = 758
predios.

Zonas priorizadas por riesgo
IA = 97 zonas priorizadas |1A

Aves silvestres = 23 lugares
9.047 muestras

Determinar la posible circulacién
viral de IA en aves silvestres,
basada en riesgo.

Ob

Influenza Aviar - 1A

Fortalecimiento de procesos
diagnésticos para vigilancia

activa de aves silvestres Consultoria
Taller de entrenamiento en la implementacion de técnicas Dr. Christopher
diagnésticas para identificacién de la especie de ave Hamilton-West

silvestre. LNVD-ICA.

» ) . ) o . Actualizacion matriz de ponderacién de riesgo con base en
Deteccion y filogenia del ave silvestre “Técnica de presentacion de focos de IAy resultados de vigilancia activa.
barcoding-cédigo de  barras”,  utilizando ADN

mitocondrial de las heces frescas de ave. .

Andlisis de muestreos, considerando el andlisis filogenético de
virus de 1Ay de especies de aves silvestres.

Conferencista: Pedro Jiménez-Bluhm Validacién de instrumentos para recoger informacion y validacion

del modelo de muestreo para aves silvestres 2024.

Resultados ICA
°
(@i Tt e T e 1D Webinar:
4856 Himantopus mexicanus | Himantopus mexicanus Residente . 18 de julio 2023 ”Proyectos epidemiolégicas para la
4858 Calidris pusilla Calidlris pusilla Migratorio boreal : : i :
4559 A bahormansis s babormansis Residonts Ir\fluenza Aviar H5N1 y necz”e5|dades de vigilancia de
4860 Ardea alba Ardea alba Residente aves silvestres. Asistentes: 93
4862 Himantopus mexicanus | Himantopus mexicanus Residente
4863 Tringa semipalmata Tringa semipalmata Migratorio boreal " 3 -2 o A
4864 Himantopus mexicanus | Himantopus mexicanus Residente 24 de octubre 2923 ‘Actualizacion Ep'dem'0|09lCa
4866 - - - global de IAAP”. Asistentes: 67.
48671 Ardea alba Ardea alba Residente
4868 Spatula discors Spatula discors Migratorio boreal
4869 Spatula discors Spatula discors Migratorio boreal
4870 Spatula discors Spatula discors Migratorio boreal
L 4871 Spatula discors Spatula discors Migratorio boreal
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Estrategia de Taller teérico practico
comunicacion de riesgo en toma de muestras

Activacion segun Escenarios y Triage

8 280

regiones  asistentes

Conferencista:
Dr. Hernando Guzmén

Index for the number of outbreaks
-0.2 0.0 0.2 0.4

Feb Apr Jun Aug Oct Dec
| .
Abordaje Integral Validacién Técnica m Estratégico
«Identificacion de actores.  Trabajo Conjunto +Bioseguridad. «Activacion
- Disefio de mensaje y -ICAy Fenavi - Notificacion. predeterminada segtin

medio de comunicacién. - Areas misionales de Fenavi riesgo

Simulacro gestién de
de IAAP para actores pri
Adquisicién elementos

| Capacidad: 0,43 m3: aprox. Fecha: 13 de diciembre

para sacrificio y disposicién ; 75 aves o 250 kilos o )

d talidad — Objetivo: Poner a prueba el conocimiento y capacidades
e mortalida Tiempo aproximado de respuesta del equipo gerencial, directivo o tecnico

Incinerador mini AB ADD fiel para aves ] incineracién: 60 minutos. ante desafios de gestion que exige la IAAP

de corral y equipo inyector de aire

Cobertura nacional
profesionales de campo

Actividades
profesionales
de campo

5.413 actividades de campo realizadas
por los 18 profesionales de campo
durante el 2023 enfocadas en:

actividades de formacion y capacitacion, "."-4
con més de 7.667 beneficiarios

127 mini jornadas

avicolas contando
2614 o 1.430 de las 5.413 actividades realizadas por los
con beneficiarios Profesionales de campo a lo largo del afio 2023

- Encuentros Avicolas formativos.
- Actividades de extension involucrando visitas a
sus predios reforzando los 4 pilares estratégicos:

Bienestar Reconocimiento de signos

Animal

e e
ontrol oficial Antimicrobiana

o noaid "
a4

SooLoMBIA
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aguachon .
2 Aves vacunadas por ciclo por municipio.
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Ry o
- MUNICIPIO

Alo largo del 2023 en la vacunacion

preventiva en 17 municipios de 8

departamentos del pais. Se vacunarion un

promedio de 148.086 aves en 5.986 predios
A 2 alcanzando una cobertura total del 96%

ﬁ Leticia

Proyecto de investigacion Fenavi - ALA
Etapas de investigacion

Antecedentes

Arroz Maiz Peto

Fase in vitro Fase en campo

Respuesta inmune
y excrecional viral

Nivel de proteccion

k:(laklj'llldad de en maiz cocido vs conferido por la Respuesta inmune
ve |cgf|zar NDVen agua de bebiday inmunizacion en en aves de
diferentes via ocular. maiz en aves SPF traspatio

alimentos. desafiadas con una

cepa velogénica.

Fase in vitro Fase Desafio
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Proyecto de investigacion

Maiz Peto cualquier Poner a hervir agua Coccién

Fenavi - ALA ¥ s
oo @ mnO=w =

Revolver
constantemente

10gr 30 mi Durante
PossTove P agua zourmin Secar por
12 horas
2ml
- e ] 10grs oo )
F 2 E -L' alz Pesarlgl‘éec\)/sai;nente
ar (+ = v . g_':.
Promedio de titulos por zona comrice 2000 | o y v OV

agua

ergencia sanitaria por IAAP

‘Atléntico

4

olivar

Se gestiond el apoyo con personal Fenavi, quienes
estuvieron realizando actividades en 3k - 5k de VEAy VES

Se gestiono el envio de material de atencién de
emergencia como overoles Tyvek 500, guantes, material
para toma de muestras y papeleria

Se realizé la contratacion de 58 personas para realizacion
de actividades en campo como Personal de Puestos de
Control, Médicos veterinarios, técnicos y digitacion

41 Avicultores | 310



undinamarca

i& del Cluca

Formacién
en bienestar
animal

« Curso verificadores de la metodologia de evaluacién
de bienestar animal en aves de corral. ICA-Fenavi. 34
asistentes entre funcionarios ICAy equipo técnico
Fenavi. Orientador: Dr. Genaro Miranda.

+ Curso Virtual Herramientas practicas de medicion de
bienestar animal durante el transporte y beneficio de
aves. 30 asistentes (24 empresas y equipo asesoras
Programa pollo). Orientadores: Dr. Victor Abre u, Ing
Andrea Varén, Lina Machado.

+ Puesta en marcha plataforma digital "Aula Fenavi"
basado en plan curricular ICA. Mas de 700 // \\
profesionales en formacion

)
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« Estructuracion de contenidos
tematicos para cursos de
formacion a diferentes
actores.

« Elaboracion de propuesta de
metodologias de evaluacién
y listas de chequeo.

T —

- Diagnéstico de procesos de transporte y
plantas de beneficio.
- Ejercicios piloto validacion de indicadores

Linea proE)uesItos de beneficio. 5 pilotos a nivel

nacional.

Base + Asesorias en terreno. Verificacion de
cumplimiento normativo 10 asesorias (5
gallinas y 5 pollo de engorde) y orientacion
documental a nivel nacional.

- 'De la granja a la mesa" 5 regiones
del pais (Santander, Antioquia,
Jornadas Valle, Cundinamarca y Atlantico.)
Py Mas de 300 asistentes.
academ',ca,s .. - 'Preparandonos para evaluar el
y de socializacion  pjenestar animal” 5 Jornadas
Avicolas: Santander, Valle,
Atlantico, Narifio y Norte de
Santander.

+ Material de apoyo divulgativo para la
() P comprension en campo del marco nomnativo
engranjas avicolas. 5000 unidades
. Infografia difusion de requisitosy tiempos Comunicacién
normativos para Revista Avicultores. impresa y
+ Video tutorial para la promocion y digital
manejo de plataforma educativa.
- Socializacién en vivo de plataforma
educativa. Mas de 200 asistentes
S —
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UNTVERSIAD
B ANTIOCR A

AM

Objetivo: Identificar las
estrategias que permitiran
estructurar un Plan de Accién
con el fin de promover
soluciones sostenibles que
mitiguen los riesgos asociados
con la diseminacién de la
resistencia antimicrobiana en el
sector Avicola.

f ' Costa f
ol

4‘ ?

Santanderes
-

Antiiuia *

\#Orienta
VaI\eCentn‘

&
Encuestade ™

UA ura

Eje Ca%tero
2

Objetivo: Identificar
conocimientos, practicasy
actitudes relacionadas con el uso
de los medicamentos en la
industria avicola.
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Aula virtual actualizacion
UAM veterinarios

Aula Virtual, . 5 Mddulos
Moodle Fenavi. 23 Titulos
https://aula.fenavi.org/ 1380 minutos de

login/index.php actualizacion

Mitigacion

RAM

Orientadores
Nacionales e
Internacionales.
Autoridad Sanitaria y
entidades de referencia
interancional(Francia,
Alemania, Dinamarca,
Chile, Colombia).

Conclusiones

. Fortalecimiento de la actualizacion
profesional en modalidad de autoestudio
Homogenizacién de conceptos
Herramientas para mejorar practicas

Dra. Natalia Dra. Jenny g:?ei:g:hAe- a
M it J Ch ne ;
CedielBecerra . Gutiérrez Patifio - Entendiendo la RAM

Farmacologia y Etica de la prescripcion

Andlisis y Diagndstico
Alternativas para la mitigacion RAM
Dimensién social y ambiental de la RAM

Dra. Martha

Dr. Oscar Jaime Fabiola Rodriguez
Betancourt Alvarez

Hurtado
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