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#AviculturaSostenible:

Discurso Inauguracion Congreso Fenavi 2024,
Gonzalo Moreno, Presidente Ejecutivo

gre o)

xx1 SO fenavi.

Llegar a vivir este momento es el resultado de un
trabajo intenso durante los dos Ultimos afos, bajo la
busqueda permanente de cuidar cada detalle con el
fin de lograr nuestro mayor reto: la satisfaccion de
nuestros asistentes.

En los dltimos seis afilos he tenido el honor y
privilegio de presidir este gremio, y hemos vivido
situaciones impensables. Adicional a las normales
que debemos enfrentar como lo son iniciativas legis-
lativas que pretenden imponer impuestos a los
alimentos, o afectar nuestra industria de forma direc-
ta o indirecta: hemos tenido que afrontar los mayores
retos de nuestra historia: una pandemia la cual nos
obligd a cambiar nuestros habitos como seres huma-
nos, y que se llevé lamentablemente la vida de
muchos trabajadores y dirigentes de nuestro sector;
adicional los bloqueos ilegales del afio 2021 que puso
en vilo la subsistencia de la avicultura por el riesgo de
morir por inanicidon de millones de aves.

No obstante, de esas situaciones adversas, de
esos retos que pusieron a prueba la templanza de
nuestro sector y nuestra misma subsistencia, logra-
mos salir mas fuertes. Como consecuencia de los
bloqueos del 2021 muchos nifios descubrieron que
los alimentos no los produce la nevera. Colombia
conocié a la industria avicola y recordd que los
alimentos son producidos en el campo. Las nuevas
generaciones que nacieron y crecieron en las ciuda-
des se habian desconectado de esa ruralidad en la

Avicultores | 313



cual la industria avicola estd presente en uno de cada
dos municipios del pais, con 5,268 granjas en las
cuales producimos 1,8 millones de toneladas de pollo,
lo cual permite disponer de 5.000 toneladas diarias de
producto en todos los puntos de venta a lo largo y
ancho del pais. Y, en huevo, la produccién supera los
17.000 millones, lo que implica garantizar una oferta
superior a los 50 millones de huevos cada dia.

Alimentar a los colombianos es un reto de gran-
des magnitudes, garantizar una oferta de producto
de alta calidad y a precios competitivos requiere
realizar inversiones cuantiosas, en especial, por las
economias de escala que se necesitan.

Hace tres décadas, el huevo y el pollo se distri-
buian en pequefios vehiculos de reparto, incluido
carretas por el territorio colombiano. Hoy se requiere
una infraestructura de produccién de grandes
proporciones, que va desde la producciéon de genéti-
ca, alimento balanceado, granjas de aves, grandes
bodegas en los principales centros logisticos, y una
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robusta red de transporte y distribucidon. Ademas,
para garantizar que todos los colombianos cuenten
con un huevo o una porcién de pollo en la mesa
todos los dias, las empresas debieron prever esa
demanda entre dos y tres anos atras.

El crecimiento de las ciudades y la alta concen-
tracién poblacional, en las dreas metropolitanas de
Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga,
en donde viven mas de 18 millones de personas,
requiere dimensionar una operacion productiva que
responda a las necesidades de la poblacién.

El huevo, al igual que el arroz, corresponde a los
productos que estdn presentes en mas del 72% de los
hogares colombianos. Hace dos décadas, el huevo se
ubicaba en el décimo puesto de la canasta de alimen-
tos con las cuales se construye su IPC, en la Ultima
revision pasd a ocupar el séptimo puesto. En el caso
del pollo, aparece en los registros de gasto del 52% de
los hogares colombianos, con un consumo que multi-
plica por 2.5 veces el bovino y 3.2 veces el porcino.




¢;Qué ha permitido que el consumo per cpita
del huevo y el pollo pasara de 143 nimero de unida-
des y 10,9 kilos de pollo hace dos décadas a 336 y 34,7
respectivamente?, de alguna forma es un indicador
de reduccion de la pobreza. Puede haber multiples
razones, pero una muy especial derivada de una
politica publica que realizé una apuesta por el desa-
rrollo del sector nacional de proteina animal para
abastecer una demanda creciente de la poblacion
colombiana.

Asi mismo es fruto del trabajo del Fondo Nacio-
nal Avicola, nuestro Fondo parafiscal, el cual es uno
de los mayores tesoros de nuestra industria, que
debemos proteger. No podemos permitir que se
intente modificar la destinacién de los recursos, ya
que la misma naturaleza parafiscal implica que solo se
puede destinar para el sector, en los temas explicita-
mente definidos por ley, y cualquier modificacion por
otra via que no sea una ley, implicaria un acto ilegal.

Permitir el acceso a las materias primas para la
produccién, particularmente maiz amarillo y el com-
plejo soya, productos caracterizados por sus econo-
mias de escala para la produccién y comercializacién,
con un desarrollo tecnolégico sin par en el mundo,
desde la genética en semillas, optimizacién de suelos,
hasta maquinaria de Ultima generacién operada con
inteligencia artificial. Misma que no se dispone aun en
el pais, en donde se tiene un déficit en la oferta de
granos que supera el 85%.

Hace mas de una década se sembrd en Fenavi la
semilla de la produccién doméstica de granos, la cual
termind creciendo en un campo diferente a la avicul-
tura, en lo que hoy se conoce como la Fazenda en la
Altillanura, territorio que parece una region de lowa, o
el cerrado brasilero.

El reto para no impactar a los consumidores es
garantizar una produccién de maiz a precios de
paridad respecto el importado, a lo que han denomi-
nado una “sustitucién competitiva” de importaciones.

Sélo a la vuelta de los préoximos 6 afios (2030), Colom-
bia necesitard contar con una oferta adicional de 1.2
millones de toneladas de maiz amarillo y 0,4 millones
en torta de soya, y desde luego el crecimiento no se
puede detener.

¢ Qué pasaria si se opta por el camino ya recorri-
do de los afios 60 y 70, con una proteccién a ultranza
de la economia, orientada a impactar la importacion
de granos? La historia del sector avicola en Colombia
revela cudles han sido los éxitos de un escenario
contrario, de un lado, un crecimiento en el consumo
per capita sin precedentes, de otro, la consolidacién
de un sector en la produccién de proteina, con una
brecha aun por cerrar que cuenta con una oportuni-
dad de desarrollo como es la produccién de granos,
sélo que, bajo el nivel de conocimiento y desarrollo
tecnoldégico actual, no seria posible en modelos de
economia campesina, pero no por ello no existen
oportunidades, sdlo que el reto es mayor.

Después de la negociacién del TLC que permitié
una desgravacion progresiva de los aranceles en las
materias primas ocurrieron varias situaciones: 1) el
consumo per capita de proteina continud su creci-
miento; 2) se consolidd la posicidon competitiva del
sector avicola, que no desaparecid pese a nuestro
temor; 3) se propicié la inversidon extranjera en el
sector, tanto americana como europea, algo que
impulsé la modernizacién tecnoldgica; y 4) la produc-
cidon doméstica de granos se estancd, pero aun se
mantiene la oportunidad, supeditada al desarrollo de
politicas publicas que la impulsen, como: la seguridad
juridica en la propiedad de la tierra, y/o arrendamien-
to a largo plazo; construccion de bienes publicos;
alianzas publico privadas para superar las barreras del
subdesarrollo en las pequefias o medianas unidades
productivas.

Cualquier accidn que impacte el costo de
producciéon de proteina animal con materia prima
importada, la terminard pagando el consumidor, en



especial, los estratos mas pobres de la poblacién. Ademas, romperia el camino de convertir a Colombia en
exportador de pollo y huevo. Lo que en el aflo 2022 en el marco de nuestro Congreso de Medellin veiamos
como una ilusién, y hoy que es una realidad.

Nuestro sector se convirtié en un sector exportador, a hoy se han exportado mas de 7 millones de huevos
al Caribe, con la buena noticia que 3 empresas vienen abanderando este camino no solo para huevo en cascara
sino para ovoproductos, avanzando en el eslabdn industrial de produccidn de nuestro sector, y que para finales
de este afo esperamos haber exportado mds de 40 millones de huevos. Seguiremos en la misma linea impul-
sando las exportaciones de pollo a diferentes mercados, ya que estamos convencidos de que la estrategia de
internacionalizacién es el futuro de nuestra industria. En este punto debo levantar la mano, aprovechando que
nos acompafa la seflora Ministra de Agricultura, el Director del ICA, el Director del INVIMA, asi como funciona-
rios del Ministerio de Comercio. Necesitamos la ayuda de toda la institucionalidad colombiana para continuar
abriendo mercados, tenemos multiples oportunidades, no obstante, necesitamos activar esa diplomacia sanita-
r'a, para que podamos materializar las oportunidades y no las dejemos ir. Si nosotros no atendemos esos
mercados alguien mas lo hara.

Las condiciones del pais en la actualidad no son las mejores, tenemos un crecimiento general de la econo-
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mia que muestra sefales de recesién, no vemos
unas politicas claras en materia de crecimiento
econdmico; y nuestro sector al igual que todos los de
la ruralidad, no nos cansamos de reiterar el llamado
por la seguridad.

Colombia ha tenido un pasado oscuro, no pode-
mos permitir que nuestros hijos vivan lo que sufri-
mos nosotros con los secuestros y las extorsiones.
Ese mal recuerdo, en el cual no podiamos ir a nues-
tras granjas, no se puede repetir, es por eso que
reiteramos el llamado: sin seguridad en el campo es
imposible producir alimentos. En la pandemia nos
llamaban héroes por haber garantizado la produc-
cion de alimentos, hoy exigimos que se nos den las
garantias minimas de seguridad para producir la
comida en el campo colombiano.

Necesitamos garantias y seguridad juridica en
respetar y proteger el uso del suelo para la produc-
cion de alimentos; dreas que se han venido reducien-
do por el crecimiento del turismo y la gentrificacion
del suelo rural, hacia lo que se denomina nueva
ruralidad. Asi mismo, debemos insistir que los
bloqueos ilegales en las vias causan un perjuicio a
todos los colombianos, en lo corrido de este afio se
han presentado mas de 212 bloqueos, lo que equiva-
le a mas de 1.332 horas. El sector avicola, el sector
agropecuario colombiano y todos los colombianos
reiteramos que no se puede normalizar esta situa-
cion y las autoridades deben actuar, para que unos
pocos no perjudiquen a toda la ciudadania.

La resiliencia de la avicultura colombiana nos
permite decir con orgullo que nuestro pais cuenta
con la mejor infraestructura sanitaria comparada con
los paises de este continente. La alianza publico
privada Fenavi - ICA ha permitido que se cuente con
el mejor servicio publico para actuar de forma
preventiva con celeridad cuando se requiere. Cada
vez los avicultores son mas conscientes de su papel
para preservar el estatus sanitario, en donde contar
con la certificacién de granja avicola biosegura, ya no
es vista como una obligacién, sino como una inver-
sién y una responsabilidad que nos incumbe a todos
en el sector.

Por lo anterior, el seguro avicola para enferme-
dades aviares se convierte en una herramienta
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virtuosa. De alli que abrir el ISA a pequefios y
medianos avicultores con apoyo a las primas, se
convierte en un factor, no solo de desarrollo, sino de
seguridad alimentaria.

Gracias al trabajo de todo el equipo técnico de la
Federacion, que en el pasado Congreso no nos pudo
acompafar por estar atendiendo la emergencia
sanitaria por influenza aviar, Colombia es ejemplo
mundial en el control y erradicacién de Influenza, a
hoy ninguna granja comercial en el pais ha tenido un
caso positivo, a pesar de haber tenido 66 focos en
aves de traspatio y aves silvestres.

Por eso le pido a los colaboradores del equipo
del Programa Técnico de Fenavi que se levanten, y les
demos un fuerte aplauso... Gracias a cada uno de
ustedes, a su trabajo continuo en zonas alejadas del
pais en condiciones adversas por nuestra topografia
y condiciones climaticas, permiten que Colombia hoy
sea reconocido nuevamente como pais libre de
influenza aviar (se pueden sentar).

Sin duda no podemos cantar victoria, debemos
estar preparados con todas las herramientas posibles
para proteger nuestra industria y la seguridad alimen-
taria de los colombianos, y cuando el momento lo
amerite, de ser necesario tendremos que incluso
utilizar la vacunacién y asi, evitar una catastrofe que
afecte nuestras granjas y por ende la capacidad de
poder ofrecer pollo y huevo a los colombianos.

De otra parte, Colombia es referente mundial en
materia de sostenibilidad, contamos con el primer
sello avicola del mundo, certificado por tercera parte
- lcontec-. Como industria, no ahorramos esfuerzos
por alcanzar una produccion en armonia con el medio
ambiente, con el manejo adecuado y gestion de los
residuos orgdnicos, aprovechamiento de biomasa
para la generaciéon de biogds o como fertilizante
orgdnico, uso y ahorro eficiente del agua, asi como la
minimizacion de impactos en la generacién de olores
y en los recursos naturales. Nos enorgullece sefialar
que somos lideres a nivel mundial en sostenibilidad,



#AviculturaSostenible es el marco de nuestro
Congreso, por eso quiero invitarlos a un nuevo reto.

Nuestro sector tiene un secreto y hoy es nuestro
deber contérselo al pais y al mundo. Ese secreto que
nos hace Unicos y nos ha permitido ser competitivos,
no es otro que el agua. El buen manejo del recurso
hidrico a partir del aprovechamiento del agua lluvia,
su posterior purificaciéon y reutilizacion, nos ha permi-
tido ser altamente competitivos, a pesar de tener que
traer en barcos el 75% de nuestro costo que es el
alimento, hoy competimos con costos similares en el
mercado mundial.

Este secreto del uso eficiente del agua, nos ha
permitido consolidar una estrategia de sector en
torno a la sostenibilidad, no visto como un costo, o
una herramienta de publicidad, sino como una cultu-
ra de sostenibilidad, como herramienta de gestién. La
sostenibilidad para nuestro sector, significa un no
negociable, una mejor sanidad que se refleja en
mayor productividad, el uso eficiente de los recursos
naturales que tenemos, trae como consecuencias
eficiencias en la produccién, el respeto por los dere-
chos de nuestros trabajadores repercute en mayor
productividad y cuidado de nuestras aves.

No hay mayores conocedores del bienestar
animal que ustedes los avicultores, cuidan sus aves
como el mayor de sus tesoros porque de ellas depen-
de su futuro, el de sus familias y el de la nutriciéon de
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millones de colombianos. Por Ultimo y no menos
importante, quisiera enfatizar sobre la sostenibilidad
financiera, lo cual implica conocer los gastos al deta-
lle, asi como planear la continuidad del negocio para
las futuras generaciones.

El sector avicola colombiano hoy es lider en
Latinoamérica y en el mundo, no obstante no pode-
mos seguir viéndonos el ombligo, debemos seguir
adelante en la implementacion de nuevas tecnolo-
gias, debemos aprender de otros sectores los cuales
han recorrido el camino antes que nosotros, no solo
del sector agropecuario sino de otros sectores, ese es
el propdsito de este Congreso, escuchar las innova-
ciones, y reconocer que los dolores de cabeza que
tiene nuestra industria en materia de sostenibilidad,
logistica, desarrollo de productos, recursos humanos;
entre otros, son vividos por otros sectores de los
cuales debemos aprender.

En este punto debo hacer un alto, y agradecerle
a todo el equipo de la Federacion, a todos nuestros
profesionales de campo de los equipos Técnico,
Sostenibilidad, a los colaboradores de los Programas
de Pollo y Huevo, a nuestro equipo directivo, a nues-
tras queridas directoras de las seis seccionales:
Bogotd, Antioquia, Santander, Valle, Costa, y Eje
Cafetero, ejemplo de que la mujer forma parte vital
del desarrollo de la avicultura, a nuestro personal
administrativo por trabajar incansablemente por la
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avicultura Colombiana todos los dias, si algo nos
enorgullece es madrugar todos los dias para trabajar
por y para ustedes los avicultores colombianos.

Ustedes son nuestro ejemplo. Quiero agradecer
a los colaboradores de Fenavi, a nuestros conferen-
cistas y patrocinadores quienes creyeron en este gran
desafio de hacer el Congreso de avicultura de habla
hispana mas grande del mundo, con mas de 35.000
metros cuadrados. A ustedes, nuestros mas de 3.500
asistentes, gracias por acompafiarme en este reto.

Igualmente quiero agradecer a los miembros de
nuestra Junta Directiva comités sub-sectoriales,
juntas directivas seccionales por su trabajo constante
y esfuerzo para reunirse cada mes en Bogotd, quienes
viajan para arremangarse a trabajar con el equipo de
Fenavi, e intentar solucionar los problemas del dia a
dia de nuestra industria.

Los colegas y amigos Latinoamericanos, varios
de los cuales nos acompafan hoy, me preguntan: ;A
qué se debe el éxito de Fenavi? Y sin duda les respon-
do que ese trabajo técnico en conjunto hombro a
hombro con los productores, es lo que nos hace

diferentes. Al final mi labor y la de todo el equipo
de Fenavi, no es otra que ayudarlos a sacar adelante
las mil millones de aves que tenemos al aflo en nues-
tro pais.

El sector avicola colombiano hoy es un adoles-
cente en plena formacioén, y nuestro reto como indus-
tria es continuar la senda del crecimiento sostenible y
sustentable para llegar a una maduracion exitosa.

Debemos sequir trabajando en nuestro estatus
sanitario, en los programas de sostenibilidad para
construir ventajas comparativas en los mercados
internacionales. Podemos garantizar una oferta de
alimentos para el mercado local, la cual crece en una
tasa del 3% anual, pero también podemos crecer a
dos digitos para atender mercados internacionales.

El reto para todos los aqui presentes, es seguir
construyendo una industria de talla mundial. Lo que
hace afios veiamos como un suefio, hoy es una opor-
tunidad: convertir nuestra industria avicola en
referente mundial. Con el aporte de cada uno de
ustedes lo estamos logrando.
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La industria sigue creciendo

Durante los tres dias de Congreso, se conté con la asistencia récord de 3,900 personas, provenientes de

25 paises y un impresionante espacio de muestra comercial de 35,000 metros cuadrados con 230 stands.

Con optimismo hacia al futuro sustentado en
cifras alentadoras de consumo per capita de pollo y
huevo, ha finalizado una nueva edicién del Congreso
Avicola de Fenavi.

Como era de esperarse y cumpliendo las expec-
tativas de los mas de 3,800 espectadores que asistie-
ron durante los tres dias al Congreso, la jornada de
clausura contd con una robusta programacion, en
donde hicieron presencia expositores de distintas
ramas, productores y lideres del sector, reunidos
todos en torno a los avances y desafios actuales y
futuros de la industria avicola nacional.

El evento celebrado en Corferias en Bogot3, y
que se realizé del 4 al 6 de junio, destacd no solo por
su organizacién, sino también por los importantes
anuncios, muestra comercial y estadisticas reveladas
sobre el estado de la avicultura en Colombia.

Al respecto de las expectativas hacia el futuro
dentro de la industria, Gonzalo Moreno, presidente
ejecutivo de Fenavi, revelé que como muestra la
tendencia actual, Colombia va en camino a ser el
mayor consumidor de huevo per cépita del mundo a
la vuelta de seis afios.

El dirigente sefald que, en la actualidad un
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colombiano consume en promedio 324 huevos
al afo, nimero que se espera llegue a las 336 unida-
des, al finalizar 2024.

En cuanto al pollo, Moreno sefialé que durante
las Ultimas dos décadas el consumo de esta proteina
se ha triplicado, pasando de 12 kilos consumido en
promedio por persona, a 36 kilos de pollo al afio en la
actualidad.

Quien coincide con el optimismo del futuro del
sector, es Luis Fernando Mejia Director ejecutivo de
Fedesarrollo, quien en medio de su intervencién en el
Panel ;Cémo va la economia del pais?, mostré otras
cifras alentadoras, en las que destacan que durante
2023, el consumo de huevo, cerdo y pollo fue equiva-
lente a 1,6, 23 y 2,8 veces el consumo de estos
productos en 1990, respectivamente.

“En los préximos afios el consumo per capita de
pollo en Colombia superara el promedio de los paises
de la OCDE. Durante el ultimo tiempo la dindmica de
la producciéon ha sido positiva y se debe al aumento
de consumo interno de pollo y huevo. Colombia tiene
todo el potencial para ser la despensa mds grande de
alimentos del mundo”. Sefialé Mejia.

En contraste de las cifras positivas del sector
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avicola nacional, durante el Congreso se escu-
charon otras voces que hacen un llamado de alerta
ante la coyuntura politica y econdmica del pais.

En este mismo panel, hicieron presencia Mauri-
cio Santamaria expresidente de la Asociacién Nacio-
nal de Instituciones Financieras -Anif- y Marcela
Eslava, decana de la facultad de Economia de la
Universidad de los Andes.

Estos expertos coincidieron en que la realidad
econdmica del pais "no es buena”, y que el crecimien-
to actual no ha sido el esperado.

"El panorama econdmico del pais es negativo. El
tema fiscal ha empeorado y el recaudo como todos
sabemos estd mal. El crecimiento también va mal; la
industria, la construccidn, el sector agroindustrial, son
reflejo de esto”. Sefiald Santamaria.

“Aunque vivimos un momento dificil a nivel
econdémico, el llamado siempre es al optimismo. Por
suerte el sector privado esta todavia muy comprome-
tido con jalonar la economia del pais” sostuvo la
decana de Economia de los Andes en medio de su
intervencion.

Tecnologiay
sostenibilidad

Uno de los temas centrales de la jornada final del
congreso fue la tecnologia y la puesta en marcha de
las practicas sostenibles. En el panel: Cambio en las
reglas de juego para las industrias: El desafio de las
nuevas tecnologias, los expositores hicieron un llama-
do a los empresarios avicolas a seguir acercandose
cada vez mas a las nuevas herramientas tecnoldgicas
en pro de la industria y de sus negocios.

“La tecnologia no es solo para empresas grandes,
todos la pueden utilizar. La inteligencia artificial tiene
que ir enfocada a ayudar a potencializar a los seres
humanos y no a reemplazarnos”. Manifesté Daniel
Saldarriaga, de Amazon Colombia.

En ese mismo sentido, Eduardo Chaparro Ovalle,
director de respuesta a incidentes en Kaspersky,
envid un mensaje contundente a los asistentes,
sefalando que hay que habilitar la tecnologia de
acuerdo a las necesidades, recordando que son los
empresarios del sector quienes conocen el negocio y
los desafios generales y particulares, por eso reco-
mienda empezar a aplicarla de forma inteligente.

Por su parte, Jorge Vergara, CTO IBM Colombia
extendid la invitacion a los avicultores de Colombia a
que aprendan cada vez mas de tecnologia, para asi
poder tomar decisiones basadas en datos y conoci-
miento. “La tecnologia tiene que ser predictiva para
reaccionar y cambiar el futuro”.
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Perspectivas
para el futuro

El Congreso Avicola de Fenavi 2024 no solo
celebré los logros del sector, sino que también trazé
un camino claro hacia el futuro, centrado en la soste-
nibilidad, lainnovaciény la expansién internacional. El
vigésimo primer Congreso Fenavi se consolida como
el evento de su tipo en habla hispana mas importante
del mundo, contando en esta edicidn con la participa-
cion de mds de 25 paises, mas de 60 conferencistas y
una impresionante muestra comercial con 230 stands
en 35.000 metros cuadrados.

Por ultimo, Gonzalo Moreno no dejé pasar la
oportunidad de agradecer y felicitar a todos los
miembros de Fenavi, destacando ademas el compro-
miso del sector con el crecimiento sostenible y su
importancia econdmica, como pilar fundamental de
la seguridad alimentaria y el desarrollo rural del pais.




QUINSAGRO 5CA

La union hace la fuerza”

Jorge Alberto Quintero Serrano, empresario avicola que se destacé por su liderazgo gremial,
comparte sus experiencias después de ser Gerente General por mas de cuarenta afios de Quinsagro S.A.S.,

una compania que empezo con la produccion de huevo comercial y posteriormente ingresé a la produccién de carne de pollo.

El sector avicola nacional estd lleno de historias
en donde la pujanza y la perseverancia, han sido las
caracteristicas principales de las empresas para
sostenerse en el tiempo.

Este es el caso de Quinsagro SAS, una compafia
familiar santandereana que lleva mas de seis décadas
en el mercado.

El comienzo no fue facil, Jorge Alberto Quintero
Serrano, gerente general desde 1980, recuerda que
cuando su padre fallecid, su madre, Angela Serrano
de Quintero, fue fundamental no solo en el futuro de
la empresa, sino también piedra angular en la crianza
y sostenimiento de la familia.

Con seis hijos, el mayor de 15 afios y el menor de
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siete, dofia Angela logré sacar el negocio adelan-
te. El trabajo en equipo y la confianza en la cabeza al
mando, han sido, desde siempre, el sello de esta
empresa.

Quinsagro SAS empezd en 1962 con el nombre
Serrano Gémez & Quintero, y fue una sociedad que
le apostd inicialmente a la produccién de huevo
comercial. En 1996 y en medio del conflicto interno
que vivia el pais para la época, dieron un giro hacia la
cria de pollo de engorde, decisidén sustentada por
tener esta opcidén un ciclo de produccién mas corto y
por ser un tipo de negocio con menos infraestructura,
lo que les permitia mayor maniobrabilidad en caso de
urgencia.
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"Mdas que querer migrar a otro negocio, fue una
propuesta y por ende una decisidon que analizamos
con detenimiento. Yo estaba al frente de la empresa
y Vivia en el campo, eso me permitié advertir el riesgo
existente y las nuevas posibilidades. Con el paso del
tiempo y con cabeza fria, puedo asegurar que
hicimos lo correcto”, recuerda el empresario santan-
dereano.

La experiencia de una vida dedicada a la avicul-
tura, le permiten a Jorge Alberto entender los desa-
fios que enfrenta el sector avicola; la bioseguridad, la
sostenibilidad y la innovacidn tecnoldgica, es donde
asegura, deben mirar como sector.

Para el empresario, “la union hace la fuerza”, por
eso es un convencido que la industria avicola colom-
biana tiene la oportunidad de expandirse a nivel
global, siempre y cuando le sigan apostando a imple-
mentar medidas sanitarias, al trabajo colaborativo y a
cumplir con estdndares internacionales que les
permitird acceder a nuevos mercados y aumentar asi
las exportaciones.

“Para que el sector crezca, no debemos dejar de
lado a los pequefios avicultores; por el contrario,
como gremio debemos acompafiarlos y trasladarles
toda nuestra experiencia y conocimiento, para que
ellos puedan no solo sostenerse en el mercado, sino
también traspasar fronteras".

En este sentido, hay que recalcar que Colombia
estd emergiendo como un jugador importante en el
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mercado global de productos avicolas. Con altos
estandares de calidad y una produccion eficiente, el
pais estd ganando reconocimiento en los mercados
internacionales. La diversificaciéon de productos vy la
apertura a nuevos mercados estan fortaleciendo la
posicién competitiva del pais en el escenario mundial.

Cuando se le pregunta a Quintero Serrano sobre
el futuro avicola nacional para los préximos 25 afios, el
empresario es prudente y modesto a la hora de hacer
vaticinios; eso si, no duda en afirmar que para que las
cosas sigan funcionando y mejoren, el trabajo
colaborativo y las alianzas estratégicas con otras
asociaciones de alimentos, seran fundamentales.

“Las alianzas entre sectores agricolas nos convie-
ne a todos. Si en el futuro préoximo podemos crear un
cldster de proteina, sin duda seremos un gremio mas
influyente”.

La adopcién de practicas agricolas sostenibles,
como la gestiodn eficiente de residuos y el uso respon-
sable del agua, también hacen parte de su mensaje
final.

Desde la implementacién de estrictos controles
de acceso en granjas, hasta la investigacién de vacu-
nas mas efectivas, Colombia se encamina hacia un
futuro donde la bioseguridad es requisito fundamen-
tal para el sostenimiento y crecimiento de la produc-
ciéon avicola nacional.
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El pais tiene un atraso historico en infraestructura vial. Segun cifras del Foro Econdmico Mundial,
Colombia ocupa el puesto 104 entre 141 paises en materia de calidad de la infraestructura de transporte terrestre.

Usted como consumidor alguna vez se ha
preguntado: ;Cémo llegd ese producto a la mesa o
nevera de mi hogar? El transporte de alimentos en
Colombia representa un desafio logistico significativo

debido a histdricos problemas de infraestructura que
ha enfrentado el pais. Las cadenas de tiendas de
conveniencia, que dependen de una distribucion
rdpida y eficiente, se ven particularmente afectadas
por esta situacion.

En el panel: Llevar productos por el territorio
colombiano: El desafio logistico en un pais con
problemas de infraestructura, del XXI Congreso de
Fenavi, se reunieron tres representantes de las
empresas mas importantes en la distribucion vy
produccion de alimentos en Colombia: Alpina,
Tiendas D1y Tiendas Oxxo.

Los expositores son conscientes que Colombia
es un pais con una geografia extremadamente diver-
sa que incluye montafas, selvas, llanuras y costas, y
que esta diversidad topografica significa varios retos
en la cadena de entrega.

Por otro lado, el estado de las carreteras en
Colombia es un gran obstaculo para la logistica en el
transporte de alimentos. Aunque desde hace mas de
una década el pais emprendié un gigantesco esfuer-
zo con la puesta en marcha de los proyectos viales
4G, de las 30 vias que se empezaron a construir, solo
nueve se han entregado en su totalidad y otras diez
tienen avances de mas del 90 %.

Casos como el fin de los llamados “pare y siga”
en el sector de la via La Felisa (Caldas) - La Pintada
(Antioquia), en la carretera Medellin-Manizales, se
convierten en un oasis para las empresas de carga y
transporte de alimentos. Esta via, ademds de comuni-
car a las dos capitales departamentales, se convierte
en la ruta de carga y transporte que une a Antioquia,
el Eje Cafetero y el puerto de Buenaventura.
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La seguridad es otro desafio significativo que
identificaron los panelistas en la charla. Si bien ha
habido avances desde la firma del acuerdo de paz,
algunas areas del pais siguen siendo afectadas por la
violencia. El robo de carga y la extorsién, son proble-
mas que afectan a los transportadores.

Los protocolos de seguridad, la capacitacion y
formacion de conductores, y la inversién en tecnolo-
gia, como GPS y monitoreo en tiempo real, han sido
parte de las estrategias implementadas por las com-
pafias transportadoras de alimentos.

En Alpina, empresa que lleva mas de 70 anos
ofreciendo productos lacteos de calidad en todo el
territorio nacional, saben que por las condiciones
particulares de Colombia, la dedicaciéon de superar
desafios debe ser renovada cada marfiana. "En Alpina
tenemos pasién por lo que hacemos, y sabemos que
a pesar de las dificultades de infraestructura vial y de
seguridad en el pais, no paramos por el compromiso
de alimentar a Colombia®, aseguré Luis Alberto
Vento, Director de Planificacién, Demanda y Suminis-
tro de Alpina.

Por su parte, Ivan Fajardo, director Supply Chain
de Oxxo, cadena multinacional de tiendas de conve-
niencia mexicana, propiedad de FEMSA y que en el
pais acaba de inaugurar su local nimero quinientos,
sefiala que desde la compafiia, la apuesta es poder
llegar a todos los consumidores en cada uno de sus
entornos, por eso se la juegan por estar presente en
cada vez mas regiones y ciudades intermedias de
Colombia.

De igual forma, y en su politica de sostenibilidad
empresarial, en Oxxo le dan un especial valor a la
relacion con las comunidades en las que estan
presentes. "Para el 2028 queremos que por lo menos
el 10 % de nuestros colaboradores sean personas con
condiciones diferentes y queremos que sean en
todos los niveles de cargos"” sefialé Fajardo durante su
intervencion en el panel.

En cuanto a las tiendas D1, marca que esta presen-
te en mas de 500 municipios y en casi todos los depar-
tamentos del pais, aseguran que parte del éxito alcan-
zado es su relacién con los proveedores y el apoyo
mutuo que se han brindado en situaciones puntuales.
De estos, el 85 % son empresas colombianas.
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"Donde hay un D1, hay oportunidades para los
pequefos empresarios del pais, por eso les aposta-
mos a las pequefias marcas”, Ivan Perea, Gerente
Nacional de transporte de D1.

De acuerdo con las cifras de la compafiia, entre
96 %y 98 % de los hogares en Colombia compran en
sus tiendas, nimeros que les demanda un esfuerzo
logistico enorme, que de entrada no resulta facil de
mantener por las dificultades ya mencionadas.

Llevar productos a las cadenas de tiendas de
conveniencia en Colombia presenta numerosos
desafios logisticos debido a problemas de infraes-
tructura, geografia, y seguridad. Superarlos requiere
de una combinacién de inversiones en infraestructu-
ra, mejoras en la seguridad, simplificacion de tramites
burocraticos y adopciéon de tecnologias avanzadas,
en la que toda la cadena de suministro y transporte,
debe participar y contribuir, en su misién final de
llevar alimentos a todos los hogares de Colombia.

A pesar de las dificultades de infraestructura vial y de seguridad en el
pais, no paramos por el compromiso de alimentar a Colombia®, aseguré Luis
Alberto Vento, Director de Planificacién, Demanda y Suministro de Alpina.

"Para el 2028 queremos que por lo menos el 10 % de nuestros colaborado-
res sean personas con condiciones diferentes y queremos que sean en todos

los niveles de cargos”. Ivan Fajardo, director Supply Chain de Oxxo.

"‘Donde hay un D1, hay oportunidades para los pequefios empresarios del
pais, por eso les apostamos a las pequenas marcas”’, lvan Perea, Gerente
Nacional de transporte de D1.
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Los presidentes de la ANDI, SAC y FENALCO, concuerdan en sus
prondsticos de cara al futuro inmediato del pais.

Panorama econémico nacional:
con mas incertidumbre que certezas

Los expertos gremiales, reunidos en el XXl Congreso de Fenavi,

ven en las regiones y en los gobiernos departamentales y locales,
una salida inmediata para hacerle frente a la situacion econémica actual.

Colombia se encuentra en un momento crucial
de su historia. Con el primer gobierno de izquierda ya
en la mitad de su periodo y con un futuro politico
incierto de cara a las préximas elecciones, los retos
econdémicos, ambientales y sociales por enfrentar,
fueron tema de discusion en el marco del XXI Con-
greso Avicola de Fenavi.

En el aula médxima y en el dia dos del que es
considerado el evento avicola de habla hispana mas
grande del mundo, se llevd a cabo el Panel denomi-
nado “Retos de Colombia para el segundo cuarto
de siglo”.

En este espacio de exposicion y discusion, se
reunieron el presidente de la Andi Bruce Mac Master, el
presidente de la SAC, Jorge Bedoya, y el presidente de
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Fenalco, Jaime Alberto Cabal. El moderador fue
Ignacio Gaitan, presidente del Grupo El Colombiano.

Los méaximos representantes de estas agremia-
ciones de relevancia econémica para el pais, tienen
una mirada similar de lo que para ellos es un panora-
ma politico lleno de incertidumbre y preocupacion.

Para el presidente de la Asociacion Nacional de
Industriales —ANDI—, Bruce Mac Master, el pais esta
ante una urgente reactivacion econdmica, por eso, en
medio de su intervencion en el panel de expertos de
Fenavi, instd una vez mas al Gobierno Nacional, a hacer
un trabajo de reactivacion “serio, efectivo, conjunto, que
supere las ideologias y discusiones politicas, porque la
reactivacion no puede esperar mas”.
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"Este Gobierno nos ha traido nuevos desafios por
su forma de hacer las cosas. Su accionar nos genera
mucha incertidumbre y parece que esa fuera su inten-
cion. La mejor forma de incentivar la economia es tener
las reglas claras y eso no lo tenemos en la actualidad”,
afirmdé ademas el maximo representante de la Andi.

Por su parte, Jorge Bedoya, presidente de la
Sociedad de Agricultores de Colombia, -SAC-, maxima
asociacion gremial agropecuaria de caracter nacional,
hizo un llamado al Gobierno a redoblar esfuerzos en
materia de seguridad como pilar fundamental para
dinamizar la economia.

"En el marco de los didlogos actuales con los
distintos grupos ilegales que adelanta el Gobierno, no
se puede descuidar a las Fuerzas Armadas estatales.
Hay que fortalecerlas para que la seguridad no se
pierda en los territorios y para que no vaya a haber
impunidad. Sin seguridad fisica y sin seguridad juridica
no hay empleo ni seguridad alimentaria” sentencié
Bedoya.




De igual forma, el presidente de la SAC
manifestd que hay que fortalecer la seguridad y
mejorar la infraestructura en las vias del pais. El
lider recordd que el buen funcionamiento del
transporte terrestre, es fundamental para garan-
tizar la alimentacion de los colombianos.

El que fue mas punzante en sus declaracio-
nes en contra del Gobierno Nacional actual, fue
Jaime Alberto Cabal, presidente de la Asociacion
Nacional de Comerciantes, -Fenalco-, entidad
que cuenta con 18.000 afiliados, y que es la voz
del comercio ante entidades publicas y privadas,
en su objetivo de defender la iniciativa y la
libertad de empresa.

Cabal sostuvo que: "O Colombia se una a la
coyuntura nacional actual, o no habra futuro”.

“"Nosotros perdimos la esperanza de que
este Gobierno reaccione frente a todas las
propuestas que hemos hecho para la reactiva-
cién de la economia. Este es un Gobierno de
oidos sordos y ademas mudo.”
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Recaudo fiscal, otro tema
que enciende las alarmas

Con el transcurrir del conversatorio, y teniendo
como foco la coyuntura nacional, el panel “Retos de
Colombia para el segundo cuarto de siglo”, tocé a
uno de los temas que mas ha generado titulares
durante el dltimo mes: el recaudo fiscal.

En el acumulado hasta abril de 2024, el recaudo
tributario cayd 10,3%.

Segun Fedesarrollo, entre enero y abril de 2024
se registré un déficit en materia de recaudo tributario
de $10 billones aproximadamente.

En lo que va del siglo, solo en 2010 se habia regis-
trado una caida debido a la gran crisis financiera inter-
nacional. Ni en época de pandemia, la contraccion
fue de las magnitudes actuales.

Ante esta realidad, los representantes gremiales
concuerdan con gue lo que se podria presentar es un
sobreendeudamiento, situacion que pondria contra
las cuerdas a la economia privada debido a las altas
tasas de interés que esto puede generar.
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“Estamos viendo que por una mala gestién de la
economia por parte del ejecutivo se ha caido la
economia y el recaudo fiscal. Tapar eso con mas
impuestos es impensado porque las empresas no
aguantan uno mas”. Sefialé el presidente de Fenalco.

Para Mac Master y Bedoya, la solucién como se
ha planteado desde algunos sectores, no deberia
pasar por una nueva reforma tributaria.

En lo que respecta al Gobierno, el Ministerio de
Hacienda anuncid recientemente que redujo la meta
de recaudo tributario neto para este afio en $31,66
billones. Pasando de $290,26 billones a $258,6
billones.

Como salvavidas a la realidad econdmica actual,
los panelistas concuerdan en que la mejor salida es
estrechar y consolidar lazos con la empresa privada,
asi como también con los gobiernos departamenta-
les y locales que tengan disposicion de cambio vy
ganas de “"hacer pais”.




“Este Gobierno nos genera mucha incertidumbre
y parece que esa fuera su intencién.
La mejor forma de incentivar la economia
es tener las reglas claras y eso
no lo tenemos en la actualidad”
Bruce Mac Master, presidente Andi.
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“Sin seguridad fisica y sin seguridad juridica
no hay empleo ni seguridad alimentaria”.
Jorge Bedoya, presidente SAC.
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“Este es un Gobierno de oidos sordos y

ademas mudo. O Colombia se une a la

coyuntura nacional actual, o no habra futuro”.
Jaime Alberto Cabal, presidente Fenalco
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Sostenibilidad,
el "no negociable” para
la industria avicola mundial

Si hay un norte fijado desde hace afios en la
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia,
-Fenavi- es el de incentivar y trabajar en la implemen-
tacién del concepto de sostenibilidad en todos los
procesos de la industria.

En la actualidad, la sostenibilidad se ha converti-
do en un tema central en las estrategias empresaria-
les y en el foco de economias diversas. Tradicional-
mente asociada con la protecciéon del medioambien-
te, la sostenibilidad ha evolucionado para abarcar una
visién mas amplia que incluye aspectos econdmicos y
sociales. Esta integracion multidimensional fue el
tema en el que gird el Panel: Sostenibilidad mas alla
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de lo ambiental, herramienta de desarrollo
empresarial, en el transcurso de las jornadas acadé-
micas del XXI Congreso de Fenavi.

Bajo la moderacién de Sergio Rengifo, Director
del Consejo Empresarial Colombiano para el Desarro-
llo Sostenible - CECODES -, compartieron espacio de
exposiciéon y reflexion, Ana Maria Uribe, Gerente de
Asuntos Institucionales y de la Presidencia de Grupo
Argos, Claudia Rivera, Directora de Sostenibilidad de
Grupo Nutresa y Andrés Felipe Garcia Azuero, Direc-
tor de Sostenibilidad y Acceso a Mercados en Fede-
palma.
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Los expositores y las entidades que represen-
tan, son un claro ejemplo de que la integracion
multidimensional de la sostenibilidad no solo benefi-
cia al planeta, sino que también impulsa el desarrollo
empresarial, creando asi valor a largo plazo para las
compafias y las comunidades en las que operan.

Los panelistas, desde sus roles dentro de sus
organizaciones, saben y quieren expandir el mensaje
de que las empresas sostenibles tienden a ser mas
innovadoras y competitivas. Estos grupos empresa-
riales y gremiales a través de sus resultados en la
materia, son un claro ejemplo que demuestra que un
enfoque sostenible abre nuevas oportunidades de
mercado, al mismo tiempo de convertirse en marcas
mas resilientes ante eventuales crisis econdmicas y
ambientales.

Avicultores | 313




i £ |0 QI a
rvian granin de

ventas |
tobales.

| _Eagtmacn ¢
DUFL

8.9

ICAR

ii o ol imonios

glinaarnsfbia

Huestras forto.

i
m Gonte

25

r. . BACrC o

+100 ANOS

#1

2073

capocidades +177 mill
para la entrogo tor
diz wabor

Somos o Compania de olmenios
PO SN 108 INCiceEs O 801

“Nuestra estrategia de sostenibilidad parte
de tres principios fundamentales que son:
inversiéon consciente, operacion responsable y
practicas de vanguardia. Nuestra vision de
sostenibilidad estd alineada con las metas
globales y contribuye de manera directa a los
ocho ODS priorizados, sin embargo, desde el
quehacer de la organizacién y sus filiales, se
puede incidir y contribuir con todos ODS de la
Agenda Global”. Afirmdé Ana Maria Uribe,
Gerente de Asuntos Institucionales y de la
Presidencia de Grupo Argos.

La expositora de Argos le expresd también
al auditorio que, en sostenibilidad, es funda-
mental entender el entorno y pensar en el
desarrollo empresarial, pero sin dejar de tener
empatia exterior.
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Dentro de los proyectos que avalan la gestion de
Argos en sostenibilidad, resaltan el de invertir mas de
33 mil millones de pesos en 2023 en 11 iniciativas que
se desarrollan en 20 departamentos de Colombia,
empoderar a comunidades cercanas de sus lugares
de accién como guardianes de la naturaleza a través
de la educacién ambiental, e impulsar programas con
acciones que contribuyen a la seguridad hidrica de
cuencas estratégicas.

Por su parte, en Nutresa, empresa lider en
alimentos procesados en Colombia -con el 52,3% de
participacion de mercado consolidado- y con ventas
afianzadas por COP 17,0 billones a través de ocho
unidades de negocio, se han comprometido decidi-
damente en identificar y gestionar riesgos relaciona-
dos con el cambio climatico, para de esta manera
contribuir en la preservacién del planeta.

"En Nutresa entendemos la importancia de
sostenibilidad y por eso queremos ser una de las
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compafiias mas sostenibles del mundo" sefalé Clau-
dia Rivera, Directora de Sostenibilidad del Grupo.

La representante de la Multilatina, que tiene
dentro de su portafolio a marcas con arraigo nacional
como Chocolisto, Pastas Doria, Chocolate Corona,
Café Sello Rojo, entre otras, manifestd que es impor-
tante dar valor a las comunidades frente a la resilien-
cia climatica.

“Para poner un ejemplo de empoderamiento de
las comunidades, en el Grupo tenemos programas
donde les ensefiamos a los pequefios productores de
cacao, a ser resilientes frente a los cambios ambienta-
les actuales.”, sostuvo Rivera.

Entre tanto, en la Federacidon Nacional de Culti-
vadores de Palma de Aceite -Fedepalma, se la juegan
por una palmicultura mas eficiente y sostenible, en la
que se genere mas rentabilidad a los productores, al
mismo tiempo que se mejora la calidad de vida de las
comunidades palmeras.




La invitaciéon de Andrés Felipe Garcia
Azuero, Director de Sostenibilidad y
Acceso a Mercados de Fedepalma, a los
avicultores de Colombia, es que deben
tener claro que “En sostenibilidad hay que
medir, mejorar, evaluar y verificar. Es un
ciclo constante que se debe hacer de
forma decidida”.

“Nuestra ambicion es que el aceite de
palma colombiano sea reconocido vy
apetecido en el mercado por sus atributos
diferenciales de sostenibilidad” anoté
Garcia Azuero.

Como mensaje final, los panelistas de
este foro les recordaron a los empresarios
avicultores de Colombia que la sostenibi-
lidad empresarial no es solo una tenden-
cia pasajera, sino mas bien una estrategia
esencial para el desarrollo de las compa-
fias en el siglo XXI.

En un mundo cada vez mas cons-
ciente y exigente, la sostenibilidad
integral se erige en una herramienta
poderosa para el desarrollo y la prosperi-
dad de la avicultura nacional y mundial.
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Para poder ver resultados, los panelistas
concluyeron que cuando se trata de sostenibilidad,
es indispensable medir, mejorar de manera cons-
tante, evaluar y verificar todos los procesos.

"En sostenibilidad, es fundamental entender
el entorno y pensar en el desarrollo empresarial,
pero sin dejar de tener empatia exterior”. Ana
Maria Uribe, Gerente de Asuntos Institucionales y
de la Presidencia de Grupo Argos.

"En Nutresa entendemos la importancia de
sostenibilidad y por eso queremos ser una de las
compafias mas sostenibles del mundo" sefiald
Claudia Rivera, Directora de Sostenibilidad del
Grupo Nutresa.
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~ Amigo avicultor:

Si detecta en sus aves cambios en la
respiracion, temblores, cuello o cabeza
torcida y aumento de la mortalidad,
notifiqgue de inmediato a la oficina del
ICA mas cercana, a las UMATAS o a los
profesionales de Fenavi- Fonav.

El ICA cuenta con 3 canales para
gue usted notifigue de inmediato
cualquier sospecha de sintomatologia:

@ 1. Acérquese a la Oficina local del ICA
mas cercana.

% 2. Ingrese a la pagina web: www.ica.gov.co
/banner principal (Notificaciones Pecuarias).
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Para mas informacion visite
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Notas Informativas
Fenavi Santander

Ruta de la Seguridad
empresarial

Se llevd a cabo la ruta avicola de la seguridad
empresarial con el objetivo de crear una articula-
cion directa entre empresarios y autoridades para
atender una de las principales preocupaciones de
los empresarios como lo es la inseguridad. Esta ruta
tuvo lugar en seis empresas de la industria avicola
las cuales abrieron las puertas de sus instalaciones
para recibir a una importante delegacion de lideres
y directores de las diferentes areas de la Policia
Nacional de Bucaramanga.

iGracias a todas las empresas que se sumaron
en el recorrido de la seguridad!
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Simulacro Influenza Aviar_
Dirigido a empresas de la region

Para la industria avicola es muy importante estar
preparados para responder de manera positiva
contra la Influenza aviar. Es por ello que, bajo el
liderazgo de la Dra. Diana Sarita Nieto, Directora
Técnica de Fenavi-Fonav, se llevd a cabo el primer
simulacro privado de influenza aviar altamente paté-
geno en Santander. Este encuentro conté con la
participacidon de gerentes, representantes legales y
encargados de las dreas de sanidad, logistica, merca-
deo, finanzas, recursos humanos, comunicaciones,
entre otros perfiles de gran relevancia para el desa-
rrollo del ejercicio.

Formacion: Facturacion
electrénica + IVA

Gerentes, representantes legales, contadores, revisores fiscales de las dreas financieras de las
empresas avicolas participaron de un taller sobre facturacién electronica, impuestos a las ventas y devo-
luciones de IVA en las instalaciones del Club del Comercio de Bucaramanga.

Durante esta jornada de capacitacién, el Dr. Fernando Avila, Director Programa Econdmico de
Fenavi-Fonav; plasmo el panorama actual que enfrenta la industria avicola de cara al drea financiera y
tributaria.
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Comité de Gestion
Humana Fenavi Santander

El Comité de Gestion Humana de Fenavi Santander tuvo su encuentro, en las instalaciones de la
seccional, en el cual el Director Juridico de Fenavi-Fonav socializd los aspectos mas relevantes y de
materia legal para llevar a cabo adecuados procesos de seleccion ante diferentes cargos ofertados. Del
mismo modo, el Programa Econdmico presentd su nuevo programa de visitas piloto enfocado al drea
de mantenimiento para conocer equipos y maquinaria, funcionamiento, caracteristicas, tipos de proto-
colo y otros aspectos de interés en plantas de incubacion: entre otros.

Junta Directiva
Fenavi Santander

De manera virtual se realizé la reunion mensual
de Junta Directiva de Fenavi Santander, en la cual se
destacaron las acciones realizadas bajo el liderazgo
de la Directora Ejecutiva de la seccional frente a la
situacion Mesa de los Santos y Lebrija, el Congreso
Fenavi, el simulacro influenza, consulta publica ICA,
taller de ordenamiento territorial, comité de gestion
humana, entre otras importantes reuniones. También
se presentd la propuesta de financiacién avicola del
sello de sostenibilidad a cargo del director econémico
de Fenavi Fonav Dr. Fernando Avila Cortés con el
acompafamiento de un asesor del BBVA.
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Reunion extraordinaria
Comité Técnico Sanitario

Ante el nuevo proyecto de resolucién vacunacién H5N1, expedido por el Instituto Colombiano Agro-
pecuario - ICA; el Comité técnico sanitario de Santander se reunié de manera virtual, para realizar una
revision exhaustiva del mismo y analizar cada uno de sus apartados. Lo anterior, con aras de expresar
ante la autoridad sanitaria una respectiva retroalimentacién. Este encuentro conté con la participacién de
la Directora Técnica de Fenavi-Fonav, el equipo de la seccional Santander y los miembros del comité.

’
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Taller virtual Retencion
del Talento humano

En el marco de las acciones estratégicas de la seccional Santander, el pasado 26 de abril con
el apoyo del programa econdmico de Fenavi-Fonav, se desarrollé una jornada de formacién
virtual, tedrico/practica, enfocada en la retencién del talento humano en el sector avicola la cual
estuvo a cargo de la Dra. Heidy Lépez, especialista de la firma consultora Prime Empresas.
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7] NGEHE 7840 MERCOTALENTO 2023:
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asos de Illsih en & I A ATTA, 7.344 *  Marca empleadora
Retencion de O BohamerSokmuen 7249 = Reputacidn interna
Talento Humano ey -m ' = 18h = Comportamiento responsable d-

iPequenos avicultores ala
vanguardia en capacitaciones!

Contindan las jornadas de capacitacion dirigi-
das a Pequefios Avicultores del Departamento en la
cuales se brindaron a 152 asistentes entre el munici-
pio de Lebrija y Barrancabermeja. Estos encuentros
formativos contaron con el acompafiamiento de los
¥ Programas Técnico, Pollo y Sostenibilidad de
Fenavi-Fonav junto al lider del Programa Sanitario
Aviar de la seccional Santander del ICA.
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Consejo Nacional
de Seguridad

En el marco del consejo nacional de
seguridad, organizado por el Ministerio
de Defensa, participaron altos mandos
militares y de la Policia con el fin de escu-
char las necesidades en materia de segu-
ridad en el departamento.

Durante esta jornada, la Directora
Ejecutiva de Fenavi Santander, Dra.
Martha Ruth Veldsquez Quintero; expre-
so el flagelo de extorsién y la necesidad e
importancia de controlar esta modalidad
delictiva.

Socializacion Estudios
Programa Huevo de Fenavi

. (KA EL s EN EL 2023 LA BI:ISQI.IED!. DE LA CALIDAD ¥
De manera virtual la Doctora Olga
Patricia Castillo, Directora Programa S SO IANTE MOTIVADOGR DE COMPRA

Huevo de Fenavi Fonav; presentd a los MCTIVES DE COMPRA BE HUTVE
productores del subsector pollo el plan [ - R “ ity
estratégico a desarrollar durante |la B e i '
vigencia 2024 destacando el fortaleci- g mam
miento de las campafias enmarcadas en Y
el ideal de “El huevo te da Poder”. Este
Webinar contd con la participacion espe-
cial del Dr. Samir Campo, CEO de
Raddar; quien presentd de manera deta-
llada los resultados obtenidos en el estu-
dio de cara a la medicién de hogares vs.
la dindmica de gasto.

D b TR
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Taller Gestion Técnica
y Sostenibilidad

Con el fin de hacer seguimiento respecto de la
presencia de mosca en zonas de produccion avicola,
Fenavi Santander realizé el 17 de mayo una actualiza-
cién en gestion técnica y de sostenibilidad dirigida a
médicos veterinarios, zootecnistas, ingenieros
ambientales y administradores de granjas.

Esta nueva version iniciard con
una actividad de formacion
academica

% ;OUE APRENDERAS?

® 0

Maercadao 3 Ca Inno
i:' na Crdc 1|'
iVuelve la cuarta versién de generacién avicola! Esta es la oportunidad para que tu hijo(a) pueda
participar de este programa insignia de Fenavi Santander.
Para poder participar debes tener en cuenta los siguientes requisitos: Ser estudiante universitario,
profesional o activo laboralmente. Hijo(a) de representante legal de empresa afiliada a Fenavi Santander
y un (1) participante por empresa. Participar de las actividades de manera presencial.

¥
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En el departamento se producen
cerca de 12 millones de huevos
mensuales, consolidandolo como
el sexto productor avicola del pais.

Avicola Minido y
su Totiado
Eggburger: de
Quindio para
el mundo

El punto comercial que abre todos los dias, se
encuentra en el Mall del Café en el corregimiento de
Pueblo Tapao en Montenegro.

En el sector avicola, muchos miran con recelo
cualquier amago de novedad y prefieren no salirse de
la agradable pero poco retadora zona de confort. Sin
embargo, en Avicola Minido S.AS. una empresa
colombiana con 24 afios de historia, se han acostum-
brado a romper el cascarén y a apostar por formas
diferentes de afrontar el mercado. Sus directivos
saben que la innovacién empresarial es el motor que
impulsa el crecimiento y la transformacién en
cualquier industria.

Jairo Arango Botero, fundador y director general
de la empresa quindiana, ha visto en la versatilidad
culinaria y el valor nutricional del huevo una gran
ventana de oportunidades con mucho potencial y
con un amplio camino aun por explorar. La satisfac-
cién plena del consumidor final ha sido el eje central
de la compaiiia para permanecer y hacerse un lugar
en el mercado.

"Desde siempre nos hemos planteado dos obje-
tivos muy claros: tener un producto diferenciador y
con excelente calidad. La frescura del huevo y brindar
una experiencia agradable y de confianza al consumi-
dor final son temas innegociables. Son nuestro sello
de presentacion”, dijo el directivo, quien evita los
rétulos gerenciales y prefiere que lo reconozcan
como un facilitador.

En la actualidad, Avicola Minido cuenta con
alrededor de 200 mil aves entre levante y produccion
y tiene siete puntos de venta en el departamento. Su
negocio se concentra en ventas que van el 70% al
cliente final y 30% a clientes institucionales.
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Fenavi Central
Totiado: una
forma
diferente de
consumir
huevo

Uno de los mayores retos para las empresas avicolas
es alejarse del tradicional modelo de venta de huevo en
cascara y explorar nuevas formas de presentar el produc-
to. Totiado es la respuesta a la busqueda de innovacion y
el relevo generacional que se han propuesto en Minido.

"El huevo es la proteina animal mas econdmica y la
que mds consumen los colombianos. Esta nueva
propuesta ha cautivado a los consumidores por ser una
alternativa rica, rdpida, nutritiva y asequible para todo
publico. Hacemos la invitaciéon a todas las personas del
departamento y del pais para que nos visiten y puedan
disfrutar de nuestras recetas’, sefiald Liliana Maria Cardo-
na, cabeza femenina de la compania familiar y encargada
de la operacién comercial.

Totiado Eggburger es la primera tienda de innova-
cion y transformacion del huevo en Colombia. Es una
iniciativa que surgié de la nueva generacion de la familia,
quienes entendieron que cada vez mas personas se
preocupan por consumir alimentos con alto valor nutricio-
nal y por llevar estilos de vida mas saludables.

La marca ofrece tortillas innovadoras que combinan
los beneficios nutricionales del huevo con la versatilidad
de un producto listo para consumir. Son seis sabores de
tortillas: sencilla, con espinaca, con champifiones, con
madurito, tortilla ranchera y tortilla espafiola, que vienen
en tres presentaciones: hamburguesa, bowl! y eggcake.
Desde que abrieron en enero pasado, han logrado captu-
rar la atencién de los consumidores. Esta propuesta no
solo representa una nueva forma de disfrutar el huevo,
sino también una respuesta a las tendencias actuales de
salud y conveniencia.

La gerente y cabeza visible de este proyecto es Maria
Antonia Arango Cardona, hija de Jairo y Liliana. Con su
liderazgo, Totiado Eggburger quiere consolidar una nueva
forma de consumir huevo en Colombia, y fortalecer ain
mas la oferta gastrondmica del departamento del Quin-
dio.

Totiado Eggburger se encuentra en el mall del café
en el corregimiento de Pueblo Tapao en Montenegro.

Mas alld del interés comercial, el objetivo de esta
empresa familiar es que cada vez mas avicultores del pais
se atrevan a innovar y a explorar nuevas formas de hacer
las cosas y expandir sus negocios.
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Boletin Informativo Fenavi Valle

Reunion con el
director del Sena

El 2 de mayo, Fernando Avila Cortes, Director del Programa Econdmico, y Ana Lucia Sterling, Directora
Ejecutiva de Fenavi Valle, asistieron a una reunién con Fernand José Muriel, Director del Sena Valle, y Diego
Fernando Bolafios, Subdirector del Sena, para abordar cuatro temas que buscan fortalecer el sector avicola:
la estrategia de empleo, relacionada con las dificultades de demanda laboral; la formacién dual operario,
para la creacién de estrategias de capacitaciéon y realizacion de talles técnicos; el desarrollo de modelos
tecnoldgicos, a fin de identificar necesidades claves en las unidades de produccion de economias peque-
fas; entre otros aspectos, para la construccion de granjas bajo el cumplimiento de los requerimientos del
ICA.
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Reunion de Subcomité
Seguridad CIEV

El 2 de mayo, la Seccional Valle asistid a la "Reunién de Subcomité Seguridad CIEV”
el Comité Intergremial y Empresarial del Valle del Cauca, con la presencia de Ana Ma
Secretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana, Jairo Garcia Guerrero, Secretario
Justicia, Christian Munir Garcés, Representante a la Camara, y diversos gremios, ¢
preparar a los asistentes para la audiencia publica del 23 de mayo en Cali con miemk
Segunda de la Camara de Representantes, debido a las probleméaticas de seguri
Norte del Cauca y sur del departamento.

49
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Banco de alimentos:
Taller de preparacion
receta con pollo y huevo

El pasado 3 de mayo, con sabor y responsabilidad llevamos a cabo el taller
“Manejo correcto de la carne de pollo”, dirigido a personas dedicadas al desarro-
llo social de la nifiez, en compafia del FONAV y el Banco de Alimentos Cali.

Una actividad de conocimiento para ensefar a seleccionar, almacenar y
cocinar esta deliciosa proteina blanca de manera segura, la cual incluyd la prepa-
racion de dos recetas nutritivas con huevo y pollo que promueve la alimentacién
saludable.
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Plan de Empleabilidad
con la Alcaldia de Candelaria

El 7 de mayo, con la participacion de 18 personas
del sector corporativo, agropecuario y rural del Valle
del Cauca, realizamos el desayuno “Plan de Empleabi-
lidad con la Alcaldia de Candelaria”, en colaboraciéon
de Gisell Carvajal, Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Econdmico.

Un encuentro lleno de energia y compromiso,
donde nos sumergimos en las necesidades y priori-
dades de la industria avicola para encontrar solucio-
nes que impulsen el empleo en los jévenes con
planes de trabajo estratégicos, a través del Programa
VALLEMPLEA de la Gobernacién del Valle del Cauca,
en representacion de Daniela Garcia Loaiza.

Seminario de Innovacion,
Liderazgo e Influencia Social

Todos los martes del 7 al 28 de mayo en las instalaciones de la Seccional Valle, desarrollamos el
"Seminario de Innovacién, Liderazgo e Influencia Social”, con el apoyo de la Universidad Icesi. Estas
clases buscan compartir con sus 30 participantes conocimientos y experiencias mediante paneles de
discusién y talleres en grupos interactivos, con el objetivo de brindar herramientas practicas para impul-
sar la innovacion, ejercer un liderazgo efectivo y generar un impacto positivo en la sociedad.
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Plan de Empleabilidad
con la Alcaldia de Palmira

El 22 de mayo, organizamos un almuerzo con el Programa VALLEMPLEA de la Gobernacién del Valle
del Cauca, dirigido a 12 de nuestros afiliados para conocer sus necesidades de formacién frente a los
empleos ofertados en el mercado del sector avicola, en colaboracién de la Alcaldia de Palmira. Un encuen-
tro productivo que destacd la importancia de fortalecer el desarrollo de competencias cognitivas, habilida-
des blandas y profesionales en todos los jévenes e interesados de esta iniciativa.




Apoyo a la Fuerza
Publica de Colombia

El 26 de mayo, nos unimos al plantén nacional de
respaldo a la Fuerza Publica frente al Batallén Pichin-
cha para expresar el apoyo y la preocupacién por la
ola de violencia que se ha presentado en el pais, aten-
tando contra la integridad y la vida de los miembros
de la Policia y el Ejército.

Plan de Prevencion:
Hurtos en las Vias

En la mafana del 30 de mayo, llevamos a cabo la charla “Plan de prevencién: Hurtos en las Vias", en
colaboraciéon con la Gobernacién, la Fuerza Publica y la participacién de 16 personas, para abordar las
problematicas de seguridad vial que enfrenta el sector avicola en los departamentos del Valle del Cauca,
Cauca y Narifo. Pablo Andrés Uribe, Subsecretario de Seguridad y Justicia de Cali, compartid su visiéon y
propuso realizar un plan de accién destinado a reducir los riesgos a los que estan expuestos nuestros
afiliados.
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Reunion con el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP)

En la tarde del 30 de mayo, participamos en la “Reunidn con el Departamento Nacio-
nal de Planeacion - DNP”, en compafia de Mario Alejandro Valencia, Subdirector General
de Prospectiva y Desarrollo Nacional; German Guerrero, Viceministro de Agricultura;
Camilo Rivera, Director de Productividad y Competitividad; Hernan Ceballos, Gerente de
Innpulsa; Gloria Miranda, Directora del Programa de Sustitucién de Cultivos llicitos, gre-
mios y empresarios del VValle y Norte del Cauca, con el objetivo de conocer algunos planes
de desarrollo y proyectos de inversion del pais.
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