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2024 UN ANO DE
CRECIMIENTO

SOSTENIDO

El desempeno del sector avicola esta ligado
al contexto econémico en el que operaron
sus diferentes encadenamientos productivos
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Balance
dela QVIiCUltura
o oo 2024

| evaluar el desempefo del sector
avicola en el afio que termina, debe-
nmos analizar el contexto econémico
en el que operaron sus diferentes
encadenamientos productivos, desde la gené-
tica, alimento balanceado y los renglones de
pollo y huevo. El primer punto de referencia lo
encontramos en el PIB, con una proyeccion de
crecimiento para el 2024 entre el 1,8% y 2,2%,
ciertamente por debajo de su potencial, pero
positivo, en donde sobresale el desempefo
del renglén agropecuario el cual se estima
4 cierre el aflo con una tasa de crecimiento su-
perior al 8%.

4 Avicultores | 318



Otro indicador clave en el desempefio econd-
mico lo observamos en el IPC, el cual se esti-
ma cierre el afio por los alrededores del 5,5%,
cuando un afo antes estaba por el 10,48%,
resultado que no afectd la capacidad de gasto
de los hogares.

Por su parte, segun el Dane el rengléon de
ganaderia crecia al tercer trimestre 5,4% anual,
el cual se espera cierra con un valor superior
al 5.0%. Dentro de esta actividad productiva la
avicultura marcard un crecimiento de 2,8% en
la produccion fisica, dentro de lo cual el ren-
glén de pollo crecera 0,8%, llegando a un nivel
de produccién de 1,8 millones de toneladas,

y, en huevo del 7,5% con un volumen total de
18.019 millones de unidades, para llegar a un
consumo per capita de 34,7 kilos de polloy 342
unidades de huevo.

Crecimiento que condujo a una reducciéon en
los precios al consumidor. En efecto, el IPC en
pollo sélo se incrementd en 1,78% al mes de
noviembre de 2024 cuando un afo atras crecia
7,73%, en tanto que, en huevo, el resultado
marco una caida de 9,45% versus el incremen-
to del 6,3% respectivamente, con un impacto
positivo para los consumidores colombianos.

Pese a la reduccién de precios al consumidor
el margen esperado de las empresas no se
deteriord, explicado por una reduccién en los
precios internacionales de las materias primas.
Segun el Dane el indice de precios de produc-
tos importados en maiz amarillo y frijol soya,
marcd una reduccién anualizada al mes de
noviembre de 3,2% y 25,8% en dichos produc-
tos, con un efecto en el precio final del alimen-
to balanceado con una reduccion del 5,7%.
Aparte de la tendencia bajista en los precios
internacionales se le sumoé el efecto del tipo de
cambio, con una tasa de revaluacién promedio
de 5,9% al corte de diciembre 15 del presente
afo.

Estos indicadores nos permiten sefialar que

el balance del sector avicola en el 2024 fue
bueno, crecid la produccioén, se redujo el precio
al consumidor, pero no se afecté el margen de
operacion del negocio. Se presentd un efec-
to cruzado favorable, de un lado, en el plano
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internacional por la reduccién en el precio de
las materias primas y, de otro, en el plano local
respecto a la evolucién cambiaria sumado a
una demanda en crecimiento, favorecida por
la menor inflacién general y particular de los
productos avicolas, asi como por la politica de
transferencias monetarias a grupos poblacio-
nales vulnerables quienes han incrementado la
demanda de alimentos.

Para el 2025 se estima un crecimiento de la
produccion del sector avicola de 3.0% (pro-
yeccién preliminar) para llegar a un volumen
total de 3 millones de toneladas. Por renglones
productivos, en el renglén de pollo se espera
un crecimiento del 1,7% (1,87 millones de tone-
ladas), y en huevo del 5,9% con 1,1 millones de
toneladas.

Este sector no es ajeno de los efectos que tie-
nen el estancamiento en la dindmica producti-
va de algunos sectores de la economia, como
industria y construccion, en donde también se
concentra una fuente de demanda de alimen-
tos. Asi mismo, como no se habia observado
en varios anos, se estan incrementando los
costos de transaccidn y de operacion logistica,
en especial, por los bloqueos constantes en
las vias, y, por la creciente inseguridad en las
zonas de produccién.

En la perspectiva sanitaria, por efecto de los
brotes de influenza aviar aparecido en algunas
zonas del pais, particular en avicultura transpa-
tio, se vienen trabajando articuladamente con
el ICA para atender la problematica, con los
protocolos establecidos para ello desde hace
dos anos. Por lo anterior, cobra mayor impor-
tancia que los programas sociales de gobierno
en temas avicolas establezcan sus estrategias
de intervencién en coordinacion con el ICA Yy el
gremio para desarrollar modelos de operacion
que reduzcan la exposicion de riesgo.



b) Portada

La avicultura colombiana cierra 2024 con

hitos higzté.ricos
un creC|m|epto
sostenido

a Federaciéon Nacional de Avicultores de La produccién de huevos fue de 18.019 millones

Colombia (Fenavi) concluye el afio 2024 de unidades, permitiendo alcanzar un consu-

celebrando logros excepcionales que mo per capita de 342 huevos, reflejo del alto

consolidan al sector avicola como uno de impacto nutricional de este alimento esencial
los principales motores de desarrollo econdmi- y situando a Colombia como el tercer pais que
co, social y alimentario del pais. Los resultados mas consume huevo en el mundo, después de
alcanzados este afio no solo demuestran la México y Japodn.

capacidad de innovacion y resiliencia del sector,
sino también su impacto directo en la seguri-
dad alimentaria y en el bienestar de millones de
colombianos.




Por su parte, el sector de Pollo tuvo una pro-
duccion de 1.836.032 toneladas, con un con-
sumo per capita de 36.8 kilogramos, posicio-
nandose como la principal fuente de proteina
animal en la dieta de los colombianos.

El sector avicola produjo 2'907.600 toneladas
de proteina, reafirmandose como la opcion
mas nutritiva y de facil acceso para la pobla-
ciéon. En 2024, la tasa de crecimiento del sector
avicola fue del 3.0%, impulsada por su constan-
te innovacién y compromiso con la excelencia.

El valor total de la produccién alcanzé los 27
billones de pesos, reflejando su relevancia
estratégica en el tejido productivo nacional.
En el pais, hay 100 plantas de beneficio y 6.032
granjas avicolas certificadas, que garantizan
altos estdndares de calidad y sostenibilidad en
la produccion. Mas de 350.000 colombianos
trabajan en el sector avicola, que sigue siendo
un pilar clave de la economia rural y urbana.

Hitos destacados del 2024

Expansién internacional
hacia el mercado chino

Este aflo marcd un punto de inflexion para la
avicultura colombiana con el inicio del proceso
de admisibilidad sanitaria para exportar pollo
al mercado chino, considerado uno de los mas
exigentes y lucrativos del mundo. Durante la XV
Conferencia Internacional China de la Carne,
celebrada en Shanghaiy organizada por la
Cémara China de Comercio de Importaciony
Exportacién de Productos Nativos y Subpro-
ductos Animales (CFNA), el presidente ejecu-
tivo de Fenavi, Gonzalo Moreno, presentd un
panorama detallado de la produccién avicola
en Colombia.

“Tuve el placer de presentar a la industria avico-
la colombiana y de anunciar, junto con Ma-
dame Yu Lu, vicepresidenta de CFNA, que se
inicia el proceso de admisibilidad para el pollo
colombiano al mercado chino, con la visita en
los préximos meses de la autoridad sanitaria
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china (GACC) a nuestro pais. Este avance es
el resultado del trabajo continuo de nuestra
industria y del apoyo de la delegacién de avi-
cultores que nos acompaid en esta importante
feria” afirmdé Moreno.

Durante esta mision, la delegacion también
llevd a cabo visitas técnicas a plantas de pro-
cesamiento y granjas en China, explorando de
primera mano las exigencias tecnoldgicas del
sectory los canales comerciales; asi como su-
permercados, plazas de mercado y puntos de
venta. Esto permitirad al gremio avicola colom-
biano afinar su preparacién y fortalecer la pro-
puesta exportadora hacia el gigante asidtico.
Este logro representa un hito estratégico en la
expansion internacional del sector y abre una
ventana de oportunidades para diversificar los
mercados de exportacion.

“Tuve el placer de presentar a la
industria avicola colombiana y
de anunciar, junto con Madame
Yu Lu, vicepresidenta de CFNA,
que se inicia el proceso de
admisibilidad para el pollo
colombiano al mercado chino”.

Gonzalo Moreno, presidente
Ejecutivo de Fenavi
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Reconocimientos internacionales
en el Congreso Ovum 2024

La participacién de Fenavi en el Congreso
Latinoamericano de Avicultura Ovum 2024 fue
motivo de orgullo nacional, al ser reconocida
como lider en la promocién del pollo y el huevo
en la region.

Programa Pollo: Recibid los dos premios mas
prestigiosos otorgados por el Instituto Lati-
noamericano del Pollo (ILP): Mejor Campafa
Integral y Mejor Campafa de Gremios. Estas
distinciones reflejan el impacto de las estra-
tegias de comunicacion orientadas a resaltar
los beneficios de la carne de pollo como una
proteina accesible y saludable.

Programa Huevo: Fue galardonado con seis
premios, incluyendo tres Huevos de Oro y el
reconocimiento a la Mejor Campana Integral.
Estos premios destacan la excelencia en la pro-
mocidn de este alimento clave en la dieta de
los colombianos.

“Los logros alcanzados en
2024 son el resultado de un
trabajo constante, innovaciony
compromiso de todos los actores
de la industria avicola. Este afo
marco un nuevo capitulo para
nuestro sector, tanto a nivel
nacional como internacional”.

Gonzalo Moreno, presidente
Ejecutivo de Fenavi

"Queremos celebrar con los colombianos que,
en el marco del Congreso Latinoamericano de
avicultura Ovum 2024, Fenavi resultd ganador
de ocho premios como reconocimiento a la
creatividad e innovacion de sus campafas de
fomento al consumo de Pollo y Huevo. Son
ustedes, quienes junto con los avicultores, nos
motivan dia a dia para seguir adelante en pro
de fortalecer la nutricion y el bienestar de nues-
tro pais”, comenté Gonzalo Moreno, presidente
Ejecutivo de Fenavi.

Ovum 2024, en su vigésima octava edicion, se
destacd por su relevancia en la avicultura y por
ofrecer un espacio de innovacioén y colabora-

cion internacional. Con el respaldo de la ALAy
las principales gremiales del sector en Latinoa-
meérica, el congreso se consolida como un mo-
tor para el desarrollo avicola de toda la regién.

Produccion récord y liderazgo
en consumo de huevo

El 2024 marcé un nuevo récord para la produc-
cion de huevo, que superd las 18.000 millones
de unidades. Este desempefio permitio al-
canzar un consumo per capita de 342 huevos,
posicionando a Colombia como uno de los tres
paises con mayor consumo de este alimento

a nivel mundial. Esta cifra histdrica reafirma el
compromiso del sector con la seguridad ali-
mentaria y la nutricién de la poblacién.
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Solidaridad en el
Dia Mundial del Huevo

En el marco del Dia Mundial del Huevo, cele
brado el pasado 11 de octubre, Fenavi liderd
una campafa de donacién que beneficié a
miles de familias colombianas en situacién de
vulnerabilidad. A través de la Asociacion de
Bancos de Alimentos (ABACO), se entregaron
un millén de huevos, demostrando una vez
mas el compromiso social del gremio avicola.

Premio Effie Awards 2024 por el
Festival del Pollo Colombiano

La creatividad y efectividad de las estrategias
de marketing de Fenavi fueron reconocidas en
los prestigiosos Effie Awards 2024. El Festival
del Pollo Colombiano obtuvo el galardén en la
categoria de Marketing Experiencial, destacan-
dose por su impacto en la percepcion del con-
sumidory el fortalecimiento de la imagen del
pollo como una opcidn saludable y deliciosa.

Es la primera vez que Fenavi participa en estos
importantes premios, y haber obtenido la
maxima distincién en la categoria de Marke-
ting Experiencial, compitiendo con reconoci-
das marcas como Paleta Dracula, Converse,
Budweiser, Cerveza Aguilay Bon Yurt Alpina,
representa un hito para la Federacion.

XXI Congreso Fenavi 2024:
un evento de talla mundial

El Congreso Fenavi 2024 se consolidé como el
evento mas importante del sector avicola en
Colombiay la regién, atrayendo a 3.900 asis-
tentes provenientes de 25 paises. La muestra
comercial abarcé 35.000 metros cuadrados con
la participaciéon de 230 expositores, lo que re-
fleja el dinamismo vy la relevancia del sector en
la economia nacional e internacional.

Resultados del sector avicola en 2024 en cifras
El desempefio del sector avicola este afio
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confirma su papel clave en la alimentacion y el
desarrollo econémico del pais:

o Producciéon de huevo: 18.019 millones de
unidades.

« Consumo per capita de huevo: 342 unida-
des.

» Produccién de pollo: 1.836.032 toneladas.

« Consumo per capita de pollo: 34.8 kilogra-
mos.

« Generacién de empleo: Mas de 350.000
empleos directos e indirectos.

» Tasa de crecimiento: 3.0%.
« Valor de produccién: 27 billones de pesos.

"Los logros alcanzados en 2024 son el resultado
de un trabajo constante, innovacion y com-
promiso de todos los actores de la industria
avicola. Este afio marcé un nuevo capitulo para
nuestro sector, tanto a nivel nacional como
internacional,” afirmé Gonzalo Moreno, presi-
dente ejecutivo de Fenavi.

Fenavi reafirma su compromiso con la excelen-
cia, la sostenibilidad y la innovacién para conti-
nuar fortaleciendo la industria avicola, no solo
como motor econdmico, sino también como
un sector clave para la seguridad alimentaria de
los colombianos y su posicionamiento en los
mercados internacionales.
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La Cultura
de Inocuidad:

Pilar fundamental
en el sector avicola

A ﬁ'l Y — n el marco del curso anual sobre Ino-

| . | cuidad Alimentaria, Piedad Constanza
Morales Yaruro, ingeniera de alimen-
tos con mas de 32 afios de experien-
cia en la industria, compartié con Revista
Avicultores su visién sobre la importancia
de la inocuidad como un valor esencial para
garantizar la seguridad alimentaria y pro-
teger la salud publica. Morales, quien ha
desempefado roles clave como directora de
aseguramiento de calidad en Pollo Fiesta,
expuso como la inocuidad no solo impacta
en los consumidores, sino también en la
sostenibilidad de las empresas del sector.

Piedad Constanza
Morales Yaruro,
ingeniera de —
alimentos

{Qué es la Inocuidad?
La inocuidad, segun Morales, es “la garantia

de que un alimento es apto para el consu-
mo, libre de contaminacion fisica, quimicay
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“Cuando la alta direccion
incorpora la inocuidad como
principio rector, cada decision

toma en cuenta su impacto en el
producto final”.

biolégica que pueda afectar la salud del con-
sumidor, siempre que el producto sea usado
de acuerdo con las condiciones para las que
fue disenado”. Un ejemplo claro es el caso de la
masa para galletas en Estados Unidos, donde
se detectaron contaminaciones por Salmonella
debido al consumo en crudo, lo que generd un
cambio en los procesos de inspeccion y pro-
duccion.

Uno de los puntos centrales de su charla fue el
concepto de “Cultura de la Inocuidad”, defini-
do como la integracion de creencias y valores
organizacionales que promueven la seguridad
alimentaria como eje fundamental en todas las
operaciones de una empresa. Morales enfatizé
que “cuando la alta direccion incorpora la ino-
cuidad como principio rector, cada decision—
desde el disefio de una planta hasta la compra
de equipos—toma en cuenta su impacto en el
producto final”.

Para madurar los comportamientos necesarios
que sustenten esta cultura, Morales explicé que
es esencial transformar creencias limitantes
sobre higiene y procesos. “Las creencias indi-
viduales influyen en el colectivo. Si los lideres
entienden la importancia de la inocuidad y
adoptan comportamientos alineados con ella,
es mas facil que el resto del equipo siga su
ejemplo”, destacéd. Ademas, subrayd la impor-
tancia del lenguaje como herramienta clave
para modelar comportamientos, tanto a través
de lo que se dice como de lo que se hace.

Un ejemplo claro de cdmo arraigar la cultura
es con planes de entrenamiento y acompafa-
miento, cuando ya la organizacién ha definido
sus valores, los ha comunicado, cuando hay
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Actualidad b)

politicas claras, lo que construyo es un pro-
grama de capacitacién con acompafamiento
en el tiempo desde la observacion para poder
corregir, si yo no observo no sé qué voy a corre-
gir, entonces ahi es donde viene el término de
“donde ocurre el trabajo” en japonés.

El liderazgo también desempefa un papel
crucial en el desarrollo de una cultura de ino-
cuidad. "El primer convencido debe ser el lider,
porque su compromiso y accion motivan a los
demas”, afirmdé Morales. Asimismo, recalcd que
la comunicacion efectiva entre dreas es funda-
mental para evitar reprocesos y garantizar que
todos los departamentos entiendan y apoyen
los objetivos de inocuidad.

La inocuidad no solo es esencial para la salud
publica, sino también para la estabilidad del
negocio. “Una crisis de inocuidad puede derivar
en el cierre de plantas, demandas legales y
pérdida de credibilidad, afectando la viabilidad
de la empresa”, advirtid Morales.

Hacia el futuro

Para fortalecer esta cultura, Morales
propone una mayor participacion de la
alta direccién en iniciativas de formacion
y comunicacion, asi como la creacion

de programas que premien los buenos
comportamientos relacionados con la
inocuidad. Este enfoque holistico no
solo mejora los procesos internos, sino
que también refuerza la confianza de
los consumidores en los productos de la
empresa.

En resumen, la inocuidad no es solo un
requisito regulatorio, sino un valor fun-
damental que debe permear todas las
operaciones de una organizacién. Con un
liderazgo comprometido, una comuni-
cacion efectiva y un enfoque en la for-
macidén continua, las empresas pueden
construir una cultura de inocuidad que
proteja tanto a los consumidores como a
SuSs propios intereses.
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Aprovechamiento

de la grasa de pollo

como materia prima para la
obtencion de productos de
alto valor agregado

Resumen

La carne de pollo es esencial para la mayor parte
de la poblacién mundial, lo que conlleva a que
la industria avicola se encuentre en constante
crecimiento, y ademas a que la cantidad de resi-
duos generados sea cada vez mayor. Los dese-
chos derivados del beneficio animal pueden ser
considerados una amenaza real para los ecosis-
temas a menos que se exploten de manera efi-
ciente. Uno de los residuos organicos altamente
contaminantes y con altos costos de almacena-
miento es la piel de pollo, generalmente des-
echada por los comerciantes. A partir de este
desecho se obtiene la grasa de pollo. Dado el
alto porcentaje de triglicéridos, se pueden obte-

B | Por: Helen C. Inciarte’, Natalia Cortés’,
David A. Echeverri', Luis A. Rios™

ner productos de alto valor agregado a partir de
este subproducto, reemplazando las grasas de
origen vegetal, de alto costo. En este articulo se
presenta una breve resefa sobre la produccion
de pollo, ademas de los usos a nivel comercial y
de investigacion. A partir de esta revision se bus-
ca destacar a la grasa de pollo como una mate-
ria prima con caracter renovable, ampliamente
disponible y de bajo costo. Ademas, se describe
un panorama sobre las diferentes aplicaciones
en las que se utiliza actualmente la grasa de
pollo, generando beneficios econdmicos y am-
bientales que contribuyen a la aplicacion de la
economia circular en esta industria.

1. Procesos Quimicos Industriales, Universidad de Antioquia UdeA; Calle 70 No.52-21, Medellin, Colombia.

E-mail: luis.rios@udea.edu.co (L. A. Rios)
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Produccién avicola en Colombia

Debido al aumento de la poblacién humana a ni-
vel mundial y a la creciente demanda de huevos
y productos carnicos, la industria avicola se ha
convertido en uno de los sectores agricolas con
tasas de crecimiento cada vez mayoresy de gran
impacto para la economia de varios paises. Este
sector tiene gran importancia en la alimentacion
humana debido a que ofrece diversas opciones
para su consumo, siendo las mas comunes el
huevoy la carne de pollo. Estos tienen gran valor
nutricional y su precio es relativamente menor
que el de otras proteinas de origen animal, con-
virtiéndolos en alimentos asequibles y funda-
mentales para la subsistencia de las personas de
menores ingresos. Debido a esto la industria avi-
cola en Colombia estd en constante crecimiento,
para el aho 2023 la produccién de pollo alcanzd
1,81 millones toneladas a nivel nacional (Figura 1.
Consumo per capita) . Basicamente este com-
portamiento es debido al aumento en el consu-
mo de pollo per capita, llegando a un valor de
35,8 Kg por afio por persona (Figura 1. Consumo
per capita). Por lo tanto, la carne de pollo fue la
mdas consumida en el pais, seguida de la carne
de res con 17,7 Kg por afio por personay la carne
de cerdo con 13,5 Kg por afio por persona 2.
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Figura 1. Consumo per capita
y produccién nacional de pollo [1

Avicultores | 318

Académico @

A nivel mundial, para el afo 2022, el top 39 de
la produccién mundial per capita fue liderada
por paises como lIsrael, Estados Unidos, Perd y
Australia. A su vez, Colombia ocupd el decimo-
cuarto puesto con un valor de 32 Kg por afio por
persona en la produccidn per capita para el afio
2022 (Figura 2. Produccién mundial).

Desechos del beneficio
de aves de corral

A medida que la industria avicola en Colombia
se expande, se generan enormes cantidades de
desechos avicolas, que representan una ame-
naza real para los ecosistemas a menos que se
exploten de manera eficiente. Los desechos soé-
lidos que se generan a partir de la producciéony
el procesamiento en mataderos avicolas estan
compuestos principalmente por estiércol, frag-
mentos de visceras, musculo, pieles, huesos,
sangre y plumas #3. Por otro lado, se estima que
las parte consideradas como despojos de pollo
estan compuestos por un 54 % de lipidos, un 32
% de proteinas, un 5,3 % de nitrégeno total y en-
treun 0,6 %y un 0,9 % de metano ©l. Se ha repor-
tado que algunas rutas comunes para eliminar
dichos desechos orgdnicos incluyen incinera-
cion, eliminacién en vertederos y a través de su
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Figura 2. Produccion mundial
de pollo per capita 2022 ¥
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uso como fertilizantes de suelos . Sin embargo,
los vertederos son la opcidon menos preferida
para la eliminacidén de residuos, considerando
que: i) la temperatura que se alcanza en la lenta
descomposicién orgdnica no es suficiente para
eliminar bacterias y esporas resistentes al calor;
ii) la produccién de biogas vy lixiviados, tienen
una influencia perjudicial en la rentabilidad de la
industria avicola; y iii) se favorece la proliferacion
de insectos y roedores, y la posible contamina-
cién de las aguas subterraneas por los purines,
generandose un impacto negativo e inmediato
sobre la salud humana. Por lo tanto, aprovechar
dichos desechos orgdnicos no solo aumentaria
el valor de la industria avicola, sino que también
permitiria la reduccién de la cantidad de dese-
chos que genera esta industria U,

La piel de pollo se considera un residuo no apro-
vechado o subutilizado, encontrandose en una
proporcién del 4 % con relacién al peso de un
animal vivo. Tomando como referencia el peso
de la produccién total de pollo en el afio 2023,
este corresponde a alrededor de 72000 tonela-
das de piel de pollo para ese afio 8. La gene-
racion de este subproducto, genera costos adi-
cionales de eliminacién y problemas al medio
ambiente, ademas de la pérdida de una materia
prima potencial para la obtencién de otros pro-
ductos con mayor valoragregado V.. Por lo tanto,
es de vital importancia encontrar una aplicacién
que permita el uso de este tipo de residuo para
obtener beneficios econdmicos, ambientales, y
ademas de contribuir a la economia circular en
esta industria.

Segun un estudio de Farmani y Rostammiri, el
contenido de grasa de los desechos de pollo
fue superior al de las semillas oleaginosas como
la soja y el algoddn, que generalmente contie-
nen menos del 20 % de grasa, y fue comparable
al de las semillas de canolay girasol (Que contie-
nen alrededor del 40 % de aceite) "% En compa-
racion con los tejidos animales como el sebo y
la manteca de cerdo, que generalmente contie-
nen un 70-95 % de grasa, los desechos de pollo
contenian menos grasa debido a su alto conte-
nido de agua (51 %) ", Sin embargo, en forma
seca, su contenido de grasa (alrededor del 70 %)
puede ser comparable al del sebo o los tejidos
de manteca de cerdo.

16

Aplicaciones de los desechos

grasos de pollo
(Figura 3)

Aplicaciones convencionales

Actualmente, el aceite o grasa derivada de los
desechos grasos de pollo se utiliza mayormen-
te en la industria alimentaria como insumo en
la elaboracién de alimentos balanceados para
nutricién animal “. Para esto, se produce una
harina o pasta proteica mediante la deshidra-
tacion de los residuos, que se puede suminis-
trar directamente al animal o como base para
la fabricacion de concentrados ™. La harina de
ave aporta fésforo y calcio, contribuyendo al su-
ministro de minerales necesarios para la dieta
de bovinos, presentando una considerable va-
riabilidad en su composicién quimica, basada
en proteina, grasa y cenizas . También, se ha
planteado que es posible que la grasa abdo-
minal y de molleja que queda dentro del canal
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Figura 3. Aplicaciones de los desechos
grasos de pollo
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del ave, la cual representa entre el 2 %y el 2,5 %
del peso total del pollo sacrificado, pueda usar-
se como fuente de grasa para la produccién de
salchichas de pollo u otros productos carnicos,
especialmente teniendo en cuenta su caracte-
ristico contenido en acidos grasos insaturados.
Hasta ahora, esta grasa abdominal y de molleja
ha sido desechada por los pequefos producto-
res, junto con las visceras, plumas y sangre 1. A
nivel mundial, se ha reportado que las empresas
claves en el mercado de la grasa de pollo son
Essex Food Ingredients, HJ Baker & Bro., LLC,
STARA FOODS BV, Valley Proteins, Inc., JBS SA,
Piermen BV, Darling Ingredients Inc., Sanimax,
Honkajoki Ltd. y Symrise AG 1,

Como valorizaciones emergentes, a nivel de in-
vestigacion se han desarrollado varios estudios
en los que se plantea el uso de los desechos gra-
sos de pollo como una alternativa para la obten-
cién de productos de alto valor agregado, como
biocombustible, surfactantes, aditivos y polime-
ros. Principalmente, el mayor nimero de repor-
tes encontrados se centran en la obtencién de
biocombustibles a partir de grasa de pollo.

Biocombustibles
La grasa de pollo es considerada una potencial

materia prima para la obtencién de diferentes
compuestos quimicos. Dentro de las posibles

aplicaciones en las que se estudia la grasa de po-
llo se encuentra la obtencién de biocombustibles.
Normalmente, la produccién de biocombustibles
se basa en aceites vegetales como el aceite de
sojay el aceite de colza, entre otros. Sin embargo,
son cada vez mas los reportes en los que se utili-
zan las grasas animales, incluido el sebo de res, la
manteca de cerdo y la grasa de pollo, como mate-
ria prima para la produccién de biocombustibles
liquidos. De hecho, en julio de 2019, JBS SA anun-
cié el lanzamiento de una planta de biodiésel que
utiliza materias primas como grasa de cerdo y de
aves de corral en Brasil. La nueva planta de bio-
diésel ayudard a expandir las operaciones de JBS
en la cadena de suministro de carne de cerdo y
de aves de corral ],

Se han propuesto varias rutas para transfor-
mar el aceite o grasa derivada de los desechos
grasos de pollo. La pirdlisis, por ejemplo, es un
proceso que permite la descomposicion térmi-
ca de materiales orgdnicos bajo condiciones de
reduccién a alta temperatura, transformando la
materia prima en productos gaseosos, liquidos
y sdlidos (carbdn). El producto liquido se cono-
ce como bioaceite (BO) o aceite pirolitico. Es
una mezcla compleja de hidrocarburos oxige-
nados y agua. Este producto liquido puede im-
plementarse directamente como combustible
liqguido o como fuente de precursores quimicos
sintéticos [7-20,

Otra ruta para la obtenciéon de biocombustibles
liquidos es el hidrotratamiento de aceites o gra-
sas para la produccién de diésel renovable, a
diferencia del biodiésel, este combustible esta
conformado por una mezcla de n-alcanos con
un numero de dtomos de carbono similar a la
de los acidos grasos de los triglicéridos de par-
tida. El hidrotratamiento o hidrodesoxigenacion
(HDO) consiste en someter el aceite a alta tem-
peratura y presidon de hidrégeno en presencia
de un catalizador adecuado. Este combustible
presenta excelente estabilidad termo-oxidativa
y alto nimero de cetano, entre otras ventajas.
Hasta el presente son pocos los trabajos publi-
cados en los que se ha utilizado esta materia
prima para la obtencién de diésel renovable o
diésel verde 2231 E| grupo Procesos Quimicos In-
dustriales de la Universidad de Antioquia se ha
investigado el efecto de algunas variables ope-
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rativas del proceso de HDO para la obtencion
de diésel renovable y la preparacion de mezclas
con diésel petroquimico 124-2¢1,

Polimeros

Por otro lado, dentro de materiales que se pue-
den obtener a partir de la grasa de pollo se en-
cuentran los polimeros. Los poliuretanos son
polimeros ampliamente utilizados en diferentes
industrias, sus principales componentes son el
poliol e isocianato de origen petroquimico. De-
bido a la toxicidad de los componentes libera-
dos en los procesos de degradacién de estos
componentes, se busca obtener estos polime-
ros a partir de materias primas renovables como
los aceites de origen animal o vegetal. A partir
de la grasa de pollo es posible obtener estos
materiales poliméricos con un alto porcentaje
de material renovable 7,

Otros productos

Por otro lado, en aplicaciones relacionadas con
la industria cosmética, a partir de la piel de pollo
es posible obtener proteinas que presentan al
coldgeno como principal constituyente, consi-
derado como un suplemento cosmético consu-
mido por los seres humanos para el cuidado de
piel, cabello y ufas 8. De igual forma, a partir
del colageno es posible obtener gelatina, uti-
lizada como agente gelificante en alimentos,
bebidas, medicamentos, cdpsulas de vitaminas,
farmacos y cosméticos 7,

De igual forma, se han realizado investigacio-
nes relacionadas con el uso de grasa de pollo en
aglutinantes asfalticos envejecidos para obtener
un porcentaje renovable en el material. En este
caso se encontré que la adicion de la grasa de
pollo mejorar las propiedades de fatiga del aglo-
merante envejecido y retrasar el dafio por fatiga
del asfalto, por lo que se sugiere utilizar un 6 %
en el reciclaje del aglomerante asfaltico enveje-
cidot®9. Por otro lado, también ha sido utilizado
como materia prima de surfactantes. En este
caso, se sintetizé un tensoactivo aniénico que
presenté caracteristicas novedosas para el reco-
bro mejorado de petrdéleo como estabilidad tér-
mica, humectabilidad y disminucién de tensién
interfacial 7. Otro material que se ha obtenido
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De acuerdo con la anterior
informacion, es posible concluir
que la grasa de pollo puede ser
considerada una materia prima

potencial para la obtencion
de productos con mayor valor

agregado.

a partir de grasa de pollo son los lubricantes. Los
resultados obtenidos luego de la caracterizacion,
permite concluir que un lubricante sintetizado a
partir de esta materia prima puede considerarse
una alternativa viable a los lubricantes a base de
petrdleo, ya que coincide con la viscosidad cine-
matica y las propiedades de baja temperatura
del aceite lubricante comercial 52,

Recientemente, se reporté un método cos-
to-efectivo para transformar la grasa de pollo
en nanoestructuras conductoras de electricidad
para dispositivos de almacenamiento de ener-
gia con supercondensadores. Las nanoparticu-
las de carbono obtenidas a partir de grasa de
pollo, ensambladas en el electrodo negativo de
un supercondensador asimétrico, demostraron
tener una buena capacidad y durabilidad, asi
como una alta densidad energética y de poten-
cia. Estos resultados demuestran la posibilidad
de utilizar desechos alimentarios como la grasa
de pollo como fuente de carbono en la bdsque-
da de energia verde aun mas ecoldgica 33

De acuerdo con la anterior informacién, es po-
sible concluir que la grasa de pollo puede ser
considerada una materia prima potencial para la
obtencién de productos con mayor valor agre-
gado, ya que es un residuo que se puede ob-
tener en altas cantidades, con propiedades fisi-
coguimicas que permiten su uso en diferentes
areas, amigables con el medio ambiente. Con
el uso de esta materia prima se busca disminuir
significativamente el impacto ambiental que
conlleva el mal manejo de los residuos genera-
dos, aumentar el valor de la industria avicola vy,
por lo tanto, contribuir a la aplicaciéon de la eco-
nomia circular en esta industria.




@ Académico

Referencias

[1 Fenavi Produccién nacional de pollo. Marzo. https://
fenavi.org/estadisticas/produccion-pollo-p/ (acces-
sed May 28, 2024).

[2] 3tres3 Evolucion del consumo de carnes en Co-
lombia 2014-2023. 22 de Mayo. https://www.3tres3.
com/latam/ultima-hora/evolucion-del-consu-
mo-de-carnes-en-colombia-2014-2023_16793/
(accessed September 9, 2024).

[3] Fenavi Produccién per cadpita mundial. https://
fenavi.org/estadisticas/consumo-per-capita-mun-
do-pollo/ (accessed May 27, 2024).

[4] A.Ferreira,S.S. Kunh,P.A. Cremonez,]. Dieter,J.G.
Teleken,S.C. Sampaio,P.D. Kunh Renewable and
Sustainable Energy Reviews 2018, 81, 3081.

[5] A.M.Daabo,L.l. Saeed,M H. Altamer,A.B. Fadhil,T.
Badawy Renew Energy 2022, 201, 21.

[6] L.Zhang,J. RenW. Bai A Review of Poultry Was-
te-to-Wealth: Technological Progress, Modeling
and Simulation Studies, and Economic- Environ-
mental and Social Sustainability. Sustainability
(Switzerland) 2023, 15, 5620.

[71 A.M. Daabo,L.l. Saeed,M.H. Altamer,A.B. Fadhil,T.
Badawy Renew Energy 2022, 201, 21.

[8] E.Tatiana,S. Patifo,V. Nayibe,T. Gemade Desarrollo
de una propuesta de proceso para la produccion
de biodiésel partiendo de residuos grasos de pollo.
Tesis de licenciatura, Fundacién Universidad de
Ameérica, 2020.

[9] S.Saenmuang,S. Phothiset,C. Chumnanka Food
Sci Biotechnol 2020, 29, 469.

[10] K.S.Sheu,T.C. Chen J Food Eng 2002, 55, 263.

[1] H.Rani,S. Sharma,M. Bala J Food Process Eng 2021,
44, e13851.

[12] J. Lawrence A In Food Lipids; CRC Press, 2002; pp
242.

[13] V.M. SALAMANCA ROJAS Valorizacién de residuos
de menudencias en la empresa pollos el cantor
Itda. Proyecto de grado maestria en disefo de
procesos y productos, Universidad de los Andes
Colombia: Bogotd, 2018.

[14] A. Cabrera-Nufiez,l. Daniel-Renteria,C. Marti-
nez-Sanchez,S. Alarcén-Pulido,R. Rojas-Ronqui-
llo,S. Veldzquez-Jiménez,A. Cabrera-Nufiez,|. Da-
niel-Renteria,C. Martinez-Sanchez,S. Alarcén-Puli-
do,R. Rojas-Ronquillo,S. Veldazquez-Jiménez Abani-
co Veterinario 2018, 8, 59.

[15] L.M. Pena-Saldarriaga,J. Fernandez-Lépez,J.A. Pé-
rez-Alvare Foods 2020, 9, 1046.

[16] Fortune business insights Chicken Fat Market
Size, Industry Share, Forecast 2032. https://www.
fortunebusinessinsights.com/chicken-fat-mar-
ket-104334 (accessed September 26, 2024).

[17] A.LM. Idris,A. Salmiaton,R. Omar Energy Sources,
Part A: Recovery, Utilization, and Environmental
Effects 2015, 37, 2543.

[18] H.Weldekidan,V. Strezov,T. Kan,G. Town Energy &
Fuels 2018, 32, 4341.

20

Académico O) 4
/

[19] E.M. Pachén Gémez,R.E. Dominguez,D.A. Lépez,J.F.
Téllez,M.D. Marino,N. Almada,J.M. Gange,E.L. Mo-
yano J Anal Appl Pyrolysis 2023, 169, 105796.

[20] J.-W. Shim,S. Pyo,S.S. Lam,J. Jag,B.-H. Jeon,M.A.
Khan,K-Y.A. Lin,Y-M. Kim,S.-C. Jung,Y.-K. Park Fuel
2022, 322,124241.

[21] S.A. Hanafi,M.S. Elmelawy,N.H. Shalaby,H.A.
El-Syed,G. Eshag,M.S. Mostafa Egyptian Journal of
Petroleum 2016, 25, 531.

[22] R. Kaewmeesri,A. Srifa,V. Itthibenchapong, K.
Faungnawakij Energy & Fuels 2015, 29, 833.

[23] S. Sutradhar,M.R. Karim,M.Z. Hossain Biofuels
2024, 15, 983.

[24] W. Pérez,J. Marin,J. del Rio,J. Pefia,L. Rios Fuel 2017,
209, 442.

[25] J.I. del Rio,W. Pérez,F. Cardefo,). Marin,L.A. Rios
Renew Energy 2021, 168, 505.

[26] J.I. del Rio,F. Cardefio,W. Pérez,J.D. Pefia,L.A. Rios
Chemical Engineering Journal 2018, 352, 232.

[27] A.APR. Perera,K.A.U. Madhushani,F.M. de Souza,T.
Dawsey,R.K. Gupta Specialty Polymers 2023, 63.

[28] AR. Seidavi,H. Zaker-Esteghamati,C.G. Scanes
Chicken processing: Impact, co-products and po-
tential. Worlds Poult Sci J 2019, 75, 55-68.

[29] S. Mohammadnezhad,J. Farmani Food Sci Nutr
2022, 10, 1908.

[30] K.Shi,Z. Fu,R. Song,F. Liu,F. Ma,J. Dai Road Materials
and Pavement Design 2023, 24, 191.

[31] I. Nowrouzi,A.H. Mohammadi,A.K. Manshad J Mol
Lig 2020, 306, 112843.

[32] M. del C. Herndndez Cruz Desarrollo biotecnold-
gico de biolubricantes a partir de grasa de pollo.
Doctorado, Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutié-
rrez: Chiapas, 2020.

[33] ACS Applied Materials & Interfaces Scientists
convert chicken fat into energy storage devices -
American Chemical Society. https://www.acs.org/
pressroom/presspacs/2024/may/scientists-con-
vert-chicken-fat-into-energy-storage-devices.html
(accessed September 27, 2024).

Avicultores | 318

'I"I I




ORNADAS

SECCIONALES B3

{
ﬂj ) YL
XI c{;’fggﬂ ey 2085 S Eambtumuro

4y 5de junio 2025

BARRANCUILLA
Region Creciente en Avicultura

EVENTG TEEH!EQ “ . .
'/-f" AVICULTURA = OI'nada
23 JuL10/2025 | PABELLONCRISTAL -MALECONDEL Ri0 :VJ Avicola dE. AI'ItIOQUIE

www.fenavi.org (9 fenaVi ®



Sucesion Familiar:

Claves para Mantener la
Unidad y Continuar el Legado
de la Empresa

0] | Por: Gonzalo Gémez Betancourt;
PhD - CEO Legacy & Management
Consulting Group.

La sucesion familiar es un desafio
critico para la continuidad una
familia empresaria o no, ya que
involucra no solo la transferencia
de liderazgo y propiedad, sino
también la preservacion de la
unidad y los valores que han
guiado a la familia a lo largo

de generaciones. El éxito de
este proceso depende de

una planificacion cuidadosa y
de la capacidad de gestionar

las dinamicas familiares,
patrimoniales y empresariales.
En este articulo, exploramos

los pasos y consideraciones
clave para gestionar la sucesion
familiar, preservando la unidad
y los valores familiares durante
todo el proceso.

Pasos para la Sucesion Familiar sarial y tampoco con el patrimonial, son perso-
nas diferentes, es poco usual que una persona
Definicion de Roles tenga todas esas competencias y si las tuviera
y Responsabilidades es recomendable que no tenga todo el poder
en cada uno de los temas porque puede tener
El primer paso en la sucesion familiar es esta- fallos de gobierno. Es fundamental definir clara-
blecer claridad sobre quién asume qué rol de mente las responsabilidades de cada miembro
lider familiar, sin confundirlo con lider empre- para evitar conflictos y confusiones. Esto inclu-
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ye no solo los roles operativos en cada sistema
(Familia, propiedad y empresa), sino también
aquellos relacionados con la gobernanzay la
toma de decisiones estratégicas.

Es importante que estas definiciones se ba-
sen en las competencias y habilidades de cada
miembro, en lugar de imponer roles basados
Unicamente en la jerarquia familiar. La eleccion
de lideres debe ser un proceso objetivo que
considere la capacidad de los individuos para
contribuir al éxito de la empresay la unidad y
compromiso familiar.

Construccion de un

Protocolo Familiar
El protocolo familiar es un proceso fundamental
que recoge las normas y acuerdos de la familia
respecto a la sucesion, la gestién de la empresa,
la propiedad y la familia, pero mas especialmente
la forma de resolver sus conflictos. Este protocolo
sirve como una guia para la toma de decisiones
y ayuda a gestionar los conflictos al establecer
claramente las expectativas y los procedimientos
para diversas situaciones, como la incorporacion

de nuevos miembros al negocio, la venta de par-
ticipaciones o la resolucion de disputas.

La construccion de un protocolo familiar debe
ser un proceso inclusivo que involucre a todos
los miembros de la familia. Es esencial que
todos se sientan escuchados y representados
en el protocolo, lo que reforzard su compro-
miso con las normas establecidas. Ademas, el
protocolo debe ser un documento vivo que se
revise y actualice periddicamente para reflejar
los cambios en la familia, en el patrimonio y en
el entorno empresarial.

9 Creacién de Mecanismos

de Gobernanza Familiar

La gobernanza familiar es clave para mantener
la unidad y el compromiso con la empresay

el patrimonio familiar. La creacion de estruc-
turas como la Asamblea Familiar y el Consejo
de Familia proporciona un marco formal para
la participacién de los miembros de la familia

en la toma de decisiones y en la gestion de los
asuntos familiares.
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La sucesion no es solo un
proceso técnico, sino también
emocional. La transicion puede
generar sentimientos de
pérdida, miedo y resistencia
tanto en el fundador como en
los sucesores.

Estas estructuras deben contar con lideres
especificos cuya funcién es velar por la unidad
y el compromiso. A diferencia de los lideres em-
presariales, los lideres familiares deben poseer
habilidades como la inteligencia emocional y la
capacidad para gestionar relaciones intra fami-
liares. La compensacién econdmica para estos
lideres y otros miembros que dediquen tiempo
a la gobernanza familiar es fundamental para
asegurar que este trabajo sea valorado y no se
realice Unicamente de manera voluntaria.

Ademas, una oficina familiar puede ser un
recurso valioso en este contexto, ya que puede
apoyar al Consejo de Familia en la implemen-
tacion de estrategias de unidad como la orga-
nizacién de reuniones familiares, vacaciones
conjuntas, espacios comunes y la contratacién
de psicélogos familiares. También puede ayudar
en la administracién del patrimonio y asegurar
que las decisiones financieras y empresariales
se alineen con los valores familiares.

Preparacion Emocional

O y Psicolégica

La sucesién no es solo un proceso técnico, sino
también emocional. La transicién puede gene-
rar sentimientos de pérdida, miedo y resistencia
tanto en el fundador como en los sucesores. Por
ello, es crucial acompanar la sucesién con un
apoyo emocional y psicoldgico adecuado.

El proceso puede incluir sesiones de coaching,
talleres de preparacion emocional o incluso
terapia familiar si es necesario. Este acompa-
Aamiento ayuda a los miembros de la familia a
aceptar el cambio, a gestionar sus expectativas
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y a desarrollar las habilidades necesarias para
enfrentar la nueva dindmica. Un enfoque en la
inteligencia emocional y la resiliencia puede faci-
litar una transicion mas suave y armonica.

Fomentar la Comunicacion

y la Transparencia
La comunicacion abierta y transparente es un pilar
fundamental para mantener la cohesién familiar
durante la sucesion. Es importante crear espacios
de didlogo donde todos los miembros de la fami-

lia puedan expresar sus opiniones, preocupacio-
nes y deseos respecto al futuro de la empresa.

Establecer canales formales de comunicacién,
como reuniones familiares regulares, consejos
de familia o comités de sucesion, puede ayudar
a mantener a todos informados y alineados con
los objetivos comunes. La transparencia en las
decisiones y la gestidn del patrimonio y la em-
presa genera confianza y fortalece el compromi-
so de los miembros de la familia con el proyecto
empresarial.

Educacion y Desarrollo

de la Préxima Generacion
La preparacion de la préxima generacion es
clave para una sucesion exitosa. Esto implica
no solo formar a los futuros lideres en aspectos
técnicos y de gestién empresarial y patrimonial,

sino también en los valores y la cultura que han
definido a la empresa familiar.

Los programas de formacion y mentoring son
herramientas efectivas para desarrollar las habi-
lidades y competencias necesarias. Ademas, es
importante que la préxima generacion adquie-
ra experiencia tanto dentro como fuera de la
empresa familiar, lo que les permitird desarrollar
una perspectiva mas amplia y enriquecedora.

Celebracion del Legado

y Valores Familiares
Preservary celebrar el legado y los valores fa-
miliares es esencial para fortalecer la identidad
de la empresay su continuidad a lo largo de
generaciones. Esto puede incluir la realizacion
de eventos familiares, la creacién de un archivo
histérico de la empresa o la promocién de ini-

ciativas que reflejen los valores familiares, como
la responsabilidad social o la sostenibilidad.

Para asegurar la preservacion de estos valores,
es fundamental establecer un sistema de eva-
luacidn de los valores familiares, no solo en el
ambito familiar, sino también en la gestion del
patrimonio y en las operaciones empresariales.
Esta evaluacion ayudara a asegurar que las de-
cisiones tomadas en todos los niveles reflejen
y refuercen los principios que han guiado a la
familia a lo largo del tiempo.

La sucesién familiar es un proceso complejo
gue va mas alla de la transferencia de liderazgo
y propiedad; se trata de mantener la unidad
y los valores que han hecho de la empresa
un éxito. Al definir roles y responsabilidades
claramente, construir un protocolo familiar,
preparar emocionalmente a los miembros,
fomentar la comunicacion y la transpa-
rencia, establecer mecanismos de go-
bernanza familiar, educar a la proxi-

ma generacion y celebrar el legado

% familiar, las empresas familiares
pueden asegurar una sucesion que
no solo protege el patrimonio, sino
qgue también fortalece la cohesiény

el compromiso familiar. Una sucesion
bien gestionada es una oportunidad
para renovar el compromiso con la mi-
siény los valores de la empresa, garanti-
zando su continuidad y prosperidad a lo
largo de las generaciones futuras.
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Segun los registros del
Departamento Nacional
de Estadistica - DANE,
la tasa de desempleo en
Colombia se mantiene
en un digito: 8,2% en
noviembre, la tasa mas
baja del 2024, lo que
representa una mejora de
0,8 puntos porcentuales
frente al mismo mes del
ano pasado, cuando se
ubico en 9%.

| Programa Econdmico de Fenavi -
FONAV ha lanzado un proyecto
colaborativo al cual hemos denomi-
nado "Estrategias de Empleo Avicola"
para apoyar a las empresas avicolas
en la busqueda de personal idéneo, sin actuar
como intermediarios laborales ni contratar
directamente. Esta iniciativa surge de las
dificultades que tienen las organizaciones para
encontrar trabajadores capacitados, con el fin
de enfrentar un reto significativo: la alta
rotacion de personal y la falta de mano de obra
calificada, lo que genera costos adicionales en
seleccién, induccién, dotaciéon y capacitacion.
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Avicultura como

motor de empleo:
Estrategias innovadoras

para impulsar el
desarrollo rural

"Con estas ferias de empleo, ademas de incentivar
el desarrollo de las empresas del sector, Fenavi

le apuesta a la generacion de oportunidades de
desarrollo y progreso en las comunidades rurales
por medio del acceso a empleo formal” comento
Fernando Avila, Director Programa Econdmico de
Fenavi - FONAV.

En linea con lo anterior, el Programa Econdmico de
Fenavi - FONAV desarrollé dos destacadas ferias
de empleo en Lebrija y Piedecuesta, Santander.
Estas iniciativas lograron conectar a habitantes

de la regién con empresas del sector, generando
oportunidades laborales inclusivas y fomentando
el crecimiento econédmico en las areas rurales.




Feria de Empleo Avicola
en Lebrija

La Feria de Empleo Avicola en Lebrija del 29 de
noviembre, organizada por el Programa Econé-
mico de Fenavi - FONAV en colaboracién con la
Alcaldia municipal, fue un espacio de encuen-
tro donde las empresas Avsa (MacPollo), Distra-
ves (Delichicks) e Incubadora Santander (Kikes)
ofrecieron una amplia variedad de vacantes. El
evento estuvo orientado a hombres, mujeres

y jévenes mayores de 18 afos, promoviendo la
inclusiéon y la igualdad de oportuni-
dades.

En la Feria se destacaron las
historias de los asistentes y las
perspectivas de las empresas

del sector avicola. Cesar Augusto
Esparza Dominguez, un trabaja-
dor experimentado en galpo-
nes, expresd su entusiasmo por
reincorporarse al sector, pese

a los desafios de la edad. Sara
Isabel Valencia valord las oportu-
nidades brindadas, aunque sefald
la falta de transporte como un
obstdculo significativo, mientras
Francisco Porras, con 25 afios
de experiencia, reafirmo su pa-
sién por la avicultura y su deseo
de seguir contribuyendo.

Por su parte, Maribel Cardenas
resaltod la importancia de fo-
mentar la participacion feme-
nina en la industria. Desde el
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ambito empresarial, Eslendi Delgado de
Avsa (MacPollo) destacd que priorizan
actitudes positivas y disposicidon sobre la
experiencia.

Yair ArgUello de Incubadora Santander (Ki-
kes) subrayd su apertura a contratar personas
sin experiencia y su compromiso con la inclu-
sion femenina en las granjas. Finalmente, Carol
Vera de Distraves (Delichicks) enfatizo la diver-
sidad de vacantes, que abarcan roles adminis-
trativos, operativos y comerciales.

Representantes de la Alcaldia y Fenavi recal-
caron la importancia de aunar esfuerzos entre
los sectores publico y privado para combatir el
desempleo en las zonas rurales. Los asistentes
destacaron la calidad humana de los recluta-
dores y la posibilidad de acceder a empleos
formales, consolidando la avicultura como el
principal motor econémico de Lebrija.

Feria de Empleo Avicola
en Piedecuesta

La tercera feria, realizada en Piedecuesta el

5 de diciembre, promovida por el Programa
Econdmico de Fenavi-FONAYV, también fue un
éxito rotundo. Este evento se enfocd en acercar
oportunidades laborales a los habitantes de la
region, fortaleciendo el vinculo entre empresas
y comunidad.

Durante la feria de empleo, Mar-
celiano Delgado destacé la ex-
celente organizacion del evento
y su utilidad para quienes bus-
can trabajo; tras recibir orien-
tacion de asesores, se inscribid
en una vacante. Azucena Arango,
zootecnista con especializa-
cion en gerencia de proyectos,
valoré el potencial del sector
avicola y exploré oportunidades
laborales con diversas empresas
presentes.

Kevin Rodriguez agradecio la accesibilidad de
las ofertas, sin costos adicionales, y destacd
cémo la avicultura marcé el inicio de su tra-
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En varias zonas rurales, es dificil
para los empleadores encontrar
trabajadores con las habilidades
necesarias y motivados para el
sector. Por ello, esta iniciativa
busca identificar esas necesidades
y promover oportunidades
laborales que generen empleo
sostenible en la comunidad local.

yectoria profesional. José Enrique Soto elogid
la inclusividad de las vacantes, con requisitos
asequibles y opciones de capacitacion.

Entre las empresas participan-
tes, Inversiones Ricardo S.A.S,,
representada por Sebastian
Gutiérrez, resaltd su apertura a
contratar personal sin experien-
cia, ofreciendo beneficios labo-
rales basicos. Operadora Avicola,
del Grupo BIOS, presentd vacan-
tes como operarios de plantay
técnicos en granjas, con incen-
tivos como primas extralega-

les y apoyo educativo, segun
explicé Sharon Llorente.

Por su parte, Daniela Ortega, de
Distraves, subrayd como estos
espacios fortalecen relaciones
laborales y benefician a las
familias. Desde la perspectiva
institucional, Oscar Nifo, coordi-
nador de la Oficina de Empleo de
Piedecuesta, enfatizd la necesi-
dad de diversificar las sedes de
las ferias y ampliar la cobertura
hacia sectores como la cons-
trucciony la salud ocupacional.

Ambas ferias de empleo avicola organizadas
por el Programa Econdmico de Fenavi - FONAV
en Santander demostraron ser plataformas
eficaces para generar empleo formal, promover
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la inclusion y fortalecer el vinculo entre las
empresas y las comunidades locales. Estas
iniciativas no solo brindaron oportunida-
des a personas con experiencia limitada,
sino que también impulsaron la equidad
de géneroy el desarrollo en un sector
clave para la economia regional.

La primera Feria de Empleo Avicola que

se llevd a cabo en Cachipay, fue un evento
pionero promovido por el Programa Econd-
mico de Fenavi - Fonav, que atrajo a mas de 50
personas interesadas para mas de 60 puestos
disponibles en la zona, que accedieron a em-
pleo formal. El evento se llevd a cabo con el fin
de responder a las necesidades de las empre-
sas del sector que enfrentan dificultades para
la atraccidn y retencién del talento en sus areas
de producciéon especialmente, administrativos
y de campo.

Sin duda, la Federacion continuda liderando el
camino hacia un futuro mas inclusivo y sosteni-
ble en el sector avicola.



CAPACITACION

GRATUITA
EN AVICULTURA E¥8

Una oportunidad
para aprovechar

Aumenta la productividad
de tu proyecto avicola

Formacion Complementaria

Dirigido a productores, administradores
de granja, jovenes rurales
emprendedores, organizaciones
productoras y estudiantes

La formacion, un factor
clave y determinante para
aumentar la productividad

Conoce la gama de programas formativos
diseflados a través de la alianza Fenavi-Sena
y otras entidades como el ICA; cuyos
contenidos tematicos proporcionan los
conocimientos, herramientas practicas y
teodricas necesarias para una mejor
comprension de los conceptos, enfoques,
normativas e innovaciones en materia
avicola.

A continuacion, conoce el catdlogo de

programas complementarios y titulados

Cursos cortos con los que podras obtener
unos conocimientos completos y

necesarios para implementar practicas
adecuadas para la cria, manejo y explotacion
competitiva, sostenible en produccion de
pollo de engorde o huevo comercial.

Area de Produccién y Manejo Avicola

Encasetamiento
de aves

Cédigo 73322044 - Version 1

e Sistemas de produccién —
y tipos de alojamiento.

e Programa de bioseguridad.

e Protocolos de manejo y retiro EN=

de pollinaza o gallinaza. —
e Equipos de calefaccion, iluminacion,
ventilacién, alimentacion, limpieza
y desinfeccidn.
® Protocolo de limpieza y desinfeccion.
® Alistamiento del drea de cria.
® Condiciones ambiental en el
area de cria.
® Alistamiento de alimento y agua.
® Protocolo de recepcion de aves.

Practicas de manejo en la
produccion de pollos de engorde

Codigo: 76130643 - Version 2

Normas de seguridad y salud en el trabajo.

Programa de Limpieza y desinfeccién.

Equipos, alojamientos, insumos.

Control de pardmetros ambientales en el galpdn.

Buenas practicas avicolas.

Lineas comerciales para la produccion de carne/huevo.

Sistemas de calefaccién y crianza.

Control de peso y uniformidad.

Clasificaciéon y disposicién de

mortalidad y residuos.

® Registros de control durante las
diferentes etapas de las aves. —

® Recoleccion, clasificacion, empaque

y almacenaje de huevos y registros.

P
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Programa Econémico Fenavi-FONAV

Implementacion de Practicas
de manejo del huevo

Cédigo: 73322055 - Version 1

e Equipos para la recoleccion, clasificacion, impresion y etiquetado del huevo:
tipos, caracteristicas partes, manual de operacién y mantenimiento.

® Area de clasificacién y almacenamiento del huevo: infraestructura,

condiciones higiénico-sanitarias y normativa.

Calidad interna y externa del huevo comercial e incubable.

Nidales: tipos, caracteristicas, funcionamiento y mantenimiento.

BPM: concepto, aplicacién, puntos criticos de control. —

Producto no conforme: concepto, caracteristicas, técnicas de manejo.

Limpieza y desinfeccién: productos, uso y métodos de aplicacién.

Monitoreo y registros de las variaciones en el funcionamiento de los equipos

y pardmetros productivos.

Area de Sanidad y Bioseguridad

Aplicacion del plan sanitario Aplicacion del programa de
en granjas de produccion bioseguridad en empresas avicolas

de pollo de engorde - -
Cédigo: 73322043 - Version 1
Cédigo: 73322012 - Versién 2 m——

e Normatividad en bioseguridad aplicada al sector z
avicola. ‘
. ., . R e Procedimientos Operativos Estandarizados (POE). s
APhC_aC'°n del plan.s,amtaﬂo en e Programa de bioseguridad para granja. z
granjas de produccion de huevo e Programas de limpieza y desinfeccién. z
e Equipos e insumos para el control de calidad -
Cédigo: 73322013 - Version 2 del agua. :
. o . i ”
e Cambios en la apariencia y comportamiento de las aves. ¢ 2{:323;2 control de plagas, vectores y aves
e Enfermedades prevalentes y de control oficial. * Protocolos para el maneio de R
e Equipos e implementos para la administracion de residuos ge?werados en % granja
® tratamientosy bIO|OgICQS veterma!rlos. ) e Registros de informacion del
e Protocolo para el manejo de medicamentos e insumos. lan de biosequridad
e Suministro de medicamentos y vacunas. i P 9 '
Manejo del agua para dosificacion de
e medicamentos y vacunas.
e Control y prevencion de enfermedades.
Manejo de residuos peligrosos. e
Area de Alimentacion
Practicas de alimentacion Practicas de alimentacién
para pollos de engorde en aves de postura
_— e Mdaquinas, equipos e insumos para alimentacion aviar.
e Mantenimiento y Limpieza de equipos.
e Fisiologia digestiva del ave.
® Programa de alimentacién, iluminaciéon y suministro de agua.
e Tabla de alimentacién.
e Pardmetros productivos lineas productoras de carne:

Conversién y eficiencia alimenticia.
Procesos de clasificacion y disposicion de
residuos inherentes al alimento.
Inventarios y registros de alimentacion.
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Programa Econémico Fenavi-FONAV

Area Ambiental

Implementacién de practicas ambientales
en los sistemas productivos avicolas

Cédigo: 73322040 - Version 3

Normativa Manejo Ambiental.

Residuos Peligrosos y no peligrosos.

Estabilizacion y almacenamiento de gallinaza/pollinaza.
Compostaje de mortalidad.

Manejo de emisiones de olores ofensivos. —
Técnicas de control y mitigacion de olores. -

Métodos de tratamiento, sistemas de abastecimiento de agua.
Indicadores de consumo de agua.

Manejo de Aguas residuales y vertimientos.

Area de Calidad e Inocuidad

Higiene y manipulacién Aplicacion de medidas de control
de alimentos para la inocuidad de alimentos
Cédigo: 96151529 - Versién 2
e |egislacion sanitaria de alimentos y responsabilidad e Normativa del sistema HACCP.
legal y social del manipulador de alimentos. e Inocuidad de alimentos y enfermedades transmitidas

Perfil higiénico sanitario. por alimentos.
Causas, consecuencias y tipos de contaminacion Andlisis de Peligros.
de alimentos. Puntos criticos de control.
Conceptos Bésicos de trazabilidad. Variables de proceso.
Enfermedades transmitidas por alimentos. Medidas correctivas.
Principios de buenas practicas de manufactura. Registro de hallazgos.
Limpieza y desinfeccion.

Practicas higiénicas y medidas de proteccion. —

Manejo de residuos y control de roedores.

Plan de capacitacién para manipuladores

de alimentos.

Area de Fortalecimiento Programas Sena Emprende Rural - SER

Manejo Técnicoy Manejo Técnico y Administrativo de pequeias 'y
Administrativo de Granjas medianas granjas avicolas de ponedora comercial

de produccién de pollo
de engorde
Normativa tributaria.

Indicadores econémicos.

Balance General y Estados Financieros.
Documentacion devolucion de IVA.
Programa de Alimentacion e lluminacion.
Indicadores productivos. -
Plan sanitario y de bioseguridad.

Manejo y disposicién de residuos.

Registros de informacién de sanitaria y de alimentacion.
Registros econdmicos (ingresos y costos de produccidn).
Indicadores técnicos y econédmicos de la produccién.

PR
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MINISTERIO DE AGRICULTURA

\\ij Y DESARROLLO RURAL

ildentifique y Noti

vicultor:

Si detecta en sus aves cambios en la
respiracion, temblores, cuello o cabeza
torcida y aumento de la mortalidad,
notifiqgue de inmediato a la oficina del
ICA mas cercana, a las UMATAS o a los
profesionales de Fenavi- Fonav.

El ICA cuenta con 3 canales para
gque usted notifiqgue de inmediato
cualquier sospecha de sintomatologia:

@ 1. Acérquese a la Oficina local del ICA
mas cercana.

% 2. Ingrese a la pagina web: www.ica.gov.co
/banner principal (Notificaciones Pecuarias).

..ir
8

#GobiernoDelLaGente

%
P ‘s inf i6n visit - S
WWW.iCa.gOV.CO Fonav | @fenaw@ |CA

nstituto Colombiano Agropecuario




Programa Econémico Fenavi-FONAV

@ Formacion

Formacion Titulada

Estan dirigidos a las empresas avicolas que

deseen vincular nuevo talento humano

Comprende los programas en el

nivel operario, disenados para
reparar profesionalmente y cualificar
el talento humano, requerido porlos
sistemas productivos de pollo de
engorde, huevo, planta de incubacion
y planta de Beneficio de aves.

competente a través del contrato de
aprendizaje de etapa lectiva y/o productiva
desde las estrategias de Formacion Dual,
Enlace de Tejido Social, Relevo Generacional
institucional y Cesién de Contratos que
Fenavi ha desarrollado para el sector Avicola
o personal externo que quiera vincularse a
las empresas del encadenamiento avicola.

Asi mismo proporciona un titulo de formacién
profesional, que permite al egresado mayor la
movilidad y/o promocién laboral entre las

empresas avicolas.

Operario en
Produccion de
granja avicola

Caédigo: 761329 - Version 1

32

Alistar instalaciones, equipos,
redes hidraulicas e insumos
requeridos para el plan
sanitario, alimentacion de
aves segun manual técnico
de la empresa avicola.

Alojar aves de acuerdo a
pardmetros técnicos, buenas
practicas avicolas y
protocolos establecidos por
las empresas.

Controlar condiciones
ambientales del alojamiento
para fomentar el bienestar de
las aves, segun criterios

y recomendaciones técnicas.
Implementar el programa de
limpieza y desinfeccion de
instalaciones, equipos

segun criterios técnicos y
protocolos establecidos.
Suministrar agua y alimento a
las aves de acuerdo con la
cantidad y calidad
establecida en el plan de
alimentacién.

Documentar la informacién
de las actividades de manejo,
sanitarias, ambientales y de
bioseguridad.

JE—

Operario en Labores
en planta de
incubacién

Codigo: 761332 - Version 1

Realizar proceso de
alistamiento de dreas y
equipos para la recepcion,
almacenamiento e
incubacién de huevos
fértiles, asi como para el
nacimiento y actividades
postnacimiento segun
procedimiento establecido y
normas vigentes.
Realizar asentado de huevos
incubables teniendo en
cuenta pardmetros técnicos
establecidos.
Cargar y monitorear maquina
incubadora y nacedora
teniendo en cuenta manual
de funcionamiento.
Efectuar toma fisica de
inventarios de acuerdo con el
flujograma de proceso de
almacenamiento establecido.
Efectuar actividades de
clasificacion, sexaje,
vacunacion, empaque y
despacho de aves de
acuerdo con procedimientos
técnicos recomendados y
normas vigentes.
Documentar informacién del
proceso de recepcion,
almacenamiento, incubacion
de huevo fértil, nacimiento
de aves y actividades
postnacimiento en formatos
establecidos.

o

Operario en Beneficio
y procesamiento
de aves

Cédigo: 936202 - Versién 1

Alistar equipos y utensilios
requeridos para el proceso de
beneficio de aves, segun
protocolo establecido por la
empresa.

Recibir aves segun protocolo
establecido por la empresa y
normativa vigente,
cumpliendo con practicas de
salud y seguridad en el
trabajo.

Realizar proceso de lavado y
desinfeccion de
implementos, utensilios y
zona de

recepcion, beneficio y
evisceracion del ave, segun
protocolos establecidos por
la empresa.

Clasificar pollo apto y no apto
para el beneficio, de acuerdo
a criterios técnicos

y normativa vigente.
Sacrificar aves segun
protocolos establecidos en la
linea de produccién.
Eviscerar aves segun criterios
técnicos y hormativa vigente.
Verificar la calidad del
procedimiento de sacrificio
de las aves segun criterios
técnicos.
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Programa Econdémico Fenavi-FONAV
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FORMACION
EMPRESARIAL

EN EL SECTORAVICOLA

En un sector tan dindmico como el avicola,
mantenerse actualizado es clave para
mejorar la competitividad y productividad
de las empresas.

FENAVI entiende esta necesidad y ha
disefiado dos modalidades de capacitacion
pensadas para adaptarse a las necesidades
de las empresas y sus trabajadores.

Ambas opciones brindan conocimientos
practicos y especializados que fortalecen
las habilidades del equipo, impulsando el
crecimiento de cada negocio avicola.

Con estas modalidades, no solo facilita el
acceso a formacién de alta calidad, sino
que también se adapta a los diferentes
ritmos de trabajo, asegurando un
aprendizaje efectivo y accesible para todos.
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Formacion O)

Modalidad 1

Formacion Continua -2
Especializada SENA /A

INVERTIR EN CAPACITACION
ES INVERTIR EN CONOCIMIENTOS
QUE MULTIPLICAN RESULTADOS

¢Qué es la Formacion ‘
Continua Especializada?

La Formacion Continua Especializada del
SENA es una modalidad orientada a
mejorar las competencias de los
trabajadores y productores del sector
avicola en temas especificos, adaptados a
las necesidades del gremio.

¢Por qué participar?

El SENA te invita a ser parte activa de
nuestro proyecto de Formacion Continua
Especializada (FCE), disefiado
especificamente para el sector avicola.

A través de esta iniciativa, buscamos
impulsar la competitividad y productividad
del gremio avicola, brindando

capacitacion técnica de alto nivel adaptada
a las necesidades y desafios de los
productores, trabajadores y empresarios.
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Programa Econdémico Fenavi-FONAV

Caracteristicas

Duracién Grupos Formacioén
Cursos de 24 Cerrados de Presencial alamedida
horas y diplomados 25a 30 y virtual Programas de formacién
de 80 horas participantes disefados, atendiendo las
necesidades especificas

de los productores avicolas

Planes de formacion subsidiados

consultor o experto nacional hasta el 80% con recursos SENA

La empresa elige la Universidad, e
o internacional.

Gran Proyecto

Gremial HASTA EL
0y Cofinanciado P
Se presentara’ 75 /O por el Sena 2
en la Convocatoria 4
Publica del Sena HASTAEL z
2025. V Aporte en especie z
por Fenavi ;
7

HASTAEL

Estructura }
del subsidio

20% 'emorces

{Quiénes pueden participar?

Este proyecto esta dirigido a empresarios y trabajadores .
de empresas afiliadas a Fenavi, interesados en mejorar
sus competencias y adoptar nuevas tecnologias que

promuevan la sostenibilidad y el crecimiento del gremio. ‘
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Formacion @

¢Como identificar
tus necesidades
de formacion?

Trabajamos directamente con las dreas de
recursos humanos y directores técnicos,
para identificar las areas clave de formacion
que potenciaran el desarrollo de la
actividad productiva.

S Diagnostico inicial
Q A través de reuniones, encuestas

y talleres, identificamos las areas
de mayor necesidad formativa.

‘ Trabajamos contigo para disefiar
formaciones especificas para tu
equipo, ajustadas a las realidades
del mercado.

:Unete a la transformacion!

Recopilamos informacion sobre las necesidades especificas de formacién en:

- Estrategias __.B| Marketingy
Elgﬁ'd"g:des {Q})@ gerenciales y i) experiencia
_ l][l[l Finanzas sostenibles del cliente
o
-
-
é Loqistica Ingenieria —v| Sistemas de
é disgtribucign @} de Datos y — %)\ automatizacién
; Preprocesamiento y monitoreo
-
; (- Gestlon.producp\./zj\ y ef|C|erJC|a ) Parfcicipa‘ en e.Ste proceso
en granjas (nutricion, manejo, sanidad, de identificacion de las
calidad e inocuidad, ambiental) necesidades formativas mas

urgentes del sector avicola.

Juntos podemos disefar programas que se ajusten a las realidades
del sector y permitan enfrentar los retos del mercado.
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@ Formacion

Modalidad 2

Programa de Capacitacion
FONAV

Optimiza practicas empresariales y productivas,
fortaleciendo el talento humano mediante
capacitaciones técnicas y herramientas
estratégicas que impulsen su competitividad

y promuevan la sostenibilidad en la industria
avicola.

Caracteristicas

Q

Participacion en programas
de actualizacidn sin costo.

Desarrollo de competencias

‘ especificas para la implementacion
de estrategias sostenibles.
Tematicas concertadas

‘ y conferencistas concertados
con las empresas.

Talleres virtuales, 4 a 8 horas
con un enfoque de duracion
practico y aplicado

Z
~
/
/
/
/
/
/
/
Z
/

BENEFICIOS

Tematicas Participantes
concertadas Grupo abierto
con la empresa de 25a 60

TEMAS ADMINISTRATIVOS

@ Fernando Avila C.
favila@fenavi.org
® 320498 8249

Cualquiera de
las modalidades
que te interese,
no dudes en
contactarnos
antes del

@ Diana Marcela Ruiz

20 de dmruiz@fenavi.org
® ® 316 025 9993

noviembre 14 626 2915 ‘

TEMAS TECNICOS
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Formacion @

CERTIFICACIéN DE Este programa se

po enfoca. no SQIo.en
COMPETENCIAS TECNICAS  o/5eniveltécnico
PARAEL DESEMPEI:IIO EFICIENTE e near sus
EN EL SECTOR AVICOLA H¥13 estandares ae

eficiencia y calidad
en alianza Fenavi - FONAYV - SENA exigidos por el sector

@ iProcesos gratuitos disponibles
en modalidades presencial y virtual!

Beneficios de certificar competencias
laborales en el sector avicola

Aporta multiples beneficios estratégicos y operativos que
mejoran la competitividad y la sostenibilidad del sector.
desperdicio de

Aumento dela

Productividady

Eficiencia Operativa recursos

. . La certificacion asegura

Mejora la Calidad que el producto final

del Producto cumpla conlos
estandares de calidad

Optimizacion del

uso de Recursos

Optimiza el tiempo
y minimiza el

Minimiza el desperdicio
a través de técnicas de
manejo eficiente.

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
e

Necesidades Normas

productivas sectoriales
técnicas

Desarrollo
socialy

Normalizacién

Mapa del
proceso

de competencias
laborales

productivo

Capital
humano Cierre de
brechas

competente

Avicultores | 318
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Catalogo de Normas Sectoriales
disponibles en Avicultura

Que abordan areas fundamentales como la eficiencia
operativa, la bioseguridad y la calidad del producto.

. AREADE,
ol a— PRODUCCION
) Almacenar huevos incubables segun
2HOSE20A procedimiento operativo y normativa técnica
Asentar huevos incubables
270502055-2 segun procedimiento operativo Planta de
Operar maquinas incubadoras de huevos Incubacidén
2705020441 de acuerdo con procedimiento técnico'y
parametros de calidad

; Implementar labores post nacimiento
2705020451 segun procedimiento y nomartiva técnica
270502040-1 Sacrificar aves segun procedimiento

técnico y normativa sanitaria
Eviscerar aves de acuerdo con manual de
2/0502042-1 operacion y normativa sanitaria Planta de

> Despresar canales de aves de acuerdo con Beneficio
2705020471 manuales de operaciéon y normativa sanitaria

. Disponer canales de aves de acuerdo con
ZICR02080 2 requerimiento operativo y normativa

: AREA DE,
(Zeiellcl) ASCE PRODUCCION

R Acopiar huevos de acuerdo Granias:
270502038-2 con procedimiento operativo y normativa Reproddctbras

: Seleccionar huevos segun pardmetros Huevo
ZIOATS. técnicos y normativa Comercial

§ Manejar residuos orgdnicos avicolas segun o
2H 0] normativa ambiental y de bioseguridad gorﬂg%se'

) Desinfectar instalaciones avicolas de acuerdo Engorde
270502046-A con técnicas y normativa de bioseguridad Reproductoras
270502046-B Desinfectar instalaciones avicolas de acuerdo CoHr%%\;gal

con técnicas y normativa de bioseguridad

3 Vacunar aves de acuerdo con procedimiento o
IR o técnico y manual de bienestar animal ggﬂg%sé

) Encasetar aves segun procedimiento Engorde
270502036-2 y método técnico Reproductoras

Huevo
270502037-2 Levantar aves segun guia técnica y normativa Comercial

Descubriendo competencias nuevas
en el proceso de produccién avicola

38 |

Invitamos a las empresas

a darnos a conocer sus
necesidades de elaboracion
de normas de competencias
acorde con las funciones
desarrolladas.
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W

Normas transversales de
competencias laborales

Estas normas se integran en las operaciones generales y practicas especificas del
sector avicola, y ayudan a fortalecer los procesos de gestidon operativa, ademas
impulsan a una cultura de seguridad y la sostenibilidad de la produccion.

CODIGO NSsCL AREA OCUPACIONAL
210601020-2 Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y normativa Administrativa
280501167-2 Intervenir equipos de acuerdo con técnicas de mantenimiento preventivo Mantenimiento
280501168-2 Reparar equipos segun procedimiento y manuales técnicos Mantenimiento

Vender productos y servicios de acuerdo con las necesidades

260101047-4 J S .
del cliente y objetivos comerciales Mercadeo
290801092-2 Higienizar planta de alimentos segun procedimiento técnico y normativa sanitaria Inocuidad
Manipular alimentos de acuerdo con procedimiento ’
2908011061 técnico y normativa de alimentos Inocuidad
270101114-2 Operar Montacargas de acuerdo con el manual del equipo SST

Conocimiento

Ruta del Proceso

[ (] [ Y 4
de Certificacion Formalizacion
El SENA certificay el
Programa Econdmico @ @ Desempeiio
de Fenavi - Fonav hace
gestion y seguimiento. Sensibilizacion Registro en el Recoleccion
e induccién Sistema de de evidencias
Informacion SENA
Producto
Niveles de Certificaciéon Verificacidon Competente Emisién de Juicio
certificacion
NIVEL PORCENTAJE REQUERIDO EN C/EVIDENCIA CONTACTANOS
Conocimiento Desempeiio Producto Programa Econémico
Basico 30 - 59% 100% 100% Cristina Diaz G.
Intermedio | 60 - 89% 100% 100% cdiaz.capitalhumano@fenavi.org
Avanzado 90 - 100% 100% 100% 320 223 0604 @
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Llegan fechas especiales
* que nos recuerdan la importancia
de la gratitud y la solidaridad.

Es justo el momento
8 para compartir con cada uno
de nuestros colegas los mejores
deseos de salud, paz y bondad.

Que esta Navidad convierta
cada meta propuesta en realidad,
cada oportunidad en aprendizaje y cada
emocién en la mejor fuerza de equipo. -ﬁé

. Prospero Aﬁ6‘2025' -




