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Presentacion

Dentro de los objetivos misionales del Fon-
do Nacional Avicola, alineados con las accio-
nes del Programa de Estudios Econémicos
se encuentran: la financiacién de progra-
mas de investigacién, transferencias tec-
noldgicas, asistencia técnica, capacitaciony
estudios econdmicos, acopio y difusion de
informacién, y la prestacion de servicios a la
actividad avicola, entre otros. Estas son las
actividades que venimos desarrollando.

El eje principal de nuestro trabajo es la in-
formacién. En este sentido, hemos cons-
truido una plataforma robusta basada en
informacién publica proveniente de diver-
sas fuentes destacadas como el DANE, la
DIAN, SuperSociedades, Camaras de Co-
mercio, el ICA y el Fonav, entre otras. Esta
plataforma nos permite procesar desarro-
llar analisis técnicos que no se observan en
otros paises ni en otros sectores del renglén
agropecuario nacional.

El acervo de datos e informacion sustenta
las propuestas de politica publica de interés
para el sector avicola en areas como comer-
cio, crédito, aduanas, tributacion y evalua-
cién de impactos, asi como en la identifi-
cacién de oportunidades de mercado. Ade-
mas, se ofrecen a los avicultores publica-
ciones especializadas como el Fenaviquin,
que se publica cada quince dias desde hace
varios afos; los Documentos Avicolas; y es-
tudios especializados de gran interés para
el sector.

El ambito de accién no se limita a esto. Tam-
bién incluye la capacitacién del capital hu-
mano vinculado al sector, con una oferta en
temas propios del Programa vy la
gestion de lineas de capacita-
cidn en todos los niveles, con el
apoyo del SENA e incluso de

universidades. Aprovechan-
do alianzas con empresas y

entidades como el ICA, el gremio y el SENA,
se estructuran y ajustan ofertas de forma-
cidon que van desde cursos cortos y opera-
rios hasta tecndlogos, todos ellos gratuitos.

La fortaleza operativa en el tema anterior
nos ha permitido apoyar a las empresas en
la gestion de recursos humanos. Esto se lo-
gra mediante la estructuracién de ofertas
de capacitacién a la medida de las empre-
sas. Aprovechando la obligacion de la cuota
de aprendizaje y la capacidad institucional
de la Agencia Publica de Empleo y Fenavi,
se promocionan los requerimientos labora-
les en las regiones a través de microferias de
empleo, implementando la formacién dual.
De esta manera, se cumple con la cuota de
aprendizaje y se capacita al capital humano,
creando una oferta laboral con conocimien-
tos especificos del sector.

En cuanto a la transferencia de tecnologia,
se estd impulsando el desarrollo de proyec-
tos piloto de tecnologia inversa, sin necesi-
dad de recurrir a investigacion aplicada. Para
ello, nos hemos apoyado enlared de centros
de desarrollo tecnolégico del SENA en todo
el pais, con quienes se estan promoviendo
talleres de co-creacidn para responder a las
necesidades mads basicas identificadas por
los productores a nivel nacional.

En esta oportunidad presentamos un ba-
lance de las acciones realizadas en el ano
2024, con un solo objetivo, despertar adn
mas el interés de las empresas y/o produc-
tores para que se vinculen a las iniciativas
en desarrollo en la dimension que mejor
consideren.

Fernando A. Avila Cortes
Director Programa de
Estudios Econédmicos

FENAVI-FONAV



GESTION
GUBERNAMENTAL

La participacion del director Econdmico en asuntos
gubernamentales ha sido clave para la articulacion de
estrategias que favorecen el desarrollo, la productividad
y la competitividad del sector avicola. A través de una
gestion directa, se han impulsado iniciativas alineadas
con las necesidades del sector y la defensa de intereses
estratégicos en espacios de decision.
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1.1. Linea de crédito Finagro
para Bioseguridad

Gestidn conjunta con otros gremios para el financiamiento de inver-

siones en Bioseguridad, dado que Finagro no consideraba las adecua-

ciones para cumplir con la certificacion de GAB como inversion, sdélo ‘
como capital de trabajo, lo cual suscitaba a condiciones de riesgo.

En este contexto, Finagro expidié la Resolucion 23 de 2024, donde se FINAGRO
establecid los limites y alcance de las inversiones consideradas por el

ICA para que las unidades avicolas alcancen el certificado de granja

biosegura.

Disposiciones generales

Se adiciona al Anexo 1.2 "Cddigos de Destinos y Producto Relacionado”, un nuevo destino
de crédito dentro de la actividad financiable “produccidon agropecuaria y su sostenimiento.
En especial las que fomenten la reconversion productiva para el desarrollo sostenible y la
adaptacion al cambio climatico”, que corresponde a:

NOMBRE DEL 2
DESTINO DESTINO DESCRIPCION

Se podran financiar las inversiones para los
procesos de Bioseguridad establecidos en las
resoluciones del ICA.

Inversiones de

noow Bioseguridad

Asi mismo, se realiza la homologacién del destino para los Entes Territoriales de la siguiente
forma:

NOMBRE DEL NOMBRE DEL DESTINO
DESTINO ACTUAL DESTINO ACTUAL DESTINO NUEVO NUOVO
Inversiones en Inversiones de
920010 Bioseguridad noows Bioseguridad

Por lo anterior, se adjunta a la presente circular el Titulo Primero. Titulo Octavo y los anexos
12 1.3.15.2.4.y 2.5 con los ajustes mencionados.

Lo dispuesto en la presente Circular aplica para las operaciones presentadas a
través del Aplicativo AGROS partir del 6 de agosto do 2024.
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1.2. Garantia para el crédito

Gestion para extender el radio de cobertura al renglén agropecuario, medida que busca
generar mayores oportunidades para los productores, facilitando el acceso a herramientas,
servicios y recursos que impulsen su competitividad y crecimiento.

Bajo este escenario se gestiond la inclusidon de la garantia oculta para pequefios y medianos
productores, lo cual mejora la ponderacion de riesgo y la liquidez; minimiza los impactos por
pérdida de cartera; no restringe las ventas.

Garantias Fondo Nacional de Garantias (FNG)

920% 90% 90%

@©
E I l l 50% 50% 50%
: +t 1+ 1
e
[e]
o Micro Microalto Multipropésito Mypime Gran
monto Preferente Empresa
0-6 6-25 25-120 Diferentes >120 Hasta
SMMLV SMMLV  SMMLV montos SMMLV $50.000 Micronegocios
(@ " " " = = e A NN RN AR NEEEENNERAR AR R R RREEE ) o e e o
\g 1.99% 2.50% 2.75% 4.25% 1.99% 1.99%
‘@ 1.00%
e Tarifa_
8 reducida Micronegocios de subsistencia

y de la economia popular

FNG

Fomde Macianal da Gari
e —

1.3 Linea de crédito sostenible
para el sector avicola

Linea especial de crédito para empresas con sellos de sosteni-
bilidad, iniciativas acogidas por el Banco de Colombia y BBVA,
con la cual se otorgan puntos de reduccién en la tasa de interés
adicionales a las negociadas bajo crédito Finagro.
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Beneficios

Financiar proyectos con impacto Reduccion en la tasa de interés de
o ambiental positivo medible y verifi- o hasta 100 puntos basicos (un pun-
cable en dreas como economia circu- to porcentual), periodo de gracia
lar, eficiencia energética, energias renovables, a capital, plazos ajustados a la realidad de
produccién mas limpia, movilidad sostenible, los proyectos, entre otros.
construccion sostenible, biomasa como abo-

no o como fuente de generacion de energia, Se busca motivar a que las em-
entre otros. presas avancen en la evolucion

de sus procesos productivos para
Aplicar para la compra de activos sos- lograr un mayor impacto positivo en la
tenibles (paneles solares, vehiculos economia, en la sociedad y en el medio
sostenibles o tecnologia) bajo leasing ambiente.
o arrendamiento, e igualmente para la finan-
ciacién de la precertificaciéon y certificaciéon en
Avicultura Sostenible Icontec - Fenauvi.

1.4 Gestion sobre el
arancel inteligente

El Ministerio de Comercio tenia como objetivo aplicar aran-
cel alaimportacion de granos. Sobre el particular se demos-
tré el impacto que tendria una medida para los consumido-
res, en especial, teniendo en cuenta la reduccion progresi-
va de la inflacién que traian los productos finales avicolas.
Adicionalmente, se ratificé el compromiso de los avicultores
por la compra de materia prima nacional a precios de pari-
dad, esto es, haciendo el equivalente contra el precio de la
materia prima importada.

1.5 En materia tributaria

Se continud con la gestion de la devolucion bimestral del IVA, de un s \\
lado, dando a conocer a la DIAN los factores técnicos de produccion y
para evitar la estandarizacion de los parametros productivos como |
mortalidad, conversion, peso final, periodo de inicio del le- o3 LN
vante, entre otras. De otro, se busco precisar, via concep-
tos, la aplicacion de los detalles técnicos de la norma /
relativa a la devolucion, precisando su alcance para los
funcionarios y los contribuyentes.
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DESARROLLO DE

CAPACIDADES
DEL CAPITAL HUMANO
CON COBERTURA
NACIONAL

NUMERO DE
lllllllllllll

Formacion Estratégica Sectorial con inversion

Programas de formacién en alianza Fenavi con
eeeeeeeeeeeeeee

Total beneficiarios 62.906
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2.1. Personas capacitadas
y certificadas en detalle

PROGRAMAS ENFOCADOS AL SECTOR AVICOLA Bl?l:] I?:F:IX:IE)S
Formacién Estratégica Sectorial 1.586
Formacién Empresarial con Enfoque Integral 394
Transferencia de tecnologia y conocimiento Diany Sena 269
Fortalecimiento a Pequenos Productores 1.342
Total personas capacitadas con inversion directa PEE 3.591

PROGRAMAS EN ALIANZA FENAVI - SENA BE##FS?I?IICE)S
Formacion Complementaria oferta alianza Fenavi-Sena 21.075
Formacién Complementaria oferta regular Sena 36.553
Formacion Titulada Operario 438
Certificacién por Competencias Laborales 1.249
Total personas capacitadas y certificadas en alianza Fenavi Sena 59.315

Inversidn directa del SENA
como retribucion de
recursos parafiscales
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21.1. Formacion Estratégica Sectorial

Se desarrollé capacitaciones presenciales y Se capacitaron 1.586
virtuales, dirigidas a los avicultores del pais, personas bajo esta
con el propdsito de actualizar en temas per- estrategia sectorial
tinentes (gerenciales, técnicos, tributarios,

coyuntura sectorial, laborales, jornadas de

bancos).

CAPACITACIONES REGION BENEFICIARIOS

Conferencia Politica comercial de la cadena productiva

de maiz amarillo en Colombia Nacional 621
Bogotd 120
o Valle 95
Actualizacién Jornada de Bancos
Santander 39
Costa Atlantica 30
Seminario Liderazgo e Innovacion e Influencia Social Valle 22
Bogota 44
Antioquia 36
» o 5 Santander 33
Facturacion electrénica y devolucién lva
Valle 26
Eje Cafetero 18
Barranquilla 17
Retencion del Talento Humano en el Sector Avicola Santander 62
Antioquia 15
Coyuntura Sectorial Econdmica Valle 25
Nacional 120
Santa Marta,
Medellin,
Capacitacién Contrabando técnico de pollo Cartagena, B/quilla, 55
Bucaramanga,
Buenaventura
Conversatorio Situacién Politica, Econédmica y Social Valle
del Pais 2024
Cundinamarca,
Boyaca
Beneficios tributarios aplicables al sector avicola Valle
Santander

Antioquia
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Capacitacion Beneficios Tributarios Bogota

21.2. Formacion Empresarial con Enfoque Integral

Capacitacion empresarial que abarque desde la produccidon hasta la comercializacion. Se
profundiza en conocimientos en gestién empresarial, manejo eficiente de recursos, y prac-
ticas sostenibles, esta formacion no solo impulsa el desarrollo técnico y operativo de los tra-
bajadores, sino que también contribuye a una mejor toma de decisiones y a la optimizacién
de los procesos internos.

Participacion y cobertura territorial

394 colaboradores de 67 empresas avicolas, de los subsectores de alimentos balan-
ceados, genética, produccion de pollo, huevo y agro insumos avicolas.

TEMA MODALIDAD FORMADOR PART.
1. ESTRATEGIAS Y HABITOS

EFECTIVOS PARA EL EXITO LABORAL \%ETRSEL SEg('.;'I'(\)/EA%SE{%ALED A 157
EN EL SECTOR AVICOLA

2. OPTIMIZACION DEL VALOR Y TALLER MAS A

SERVICIO AL CLIENTE: MARKETING PRESENCIAL-  comuUMEA R IONES 133
ESTRATEGICO EN AVICULTURA VIRTUAL

3. PERSPECTIVAS INNOVADORAS EN TALLER MAS A

LA INDUSTRIA AVICOLA: ELEVANDO PRESENCIAL-

104
EL ESTANDAR DE CALIDAD VIRTUAL COMUNICACIONES
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Participacion
colaboradores por 23 21 8 7
subsector
Pollo Huevo Genética Alimento Agroinsumos
balanceado

2.1.3. Proyecto Nacional de Evaluacion de
Certificacion por Competencias Laborales

del sector avicola, en aras de potenciar y fortalecer la experiencia laboral del capital

0 1.249 certificaciones en normas sectoriales otorgadas por el SENA a los trabajadores
humano.

Se evaluaron competencias técnicas del proceso productivo (manejo de granja, planta de
incubacioén y planta de beneficio, asi mismo en competencias transversales).

EJECUCION AL CIERRE

PROYECCION TOTAL,

18-12-24 o 5
EMITIDAS
1607 1325 1249 78%
359

Certificaciones
otorgadas porel
Sena a nivel
regional

Santander Eje Cundinamarca Valle Boyaca Meta
Cafetero
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CASA Santander

Resultados CASA Risaralda
A l6gi
por Centro de groecaldgico

Formacion Sena Fusagasuga
CLEM Valle

CEDEAGRO Boyacé

Agroindustrial
del Meta

De Biotecnologia
Industrial Vale

Resultados
por Empresa

REGION EMPRESA CERTIFICACIONES

Boyacd Avicola Los Cambulos 168
S Avicola Los Cambulos 85
Avinsa 93

Meta Avima 40
Quindio Don Pollo 213
Risaralda Resguardo Indigena Kundumi 48
Asociacién Avicultores de Balboa 23
AVSA SA 303

Santander Incubadora Santander 36
Zoocriadero Tayrona 20
Pronavicola 157

Incuavinar 48

Santa Anita Napoles 12

Pollos Las Margaritas 3

1.249
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horNscL

Manipular alimentos 303
Levantar aves segun guia técnica y normativa 284
Desinfectar instalaciones avicolas 156
Vacunar aves 95
Implementar condiciones bioseguras 93
Encasetar aves 63
Almacenar huevos incubables 53
Manejar residuos organicos avicolas 41
Eviscerar aves 40
Implementar labores de postnacimiento 35
Administrar medicamentos y bioldgicos 20
Sacrificar aves 20
Acopiar huevos 18
Higienizar planta de alimentos 16
Operar maquinaria pesada 8
Operar Montacargas 4
1.249
Manejo granja 380
Inocuidad 352
Bioseguridad 315
Vacunacién 75
Planta de beneficio 60
Planta de incubacién 55
Transporte 12

1.249



21.4. Transferencia de Conocimiento

Transferencia DIAN
114 funcionarios

Capacitacion técnica

en Bogota y Bucaramanga

Areas de fiscalizacién y verificacién
del procedimiento tributario de
contribuyentes

Se actualizé en el proceso de
trasformacion industrial avicola para
apropiacion de conceptos tributarios

Impacto econdémico relacionado con
la devolucion del IVA que influye

en la liquidez y en los rendimientos
esperados en la produccién de pollo
y huevo, y su implicacién en los
indicadores productivos

Trasferencia SENA
155 instructores de
13 departamentos,
12 horas de formacion

Programacion econémica y
administrativa de granjas avicolas a
pequefa escala, lo que les permite a
los productores gestionar sus recursos
de manera eficiente, optimizando
costos y mejorando la rentabilidad.

Impacto econdmico que tiene la
implementaciéon de medidas de
bioseguridad en granjas avicolas,
una vision de lo que representa

en el rendimiento productivoy
financieramente para el productor.

Manejo de la herramienta Balanced
Scorecard avicola: Se presentd la
herramienta estratégica que permite
gestionar el desempeno de una unidad
productiva avicola desde:
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22 Participacion de
los Instructores
pordepartamento

1515
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Perfil
L]
profesional de 9
los Instructores
L] L]
beneficiados
Zootecnista Administracion Médico Médico
agropecuarias Veterinario Veterinario
empresas Zootecnista

2.2. Desarrollo Curricular Programas
Mantenimiento Equipos Avicolas

Desarrollo curricular de un programa de mantenimiento de equipos avicolas se presenta
como una solucién estratégica para formar a los egresados en el cuidado, reparacion y opti-
mizacion de los equipos utilizados en la avicultura moderna.

Se incorpora en el programa formativo complementario de los centros SENA a nivel nacio-
nal, como una herramienta de profundizacién a través del programa cortos como el pro-
grama de MANTENIMIENTO AUTONOMO de 60 horas, que complemente a los técnicos y
tecndlogos a fines a mantenimiento industrial.



Y SOSTENIBILIDAD

3.1. Estrategias de
Empleo Avicola

El Programa Econdmico de Fenavi ha implementado

el Proyecto Estrategias de Empleo con el objetivo de
apoyar a las empresas avicolas en la contrataciéon de
personal calificado y reducir la alta rotacién en el sector.
Como parte de esta iniciativa, se han realizado ferias de
empleo y se han explorado nuevas estrategias similares
a la formacién dual. A continuacién, se presentan los
resultados de las ultimas dos ferias de empleo y los
avances en el piloto de formacién, ademas de incluir
las estrategias que se estdn desarrollando con cajas de
compensacion y el SENA.
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3.1.1 Ferias de Empleo

Estrategias de difusion

¥ Perifoneo en zonas clave para captar la atencién de la comunidad.
#  Publicidad en emisoras locales, como Olimpica y Zumba Latina Radio.

# Volanteo un dia antes del evento en puntos estratégicos.

u Colocacion de posters en alcaldias, casas de la cultura y bancos.

Estas acciones permitieron maximizar la visibilidad de las ferias, asegurando un impacto po-
sitivo tanto para los candidatos como para las empresas participantes.

9 Feria en Cachipay,
A, Cundinamarca
Se desarrollé la 1era Feria de Empleo Avicola en el municipio de Cachipay, el 25 de octu

de 2024, fue un evento pionero promovido, que atrajo a mas de 50 personas interesa
para mas de 60 puestos disponibles en la zona, que accedieron a empleo formal.

El evento se llevd a cabo con el fin de responder a las necesidades de las empresas del sec-
tor que enfrentan dificultades para la atraccion y retenciéon del talento en sus dreas de pro-
duccion especialmente, administrativos y de campo. Empresas participantes: Pollos Savicol,
Avicola Los Cadmbulos, Avinsa, Pollo Fiesta, Avicola Toscana.
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8 Feria en Lebrija,

A Santander

Se desarrollaron diversas actividades enfocadas en co-
nectar a las empresas participantes con candidatos ca-
lificados. Se realizd una jornada intensiva de entrevistas,
donde se priorizd el acceso a vacantes para perfiles pro-
pios del sector avicola. Ademas, se proporciond orienta-
cidn a los asistentes sobre las expectativas y necesida-

des de las empresas, logrando que el proceso fuera efi-
ciente tanto para empleadores como para candidatos.

Las empresas expresaron su satisfacciéon con los resul-
tados obtenidos, destacando la utilidad de las ferias
para cubrir vacantes con personal adecuado.

8 Feria en Piedecuesta,
A Santander

se implementaron mecanismos de seguimiento en
tiempo real para registrar los avances en las contrata-
ciones. Se llevaron a cabo sesiones de retroalimentacion
con las empresas al cierre de la jornada, lo que permi-
tio identificar areas de mejora y adaptar las estrategias
para futuras ferias. La participacion de las empresas y la
respuesta positiva de los candidatos fueron indicadores
clave del éxito de este evento.

|i| Participacion
personas

San Marino
Distraves
Kikes
A\VAYN

Participacion
'I' personas

Kikes

Deli Huevo
JANVASYA
Distraves

En ambas ferias las empresas lograron un total de 18 contrataciones.

=== pVicOLA

49

"\ \Ou.

EMPLEO m g Jﬁ

0

EMPLEO
! V’ICO |
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3.1.2 Gestion con la Agencia Publica
de Empleo (APE)

En colaboracion con la APE, se lograron 110 contrataciones exitosas,
reflejando un impacto positivo en el sector avicola. Sin embargo, el
proceso se vio interrumpido debido a que la APE estuvo en manteni-
miento durante aproximadamente un mes, lo que afectd la continui-
dad de las gestiones.

Ante esta situacion, se decidié implementar nuevas estrategias para garantizar la continui-
dady el crecimiento del proyecto. Estas acciones buscan iniciar el 2025 con un mayor ndme-
ro de contrataciones y resultados alin mas significativos.

3.2.2 Estrategias Complementarias

zas con cajas de compensacion para ampliar la oferta de vacantes y apoyar

o Colaboracion con Cajas de Compensacion: Se estan fortaleciendo alian-
a las empresas en la identificacion de candidatos idéneos.

calidad de las hojas de vida y asegurar que los candidatos tengan los perfi-
les necesarios para el sector avicola.

o Articulacion con el SENA: Se esta trabajando con el SENA para mejorar la

3.2.Proyecto Convocatoria
formacion Granja avicola

En alianza con el SENA y una importante empresa del sector pollo, se estd desarrollando
un piloto de formacion como Operario en Produccién de Granja Avicola en Zapatoca. Este
proyecto:

Brinda oportunidades de aprendizaje y capacitacion certificado por el Sena a perso-
nas que se encuentran en busqueda de trabajo.

Permite a las empresas participantes no tener que monetizar la cuota de aprendizaje
y utilizarla para cargos propios de la labor avicola.

Permite capacitar personas en zonas que estructuralmente es complicado reclutar

personal para trabajar en el sector.

Tiene el respaldo de Fenavi en todo el proceso, desde la selecc
la realizacién de entrevistas y visitas a las comunidades.

Permita ajustar el programa de formacién de acuerdo con la
presay sus tiempos.
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Conclusiones y siguientes pasos

Este proyecto esta en sus etapas iniciales y, aunque los resultados han sido positivos, se
identifican dareas de mejora para garantizar un impacto aln mayor. Los aprendizajes de estas
ferias piloto y la implementacién de estrategias adicionales permitiran optimizar los proce-
sos. Fenavi sigue comprometida con:

0 Organizar mas ferias de empleo.

o Ampliar la implementacion de las estrategias de formacion.

o Reforzar las alianzas con instituciones clave.

o N

Se invita a las empresas interesadas en participar
en futuras ferias o programas de formacion dual
a comunicarse con Fenavi. Nuestro equipo esta
listo para coordinar todos los procesos necesarios
y garantizar el éxito de estas iniciativas. /

\l




DESARROLLO
TECNOLOGICO

El proyecto “Desarrollo de Prototipos Innovadores
para Soluciones en Avicultura” tiene como
proposito revolucionar la industria avicola a través
de la concepcidn, desarrollo y validacién de nuevas
tecnologias y soluciones practicas. La avicultura
enfrenta retos significativos, desde la necesidad

de mejorar la eficiencia en la produccién hasta la
promocion del bienestar animal y la sostenibilidad
ambiental, este proyecto busca ofrecer respuestas
innovadoras y efectivas.
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Participacion y cobertura territorial

Se han realizado 7 visitas y reuniones técnicas en conjunto con SENA (agropecuarios con
unidad avicola), empresarios y pequefos productores y dreas misionales de Fenavi-Fonav a
los nodos de Barranquilla, Medellin, Cali, Bucaramanga, Bogota.

20

a través de

nodos de
atencion

IDEAS REGISTRADAS EN TECNOPARQUE CON
ACOMPANAMIENTO DE FENAVI-FONAV

3 lineas de accion:

1. Linea de accion | EMPRESARIAL (JV)- FONAV

Aplicamos dos alternativas de participacion:

Desarrollos de interés exclusivo para las empresas, caso en donde el Programa Eco-
o ndémico apoya sdlo con la identificacion de los nodos y los especialistas en las proble-

maticas priorizadas

Desarrollos empresariales, pero de interés abierto, es decir, que los resultados se pue-
9 dan difundir a las empresas del sector al que pertenecen, caso en donde el apoyo del

Programa va mas alla.

A continuacién, avances en este punto:

Nombre del proyecto

Desarrollo de Recubrimientos
Innovadores para la Mejora de
la Vida Util del Huevo comercial

Responsable(s)
Tecnoparque Bucaramanga

Nombre del proyecto
Soluciones innovadoras para
mitigar la oxidacion en las
instalaciones avicolas

Responsable(s)
Tecnoparque Cali
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2. Linea de accién PEQUENO PRODUCTOR- FONAV

Metodoldgicamente se desarrollan talleres con los expertos de los Tecnoparques, Sennova,
los instructores avicolas Sena que administran las granjas avicolas, y, los técnicos Fonav.

A continuacidn, avances en este punto:

Nombre del proyecto
Optimizacion de la distribucion
de alimento para aves mediante
un sistema de dosificacion
inteligente para granjas a
pequena escala

Responsable(s)
Tecnoparque Medellin

Nombre del proyecto

Control ambiental
automatizado en granjas de
postura a pequena escala

Responsable(s)
Tecnoparque Rionegro

2.

Linea de accién

Pequefio Productor

Sena Centros De Formacion
UNIVERSIDAD CES-FONAV

Nombre del proyecto
Desarrollo prototipo
tratamiento de agua para
aves a escala menor

Responsable(s)
Tecnoparque Medellin

El rol del Programa Econdmico:

Identificar el nodo con mayor capa-
cidad técnica para el proyecto.

Gestionar la participacion de exper-
tos Sena mas calificados

Priorizar los recursos necesarios para
los proyectos con el Sena

Coordinar la cesién de aprendices
a empresas que generen ingresos
para apoyar los proyectos en el nodo
pertinente.

Q00O




AVICULTURA
ANALITICA

5.1. Difusion Boletin
Fenaviquin

20 anos de historia y compromiso con el sector avico-
la, dado que a través de nuestros Fenaviquin hemos
trabajado para ser el vinculo informativo con mas lec-
tores en el sector avicola contribuyendo a su desarro-
llo y sostenibilidad.
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H Publicados quincenalmente durante el aflo 2024.
23 bOIetl nes Ediciones 393 a 415.

5.2. Cartilla
Avicultura
en Cifras 2024

Anuario estadistico del sector avicola del
periodo 2022 y 2023 elaborado por el
equipo del Programa Econdmico Fenavi
- Fonawv.

Consolida y presenta los resultados fi-
nancieros y estadisticos mas representa-
tivos de la industria avicola. En esta edi-
cién, se han ordenado y sistematizado
una serie de temas de gran interés para
los actores del encadenamiento avicola
interesados en el negocio.
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5.3. Estudio efecto

S DOCUMENTOS | en los aranceles
_é-i-_; ANVICOLAS w»

en el maiz amarillo

En un documento avicola N° 33 se mate-
rializé el estudio que elabord el Centro de
investigacion econdmica Fedesarrollo. Se
evalud los potenciales impactos de la im-
posicion de una medida compensatoria al
maiz amarillo en Colombia, con énfasis en
el sector avicola, especificamente sobre el
consumo y exportaciones de carne de po-
llo y huevos, asi como su efecto en el bien-
estar econémico de los hogares vulnera-
bles y la competitividad de la industria.

5.4. Documento
avicola 34
"Experlenaa
prototipos de
gallina criolla
cascara huevo azu

B DOCUMENTOS %
"= AVICOLAS w=» W

Exparniencia
prooipos de
ga\'um crigha

cascara
huevo
azul

iy la Tty Haprdt
Bk Colarmios 5 A5
T e
Do, Frasntices 08
Rgaagranas, i
el WJ! "

I"

La experiencia que mostramos en esta
entrega de la serie Documentos Avico-
las, sin duda merece figurar en la lista de
los grandes emprendimientos avicolas
protagonizados por mujeres campesi-
nas para el manejo comercial en todas
las fases de la produccién de los prototi-
pos criollos y la comercializacién de hue-
vo de cascara azul.

ontit (5




MINERIA

“STADISTICA

6.1. Modelo de costos
de alimentacion

La actualizacion del modelo de costos de alimento balan-
ceado se realizd de acuerdo con las dietas mas utilizadas
actualmente en Colombia. Este calculo proporciona un
costo por unidad de huevo y kilogramo de pollo mas cer-
cano a la realidad, el cual se publica en cada edicion del
Fenaviquin. Los avicultores lo utilizan como referencia de
costos (benchmark) y como herramienta de negociacion
con sus clientes.
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Ejemplo ilustrativo de las variables que es capaz de calcular el modelo:
Costos de
Alimentacion  Septiembre 2024

Inferencia de Costos de Produccion

Peso Objetivo (g) 2.300
Conversion

Estimada 145
Consumo Total (g) 3.335

ALIMENTO CONSUMO (G) COSTO COSTO FASE

Preinicio 200 $1733 $ 347
Inicio 950 $1.710 $1.624
Engorde 2185 $1.683 $3.677
Total 3.335 $5.648
Costo de Alimento x Kg de Pollo $ 2.456
% de Participacién Alimento 65%
Costo de Kg de Pollo Producido $3.778

Inferencia Ingreso Neto Parcial

Precio de Venta Kg $ 4.500
INP x Kg de Pollo $ 722
10.000

INP para un # de Aves
$7.219.386
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6.2. Mejoras Power Bl -
Coyuntura avicola

Los tableros utilizados en los diferentes espacios de divulgacién a los avicultores de pollo
y huevo se han mejorado continuamente, adaptandolos a los temas especificos que es
necesario abordar en cada experiencia

" e {'\;IP.\.-
Indicadores sectoriales de coyuntura - agosto

- ]

Encasetamiento mes imilkonos)

6.3. Certificacion NTC de la calidad
del proceso estadistico

Sintesis del diagndstico y recomendaciones a partir de la
E asesoria realizada para la implementacion de la Norma Técnica
PrOC SO de la Calidad del Proceso Estadistico (NTC PE 1000:2020) en

estadistico  FENAVI-FONAV.

Certificado - DANE Como recomendacion relevante que justifica la no realizacién

) de la Auditoria Interna y certificacion del DANE en la NTC PE
NTC PE 1000: 2020 1000:2020, antes de implementar las acciones sugeridas para
22 - PE - E102 - OE352 cumplir por lo exigido en la Norma.



7

ESTRATEGIAS

DE ATENCION

A PEQUENOS
PRODUCTOS AVICOLAS

7.1. Capacitaciones en
impacto econémico
de la bioseguridad

Tema de gran importancia para el desarrollo produc-
tivo y estatus sanitario de los pequenos productos
avicolas del pais.

Se brindo capacitacion a 800 pequenos produc-
tores avicolas en 15 departamentos.
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1.2. Capacitaciones para gestionar
eficientemente el negocio avicola

Estas capacitaciones abordan aspectos clave relacionados con la gestién contable, finan-
ciera, tributaria, de costos, lo cual permite con este enfoque fortalecer las capacidades de
los pequefos productores, optimizar su produccién, mejorar su rentabilidad y garantizar su
sostenibilidad en el mercado avicola, mejorando las condiciones de vida y fortaleciendo la
economia rural.

Bajo este enfoque se capacitaron 542 pequefios productores en siete departamentos del pais.

CAPACITACIONES REGION BENEFICIARIOS

Facturacion electrdnica y devolucidn lva Norte de Santander 90

Seguimiento técnico y de impacto econémico a

los indicadores productivos Ceuce L

. . Valle 64

Devolucién y/o compensacion de saldos a favor Santander 29
en el Impuesto sobre las ventas sector avicola

Norte de Santander 32

Costos generales en la produccion de pollo y Santander 20

huevo Cundinamarca 9

. . . Santander 55

Aspegto; de bioseguridad y su impacto Cundinamarca 29

econdmico
Narifio 73

Actualizacién avicultura en cifras Huila
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1.3. Formacion a pequeios productores
en alianza Sena

El SENA en conjunto con FENAVIy el ICA, disefaron programas de formacion en las diferen-
tes areas tematicas de la avicultura.

Programas complementarios y titulados en practicas de manejo, sanidad y sostenibilidad,
apoyando su capacidad para operar de manera eficiente y competitiva.

Participacion y cobertura territorial

Se capacitd a 58.066 personas con una
inversion del SENA de $13.874.754.376.

INVERSION

PROGRAMA BENEFICIARIOS SENA
Oferta complementaria SENA-FENAVI 21.075 3156.055.296
Oferta complementaria SENA 36.553 9909.744.266

Oferta Titulada Operario 438 808.954.814

Total general 58.066 13.874.754.376
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a. Resultados formacion complementaria SENA - Fenavi por programa formativo

NOMBRE DEL PROGRAMA DE FORMACION BENEFICIARIOS

Practicas de manejo en la produccion de pollos de engorde 3.965
Practicas de alimentacion para pollos de engorde 2920
Aplicacion de ;ondiciones de bienestar animal en la produccion de pollo de 2449
engorde y gallina de postura ‘
Practicas de alimentacion en aves de postura 2.316
Aplicacion del programa de bioseguridad en empresas avicolas. 2.063
Manejo tecnico y administrativo de granjas de produccion de pollo de 1830
engorde :
Manejo tecnicoy administrativo de pequefas y medianas granjas avicolas 1682
de ponedora comercial :
Aplicacion del plan sanitario en granjas de produccion de huevo 989
Im_plementacion de practicas ambientales en los sistemas productivos 826
avicolas

Implementacion de practicas bioseguras en procesos productivos avicolas 556
Encasetamiento de aves 552
Implementacion de practicas de manejo del huevo 532
Aplicacion del plan sanitario en granjas de produccion de pollo de engorde 395
Total general 21.075

b. Resultados formacion complementaria SENA Fenavi por Departamento

DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS

Regional Bolivar 3651 Regional Meta 541
Regional Santander 2090 Regional Boyaca 449
Regional Antioquia 1763 Regional Cauca 417
Regional Tolima 1469 Regional Risaralda 307
Regional Cundinamarca 1235 Regional Amazonas 237
Regional Cesar 1107 Regional Guajira 213
Regional Chocd 1046 Regional Quindio 200
Regional Narifio 787 Regional Putumayo 141
Regional Huila 751 Regional Atlantico 123
Regional Sucre 661 Regional Casanare 120
Regional Cérdoba 635 Regional Guaviare 75
Regional Caldas 616 Regional Magdalena 46
Regional Norte de Sder. 613 Regional Vichada 42
Regional Valle 587 Regional Vaupés

Regional Caqueta 576 Total General
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c. Resultados formacion complementaria oferta SENA por programa formativo

NOMBRE DEL PROGRAMA DE FORMACION BENEFICIARIOS

Criar gallinas ponedoras con alimentacién alterna para producir huevos

. 9871
semicriollos.
Alimentacion en aves de postura 3960
Preparacion de galpon y recepcion de pollos 3614
Establecimiento de un sistema productivo de pollo de engorde tipo 3964
campesino
Producir pollos de engorde semi-organicos complementando su 2347
alimentacion con pastos y forrajes.
Bioseguridad y plan sanitario en gallina ponedora 1756
Bioseguridad y plan sanitario en pollo de engorde 1657
Fortalecimiento en la aplicacion de practicas sanitarias en produccion de 1650
pollos de engorde :
Criay levante de pollos de engorde con la implementacién de maiz y 1610
forrajes como técnica de alimentacion alterna :
Criador de pollos de engorde para asadero 1.489
Emprendimiento en produccion de huevo 1.484
Construcciones en aves de postura 895
Emprendimiento en produccion de pollo en pie 874
Cria y levante de pollo de engorde con alimentacion balanceada para 676
mejorar las condiciones fisico quimicas del producto final
Conformacion de empresas campesinas para la produccion de pollo 359
campesino de engorde y gallinas ponedoras
Efecto de la salmonelosis en la avicultura. Estudio de caso: presentacion de

. . . . 270

salmonella enterica gallinarum en la unidad de avicultura del cba.
Control de animales transmisores de enfermedades en explotaciones 200
avicolas
Recepcion y manejo de pollas de huevo comercial. 184
Aplicacion del programa de limpieza y desinfeccion en granjas avicolas 136
Avances de sistemas alternativos de alimentacién para gallinas ponedoras 89
La industria avicola y conservacion de carne de pollo 76
Calculo y andlisis de indicadores de rendimiento en pollos de engorde y 37
ponedoras comerciales
Manejo sanitario de pollos de engorde 20
Manejo de los residuos solidos en la produccion avicola. 20
Implementacion del plan de bioseguridad y sistema haccp en explotaciones 15

avicolas comerciales
Total 36.553

- o\
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d. Resultados formacion complementaria SENA por Departamento

DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS

Regional Cérdoba 3515 Regional Caquetd 947
Regional Narifio 3.235 Regional Casanare 702
Regional Santander 311 Regional Putumayo 695
Regional Tolima 2.648 Regional Norte de Sder 476
Regional Antioquia 2177 Regional Arauca 472
Regional Cesar 2.036 Regional Boyaca 467
Regional Cundinamarca 1.854 Regional Caldas 442
Regional Bolivar 1.817 Regional Quindio 442
Regional Guajira 1.582 Regional Guaviare 330
Regional Chocd 1400 Regional Risaralda 264
Regional Valle 1.379 Regional Guainia 81
Regional Atlantico 1.317 Regional Magdalena 77
Regional Huila 1.294 Regional Amazonas 50
Regional Sucre 1.286 Regional Vaupés 25
Regional Cauca 1.220 Regional Vichada 21
Regional Meta 191 Total General 36.553

e. Resultados formacion Titulada OPERARIO por programa formativo

NOMBRE DEL PROGRAMA DE FORMACION BENEFICIARIOS

Producciéon de pollo de engorde. 135
Produccion en la granja avicola 115
Criay levante de pollitas 97
Manejo de explotacion de huevo comercial 51
Beneficio y procesamiento de aves 40

Total general 438
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f. Resultados formacion Titulada por Departamento

DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS

Regional Valle 104
Regional Cérdoba 96
Regional Guajira 52
Regional Antioquia 49
Regional Norte de Santander 28
Regional Boyaca 28
Regional Amazonas 25
Regional Risaralda 22
Regional Bolivar 18
Regional Caquetd 16
Total 438

7.4. Herramienta Balanced
Score Card Avicola

Conocer cdmo se encuentran las unidades productivas y evaluar las mejoras logradas a tra-
vés de las capacitaciones en diferentes aspectos como: Bioseguridad, bienestar animal, sos-
tenibilidad, financiamiento, etc.

Componentes: Incluye preguntas asociadas a 56 aspectos basicos a cumplir, para
el logro de las metas productivas propuestas por el productor. Guia para medir el
desempefo y evaluar el progreso hacia las metas productivas, permite al productor
tomar decisiones informadas para optimizar su operacion.

Participacion y cobertura territorial: Productores avicolas de todo el pais, se han
realizado socializacidon y ejercicios con pequefios productores avicolas, y apropiacién
de la herramienta en la formacion de tecnélogos agropecuarios del SENA.

Matriz de impacto Cruzado: Muestra cdmo los aspectos que no se cumplen afec-
tan tanto a las estructuras que inciden en el proceso productivo como a aquellas que
son afectadas por este incumplimiento.
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Cuadro de impacto cruzado

ALIMENTACION  BIENESTAR BIOSEGURIDAD & SANIDAD ESTRUCTURA QUE SE AFECTAN

e 2
ESTRUCTURA g .5 © o
g 9 wan 2 T g £ e £ £

s £ E 8 &S gt - T, -

< = & & £§8 23 g £ 8 £ S € =
Agua 10% 5% 10% 5% 10% 5% 45% 6 1.3% e
Alimento 5% 5% 10% 5% 25% 4 75%
Térmico 10% 10% 10% 10% 5% 45% 5 9.4%
Fisico 10% 5% 15% 2 3.8% 13.2%
Instalaciones & equipos 10% 5% 5% 20% 3 57%
Vacio sanitario 5% 5% 5% 10% 5% 30% 5 9.4%
Sanidad 10% 10% 5% 10% 10% 10% 55% 6 1.3%
Valores 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 40% 8 151% 30.2%
Conocimiento 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 40% 8 151%

ESTRUCTURAS QUE ME AFECTAN

Incidencia en la estructura 40% 45% 15% 40% 30% 30% 30% 70% 45% 0%
Estructuras que me inciden 6 6 3 6 5 5 5 9 8 0 53
Porcentaje 1.3% 1.3% 57%  M3%  94% 9.4% 94%  170% 151%  0.0%
Incidencia en el Pilar 22.6% 17.0% 45.3% 151%

1.5. Unidades de compostaje de aves
para el manejo de la mortalidad en
Granjas Avicolas

Se entrego a 7 Centros Sena en
regiones priorizadas, las unidades
de composteras de mortalidad.

Fortalecimiento de las unidades
productivas de formacion en los
Centros Sena.

Mejoramiento de la formacion
y programas de calidad en
practicas avicolas.
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1.6. Programa MADR—BMC - FENAVI
para apoyar laimplementacién de
estrategias sostenibles, sanitarias

y competitivas para garantizarla
soberania y seguridad alimentaria en la
industria avicola en Colombia

Se firmé contrato No. 2024-0011 el 11 de septiembre,
finaliza 31 de marzo de 2025

Suma de $2.255.421.687.

Para fortalecer a 420 pequefos productores avicolas y 392 agro pro-
ductores en los planes y procedimientos sanitarios, ambientales y de
bioseguridad para la cria de aves de engorde y de huevo comercial, en
aras de evitar la propagacion de enfermedades infectocontagiosas en
las aves.

592

0 Participacion y cobertura territorial agro

o . . o S productores
Capacitaciones y entrega del equipamiento solidario a beneficiarios en
los departamentos; Antioquia, Valle, Huila, Narifio, Norte de Santander,
Cundinamarca, Santander, Cauca, Sucre, César, Magdalena, Bolivar, At-
lantico, Chocd y Putumayo.

Con el apoyo de los Programas Fonav Técnico y de Sostenibilidad.

0 Capacitaciones

® Manejo sanitario
B Manejo de agua

B Manejo de residuos como la mortalidad de aves, pollinaza y gallinaza y otros or-
ganicos y peligrosos

Y demads tematicas que permitan a los beneficiarios del programa apropiar co-
ocimientos y herramientas para el manejo constante de riesgos de contagio y
eminacion de enfermedades aviares de alto impacto productivo y econdmico.



39

Balance de Gestion 2024 Programa Econdmico Fonav

1. Equipamiento solidario

Pequeiio productor avicola: 200 a 15.000 aves/ciclo productivo (pollo engorde o pone-
dora): Medios de manejo y tratamiento del agua, y compostaje de mortalidad de las aves.

Agro productor: 100 a 199 aves/ciclo productivo (pollo engorde o ponedora): Aditivo nu-
tricional de salud y desinfeccién basica.

Al corte de 6 de diciembre de 2024, se entregaron 229 equipamientos solidarios: 191
para pequenos productores y 38 para agro productores con un avance del 28% de ejecu-
cion técnica.

1.7. Material Didactico Pequeios
Productores Avicolas

Proporciona a los pequenos avicultores:

duccion avicola en la produccion de pollo de engorde y ponedora comercial a

0 Conocimientos practicos y accesibles sobre las mejores practicas en la pro-
pequena escala.

Gestion y optimizacion de las unidades productivas e impactos econdmicos de
la bioseguridad.

Contribuye al desarrollo econdmico y social, promoviendo practicas responsa-
bles y sostenibles en la actividad avicola.

Este material
se entrego a

p . 'y
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Programa Econémico

{Quieres conocer mas?

Te invitamos a explorar nuestra coleccion de
documentos especializados con enfoque econémico
para mejorar la rentabilidad del sector avicola,
disponibles en la pagina web:

www.fenavi.org
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Con un solo clic puedes consultar estas y
otras publicaciones en formato digital.

iNo te las pierdas!


https://fenavi.org/boletin-fenaviquin/fenaviquin-edicion-417-enero-31-de-2025/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-economico/documentos-avicolas/documentos-avicolas-no-29/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-economico/documentos-avicolas/documentos-avicolas-no-28/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-economico/documentos-avicolas/documentos-avicolas-no-32/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-economico/documentos-avicolas/documentos-avicolas-no-33/
https://fenavi.org/publicaciones-programa-economico/documentos-avicolas/avicultura-en-cifras-2024/
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