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Editorial

Fenavi renueva su presencia digital

Una voz Unica

para un gremio en evolucion

Por: Gonzalo Moreno,
Presidente de Fenavi

oy, en la Federacion Nacional de

Avicultores de Colombia - Fenavi,

damos un paso firme hacia el futu-

ro. La unificaciéon de nuestras redes
sociales no es simplemente una decision
estratégica: es el reflejo de nuestro compro-
mMiso con una comunicacidn mas cercana,
eficiente y coherente, acorde con los tiempos
que vivimos.

En un mundo cada vez mas interconectado,
la forma en que nos comunicamos define
nuestra capacidad de liderazgo y nuestra
influencia. Consolidar nuestras cuentas en
Instagram, Facebook, X, LinkedIn y YouTube
responde a la necesidad de construir una voz
fuerte, consistente y accesible, que repre-
sente no solo a la Federacién, sino a todo el
sector avicola colombiano.
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La comunicacion en el gremio es una herra-
mienta fundamental. Nos permite tender
puentes entre el campo y la ciudad, entre los
productores y los consumidores, entre la tradi-
ciony la innovacion. A través de una estrategia
de comunicacion moderna y efectiva, logra-
mos visibilizar la importancia de la avicultura
en la vida diaria de los colombianos, su im-
pacto en la seguridad alimentaria, su aporte al
desarrollo rural y su compromiso con practicas
sostenibles y responsables.

Contar lo que hacemos, de manera clara

y oportuna, es esencial para posicionar los
avances del sector, sus estandares de calidad,
las innovaciones tecnoldgicas y las buenas
practicas en sanidad, bioseguridad y bienestar
animal, asi como visibilizar el trabajo de miles
de hombres y mujeres que cada dia producen
con esfuerzo y dedicacion el pollo y el huevo
que nutren a nuestro pais.

Esta transformacion digital nos permitira llegar
con mayor claridad y oportunidad a produc-
tores, consumidores, instituciones, expertos,
medios de comunicacién y a la ciudadania en
general, no solo a nivel nacional, si no global.
Cada publicacién sera una oportunidad para
compartir el esfuerzo que miles de colombia-
nos realizan diariamente para llevar a nuestras
mesas el pollo y el huevo de la mejor calidad.

Mas alld del cambio en nuestra estructura de
redes, lo que celebramos hoy es una visidon de
futuro. Nos proponemos construir una comu-
nidad digital sélida, cercana y participativa;
ser fuente confiable de informacién en temas
estratégicos para el pais; y proyectar, a través
de cada mensaje, el dinamismo de un gremio
que evoluciona con responsabilidad y pasion.

La nueva era de Fenavi en digital es una
apuesta por la conexién genuina, el fortaleci-
miento institucional y la proyeccidén interna-
cional de nuestra industria. Invitamos a todos
los colombianos a seguirnos, a ser parte activa
de esta conversaciéon que informa, inspira y
transforma.

El sector avicola colombiano avanza, y su voz
también.
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@ Fenavi

Fenavi lanza una nueva etapa digital con la

unificacion dg sus
redes sociales

Por medio de sus perfiles en las
diferentes redes sociales, Fenavi
seguira compartiendo informacion
de interés para el sector y el pais, asi
como las diversas actividades que
realizan sus seccionales en Bogota,
Santander, Costa, Antioquia, Valle y
Eje Cafetero.

a Federaciéon Nacional de Avicultores

de Colombia, Fenavi, da un paso deci-

sivo hacia la transformacién digital con

la unificacién de todas sus cuentas en
redes sociales. A partir del 28 de abril, su pre-
sencia en Instagram, Facebook, X, LinkedIny
YouTube se consolida de manera unificada,
facilitando el acceso a contenidos de valor
para todos los actores del sector avicolay la
ciudadania en general.
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La unificacion de las redes
sociales de Fenavi responde a
la necesidad de consolidar su

ecosistema digital para mejorar
la comunicacion, optimizar el
alcance y fortalecer la identidad
sectorial.

Con esta evolucién, Fenavi busca fortalecer su
comunicacion institucional, mejorar la expe-
riencia de sus seguidores y proyectar su lide-
razgo gremial en el entorno digital, desde sus
Programas Econdmico, Técnico, Sostenibilidad,
Pollo y Huevo; y las Seccionales Santander,
Costa, Antioquia, Valle y Eje Cafetero.

La unificacién de canales es fruto de un proce-

so estratégico liderado por el equipo de Comu-

nicaciones, en el que se trabajo de la mano con
las Seccionales y Programas para asegurar una
transicion armoniosa. Este cambio responde a
la necesidad de construir una voz Unica, cohe-
rente y cercana que represente el dinamismo y
la relevancia del sector avicola colombiano.

Como un gremio que basa su comunicacion

y relacionamiento en el conocimiento técnico,
esta unificacion permitird enfrentar la des-
informacién vy visibilizar las buenas practicas
sectoriales. “Queremos que nuestros mensajes
lleguen con mayor claridad y oportunidad a to-
dos los colombianos. Esta nueva estructura nos
permitird ser mas eficientes, cercanosy con-
sistentes en cada publicacion sobre la gestion
que realiza el sector avicola y su compromiso
de llevar todos los dias, el pollo y huevo de la
mejor calidad”, afirmd el presidente Ejecutivo
de Fenavi, Gonzalo Moreno.

Mas que digitalizar la avicultura, la apuesta sera
visibilizar el sector como un actor clave en el
desarrollo econémico, social y ambiental del
pais. Las nuevas redes unificadas de Fenavi
mejoran la eficiencia en la comunicaciény se
posicionaran como un referente en Latinoamé-
rica en términos de buenas practicas en redes
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sociales dentro del sector agroalimentario. Una
comunidad digital renovada, pensada para
estar a un clic de distancia.

Antes de la integracion

En materia de redes sociales, la Federacion ha
mantenido a lo largo de los afos, una comu-
nicacion pertinente, actualizada y de interés
para el sector, ademas de un involucramiento
general de los colaboradores de Fenavi, con el
propdsito de comunicar noticias locales de las
seccionales, y una audiencia robusta que hoy
supera los 23.000 seguidores.

La apuesta con esta unificacion al pasar de 31
redes a seis, busca fortalecer la presencia de la
marca a través de un mensaje claro y uniforme,
garantizar una experiencia satisfactoria al usua-
rio de las redes, generar la certeza de que es
una red Fenavi, ofrecer informacién actualizada
y una respuesta oportuna a los seguidores.
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La unificacion de las redes también permitira la
visibilizacion de los temas de mayor relevancia
gremial y sectorial, que formardn parte de la
agenda publica, bajo la homogenizaciéon del
mensaje, la unidad en el manejo de la marca

y la estandarizacién de la calidad en cuanto al
contenido.

La motivaciéon de la integraciéon

La unificacion de las redes sociales de Fenavi
responde a la necesidad de consolidar su eco-
sistema digital para mejorar la comunicacion,
optimizar el alcance y fortalecer la identidad
sectorial.

En la actualidad, la informaciéon del gremio se
encuentra en multiples cuentas, lo que diluye
la presencia digital y dificulta la interaccién con

las audiencias. En este contexto, es fundamen-
tal que Fenavi mantenga su relevancia y forta-
lezca su posicidn dentro de estas conversacio-
nes globales.

Al centralizar la comunicacion, la Federacion
proyectara una imagen mas sdlida y compe-
titiva del sector, resaltando el papel clave de

La renovacion digital de Fenavi
no es solo un cambio de imagen.
Es una apuesta por la evolucidn
constante, el fortalecimiento
institucional y la conexion con las
nuevas generaciones.
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los avicultores, de la avicultura 'y
visibilizando su aporte a Colombiay
al mundo. El cambio también con-

tiene una actualizacién de la pagina
web de Fenavi, de cara a ser la fuente
central donde giren los contenidos
publicados en las redes sociales.

También optimizara la administracion de los
contenidos, evitando la dispersion de infor-
macion y garantizaremos que los mensajes
lleguen con mayor claridad y coherencia a las
audiencias.

Por ultimo, esta centralizacion permitirad for-
talecer la identidad del sector avicola colom-
biano, asegurando que las acciones gremiales,
las iniciativas en bioseguridad, sostenibilidad,
fomento al consumo, exportaciones, nutricion,
asi como los avances en produccién sean co-
municados de manera estratégica a través de
diferentes redes de comunicacion.

Los principales desafios

La unificacion de las redes sociales de Fenavi
implica varios desafios estratégicos y opera-
tivos. Uno de los principales retos es la mi-
gracion y fidelizacion de los seguidores de las
cuentas que seran integradas, asegurando que
la transicion sea clara y efectiva para las au-
diencias.

También se requiere una adecuada coordina-
cion entre las diferentes Seccionales, Progra-
mas y actores del gremio para garantizar una
comunicacion alineada y sin fragmentaciones.

Otro desafio clave es mantener la diversidad
de contenidos, asegurando que las necesida-
des de los publicos de interés sean cubiertas
evitando perder la coherencia del mensaje
institucional.

Ademas, en un entorno digital donde la indus-
tria avicola mundial tiene una presencia cada
vez mas activa, Fenavi debe consolidar su voz
sin perder su identidad local, resaltando siem-
pre la labor del avicultor colombiano.
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Beneficios para las audiencias

Entre los principales beneficios para las audien-
cias se destacan una mejor gestion de los con-
tenidos, una mayor coherencia en la difusién
de mensajes y una comunicacion mas efectiva
con los diferentes publicos.

Lo anterior se traduce en un acceso mas orga-
nizado a informacién clave sobre la industria
avicola, su impacto en la economia, la sosteni-
bilidad y el bienestar. La intencion también sera
mantener un contacto mas cercano con los
grupos de interés.

La unificacion de redes permitird a los aviculto-
res contar con unos canales de comunicacion
mas sdlidos y con mayor alcance, lo que facili-
tard la difusién de los logros, buenas practicas y
contribuciones del sector.

También tendran acceso a informacién actua-
lizada sobre tendencias, normativas y avances
tecnoldgicos, lo que les permitird tomar mejo-
res decisiones para fortalecer sus negocios.
Ademas, este proyecto fortalecera el posicio-
namiento del gremio y del sector en el entorno
digital, lo que facilitara la visibilizacion de las
iniciativas del sector avicola colombiano y su
relevancia en el contexto global.



@ Fenavi

Mayor alcance global: Al conso-
@ lidar nuestras audiencias en plata-

formas como Facebook, Instagram,

X, LinkedIn y YouTube, FENAVI
podra proyectar su liderazgo mas alla de las
fronteras, promoviendo la industria avicola
colombiana ante el mundo.

Contenido estratégico y seg-
mentado: Las lineas editoriales
abordaran temas de sostenibilidad,
sanidad, nutricion, produccion del
sector, bioseguridad, exportaciones, politicas
publicas, innovacion y consumo responsable,
conectando con productores, consumidores,
instituciones, expertos y medios.

El futuro después de la unificacion

La industria avicola ha fortalecido su partici-
pacion en entornos digitales para educar al
consumidor, enfrentar la desinformaciény
visibilizar buenas practicas en produccion y
sostenibilidad.

Con esta transformacién digital, Fenavi pro-
yecta un ecosistema de comunicacion mas
dindmico, estratégico y con mayor impacto
dentro del sector avicola y agropecuario. Se
espera que las redes unificadas sean un canal
de referencia para productores, consumidores
y aliados del sector, ofreciendo informacion
actualizada, confiable y de valor.

Ademas, esta iniciativa permitird a Fenavi forta-
lecer su rol como lider en la conversacién sobre
el futuro del sector, alineando su estrategia
digital con las tendencias globales sin perder su
identidad local.

10

{Qué cambia con la unificacion?

Fuente oficial de informacion:
FENAVI se reafirma como li-
der de opinidon, generador de
confianza y actor clave en la
conversacion publica sobre sostenibilidad,
innovacion, politicas sectoriales y consumo

responsable de pollo y huevo.
se facilita la conexion directa con

0 el publico, fomentando la parti-

cipacion activa y la construccién de una red
sélida de seguidores.

Interaccion mas cercana: Al
tener una sola comunidad digital,

A largo plazo, esta consolidacion digital facili-

tard una mejor interacciéon con las audiencias,

impulsard campafas de comunicacion y edu-
cacion, fomentara el consumo, y posicionara a
la avicultura como un actor clave en el sector

agropecuario.

La renovacion digital de Fenavi no es solo

un cambio de imagen. Es una apuesta por la
evolucién constante, el fortalecimiento insti-
tucional y la conexién con las nuevas genera-
ciones. Con esta iniciativa, el gremio avicola
reafirma su compromiso con una comunica-
cidn moderna, accesible y alineada con los
desafios globales.

Siguenos en (Redes) y forma parte de esta co-
munidad que crece, informa y transforma.

iBienvenidos a la nueva era digital de Fenavi!
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Aprovechar
las oportunidades

La atraccion y retencion de egun los registros del Departamento Nacio-
personal se han convertido nal de Estadistica, DANE, la tasa de desem-

pleo en Colombia fue del 10,2% en el 2024,
en todo un reto para el sector.

S una cifra similar a la reportada en el 2023.
El Programa Economico de
Fenavi - FONAV le apuesta a una  El Programa Econémico de Fenavi - FONAYV, PEE,
iniciativa que integra la gestion ~ continda llevando a cabo proyectos que permitan

gremial y la cuota de aprendices fortalecer el empleo en la actividad empresarial en

. p el campo, como el progreso de las comunidades.
SENA. Sillas empresas avicolas Estas iniciativas surgen de las dificultades que tie-

deciden aceptarlo, podra  nen las organizaciones para encontrar trabajadores
convertirse en un “traje ala  capacitados, con el fin de enfrentar un reto signifi-
medida” que contribuya a cativo: la alta rotacion de personal y la falta de mano

contratar personal calificado.

de obra calificada, lo que genera costos adicionales
en seleccion, induccién, dotacién y capacitacion.

Es asi como desde Fenavi se viene desarrollando

el Programa de Formacion Titulada, una triada que
integra la gestion de la Federacion, la oferta de for-
macién del SENAy las empresas avicolas.

12 |
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“Nuestra intencidn es proporcionar a la comu-
nidad la oportunidad de acceder a formacién
para el trabajo, mediante la capacitacién a
cargo del SENA, y ademads contar con benefi-
cios econémicos por parte de las empresas’,
comenta Fernando Avila, Director de Programa
Econdmico de Fenavi - FONAV.

El Programa de Formacién Titulada comprende
espacios en el nivel operario, disefados para
preparar profesionalmente y cualificar el talento
humano requerido por los sistemas produc-
tivos de pollo de engorde, huevo, planta de
incubacién y planta de Beneficio de aves. Estan
dirigidos a las empresas avicolas que deseen
vincular nuevo talento humano competente

a través del contrato de aprendizaje de etapa
lectiva y/o productiva desde las estrategias de
Formacién Dual, Enlace de Tejido Social, Relevo
Generacional institucional y Cesién de Contra-
tos que Fenavi ha destacado como opciones
para el sector Avicola. Igualmente proporciona
un titulo de formacién profesional, que permite
al egresado mayor la movilidad y/o promocion
laboral entre las empresas avicolas.

Un caso de éxito

Zapatoca, llamado “el pueblo del clima de
seda”, como evidencia de su agradable tem-
peratura que ronda los 19°C, sus tranquilas y
bellas calles, fue unos de los municipios selec-
cionados para desarrollar una vez mas, un caso
de éxito en el tema de Formacidn Titulada bajo
el Curso de Operario en Produccion en Granja
Avicola, el segundo que ha realizado el PEE

ya que el primero fue Operario en Beneficioy
procesamiento de aves en la linea de produc-
cion industrial. La estrategia inicia con la fase
de convocatoria liderada por el PEE, en la cual
se realiza promocién en la regidn que se desea
impactar para que la comunidad participe de
las ofertas laborales de la zona, por medio de
la promocién de una actividad desarrollada el
pasado 13 de diciembre, en la plaza al frente de
la iglesia de Zapatoca. Fenavi también participd
en programas radiales de medios locales y rea-
lizé difusion en redes sociales.

El mensaje estuvo enfocado en ofrecer a las
personas un empleo formal, estable y de
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Nuestra intencion es proporcionar
a la comunidad la oportunidad de
acceder a formacion para el trabajo,
mediante la capacitacion a cargo
del SENA, y ademas contar con
beneficios econdmicos por parte
de las empresas

Fernando Avila, Director de Programa
Econémico de Fenavi - FONAV

formaciodn, a través del programa Curso de
Operario en Produccién en Granja Avicola
certificado por el SENA, en cuya etapa electi-
vay productiva los participantes recibirdn un
apoyo econdmico de la empresa participante
y ademas, tendran la oportunidad, de acuer-
do con el rendimiento, de vincularse y hacer
carrera.

La apuesta era sencilla. Las personas interesa-
das no tenian que cumplir requerimientos de

experiencia y estudios, solo desde primaria en
adelante, los programas formativos del SENA
no tienen costo para los participantes y mejor
aun, cuentan con un apoyo de sostenimiento
por los nueve meses que dura el curso, afilia-

cidn a salud y ARL en la etapa productiva.

Desde la empresa

Laura Carrefio Bernal, del equipo de Recursos
Humanos de Cargill para Santander, una com-
pafiia multinacional que cuenta en Colombia
con mas de 6.000 empleados en Colombia,
1.200 en este departamento, resalta el trabajo
realizado junto con la Federacién. Frente a la
necesidad de la compafia en el tema del recur-
so humano, destaca que la organizacion em-
pezd a tocar las puertas para potenciar mas el
trabajo con el SENA. “Estamos cumpliendo
unas cuotas SENA que se monetizabany
nos planteamos por qué no hacer un cur-
so en Santander, donde mas tenemos
demanda de mercado, entonces que-
riamos explorar esta parte”.




b) Actualidad

Asimismo, existe la necesidad de contar con
personal calificado, que tengan las habilidades
y competencias para desarrollarlas, lo que se
traducird en una mejor distribucion de traba-
jo, una facilidad en generacion de tareas y un
cumplimiento de las mismas. Y al pensar en el
consumidor final, las politicas de bioseguridad
de la empresa deben ser cumplidas a cabalidad
porqgue, al fin y al cabo, es el pollo que llega a
las familias colombianas. Estos espacios tam-
bién sirven para socializarlas.

En cuanto al trabajo realizado junto con el PEE
desde el afio pasado, Laura afirma que contac-
taron al Programa y les plantearon la idea: “ellos
nos habian enviado el afo anterior el brochure
de formacion de alianza FENAVI-SENA con un
pénsum donde hablaban del curso. Entonces
les dijimos que teniamos una iniciativa para ver
su viabilidad, si esas personas que formaran
parte del curso eran personas externasy que
nos contaran como cuota SENA".

PEE vio la oportunidad y arrancd el proceso
enctubre del afo pasado, empezd con la so-
cializacion en medios radiales, perifoneo y en

diciembre el reclutamiento hojas de vidas y las

primeras entrevistas con apoyo de un experto
en seleccién de personal. A principios de este
ano junto con la empresa continud el proceso
de seleccién de candidatos. A la par, se realizd
junto con expertos técnicos de Cargill, peda-
gogos, instructores SENA 'y PEE, la revision del
desarrollo curricular y su ajuste de acuerdo con
la relevancia y pertinencia de cada competencia
asegurando que estén alineadas con las nece-
sidades de la empresa y los objetivos estratégi-
cos del proyecto formativo.

Se evalla la claridad y viabilidad de los re-
sultados de aprendizaje asociados a cada
competencia, verificando que sean medibles

y alcanzables dentro del tiempo y recursos dis-
ponibles. Dentro de los aportes importantes de
Cargill a resaltar es la realizacidn de practicas
por cada una de las competencias técnicas te-
niendo en cuenta las politicas de la empresa.

Puedo decir que fueron alrededor de 80 per-
sonas, 60 de ellas llegaron a través de la con-
vocatoria de Fenavi. Los demas los fuimos con-
siguiendo, luego vino el proceso de los filtros
como temas de salud, antecedentes, inspeccion
o visita al hogar, que no hayan trabajado en la
compafia; y arrancamos con 15 participantes
con el objetivo de que sean 21 en total”, resalta
Laura Carrefio.

Al respecto, es importante resaltar que, como
el proceso pes para cubrir vacantes de operario
en granja en la parte avicola, los convocados
solo debian cumplir los requisitos de saber leer
y escribir, porque van a tener contratos, capa-
citaciones y demas, incluso hay unas personas
que solo han cursado primaria.

Laura Carrefio también destaca el tiempo de
duracion del curso el cual es de nueve meses,
seis en etapa lectiva, que es la de aprendizaje,
que lo van a hacer en la institucién; y tres meses
que van a ser de practica. Adicional, lo mas re-
comendable es que vivan en la zona, ya que las
granjas estan ubicadas cerca a Zapatoca y seria
muy costoso el desplazamiento.

Pero ademas de la formacion a través del

SENA, la compafia les brinda beneficios
adicionales. “Lo principal es que les garanti-
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@ Actualidad

zamos que tienen un contrato con nosotros
desde el primer dia que inician la formacién
con el SENA, lo van a tener hasta la practica,
porgue conocemos de casos que empre-
sas solamente los patrocinan en una de las
etapas, entonces nosotros arrancamos con
el patrocinio de etapa lectiva hasta finalizar
la practica, incluso tendran un auxilio de ali-
mentacion.

Al finalizar la capacitacion los aprendices ten-
drdn la posibilidad de ser contratados. “Por

eso queriamos crear este semillero, para irlos
formando y que ya ellos cuenten con las habili-
dades y competencias para cuando ingresen ya
directamente con nosotros, ya tengan todas las
herramientas y disfruten de los beneficios que
tienen por ser empleados de la compania”.

Es muy fécil hablar, ver los resultados el dia de
inicio del curso, sin embargo, es muy complejo
vender este tipo de proyectos al interior de las
compafias. Para Laura, lo principal es conocer la
necesidad del negocio. “Conocer la necesidad del
negocio nos llevd a poder presentar el proyecto,
presentarlo a las gerencias y luego, trabajarlo con
actores clave. También hemos hecho un impacto
en la parte de operaciones que es donde siem-
pre hemos tenido cursos cerrados, pero nunca
habiamos impactado la parte de agricultura.
Vimos que hay un crecimiento en agricultura'y
fundamentalmente en las granjas que tenemos
en Zapatoca, habia una necesidad de personal y
personal calificado para que cumpla con todos
los parametros que nosotros manejamos. En po-
cas palabras, aprovechamos la oportunidad que
nos brinda Fenavi - FONAV y el SENA",

El trabajo realizado con Fenavi -Fonav, empe-
z6 antes de hacer la vinculacion con el SENA,
“nosotros hablamos de este proyecto con PEE,
quien nos presentd una estructura de opera-
cidn nos armd y He participado en los Comités
de Recursos Humanos en Fenaviy ahi se ha-
bian tocado temas en cuanto a la formacién o
necesidades de la parte avicola. Dentro de esas
necesidades habia escuchado y visto una pre-
sentacién con algo de produccién avicola y no-
sotros teniamos esa necesidad en agricultura.
Entonces fue un valor importantisimo porque
todo arrancé con Fenavi”.
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Es entonces como el 11 de febrero se realizé el
lanzamiento del programa en Zapatoca, que
en esta ocasion se contd con la asistencia de
los actores involucrados en la gestidn de la
estrategia formativa y adicionalmente de la
subdirectora del Centro de Atencidn al Sector
Agropecuario SENA, Jennifer Monsalve Ledn,
quien comentd que esta formacién es un reto
muy grande porque la idea es “proporcionarles
a estos futuros operarios todo el conocimien-
to, todas las herramientas necesarias para que
ellos puedan llevar a cabo su vida personal y
profesional y se puedan desenvolver en los di-
ferentes aspectos”.

En cuanto al aporte de los instructores SENA,
vitales para el éxito del Proyecto, Jennifer des-
taca que la parte de formacion para el trabajo
incluye formacion en el drea del ser, del saber
y del hacer, en donde a los aprendices se les
proporciona conocimientos con calidad para su
area laboral y también todas las herramientas
necesarias para que puedan llevar a un feliz
término su parte formativa.

También destacd que es un buen inicio para
los aprendices en materia de formacion. Inicial-
mente ellos arrancan con el curso de Operario
en Produccién en la Granja Avicola, seguido
del Programa Técnico en el area especifica,
luego el Programa Tecndlogo en Avicultura

y ya posterior, existen convenios con univer-
sidades, en donde hacen un reconocimiento
de aprendizaje para que puedan ingresar a su
vida profesional universitaria homologando
semestres.
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Las voces de los participantes

Actualidad b)

La formacion profesional integral hace ver al aprendiz SENA no solo como una persona
que recibe conceptos técnicos, sino también como un ser humano representado por
sus modales y sus valores que adquirié en su proceso de formacién. Una de las funcio-
nes primordiales del instructor es potenciar esos valores. Aparte de dar una formacion
técnica, también coexiste una formacion ética y de valores.

”La informacion que uno brinda
a los aprendices tiene que ser
clara, precisa y concisa”

Carlos Rafael Vargas Albarracin, Médico Ve-
terinario Zootecnista, egresado de la Univer-
sidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
UPCN en la ciudad de Tunja, especialista en
Produccion Animal y en Seguridad y Calidad
Alimentaria; e instructor pecuario del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA compartié con
Avicultores sobre su funcién pedagdgicay el
aporte al proyecto.

Avicultores: Una de las inquietudes que surgen
cuando uno enfrenta este tipo de proyectos
como el que vemos hoy es, ;Qué significa ser
instructor del SENA y como se forma?

Carlos: Ser instructor del SENA significa ser un
buen ser humano, la informacion que uno le va
a brindar a los aprendices tiene que ser clara,
precisa y concisa. Para ser instructor uno debe
tener pedagogia, un elemento, un ingrediente
indispensable para saber transmitir la informa-
cidon de manera adecuada y que el aprendiz la
conozca, la adopte, la pueda poner en practica
dentro de su formacién profesional integral.

AV: Vamos a vivir un curso que son nueve me-
ses. ;Cudl serd la parrilla de contenidos durante
este tiempo? ;Qué metodologia se va a utilizar?

Carlos: Bueno, en el proceso de formacién de
este programa operario en produccién de la
granja avicola, hay una etapa lectiva y una etapa
productiva. Una etapa lectiva es donde va a recibir
toda la formacion técnica, unas unidades de for-
macion, unas competencias que se convertirdn en
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unos resultados de apren-
dizaje. En otras palabras,
el aprendiz va a adquirir
es0s conocimientos
tedrico - practicos.

Y una parte que se
llama la etapa produc-
tiva, donde el aprendiz
va a desarrollar esos conoci-

mientos adquiridos en su etapa de formacién
lectiva para ahi si acceder a la certificacion que
le otorga el SENA como operario, en este caso
del programa Produccién en la Granja Avicola.

AV: En la etapa lectiva, jes también presencial
y virtual o solo presencial?

Carlos: En este caso se va a trabajar modali-
dad presencial y alguna que otra sesién virtual,
para que los muchachos también accedan a las
nuevas tecnologias de la informacion y comu-
nicacion. Obviamente el SENA también tiene
modalidades mixtas, combinando las tecnolo-
gias virtual y presencial.

AV: Carlos, justed vive en Zapatoca?

Carlos: Yo vivo en Bucaramanga y debo que-
darme en Zapatoca los dias de formacién.

AV: Y en la parte practica en granja usted tam-
bién debera estar ahi...

Carlos: Cuando tengamos que hacer practicas
en granjas que permita la empresa, yo voy a
estar acompafiando al grupo de aprendices.

AV: Existen l6gicamente una serie de evalua-
ciones para obtener el certificado. ;Qué tipo de
evaluaciones?

4




@ Actualidad

Carlos: Bueno, desde el SENA [lamamos unas
evidencias de desempenfo, de conocimiento y
de productos. Entonces, el desempefio es ver
al aprendiz cdmo desarrolla la labor en este
caso en el galpdn, cdmo hace las labores diarias
en el proceso. Por ejemplo, en la recoleccién
de los huevos, en el proceso de acopio o en el
proceso de alimentacion de las aves, De cono-
cimiento, se le hacen unas pruebas pueden ser
escritas, pueden ser orales, donde él verifique
algunos conceptos basicos.

AV: En la etapa lectiva, ;Cudles serian esos te-
mas fundamentales que van a estudiar los asis-
tentes alprograma?

Carlos: Entre los resultados de aprendizaje
tenemos uno que es digamos encasetamiento
de aves, levante de aves, acopio de huevo, cla-
sificacién de huevo, pero uno muy importante,
que es una competencia, es desinfecciény
limpieza de instalaciones. También hablaremos
del bienestar animal y la bioseguridad, el ren-
glén mas importante dentro de todo el sector
productivo, y mas en el sector avicola porque
usted se sabe que si tenemos una falla en este
dltimo aspecto, se nos vienen una cantidad de
problemas sanitarios. Entonces, lo que “apren-
de el aprendiz” es cdmo evitar o mitigar ciertos
problemas aplicando medidas de bioseguridad,
tanto para él como para las instalaciones y las
aves.

AV: Y dentro de los temas usted descasta el
bienestar animal.

Carlos: Claro. ;Qué vemos en bienestar ani-
mal? Es un renglén muy importante hoy en dia
porque las aves deben tener un confort, una
muy buena alimentacidn, unas buenas instala-
ciones y obviamente, que el operario aplique
los conceptos adquiridos. Si yo maltrato las
aves, el resultado se verad mas adelante... la pro-
duccién reducird.

AV: Los aprendices pueden después continuar
con otros programas ofrecidos por el SENA,
pueden profundizar su nivel de conocimiento
en el tema de avicultura.

Carlos: Si, en el SENA existe una cadena de
formacién en cuanto a operario, técnico y tec-
nodlogo, en diferentes dreas. El operario puede
convertirse en un técnico en produccion avi-
cola, luego en un tecnélogo en produccién. Es
acumulativo, o sea, no empiezo de cero para
continuar como técnico o tecndlogo. El apren-
diz tiene la libertad de seguir o no seguir.

AV: ;Cudl seria ese gran reto a tener en cuenta
como aprendiz que voy a enfrentar este pro-
grama de operario en produccién en la granja
avicola?

Carlos: Pienso que el reto mas grande que
ellos deben tener es la persistencia. Estar ahi
constantes, tener las ganas, el incentivo de
seguir. La empresa les estd dando una opor-
tunidad de contratarlos mientras estudian, es
una oportunidad que ni siquiera los mismos
profesionales la tenemos. Entonces, si ellos no
lo saben aprovechar, pues es un desperdicio de
talento grandisimo porque hay aprendices que
son muy pilosos y tienen un talento inconmen-
surable.

AV: En ese orden de ideas, jqué ventaja tiene
vincular en este tipo de proyectos a Fenavi?

Carlos: Claro que si, me parece muy
importante este tipo de trabajo en
equipo. Porque primero, la Fede-
racién Nacional de Avicultores
de Colombia es la entidad que
se encarga de recoger toda la
informacién tecnoldgica, cienti-
fica y de capacitacién. Ademas,
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b) Actualidad

conoce las necesidades de formacién de las
empresas. El SENA brinda la formacién que
también necesita la empresa para concatenar
todos los conocimientos técnicos, tedrico-prac-
ticos en pro y beneficio del éxito social y fi-
nanciero de la empresa y no solo de Cargill, de
todas las empresas avicolas del pais.

Avicultores: La invitacion estd abierta..
Carlos: Claro que si, yo creo que cualquier em-

presa avicola del pais puede aceptar este reto,
todas las 33 regionales que maneja el SENA en

Colombia estan a disposicion de los avicultores.

Seria muy interesante y muy importante con-
tinuar con el aporte de Fenavi para extender

este tipo de programas en todo el pais, es un
beneficio y un plus para cada empresa.

AV: Bien, como usted muy bien lo indica, es

un trabajo en equipo, en donde Cargill pone
una serie de recursos humanos, de inversion,
tecnoldgicos, Fenavi el poder de convocatoria,
de integrar los actores, del conocimiento de las
necesidades de capacitacidn, y esta el SENA,
como actor que lleva a cabo el proceso forma-
tivo ;Cual seria esa potencia que hoy tiene el
SENA gue no la tiene otro un actor, para llevar a
cabo estos proyectos de formacién?

Carlos: Primero, que estd abierto a todos los
colombianos. Segundo, la formacién es gratui-
ta, no existe ningun cobro para los aprendices.
Tercero, tener presencia a nivel nacional con 33
regionales y 114 centros de formacién. Cuarto,
el conocimiento a nivel agropecuario y en es-
pecial en la parte avicola, donde hay instructo-
res especializados que tienen muchos conoci-
mientos que pueden impartir a los aprendices,
a los empresarios, a todas las personas inte-
resadas en su formacion y que tengan en el
SENA no solo en su pensamiento, sino en su
corazoén.

Gracias a Fenavi, a Cargill, y a cada una de las
empresas avicolas por confiar en el SENA, es
una entidad de formacion responsable en pro
del aprendizaje del trabajador. Recuerden que
el SENA forma trabajadores colombianos.
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“Yo queria trabajar en una
empresa agropecuaria, algo
similar a lo que ya venia
acostumbrada”

Alcira Lizarazo es una mujer
de 34 afos, casada, madre
de una hija, y ademas,
una de las aprendices
que acepto el reto de
participar en el progra-
ma de Operario en la
Granja Avicola. Lleva cin-
co afos de estar viviendo
en Zapatoca y antes de esta
oportunidad, no tenia trabajo,
se dedicaba a las labores de cuidado de la casa,
lo que le ha permitido realizar varias capacita-
ciones con el SENA. Estd inscrita a la Casa de
la Cultura de Zapatoca, y fue alli, por un grupo
de WhatsApp, donde envian las oportunidades
de trabajo, incluyendo las de Fenaviy el conve-
nio de aprendizaje con el SENA y Cargill, por lo
que decidid inscribirse.

Avicultores: Alcira, usted vio la convocatoria
en su WhatsApp, envié su hoja de vida a Cargill
y a esperar. ..

Alcira: Si. El mensaje de la Casa de la Cultura
decia: “Personas interesadas en el tema de
operacién en granja, enviar su hoja de vida 'y
ahi estaba la informacidn, el nimero de What-
sApp y el correo electrénico que era de CAR-
GILL, entonces lo primero que hice fue escribir
por WhatsApp y preguntar si en mi condicién
de estudio podia realizarlo.

AV: ;Qué estudios tienes?

Alcira: Yo soy Tecndloga Agropecuaria.

AV: ;Después qué pasd?

Alcira: Después se comunicaron conmigo para
preguntarme mi nivel educativo, que si vivia
en Zapatoca, que si tenia la disponibilidad de

realizarlo, que si estaba laborando actualmente,
esas fueron como las preguntas basicas. A los
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@ Actualidad

pocos dias se comunicd la psicéloga de Cargill
y me realizd una entrevista. Yo le comenté que
era madre y entonces la preocupacion de ellos
era cémo iba a dejar la nifa... en qué condicio-
nes, para yo poder aprovechar este espacio
mejor. Gracias a Dios cuento con la ayuda de
mi esposo y de mi sobrina, y entonces ellos se
van a hacer cargo en este momento de mi hija
mientras estoy aprovechando este programay
aprendiendo mas.

AV: ;Luego de acordar en familia el cuidado de
su hija, §Qué pasos siguieron?

Alcira: VVolvieron y me llamaron de Cargill en
los primeros dias de diciembre del afo pasado,
luego por las festividades me dijeron que me
comunicaban en enero de este afo. Yo empecé
a preocuparme, estaba ansiosa, cuando a mi
me gusta algo yo me preocupo. Entonces yo
escribia y nada, no me daban respuesta.

Un dia volvi a escribir: “Perdéneme por ser in-
tensa” se comunico la senora Gloria, de CARGI-
LL, de Recursos Humanos y ella me ayudd con
el proceso, me indicé cudndo debia hacer los
examenes médicos, me indicd el proceso para
inscribirme, llenar los documentos de requisi-
tos, ir a hacer la apertura de cuenta... Bueno, en
fin, todo.

AV: Usted tiene experiencia en temas de Pal-
ma, ;Cudl es tu expectativa en materia avicola?

o

Ver esta oportunidad
me hace sentir que voy a
fortalecer mis conocimientos
y ademas tengo la opcién de
vinculacion laboral.

Alcira: Si, sefior. Yo trabajé seis afios en Palma,
en el departamento del Césary por cuestiones
de la pandemia del COVID, hubo muchas em-
presas que hicieron reduccién de personal y yo
era de contrato fijo, entonces obviamente yo
era una de las que iba a salir.

Alla ejerci como soporte agrondmico, era en
la parte de campo, de cosecha, era la encar-
gada de entregar la produccidén para que la
fabrica continuara el proceso, haciamos pro-
gramacion, supervisaba personal, bueno, en
fin, muchas cosas que se hacen en el campo.
A raiz de la pandemia tuve que venirme para
Zapatoca porgque mi esposo es electricista y
él ya estaba asentado aqui, él es de aqui de
Zapatoca, entonces, tuve que hacer un cam-
bio fuerte.

Me vine a vivir a Zapatoca y aqui no habia
encontrado trabajado, he estado estudiando,
me he dedicada a la familia, al hogar. Ver esta
oportunidad me hace sentir que voy a fortale-
cer mis conocimientos y ademas tengo la op-
cién de vinculacion laboral. Yo queria trabajar
en una empresa agropecuaria, algo similar a lo
que ya venia acostumbrada, porque esas son
empresas de que le dan a uno fortalecimiento,
sabe uno que estd con sus pagos puntuales,
cumplen con la seguridad social, con los te-
mas de pension.

AV: Bienvenida al programa

Alcira: Muchas gracias, sé lo que me aporta a
mi vida una empresa tan reconocida como lo
es CARGILL, sera beneficioso para mi forma-
cién. ;Quién quita que mas adelante pueda
estar ayudando en estas capacitaciones como
profesional?
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“Tengo la intenciéon de
seguir adelante y darlo todo
para lograr vincularme a la
empresa”

Mauricio Pelayo Rueda
es un bumangués de
39 anos, bachiller, con
un “cuasi grado” en
Agua y Saneamiento
Basico en el SENA.
Desde los dos afios
vive en Zapatoca y ha
vivido catorce afos en
Valledupar desempefidndo-
se en multiples labores. Ahora forma parte de
este proceso de formacion de Operario en la
Granja Avicola.

Avicultores: Mauricio, ;Como fue el proceso
para llegar aqui?

Mauricio: Bueno, la convocatoria de Fenavi yo
la vi por Facebook. Creo que fue por una pagi-
na que se llama “Z Zapatoca” o “Z Radio”, algo
asi. Yo la mire y le tomé pantallazo, luego me
comuniqué al celular, le escribi por WhatsApp.
Luego me contactaron y empecé el proceso.
AV: Al contactarlo de la compania, por qué
decidid aceptar la oferta?

Mauricio: Me llamaron y me dijeron mas o
menos de lo que se trataba y yo dije, “Me sirve
porque, como es medio tiempo, era lo que yo
buscaba”. Luego vinieron los exdmenes médi-
cos y los temas administrativos. estudios médi-
COS Yy eso0.

AV: ;Cuanto tiempo transcurrié entre ese men-
saje de Facebook y hoy que empieza el progra-
ma?

Mauricio: Transcurrid un mes.

AV:; Cual es su expectativa de este programa?
Mauricio: Primero, aprender. Me gusta mucho
eso de los pollos y siempre me ha llamado la
atencion porque que es el mejor negocio que
hay de animales, mas que la ganaderia y los
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cerdos. Segundo, le dan a uno la oportunidad
de ingresar a la empresa Cargill que me han
dicho que es muy buena y entonces yo dije,
“Vamos a probar, vamos a darle.”

AV: Vamos a darle. ;Cual considera que es el
reto a tener en cuenta como aprendiz?

Mauricio: En parte de la del educativo debe ser
lo de bioseguridad. Y en la parte personal es el
tiempo. Claro que esta capacitacion tiene una
remuneracién econémica y eso y estd bien, no
la podemos desaprovechar. Porque, uno para
irse a estudiar y por ejemplo, yo tengo familia, y
es complicado estudiar sin recibir algo.

AV: Sin recibir remuneracion...

Mauricio: Asi es. Me cay?d, fue perfecto. Yo dije,
“Uy, van a pagary me van a ensefar lo que
quiero aprender. Toca hacerle”. Tengo la inten-
cién de seguir adelante y darlo todo para lograr
vincularme a la empresa, serdn nueve meses de
arduo trabajo, pero vale la pena.




@ Actualidad

“Mas adelante me gustaria
estudiar Ingenieria Agronémica
o Medicina Veterinaria”

Diana Fajardo es una joven

k. que nacié en Bucara-

= Manga, tiene 18 aiios,
vive con sus padres y

una hermana menor za-

patocaences.

AV: ;Cémo se enterd del
programa Operario en la
Granja Avicola?

Diana: Una tia que vive en Barranquilla, que se
llama Luz Fajardo y quien estd muy interesada
en que yo siga escalando, me envié la infor-
macion via WhatsApp. Ya que ella se enterd a
través de Facebook.

AV: ;Y el mensaje venia de donde?
Diana: Lo publicd una emisora, la Z.

AV: Bien. Usted se motivé por el mensajey
iqué paso?

Diana: Bueno, después de ese mensaje, yo le
envié una respuesta a ese nUmero de What-
sApp y me comenzaron a enviar los pasos que
tenia que hacer para poder vincularme.

AV: ;Cudles fueron esos pasos?

Diana: Bueno, primero me pidieron informa-
cién personal y la cédula. Luego de unos meses
ya me comenzaron a escribir las psicélogas y
me comenzaron a preguntar cudl era mi vision,
porque me habia vinculado al programa y co-
sas asi.

AV: ;Y después qué siguid?

Diana: Después me escribié Carol, la chica de
recursos humanos de Cargill y me pidié unos
formularios; el compromiso del aprendiz del
SENA Yy otros documentos que tenia que dili-
genciar.

AV: ;Cual es su expectativa del programa? ;,
Diana: Bueno, primero que todo yo quiero
aprender porque yo fui criada en una finca des-
de muy pequefa. Solo he vivido en el pueblo
(Zapatoca) como 3 afos, el resto en Barranqui-
lla. Entonces, pues yo siempre estoy como mas
enfocada en lo del campo, porque mas adelan-
te me gustaria estudiar Ingenieria Agrondmica
o Medicina Veterinaria. Y este programa puede
servir, porque entre mas yo aprenda, mejor.

AV: En ese orden de ideas, va por buen camino.
;Qué le atrae de la avicultura?

Diana: Pues practicamente todo, porque a mi
me gusta mucho el sector. Mi abuelita antes
criaba pollos en la finca de ellos y yo siempre la
veia. Es un grato recuerdo de mi nifiez, en la ve-
reda de las Fuentes. Eso queda por los lados de
la Villa de la Fuente, aqui en Santander. Aunque
eso fue hace muchos afos, yo todavia recuerdo
y trato de retener un poquito el conocimiento.
Mas adelante en la finca me gustaria yo misma
montar mi propio galpdn.

AV: Serdn nueve 9 meses de intenso trabajo.
Eso va a indicar un esfuerzo. ;Cual considera
usted que debe ser un aspecto fundamental
a tener en cuenta para completar el tiempo y
continuar indudablemente el proyecto?

Diana: Pues primero que todo, prestarle mu-
chisima atenciéon. Hay que ser decidido porque
si uno no tiene las ganas de aprender, uno no
va a conseguir nada. Uno tiene que enfocarse
en lo que estd haciendo. Uno tiene que poner
eso como prioridad. Porque si queremos lograr
algo, hay que esforzarnos.

AV: El tema de que sea académico y también
que incluya esas horas practicas, jle parece in-
teresante?

Diana: Claro que si. Ademas sUper interesante
porque tendremos una remuneracién econo-
mica, no cualquier empresa nos ofrece esta
oportunidad. De mi parte yo la voy a aprove-
char, que no le quepa la menor duda.
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b) Actualidad

“Lo que estamos viviendo es un
componente bien estructurado,
que nos permite formar primero
las personas”

Pedro Vargas es el ge-
rente de Produccién
Broiler de Cargill para
la zona de Santander.
Es médico veterinario,
cuenta con mas de 30
afos de experiencia en
avicultura, y que como
a muchas historias de
vida, llegé a este sector sin la
expectativa de quedarse. Ademas de darle la
bienvenida al grupo de aprendices del SENA,
Pedro serd uno de los beneficiarios directos de
este proceso de formacion.

Graduado en la Universidad del Tolima, san-
tandereano, del Socorro. Inicié en temas agro-
pecuarios en Bucaramanga, hacia 1992. Al prin-
cipio sentia que su profesion seria la ganaderia,
pero por temas de orden publico en las zonas
donde trabajaba en Girardot, termind trasla-
dandose a Bucaramanga a hacer un ensayo en
la avicultura. El ensayo lleva 33 afios.

Para Pedro, el conocimiento empieza apren-
diendo del galponero, aprende de los adminis-
tradores de granja, luego en la medida en que
tuvo oportunidad en la vida y en las mismas
empresas, se especializé en Gerencia Agroin-
dustrial. Ha ido creciendo de la mano de la
organizacién, escuchando a los colaboradores
o empleados, que, como él dice: “son los que
nos cuidan el pollo, un galpdn, a quienes le
entregamos un valor grande”

AV: Pedro, jqué hace un gerente de Produc-
cion Broiler?

Pedro: Muy buena pregunta. Una de mis res-
ponsabilidades es el sistema productivo de
Cargill actual que son los integrados, no es pro-
duccién directa, sino por medio de integrados.
La intencidn es empalmar ese ejercicio del inte-
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grado en su sistema productivo y administrati-
VO con nuestros supervisores, que son los que
transfieren también informacion. Podemos ha-
cer ese empalme, entre actores de un proceso
productivo bajo la modalidad de terceros, bajo
unas cuentas en participacion con la empresa 'y
asi, encontrar los mejores resultados buscando
siempre la excelencia, las mejores conversiones,
las mas bajas mortalidades.

Lo anterior permite que haya un escenario ga-
nar - ganar. Gana el integrado, que es el que
nos produce el pollo en granja y quien esta
aportando esa parte prioritaria de valor, que es
encontrar esa calidad de pollo para ser entre-
gada al cliente final. Gana el consumidor al re-
cibir un producto con calidad y seguro. Y gana
Cargill como una apuesta al desarrollo social,
econdémico y ambiental de la avicultura.

AV: Usted tiene mas de 30 afios de experien-
cia en la avicultura. ;Cémo ha sido su forma-
cién académica y también ese proceso de ex-
periencia para llegar a lo que es hoy?

Pedro: Bueno, yo inicié en Bucaramanga so-
bre el ano 92. Me gradué en la Universidad
del Tolima, soy santandereano, del Socorro.
Me gustaban las vacas, estuve trabajando con
ganado, pero por temas de orden publico en
las zonas donde trabajaba en Girardot, ter-
miné viniendo para Bucaramanga a hacer un
ensayo.

A ver cdmo me iba con la agricultura y ese en-
sayo lleva ya 33 afios. Y parte de la formacién
fue uno, que uno empieza con un conoci-
miento corto y aprende del galponero, apren-
de de los administradores de granja y luego
en la medida en que se tuvo oportunidad de
la vida y de las mismas empresas, hice una
especializacién en Gerencia Agroindustrial,
algunos diplomados, las mismas empresas

lo capacitan a uno en temas administrativos,
en temas de gestidén de gente, en lo que es
habilidades blandas y cémo interactuar e ir
creciendo con cada uno de nuestros colabo-
radores o empleados que son los que nos cui-
dan el pollo, a quienes le entregamos un valor
grande... un galpdn o galpones actuales que
son de 60,000 pollos.
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AV: Hoy estamos en el lanzamiento del pro-
grama de Operario en la Granja Avicola que

va a dictar el Servicio Nacional de Aprendizaje
- SENA. ;Cémo inicia este tipo de procesos al
interior de la compafia, que permita integrar el
trabajo de Recursos Humano con los procesos
de produccién?

Pedro: El recurso humano, la mano de obra
siempre la vamos a necesitar. Basicamente hoy
esta escasa, hoy estd compleja. Vemos que las
nuevas generaciones quieren estar mas en la
ciudad. Muchas de esas personas con las que
yo aprendi galponeros, administradores de
granja, criados en granja, sus hijos ya son pro-
fesionales. Entonces ya se perdié esa cadena
que se traia de que mi hijo seguia haciendo el
trabajo en campo, seguia mi profesion de ser
galponero, de ser un administrador, de ser un
superintendente en granja.

Como esa necesidad de atraer personal es evi-
dente, venimos a buscarla a la misma regién
donde tenemos las granjas. Hoy las personas
tampoco quieren cambiar de sitio, la movilidad
cuesta mucho. Ahora, el salario de un galpo-
nero es muy bueno, las ventajas competitivas
que tiene, los recursos que le entrega la com-
pafiia en capacitaciones, en bonificaciones, en
temas adicionales para él y para su familia. En
esta companfia y en otras del sector, le apues-
tan al talento humano.

De manera especial, Cargill - Pollo Bucanero
prioriza a las personas, cuida a las personas y
es algo que lo he vivido en esta transicién que
llevo 5 afos con Cargill, de ver el esfuerzo se
hace para que la persona esté bien, su esté
familia bien, eso permite que la parte produc-
tiva sea mejor. Entonces nos preguntamos:
¢qué necesitamos?, ;Como Fenavi - FONAV
nos ayuda también a encontrar esas oportu-
nidades?

AV: ;Por qué y para qué buscar la colabo-
racion de Fenaviy del SENA?

Pedro: Porque con Fenavi, dentro de las
reuniones que se hacen, resolvemos las
inquietudes que tenemos. ;Qué vamos a
hacer? Esta faltando gente, vamos a bus-

Avicultores | 321

Actualidad @

carla. jPara dénde nos vamos? ;A qué zona
nos vamos?. Fenavi tiene conocimiento de la
industria, del gremio en todas las zonas. De alli
nace la idea de integrar al SENA, que tiene ins-
tructores y ademas un proceso de formacion,
lo que nos permite ensefiar a mas gente desde
la etapa electiva y ademas, vincularlo directa-
mente e irlos formando por esa pasion de la
avicultura. Si yo me formo, yo voy creciendo
con la empresa y puedo llegar a cualquier posi-
cién de la empresa.

AV: Es "un traje desarrollado a la medida”, en
ciertos puntos...

Pedro: Asi es. Ademas de contratar el perso-
nal, es mejor si viene capacitado porque de-
bemos responder preguntas: ;Cémo manejar
la gallina cuando va a producir huevo?, ;Cémo
recoger el huevo?, ;Cémo cuidar esas practicas
avicolas de bienestar?, ;Cémo cuidar el agua,
la parte ambiental?

Lo que estamos viviendo es un componente
bien estructurado, que nos permite formar pri-
mero las personas, colaborando con el entorno
laboral para que esa persona sea un excelente
trabajador, que no solo piense en que esta
produciendo, sino cémo me cuido, cdmo cui-
do a los demds y como estoy cuidando unos
recursos de una compafia.




Como esa necesidad de atraer
personal es evidente, venimos
a buscarla a la misma region
donde tenemos las granjas. Hoy
las personas tampoco quieren
cambiar de sitio, la movilidad
cuesta mucho.

AV: ; Por qué generar este proceso de capacita-
cion bajo certificacion SENA?

Pedro: Porque la capacitacién que entrega el
SENA es aprender haciendo. Y lo mejor del tra-
bajo, ademas de irse a un aula de clase es apren-
der en el campo. El SENA tienen instructores
expertos, que han formado muchos aprendices,
muchos trabajadores de la mano con Fenavi. Yo
conozco a Fenavi, a su Seccional, desde que na-
cié en Santander por alld en afio 1994.

De otra parte, ver la evolucién de este proceso
desde reuniones pequefas a las reuniones gre-
miales, a las reuniones de industria, permiten
en la medida sumar experiencias, conocimien-
to, esfuerzos, permite concentrar esa informa-
cion para formar excelentes trabajadores.

En nuestro caso particular, aqui en Zapatoca,
requerimos un grupo de personas que nos co-
laboren con la produccién de reproductoras, ya
sea en levante o en recoleccién de huevo con
todos los sistemas productivos modernos que
hay, que nos permitan sacar la industria adelan-
te, ser mas fuertes en Colombia, como siempre,
de la mano de Fenavi.

AV: Usted comenta que hay un gran reto que
tiene la avicultura y es poder atraer y retener
personal. jCuales serian esas indicaciones o
puntos a tener en cuenta en Cargill y en cual-
quier empresa avicola que en este momento
muy seguramente enfrenta este tipo de pro-
blematicas?. ;Cudl seria esos puntos a tener en
cuenta para lograr que la avicultura tenga esa
atraccion y retencién del personal?

Pedro: Creo que de lo mas importante que hay
en la vida es contar con una persona que ten-
ga valores y que sepa hacia dénde va. Si esta
orientado hacia objetivos y metas claras, uno
toma ese personal y empieza a capacitarloy a
formarlo.

Una persona bien formada, que tenga una
estructura clara, de lo que significa la industria
avicola y ademas, sepa para dénde vamos, de
gue este es un proceso y un negocio a largo
plazo, que no es entrar hoy y retirarme mafana;
muy seguramente empezara a interesarse.

Otro aspecto importante es la tecnologia, mu-
chos galpones estdn manejando tecnologia de
punta y eso requiere capacitar al personal. An-
tes, en el tema de alimento para las aves, “uno
se echaba el bulto en la espalda”, ahora hay
sistemas automaticos, controladores, galpones
cerrados tipo tunel.

Entonces, formando la gente, ensefidndola,
capacitandola y dandole esas oportunidades
de la vida para crecer, donde un trabajador
que llega a la base pueda llegar a ser un ge-
rente, eso significa atraer el personal. No solo
es capacitar para el trabajo, es capacitar para
la vida. Lo peor que puede tener una empre-
sa es una alta rotacién, porque todos los dias
cambiando, todos los dias entrenando, todos
los dias partiendo de cero, generan un des-
gaste grande.

AV: En pocas palabras, apostarle a la capacita-
cidn para crear valor a través de la atraccidony
retencidn de personas interesadas en un pro-
yecto de vida, de vida avicola

Pedro: Ese “costo adicional” que tiene la ca-
pacitacién genera valor en cada colaborador
capacitado, debemos llevarlos a entender que
la cadena productiva necesita bioseguridad,
necesita cuidado, necesita bienestar animal,
necesita sanidad, necesita buenas practicas
con el medio ambiente. Eso es lo bonito, que la
avicultura es de todos los dias y que siendo la
misma, cambia. Porque cuando uno empieza a
conocer el sector se da cuenta que la avicultura
es la vida misma.
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Homenaje a las Mujeres Almuerzo con el Precandidato
de la Avicultura Presidencial Sergio Fajardo

El martes 4 de marzo, nuestra Direc-
‘"' . tora Ejecutiva, Ana Sterling, asistio a
" un almuerzo con el precandidato presi-
dencial Sergio Fajardo, un encuentro en el que
participaron diversos representantes del sector
empresarial y gremial.

Estos espacios permiten conocer de prime-
ra mano las propuestas de los aspirantes a la
Presidencia de la Republica, especialmente
en temas fundamentales como la seguridad,
el desarrollo econdmico, la sostenibilidad, la
seguridad y la competitividad del pais.

Para nuestro sector, es clave entender las vi-
Durante el mes de marzo, celebramos siones y planes de gobierno que impactaran la

**N e] Mes de la Mujer con una campafia indus‘tria, el empleoy la inversion en Colombia.
" especial en nuestras redes sociales para Seguiremos atentos a estos escenarios, for-
homenajear y reconocer la labor de las muje- fcaleoendo nuestra participacion y aportando
res en el sector avicola. A través de 10 piezas insumos que contribuyan al crecimiento soste-
gréficas y 18 videos, resaltamos su compromiso, ~ hible del pais.

liderazgo y aporte fundamental a la industria.
En los 18 videos, representantes de empre-
sas avicolas y granjas enviaron un mensaje de
reconocimiento, destacando el impacto de su
trabajo y su papel esencial en el crecimiento
del sector.

Agradecemos a todas las personas y organiza-
ciones que se unieron a esta campana, reafir-
mando nuestro compromiso con la equidad y
el fortalecimiento del papel de la mujer en la
avicultura. Seguiremos trabajando para visibili-
zary apoyar su invaluable labor.
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Reunion de Coordinacion
con la Alcaldia de Jamundi

El lunes 3 de marzo de 2025, nuestra
‘"' \ directora ejecutiva, Ana Sterling, visité
~ la Alcaldia de Jamundi, donde sostuvo una
reunién con la alcaldesa Paola Castillo para coor-
dinar acciones estratégicas y fortalecer el trabajo
conjunto en beneficio del municipio y la region.

Durante el encuentro, se definieron lineas de
accion clave para avanzar en temas de desarrollo,
fortalecimiento empresarial y seguridad, reafir-
mando el compromiso de seguir trabajando arti-
culadamente con la administracion municipal.

Este espacio permitié generar un didlogo abier-

to sobre los retos y oportunidades que enfrenta
Jamundi, asi como la importancia de consolidar
alianzas que contribuyan al crecimiento sostenible
del territorio. Como siguiente paso en este tra-
bajo, se planed una reunidén para el 7 de abril a las
2:00 p.m. con los avicultores del municipio, con el
objetivo de definir junto a ellos un plan de acciony
actividades concretas para fortalecer el sector.

Primera Asamblea Ordinaria del CONSEA 2025

El miércoles 5 de marzo de 2025, asisti-
°** N mos a las instalaciones de la Goberna-
cion del Valle del Cauca para participar en
la primera asamblea ordinaria del Consejo Seccio-
nal de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal,
Comercial y de Desarrollo Rural (CONSEA) 2025.

Durante el encuentro, trabajamos en conjunto con
la Corporacion Auténoma Regional del Valle del
Cauca (CVQ) y el Instituto Colombiano Agrope-

cuario (ICA) en el fortalecimiento de los merca-
dos agroecoldgicos y las escuelas campesinas,
con el objetivo de impulsar el desarrollo soste-
nible del sector agropecuario en la regién.

Seguimos comprometidos con la articulacion
de esfuerzos entre el sector publico y privado
para promover el crecimiento del agro y mejo-
rar las condiciones de los productores rurales
del Valle del Cauca.
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Comité Estratégico El jueves 6 de marzo participamos en el
de Proteina Blanca

°** N Comité Estratégico de Proteina Blanca,
- un espacio de trabajo clave para la plani-

ficacion y el fortalecimiento del sector. Durante
la sesidén, se abordaron temas estratégicos rela-
cionados con la produccién, comercializacion y
sostenibilidad de la proteina blanca en Colombia,
con el objetivo de garantizar su competitividad y
crecimiento en el mercado.

Estos encuentros permiten alinear esfuerzos entre
gremios, empresas y entidades del sector, asegu-
rando el desarrollo de iniciativas que impulsen la
seguridad alimentaria, la innovacién y el acceso

a mercados. Seguiremos comprometidos con la
consolidacién de un sector mas fuerte y sostenible.

Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer

El jueves 6 de marzo, realizamos un este espacio para celebrar su labor y reflexionar
evento especial en el Salén Corpo- sobre el bienestar. En esta ocasién, llevamos a
rativo Centro cabo el conversatorio
Empresa, en conme- "Potencia tu salud con lo
moracion del Dia Inter- que comes”, a cargo del
nacional de la Mujer, coach Vittorio Doglioni,
organizado por nuestra quien compartio valio-
directora ejecutiva, Ana sas herramientas sobre
Sterling, junto con el alimentacion y salud.
equipo de colaborado-
res de Fenavi Valle.

Fue un encuentro enri-
quecedor para aprender,
cuidarnos y reconocer el
papel fundamental de las
mujeres en la avicultura.

Mujeres avicultoras y
trabajadoras del sector
avicola se reunieron en
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Inauguracion del Programa de
Medicina Veterinaria y Zootecnia
en Icesi
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Nuestra directora ejecutiva, Ana

‘"' ‘ Sterling, asisti6 a la inauguracién
~ del programa de pregrado en Medici-

na Veterinaria y Zootecnia de la Universidad
Icesi, un nuevo hito académico disefado por la
Facultad Barberi de Ingenieria, Disefio y Cien-
cias Aplicadas que fortalecera el conocimiento
y la innovacién en beneficio de la avicultura y el
sector pecuario.

Al lanzamiento asistieron Luis Fernando Tascon,
Gerente General de Huevos Santa Anita; Mario
César Ocampo, Gerente de Nutriavicola; y
Samuel Cabrera, Gerente de Pronavicola, junto
con representantes de las empresas Cargill,
Carval y Grupo BIOS, quienes participaron
activamente en el evento. Celebramos esta
iniciativa que impulsa la formaciéon de nuevos
profesionales para el desarrollo del sector agro-
pecuario.

34

Reunion con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Candelaria

El miércoles
°°°N 12 de mar-
- Zo, nuestra

directora ejecutiva,
Ana Sterling, se reu-
nié con José William
Cosme Martinez, se-
cretario de Desarrollo
Econdmico, Cultura

y Turismo de Cande-
laria, para revisar los
enfoques de traba-
jo para 2025. Este i
encuentro permitié
alinear estrategias en pro del desarrollo econd-
mico y la generacion de empleo en la region.
Seguimos fortaleciendo alianzas para impulsar el
crecimiento y bienestar de nuestra comunidad.

Se programa una reunion para el jueves 24 de
abril a las 9:00 a.m., con el objetivo de definir
un plan de trabajo estratégico junto a los em-
presarios avicolas, impulsando iniciativas para el
desarrollo del sector.

SER e S
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‘Comité Técnico de Sostenibilidad

en Palmira

El miércoles 12 de marzo, se llevo a
°** N cabo el Comité Técnico de Sosteni-

- bilidad en las instalaciones del ICA en
Palmira, donde se abordaron temas clave para
el sector avicola. Entre los principales puntos
discutidos estuvieron:

+ Bienestar animal y normativas: Todas las
granjas avicolas estan sujetas a visitas de Ins-
peccién, Vigilancia y Control (IVC), las cuales
seran concertadas con el ICA. Ademas, se
reiterd la importancia de que los transpor-
tadores de aves realicen el curso virtual de

Sesién Extraordinaria del Comité de

Sostenibilidad: Analisis del Acuerdo
003 de 2025

°* N las instalaciones de Fenavi Valle, se

" llevd a cabo una sesién extraordina-
ria del Comité de Sostenibilidad, en la que se
discutio el Acuerdo 003 de 2025, emitido por la
CVC, que reglamenta el uso de aguas subterra-
neas en el Valle del Cauca y entré en vigencia el
28 de enero de 2025.

C El pasado miércoles 12 de marzo, en
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Bienestar Animal, disponible en el aula virtual
de Fenavi, dado que la Policia de Carreteras
ya exige este documento. También se des-
tacd que el curso para operarios de granjas
esta siendo ajustado de 4 a 10 horas, segun lo
solicitado por el ICA en noviembre de 2024.

* Notificacion de enfermedades de control
oficial: Se resalté que, pese a ser una de las
zonas avicolas mas importantes de Colom-
bia, el nivel de notifica-
ciéon de enfermedades
de control oficial es
bajo. Se propuso crear
mecanismos para fo-
mentar la notificacion
de cuadros compatibles
con estas enferme-
dades, en una alianza
entre el ICA, Fenaviy
las empresas avicolas.

Este espacio reafirmo el compromiso del sector
con la sostenibilidad, el bienestar animal y la
sanidad avicola.

Durante el encuentro, se analizd articulo por ar-
ticulo el impacto de esta normativa en el sector
avicola, evaluando su aplicacion en las distintas
unidades de produccion.

Conclusiones principales: La mayoria de las
disposiciones ya son conocidas y gestionadas
por los ingenieros ambientales de las empresas
avicolas. Se identificaron algunos puntos que
requieren aclaracion por parte de la CVC, princi-
palmente en:

« Régimen de transicion de la norma.

+ Actividades potencialmente contaminantes.
« Areas de recarga priorizadas.

e Plan de monitoreo.

En términos generales, el Acuerdo 003 de 2025
busca proteger las aguas subterrdneas y ga-
rantizar su uso sostenible en calidad y cantidad
a lo largo del tiempo. Este espacio permitio
fortalecer el conocimiento sobre la normativa y
coordinar estrategias para suadecuada imple-
mentacion en el sector.
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Socializacién del Acuerdo CD No. 003 Compromiso con el desarrollo del
de 2025: Un Paso Clave para la Valle del Cauca en el Bloque Regional
Sostenibilidad del Sector Avicola de Congresistas

El lunes 17 de marzo, nuestra Direc-
‘ ~ tora Ejecutlva Ana Sterling, asistio
~alareunion del Bloque Regional de
Congresistas del Valle del Cauca, un espacio

clave para abordar temas estratégicos para el
desarrollo de la region.

Esta reunion fue presidida por la Gobernadora
del Valle, la bancada parlamentaria del Valle, el
Alcalde y diferentes gremios, quienes partici-
paron activamente en la discusién de iniciati-
vas para el crecimiento y fortalecimiento del

departamento.
El jueves 13 de marzo, nuestra Direc-
tora Ejecutiva, Ana Sterling, y Miguel Durante el encuentro, se discutieron asuntos
Velasco, Profesional de Sostenibilidad, de gran impacto como el dragado de Buena-
participaron en la Socializacién del Acuerdo CD ventura, la via Mulalé - Loboguerrero y la con-
No. 003 de 2025, un hito clave para el desarro- cesion del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon.

llo sostenible del sector avicola. Esta actualiza-
cion, impulsada por la CVC, busca fortalecer la
gestion del recurso hidrico subterraneo en el
Valle del Cauca, respondiendo a los desafios
que impone el crecimiento, la demanda de
aguay el cambio climatico.

El acuerdo es el resultado de mas de cinco déca-
das de monitoreo, estudios técnicos y espacios
participativos con usuarios, gremios y entidades
gubernamentales. Su implementacion serd fun-
damental para garantizar un uso responsable y
eficiente del recurso hidrico en la region.

Primer Consejo de Soberaniay

Seguridad Alimentaria de Cali D El viernes 14 de marzo, asistimos al
Primer Consejo de Soberaniay Segu-
ridad Alimentaria de Santiago de Cali

(COTSSAN) 2025, llevado a cabo en la Secretaria

de Salud de Cali.

Durante este encuentro, se discutieron y promo-
vieron estrategias para garantizar el derecho a
una alimentacion sana, justa y sostenible, reafir-
mando el compromiso con la seguridad alimen-
taria y nutricional en la region.
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ildentifique y Noti

vicultor:

Si detecta en sus aves cambios en la
respiracion, temblores, cuello o cabeza
torcida y aumento de la mortalidad,
notifigue de inmediato a la oficina del
ICA mas cercana, a las UMATAS o a los
profesionales de Fenavi- Fonav.

El ICA cuenta con 3 canales para
que usted notifique de inmediato
cualquier sospecha de sintomatologia:

@ 1. Acérquese a la Oficina local del ICA
mas cercana.

% 2. Ingrese a la pagina web: www.ica.gov.co
/banner principal (Notificaciones Pecuarias).

© 3. Escriba via WhatsApp al numero 320 403 08 43.

#GobiernoDelLaGente

Para mas informacion visite

L 3

Instituto Colombiano Agropecuario




@ Notas Seccional Valle

‘Conectando el Valle del Cauca con mercados internacionales

El pasado martes 18 de mar- =
°** N zo, participamos en un desa- % =
" yuno de trabajo con represen- '

tantes de Emiratos Arabes Unidos, un —

_=
.

encuentro estratégico para fortalecer
la internacionalizacion del Valle del
Cauca.

Nuestra directora ejecutiva, Ana Ster-
ling, asistio a este espacio organizado
por Dubai Chambers y CIE Valle, donde
se generaron conexiones clave con S.E.
Mohamed AlShamsi, Embajador de
Emiratos Arabes Unidos en Colombia,
Gianmarco Mazzetti, Gerente General
de Emirates en Colombia, y Sebastian
Vargas, Chief Representative de Dubai
Chambers. Durante la reunion, se des-

|
i

tacaron las oportunidades de inversion y coo- Desde Fenavi Valle, seguimos apostando por
peracion que pueden potenciar la competitivi- la internacionalizacion como un pilar para el
dad del Valle del Cauca en mercados globales. crecimiento y desarrollo de nuestra region.

El encuentro
contd con la
participacién de
Maria Leonor
Cabal, Secreta-
ria General de

la Gobernaciéon
del Valle del
Cauca, y Juan
Manuel Sancle-
mente, Director
Ejecutivo del
CIEV, quienes
destacaron la
importancia del
trabajo conjunto
para impulsar el
crecimiento del
Valle.

'Impulsando el sentido de

pertenencia por el Valle del Cauca

El pasado martes 19 de marzo, asisti-
°** N mos al Subcomité de Comunicaciones
~ del CIEV, un espacio clave liderado por la
Gobernacion del Valle del Cauca, donde se tra-
bajaron estrategias para fortalecer la identidad y
promocion de nuestra region. Durante la reunion,
reafirmamos nuestro apoyo a la campafa “Algo
Tiene el Paraiso del Valle del Cauca”, una iniciativa
que busca resaltar las acciones positivas que ge-
neran confianza y desarrollo en el departamento.
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Asamblea Ordinaria 2025: Gestion y
Proyeccion para el Sector Avicola

El pasado miércoles 26 de marzo rea-
"" ‘ lizamos nuestra Asamblea Ordinaria
~ 2025, un espacio fundamental para eva-
luar la gestion del ultimo afio y definir los retos
que enfrentard el sector avicola en el futuro.

Durante la jornada, nuestro presidente, Gonzalo
Moreno, presentd un balance detallado sobre
los logros alcanzados en 2024, destacando los
avances en seguridad, sostenibilidad e inno-
vacién. Ademas, se discutieron las estrategias

y oportunidades que marcaran el rumbo del
sector en 2025. Entre los principales temas
abordados se destacaron:

Gestion 2024: Presentacién de avances y resul-
tados de proyectos ejecutados.

Desafios 2025: |dentificaciéon de oportunida-
des y estrategias para fortalecer la avicultura.

Compromiso con el sector: Enfoque en el de-
sarrollo, la empleabilidad y la competitividad.

Esta asamblea permi-
tié consolidar un plan
de accion alineado
con las necesidades y
desafios actuales del
sector. El compromiso
de cada uno de los
participantes sera cla-
ve para seguir fortale-
ciendo la avicultura en
Colombia y proyectar-
la como un motor de
crecimiento y desarro-
llo en el pais.
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Encuentro de Benchmarking:
Proyecciones y Retos Financieros para
la Avicultura

También, el
°** N miércoles 26
= de marzo lle-
vamos a cabo la reu-
nién “Benchmarking,
banca en el rengldén
agropecuario con
énfasis en el sector
avicola”, un espacio
clave para analizar el
panorama financiero
del sectory explorar
nuevas oportunida-
des de crecimiento.
El encuentro fue
liderado por nuestro presidente, Gonzalo Mo-
reno, y Fernando Avila, Director del Programa
Econdmico de Fenavi - Fonav, quienes pre-
sentaron una vision detallada sobre:

La situacion actual de la avicultura en Co-
lombia.

» Proyecciones y tendencias econdmicas
para el sector.

» Acceso a financiacién y retos en la relacion
con la banca.

El didlogo con representantes de diversas
entidades bancarias permitié identificar me-
canismos para mejorar el acceso a créditoy
fortalecer la inversion en el sector avicola. Con
una vision clara sobre los retos financieros,

se trabajara en estrategias que garanticen un
crecimiento sostenible y competitivo en los
proximos anos.
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@ Notas Seccional Santander

NOTAS

Seccional Santander

XIX Jornada de Actualizacién Avicola =~ NUESTRO EVENTO

Fenavi Santander - 10-11 de Abril de , .
Santander se caracteriza por ser tierra

2025, Bucaramanga, Santander °** N avicola por excelencia. Afio tras afo los

mas destacados actores se dan cita en
Bucaramanga, la ciudad bonita de Colombia, para
disfrutar de una jornada en la cual prima la ac-
tualizacion, interaccion, conocimiento, exposicion
comercial y actividades sociales; reunidos los dias
) 10 y 11 de abril de 2025 en el centro de convencio-
C nes Neomundo de Bucaramanga, Santander.

) W Esta nueva version, garantizé la mejor experiencia

para todos los actores de la cadena avicola conec-

Andol n las mas recien ndencias, r
CTUALIZACION tando 0s con las mas recie te; t.e. dencias, .etos
y desafios de cara a la competitividad de la indus-
VICOLA tria; con reconocidos conferencistas de alto nivel
BUCARAMANGA | 10 - T1 ABRIL 2025 | RESMUNDO nacional e internacional.

‘ll—] ‘

1
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ASPECTOS RELEVANTES DE LAJORNADA
AVICOLA DE FENAVI SANTANDER

La Jornada de actualizacion Avicola de
FENAVI Santander se consolidé como un
evento de gran relevancia para el sector en la
region. Con el objetivo de fortalecer la indus-
tria, fomentar el intercambio de conocimien-
tos y promover la innovacion, este evento fue
un espacio propicio para el networking y el
aprendizaje.

Impacto de la inteligencia
artificialen el sector avicola.
José Luis Duarte Manrique

T
I 3 A

»

Ventas y mercadeo:
servicio con pasién.
Gabriel Vallejo

PANEL
Enfermedades emergentes
en la industria avicola:
Lo que esta sonando.
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1. Asistencia y Participacion

550 asistentes provenientes de diversas partes
del pais y de distintos sectores relacionados
con la avicultura. Este notable niumero refleja
el creciente interés y la importancia que tiene
este evento para la comunidad avicola.

2. Ponentes de Alto Impacto

Gripe Aviar
y su impacto mundial.
Andrés Felipe Osejo

Residuos que impulsan negocios:
De la biomasa residual avicola

a un modelo de Economia Circular.
Mario Alberto Luna Del Risco

14 expertos de renombre compartieron su
experiencia, vision, avances, desafios y ten-
dencias en la industria avicola para los retos
actuales y venideros.

- /'__

Hepatitis viral: La otra
hepatitis en avicultura.
Francisco Perozo Marin

La revolucion oleaginosas y
algunos granos: Ganancias
y oportunidades.
Carlos Salinas
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@ Notas Seccional Santander

PANEL:
{Qué esta pasando con
la Salmonella Gallinarum?.

B

El reto de nutrir Liderazgo y sostenibilidad Satisfacer al consumidor, el prin-
empresarial. cipal objetivo de la organizacién.

a Colombia y el mundo.
Gonzalo Moreno Gomez

3. Patrocinadores Comprometidos

« Con el apoyo de mas de 45 patroci-
nadores, se fortalecid la realizaciéon del
evento y se permitié la participacion
de empresas lideres en el sector. Estos
patrocinadores contribuyeron de ma-
nera significativa a la creacion de un
entorno de calidad, innovacion y alto
nivel profesional.

Pilar Amorocho Camilo Herrera.

4. Exhibiciéon Comercial

En esta nueva version, se contd con la participacion
de 30 stands comerciales, donde empresas de la in-
dustria avicola, instituciones y entidades financieras;
presentaron sus productos, tecnologias y servicios
innovadores. Esta exhibicion permitid a los asisten-
tes conocer de primera mano las uUltimas soluciones
del mercado, crear nuevas relaciones, consolidar
negocios y fortalecer su red de contactos.
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5. Perfiles de asistentes

La XIX Jornada de actualizacion Avicola de
FENAVI Santander contd con la partici-
pacion de un publico diverso y altamente
especializado, conformado por profesio-
nales y actores clave de la cadena avicola.
Entre los asistentes se destacaron médicos
veterinarios, zootecnistas, productores y
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avicultores, quienes compartieron su experiencia
practica y conocimientos. Ademas, la presencia
de empresarios, lideres del area de mercadeo y
talento humano, sector financiero y estudiantes
de diversas universidades del sector enrique-
cieron el evento, aportando una visién integral
sobre la gestion empresarial,innovacion y desa-
rrollo del capital humanoén el sector.
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@ Notas Seccional Santander

TECNOCAMPO

REKORT &
Asi mismo, proveedores de equipos, insumos y En conjunto, la diversidad de perfiles reflejo la
tecnologia también jugaron un papel crucial, pre- importancia de la colaboracién y el trabajo entre
sentando soluciones a la vanguardia que impulsan todos los actores de la cadena avicola para garanti-
la competitividad y sostenibilidad de la industria. zar el crecimiento y fortalecimiento de la industria.
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Notas Seccional Santander @

6. Impacto en el Sector

» Siendo uno de los eventos mas impor-
tante del oriente Colombiano, la XIX
Jornada de actualizaciéon Avicola de
FENAVI Santander, se consoliddé como
un punto de encuentro clave para los
actores del sector avicola, facilitando el
intercambio de experiencias, el fortale-
cimiento de alianzas y la generacion de
nuevas oportunidades de negocio.

Este evento no solo fortalecid la competiti-
vidad del sector, sino que también impul-
so el desarrollo de iniciativas sostenibles y
de innovacion. Es por ello que, la jornada
oficial de los avicultores de Santander,
sigue posiciondndose como un referente
de calidad para la industria avicola. Con el
apoyo de todos, seguiremos avanzando
hacia el fortalecimiento y la sostenibilidad
del sector.

AGENDA ACADEMICA

La formacién académica de la Jornada avi-
> cola de la seccional Santander se ha carac-

~ terizado como un espacio de actualizacion,
formacion e intercambio de conocimiento, tedri-
co-practico, para todos los asistentes con el propd-
sito de seguir impulsando las nuevas tendencias de
indole formativo en la industria con alta calidad de
contenidos y relevancia de tematicas convirtiendo el
escenario en una oportunidad Unica para aprender
e implementar nuevas acciones.

Este afo Fenavi Santander disend una agenda
académica, cuidadosamente estructurada, para que
los asistentes pudieran explorar desde los avances
tecnoldgicos en la produccion avicola, hasta las
mejores practicas en gestion empresarial y soste-
nibilidad. Misma que contd con 11 ponencias espe-
cializadas a cargo de reconocidos conferencistas,
nacionales e internacionales, quienes compartieron
Su experiencia, vision y Ultimas actualizaciones que
estan marcando el rumbo de la avicultura.
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@ Notas Seccional Santander

BIENESTAR Y RECONOCIMIENTO
PARA LOS ASISTENTES

En la Jornada Avicola de FENAVI San-
e tander, nos comprometimos a ofrecer
" una experiencia integral para nuestros

asistentes, donde el bienestar, el reconocimien-
toy la sostenibilidad fueron protagonistas. A

continuacién, compartimos algunas de las acciones
que reflejan nuestro enfoque hacia la salud, el cuida-
do ambiental y la integracion.

1. Pausas Activas

Con el objetivo de cuidar el bienestar de los asisten-
tes, se implementaron tres pausas activas a lo largo
de la jornada. Estas pausas fueron disefiadas para
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promover el cuidado fisico y mental de los parti-
cipantes, en linea con el compromiso del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG- SST) de FENAVI Santander. Las pausas acti-
vas no solo ayudaron a mantener la energia, sino
que también proporcionaron un momento de
interaccion y distension entre los asistentes.

2. Rifas de Cuadros Artisticos

Para premiar la entrega y dedicacién de los par-
ticipantes, se realizaron rifas de cuadros artisti-
cos entre los asistentes. Esta actividad fue una
manera especial de reconocer su compromiso
con el evento y brindarles un recuerdo Unico que
reflejara el esfuerzo y la colaboracidn durante la
jornada.

3. Coctel de Integracion
Durante la muestra comercial, se celebrd un
Coctel de Integracion que brindd a los asistentes
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una oportunidad ideal para conversary fortalecer
relaciones profesionales en un ambiente disten-
dido. Este espacio permitio la creacion de nue-
vas alianzas y promovid el networking entre los
diferentes actores del sector, contribuyendo a un
ambiente colaborativo y enriquecedor.

4. Souvenires con Mensajes de Bienestar
Como parte de nuestro compromiso con el
bienestar integral de los asistentes, se entrega-
ron souvenires ecoldgicos con cuatro mensajes
clave sobre la importancia de la salud mental y
emocional. Estos materiales fueron seleccionados
cuidadosamente por su bajo impacto ambiental,
utilizando productos ecoldgicos y amigables con
el medio ambiente. De esta forma, ademas de
promover el autocuidado, se contribuyd a la re-
duccion de la huella de carbono, alinedndose con
los principios de sostenibilidad que nos guian
como organizacion.

i
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@ Notas Seccional Santander

Consejo de seguridad
Departamental

En cumplimiento de los decretos
°°°N 2615 de 1991y 1284 de 2017, y por
*" directriz del sefior Mayor General

(R) Juvenal Diaz Mateus, Gobernador de
Santander, se convoca a un Consejo de

Fenavi Santander realizé Junta
Directiva centrada en balance
financiero y retos sectoriales

Fenavi Santander llevé a cabo su reunién
"” . de Junta Directiva, el pasado martes 29

~  de marzo de 2025, en las instalaciones de
la seccional. Durante el encuentro, se contd con la
participacion especial del Dr. Fabian Castellanos,
Director Juridico de la Corporacion Auténoma
regional de Santander - CAS; quien socializd las
directrices para utilizar pollinaza o gallinaza sin
estabilizar (compostar) para fertilizar suelos. Por su
parte, la Directora Ejecutiva, Martha Ruth Velas-
quez Quintero, expuso los avances en jornadas con
entidades financieras, el informe del Comité Inter-
gremial sobre la relacion entre la tasa del servicio
de energia y la seguridad, los resultados de la XIX

Jornada de Actualizacién avicola de Fenavi Santan-
der junto a los estados de situacion financieray la
ejecucion presupuestal correspondientes al mes de
marzo. La sesion finalizé con el espacio de proposi-
ciones y la aprobacién del acta correspondiente.

Seguridad Departamental enfocado en el
andlisis de la situacion de seguridad del Area
Metropolitana de Bucaramanga y el Distrito
Especial de Barrancabermeja, mismo que
contd con la participacion de la Dra. Martha
Ruth Veldsquez Quintero, Directora Ejecutiva
de Fenavi Santander.

En este encuentro, se buscd avanzaren la
articulacion institucional para el disefo e
implementacion de estrategias efectivas
que permitan contrarrestar estas amenazas
y fortalecer la convivencia ciudadana en la
region.

ilnscribete sin costo! Conferencia
dirigida el sector financiero

Fenavi Santander y Fenavi Fonav invitan al
sector financiero a participar, el proximo 14 de
mayo en Bucaramanga, en la conferencia “Ben-
chmarking: banca en el renglén agropecuario con énfasis
en el sector avicola’, la cual sera presentada por el Dr. Fer-
nando Avila, Director de Estudios Econdmicos de Fenavi.

Programa Econémico

Conferencia dirigida al sector financiero 8

Benchmarking

Banca en el renglén agropecuario
con énfasis sector avicola (

Este encuentro abordara aspectos clave de la banca
agropecuaria, con un enfoque particular en el sector avi-
conTacto cola, y ofrecera una vision estratégica sobre las oportu-
320 2717375 d d d f’ f t t t S
nidades y desafios que enfrenta este segmento econd
mico. Para mas informacion y registros, los interesados
pueden comunicarse a la linea de WhatsApp 320 271
7375 o escribir al correo asistentesantander@fenavi.org.

. \
Presentado por el Doctor Fernando Avila Cortes, \§
Director de Estudios Econémicos de Fenavi-Fonav

Fonav

(W) fenavi.
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