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DEBE SER TECNICA, AMBIENTAL
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Avicultores entrevisto a Alexandra Restrepo, Presidenta de Finagro,
para conocer de cerca esta institucion, su apuesta por la sostenibilidad
y ventajas de la Linea destino de crédito “Avicultura Sostenible”.
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Un pais que

no puede perder
Mas vidas por

[a violencia

Por: Gonzalo Moreno, | pasado 11 de agosto, Colombia recibio

Presidente de Fenavi | una noticia que nos estremecid a todos:
el fallecimiento de Miguel Uribe Turbay,
a consecuencia del atentado sicarial que
sufrié el 7 de junio y al cual sobrevivié por 65
dias en cuidados intensivos. Miguel, un hombre
joven, comprometido con el servicio publico y
con la construccién de un mejor pais, se suma a
una lista de vidas que nunca debieron apagarse
por la violencia.

Ma3s alld de las diferencias politicas o ideoldgi-
cas, su muerte nos recuerda una verdad inelu-
dible: en Colombia seguimos perdiendo com-
patriotas valiosos por cuenta de un flagelo que,
lamentablemente, se ha normalizado en nues-
tra historia. Y no podemos permitirnos que eso
siga ocurriendo.
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Hoy, mas que nunca,
necesitamos un compromiso
real como sociedad: que
el didlogo, el respeto y el
entendimiento prevalezcan
sobre las armas, la intimidacion
y el odio.

La violencia no distingue colores, profesiones,
cargos ni sectores. Arrebata padres, hijos, lide-
res, trabajadores... y deja familias rotas, comu-
nidades desamparadas y un vacio que ninguna
palabra puede llenar. Cuando un colombiano
pierde la vida en manos de la violencia, todo el
pais se empobrece, es una oportunidad menos
de construir el futuro que merecemos. Una na-
cion pujante y prospera en donde los derechos
humanos se respetan.

Estamos a pocos meses de las elecciones legis-
lativas y presidenciales de 2026, un momento
que sera decisivo para el rumbo de la nacién.
Estos meses que se avecinan estardn marcados
por debates, propuestas y visiones distintas
de pais, y es precisamente en estos escenarios
donde debemos demostrar que la democracia
se fortalece con ideas, no con violencia; con
respeto, No con amenazas.
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Un pais seguro para ejercer la politica es condi-
cion fundamental para que la democracia fun-
cione. No puede haber participacion ciudadana
plena si los lideres, candidatos y representantes
viven bajo el temor de ser silenciados por las
balas. El didlogo abierto, la critica constructiva y
la busqueda de consensos son las herramientas
que deben guiarnos hacia un futuro mas esta-
ble y justo.

Hoy, mas que nunca, necesitamos un compro-
miso real como sociedad: que el didlogo, el res-
peto y el entendimiento prevalezcan sobre las
armas, la intimidacion y el odio. La vida debe
ser siempre el valor supremo, y su protecciéon
no puede estar sujeta a calculos politicos ni a
coyunturas.

Que la memoria de Miguel Uribe sea un llama-
do a cada uno de nosotros para no claudicar en
la lucha por un pais en el que nadie tema alzar
la voz, en el que la vida sea sagrada y en el que
podamos disentir sin que ello signifique poner-
Nnos en riesgo.

Colombia no puede seguir acostumbrandose a
las ausencias. Honremos la vida de quienes he-
mos perdido trabajando juntos para que ningu-
na familia vuelva a vivir este dolor.




debe ser técnica, ambienta
y también financiera

Luego de tres meses de trabajo conjunto,
el 9 de julio Fenavi, a través del Programa

) Economico, y Finagro lanzaron de manera
oficial el destino de crédito ‘Avicultura

¥ Sostenible, a través del cual se apuesta por

» apoyar la sostenibilidad del sector e incentivar

\

buenas practicas en los productores.

— sta gestién ha sido enriquecedora, tanto
| por la posibilidad de permitir atender

las necesidades del sector avicola, como
para la generacion de espacios para la
co-creacion, la transferencia de conocimiento y
el entendimiento de las necesidades del sector
avicola que permitan alinearlas con la oferta
del sector financiero. Fenavi logrd transmitir a
Finagro el interés del sector por configurar una
opcion de crédito convergente con los objeti-
vos de desarrollo sostenible, los cuales son del
interés de esta entidad.

También se logré que la linea destino de crédito
tuviese espacio para todo tipo de avicultores,
segun tamano, porque las Lineas Especiales de
Crédito (LEC), por lo general, tienen restriccio-
nes para los medianos y grandes productores.
Asi, se lleg6 a la Linea de Transformacion Pro-
ductiva Sostenible (LTPS), ya desarrollada por
Finagro pero en la cual no habia espacio para la
avicultura. Con un trasfondo importante: esta
apalancada con recursos de Finagro, es decir,
contra sus utilidades; no depende de recursos
del Presupuesto General de la Nacion. Adn no
se tiene un techo, que dependera de la deman-
da. Ademas, no estara abierta por siempre; por
ahora, por este afo.
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Avicultores entrevisté a Alexandra Restrepo,
Presidenta de Finagro, para conocer de cerca
esta institucidn, su apuesta por la sostenibilidad
y las ventajas de este destino de crédito.

Finagro es un actor vital para el
desarrollo del sector rural colom-
biano, con instrumentos de finan-
ciamiento que estimulan la inver-
sién. ;Cuales son sus funciones principales y
como podemos acceder a un crédito Finagro?

Finagro cumple un papel clave en el desarro-
llo rural de Colombia. Sus principales funcio-
nes incluyen administrar recursos financieros
destinados al sector agropecuario, facilitar el
acceso al crédito mediante entidades finan-
cieras intermediarias, y ofrecer instrumentos
como garantias, incentivos y lineas de crédito
especiales. Ademas, gestiona programas como
el Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) y el
Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR), que
buscan fortalecer la inversién y modernizacion
del campo colombiano.

Para acceder a créditos a través de los recursos
administrados por Finagro, los productores
deben presentar su proyecto a una entidad
financiera (como bancos o cooperativas) y soli-
citar que el crédito se otorgue bajo las condicio-
nes de Finagro. La entidad evalla el proyecto
y, si es aprobado, solicita los recursos a Finagro,
quien los desembolsa junto con los beneficios
aplicables. Finalmente, el productor recibe el
crédito con condiciones favorables, como tasas
de interés subsidiadas, plazos flexibles y respal-
do en garantias, lo que facilita la ejecucién de
proyectos productivos en el sector rural.

¢Como va este 2025?, ;Cuadles son
las estadisticas fundamentales en
cuanto a financiamiento otor-
gado, garantias agropecuarias,
lineas especiales de crédito?

En los primeros 36 meses del actual
gobierno, Colombia ha vivido una
transformacion significativa en el
acceso al crédito agropecuario,
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con un enfoque y especial en la inclusion finan-
ciera de los pequefios productores del pais. Las
cifras indican que Finagro ha desembolsado, a
través de intermediarios financieros, créditos
por $103 billones, apalancando inversiones por
$137,8 billones. Este impulso ha significado un
aumento del 30% en el crédito de fomento para
pequenos productores (principal objetivo de

la politica publica del Gobierno Nacional), en
comparacién con el mismo periodo del gobier-
no anterior.

Desde agosto de 2022 se han atendido 841
mil beneficiarios, de los cuales 783 mil fueron
pequenos productores (93%) y 352 mil nuevos
beneficiarios (42%). Las mujeres también han
ganado terreno en este proceso de democra-
tizacion del crédito. En tres afos, han recibido
créditos por $6,95 billones, mediante 478.979
operaciones, de las cuales el 97% fueron diri-
gidas a pequefas productoras. Ademas, los
créditos colectivos se han multiplicado por 12,
ampliando la capilaridad del crédito de fomento
y facilitando el acceso a mejores condiciones
para miles de productores.

El Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) ha
sido clave en este proceso: el 88% de los nuevos
beneficiarios ingresaron al sistema financiero
rural gracias a esta herramienta, consolidando
su papel como motor de inclusidon y equidad en
el campo colombiano.
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Y en cuanto a la avicultura?

La avicultura es uno de los sectores

estratégicos para el cumplimiento
de las metas de gobierno. Es la cuarta ca-
dena de produccién primaria de alimentos
que mas recursos de fomento recibe en los
destinos priorizados. Entre agosto de 2022 y
julio de 2025, Finagro financid la avicultura con
créditos por $8,3 billones a través de 14.586
operaciones. La avicultura es una de las prin-
cipales cadenas que mas ha crecido durante
esta administracion. La cantidad de beneficia-
rios atendidos crecié 94% y se ha incluido al
doble de nuevos productores avicultores, con
respecto al gobierno anterior.

Los principales departamentos con beneficia-
rios de crédito de fomento del sector son San-
tander, Cundinamarca, Valle del Cauca, An-
tioquia, y Bogota. El FAG ha movilizado $354
mil millones de créditos avicolas, que per-
mitieron la inclusién de 2.102 nuevos bene-
ficiarios (77% del total de nuevos). Asi mismo,
ha sido clave para impulsar el crecimiento de la
financiacién de la cadena avicola: la cantidad
de operaciones soportadas por una garantia

PRODUCTO

DESTINO RELACIONADO

NOMBRE

agropecuaria alcanza las 4.868, y representan
un crecimiento del 121% con respecto al gobier-
no anterior.

iPor qué los temas asociados a
sostenibilidad toman tal relevancia
en materia del desarrollo del campo
colombiano y por ende, de la avi-
cultura?

Los temas asociados a la sostenibilidad han
adquirido una relevancia estratégica en el desa-
rrollo del campo colombiano, debido a su capa-
cidad para equilibrar el crecimiento econémico
con la conservacion ambiental y el bienestar so-
cial. En el contexto de la avicultura, este enfoque
es esencial para garantizar practicas productivas
responsables que minimicen el impacto ecoldgi-
co, optimicen el uso de recursos naturales y for-
talezcan la resiliencia de las comunidades rurales.

Adoptar modelos sostenibles no solo mejora
la competitividad del sector, sino que también
contribuye a la seguridad alimentaria, la gene-
racion de empleo digno y la proteccion de los
ecosistemas, pilares fundamentales para un
desarrollo rural integral y duradero.

DESCRIPCION

234050
avicultura
engorde,

234100
Avicultura
Huevos
Comercial,

244100
Avicultura

Avicultura Huevos

104009 sostenible

234220
Avicultura
codornices,

244200
Avicultura
patos,

244150
Avicultura
pavos

Reproductoras,

Impulsa la adopcién de practicas para criar aves de corral de manera
que se minimicen los impactos negativos en el medio ambiente, se
promueva el bienestar animal y se asegure la viabilidad econé-
mica a largo plazo. Esto incluye el uso eficiente de recursos como el
aguay los alimentos, la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, la gestién adecuada de los desechos, y la implementa-
cién de practicas de manejo que mejoren la salud y el bienestar de
las aves. Este destino busca impulsar:

- Gestion eficiente de residuos

- Mejora de las condiciones de bienestar animal

- Consolidacién de condiciones laborales seguras y equitativas,
marcadas en el cumplimiento normativo.

- Gestion eficiente del agua,

- Reutilizacién de residuos como gallinazas y pollinazas para fertiliza-
cion y produccién de energia,

- Reduccién emisiones y optimizacion de recursos.

- Adopcién de acciones para la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico

- Mejora de la eficiencia energética,

- Fortalecimiento de la bioseguridad

Fuente: Finagro Anexo 1.2.1. Cédigos destinos y descripcion. LPTS. Fenaviquin 427
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Operaciones a través de cartera de redescuento

TASA DE REDESCUENTO TASA DE INTERES
TIPO DE PRODUCTOR/ USUARIO ESPECIAL NOMINAL NOMINAL

Pequefio de ingresos bajos y pequefio productor IBR-3%

Mediano productor IBR-0,9%

No tiene techo
Gran productor IBR
Esquemas asociativos y asociativos simplificados IBR-3,5%

Operaciones a través de cartera sustitutiva

TIPO DE PRODUCTOR/ USUARIO ESPECIAL TASA DE INTERES NOMINAL (TASA TECHO)

Pequefio de ingresos bajos y pequefio productor IBR + 6%
Mediano y Gran productor IBR +8.5%
Esquemas asociativos y asociativos simplificados IBR +4.8%

Fuente: Finagro Circular Externa 20 de 2025. Fenaviquin 427

En palabras de Gonzalo Moreno, presidente
Ejecutivo de Fenavi, “en los préximos afos, la
produccion sostenible debe ser el estandar del

sector agropecuario colombiano”. Este tipo relaciones en donde
todas las partes ganan,
i{Qué impactos ha tenido el de- particularmente con los gremios,
sarrollo de las lineas de sosteni- permiten generar soluciones

bilidad Finagro en el desarrollo

agropecuario del pais? cada vez mas apropiadas

para avicultores y los aliados

Finagro desde la presentacion de su Plan Es- financieros.
tratégico Institucional (PEI) ha demostrado su
compromiso con la transformacion del campo
colombiano hacia una produccién mas soste-
nible, adaptada al cambio climatico y social y
ambientalmente responsable con los ecosiste-
mas locales.

Hoy, estamos incursionando en el disefio

de modelos de financiamiento con enfoque
ecosistémico, los cuales permitiran financiar de
manera diferenciada y acorde a los esquemas
productivos adecuados, una transicién produc-
tiva de estructuras tradicionales a sostenibles
de bajo impacto en los ecosistemas y facilitado-
res de la restauracion, de manera que se fomen-
te la adopcidn de estas practicas por parte de
pequenos, medianos y grandes productores.
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Finagro desempena -
un papel
fundamental en
el fortalecimiento
de los pequenos
productores
agropecuarios en
Colombia, quienes
muchas veces
enfrentan barreras
para acceder al
sistema financiero
tradicional.

{Qué cree que deben desarrollar
los gremios para impulsary desa-
rrollar lineas verdes en el renglén
agropecuario?

Los gremios juegan un papel vital en la adop-
cion de practicas sostenibles y migracion hacia
una produccion sostenible.

Para que los gremios agropecuarios en Colom-
bia impulsen y desarrollen lineas verdes —es
decir, estrategias sostenibles y resilientes en el
sector agropecuario— deben abordar una serie
de dimensiones técnicas, institucionales, eco-
némicas y sociales. Lo resumiria en las siguien-
tes consideraciones:

« Desarrollo institucional y gremial: Los gre-
mios deben fortalecer su capacidad institu-
cional para liderar la transicion verde, pro-
pender por una articulacion interinstitucional
e involucrarse activamente en la implemen-
tacion de la Politica Publica de Agroecolo-

10 |

gia que reconoce los saberes ancestrales y
promueve modelos agroecoldgicos.

Innovacién tecnolégica y bioecono-

mia: en este aspecto se debe fomentar

el desarrollo y adopcidn de tecnologias
verdes, uso de bioinsumos y agricultura de
precision, incorporar las energias renova-
bles e incentivar el uso de plataformas de
monitoreo agroclimatico y trazabilidad de
productos sostenibles, las cuales actual-
mente ya son exigidas por mercados como
los europeos.

Capacitacion y transferencia de conoci-
miento: La formacion técnica es clave para
la adopcidn de practicas sostenibles por lo
que el fortalecimiento de grupos de investi-
gacion, escuelas de campo, redes de conoci-
miento y esquemas educativos presenciales
o virtuales para mejorar el conocimiento y
difusion de practicas sostenibles es la base
del proceso de transicion.
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Produccion Avicola
Sostenible

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

uedo financiar mi cambio
a avicultura sostenible?

o~
5 N
o O
-0

Destinos Finagro
Actividades requeridas para

hacer la transformacion Codigo Destino q
de Crédito Nombre del Destino

Adopcién plena de pract:cas de av:cultura sostenible financiando a la vez inversiones
en bi idad, equipos e tos nuevos para manejo del recurso hidrico, 104009
asistencia técnica, fuentes de energla no convencionales y certificaciones en buenas

practicas de origen.

Avicultura Sostenible

La produccién agropecuaria y su sostenimiento. En especial las que fomenten la 110017

reconversion productiva para el desarrollo sostenible y la adaptacion al cambio climatico. Inversiones de Bioseguridad

La prestacion de servicios de apoyo directamente dirigidos a la produccion primaria 641150

de las actividades agropecuarias. GompraldeUansportelespedallzado

205006 Infraestructura y Equipos nuevos para manejo
de Biomasa
Construccién infraestructura para la

347490 produccion pecuaria
Adquisicién, reparacién, construccion o mantenimiento de infraestructura, o de
maquinaria y equipo para el desarrollo de la produccion pnmarla o transformacion N L. .
agroindustrial de las actividades agropecuarias y el bl o de cad de 447250 Equipos nuevos para produccion pecuaria
frio, asi como, para la comercializacion de acuerdo con lo definido en el numeral 4 del
presente articulo. . N "

quipos e imj 1tos nuevos r j
547060 recurso hidrico en proyectos pecuarios,

acuicolas y pesca

Construccion obras civiles para suministro de
547410 agua - Produccion pecuaria o acuicola

1 05002 Adecuacion de tierras para uso Agropecuario

Adecuacion de tierras e infraestructura de riego, drenaje y/o control de inundaciones. . .
Infraestructura, maquinaria y equipos nuevos

105043 para el manejo de aguas residuales y
afluentes
Investigacion en aspectos relacionados con actividades agropecuarias, y aquellas 260000 Biotecnologia

relacionadas con insumos agropecuarios.

La asi ia técnica y la adquisicion de tecnologias para el desarrollo de las actividades i . .
agropecuarias, especiall las relacionadas con la tecnologia de precision, que 841 250 Asistencia Técnica
incluyan las de adaptacion y mitigacion a los efectos del cambio climatico.

Obtencion de certificaciones y sellos relacionados con la produccién agropecuaria, y 841 300 Certificaciones de buenas practicas, de origen,
su sostenimiento, asi como las actividades requeridas para su obtencion. ISO, normas nacionales o internacionales

Arreglos para la generacion de energias alternativas en beneficio de proyectos 920000 Fuentes de Energia No Convencionales
productivos agropecuarios. Renovables

www .finagro.comco (&) finagro@finagro.comco [t é%ggggagqazc'gqg (© 313 889 8435

SC 56281 CO-TRECCO-020120MA CO-ST-CERo46787 e
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« Financiamiento verde y modelos de ne-
gocio sostenibles: En este aspecto, Finagro
actualmente apoya a los gremios a través de
varias estrategias como la Linea de Transfor-
macidén Productiva y Sostenible, los Modelos
de Financiamiento con Enfoque Ecosistémi-
coy la clasificacién de sus destinos de crédi-
to para alinearlos con la Taxonomia Verde de
Colombia.

También es importante la Gestidon ambiental
y adaptacion climatica, asi como la inclusion
social y el enfoque territorial.

i{Qué elementos de valor observa
que se pueden desarrollar para los
productores, para que se inte-
resen en el desarrollo de lineas
verdes?

Para que los productores agropecuarios en Co-
lombia se interesen genuinamente en el desa-
rrollo de lineas verdes, Finagro ha identificado
algunos elementos de valor que permiten co-
nectar las necesidades reales de los producto-
res con sus aspiraciones econémicas, y contexto
territorial tanto en lo que respecta al medio
ambiente como a la sociedad que lo habita.

Principalmente se han identificado como ele-
mentos de valor aquellos que permiten reducir
brechas como lo son:

« Rentabilidad sostenible. Hemos podido
encontrar en el desarrollo de los modelos de
enfoque ecosistémico que se puede demos-

o

A través de instrumentos como
el Fondo Agropecuario de
Garantias (FAG), el Gobierno
Nacional sirve de fiador
y respalda los créditos de
productores que no cuentan
con garantias, facilitando asi su
inclusion financiera.

trar que la sostenibilidad no esta reflida con
la rentabilidad, el uso de bioinsumos, reci-
claje de residuos organicos, eficiencia hidrica
y energética mejoran las condiciones finan-
cieras de los proyectos y en muchos casos
sus utilidades.

Estabilidad productiva: Los modelos
de producciéon masivos estan agotando
los suelos, fuentes hidricas y biodiversi-
dad, lo que generara en el futuro graves
consecuencias para el sector agropecua-
rio, por lo que la adopcién de sistemas
agroecoldgicos permite al productor
adaptarse a la variabilidad climatica, lo
que reduce pérdidas y permitir una rege-
neracién de los suelos, agua y biodiversi-
dad que permitan a futuro continuar con
el proceso productivo.

Mejora en la competitividad: Actualmente
para varios mercados, la trazabilidad y trans-
parencia, el cumplimiento normativo y la
adopcidén de tecnologias limpias, agricultura
de precisién y plataformas de monitoreo, le
permiten al productor obtener un reconoci-
miento social y reputacional.

Fortalecimiento organizativo y comunita-
rio. El financiamiento sostenible puede ser
una oportunidad para fortalecer el tejido
social rural ya que cooperativas y aso-
ciaciones permiten escalar practicas
sostenibles y negociar mejor, hay un
involucramiento en planes territo-
riales de desarrollo rural sostenible
y se reconocen los saberes ances-
trales y liderazgo comunitario.
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No se trata solo de “convencer” a los pro-
ductores de ser sostenibles, sino de co-crear
soluciones que respondan a sus realidades y
aspiraciones. El enfoque debe ser territoria-
lizado, participativo y progresivo, con metas
claras y acompafamiento constante y para esto
Finagro ha adaptado sus equipos de manera
gue en conjunto con un gremio como Fenavi
se pueda avanzar en la apropiacion de estos
valores.

(Qué deberian hacer los compra-
dores de productos agropecua-
rios, particularmente los almace-
nes de cadena para apoyar a los
pequeiios y medianos productore en impul-
sar acciones de desarrollo sostenible?

Los compradores de productos agropecua-
rios, especialmente los almacenes de cadenay
grandes superficies tienen un rol estratégico en
el impulso de acciones de desarrollo sostenible
entre pequefios y medianos productores. Para
lograrlo, deben adoptar un enfoque integral
gue combine incentivos comerciales, apoyo
técnico, y compromiso ético.

El diseflo de esquemas de compra inclusivos y
sostenibles permitirdn a los productores alcan-
zar mercados mas especializados mientras se
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logra que lo sostenible sea lo estandar. Estos
esquemas pueden incluir desde la suscripcion
de contratos de compra a largo plazo hasta el
reconocimiento del valor agregado de produc-
tos sostenibles mediante precios justos en una
relacion directa con los productores, reducien-
do intermediarios.

Desde el consumidor final igualmente se puede
impulsar la adopcién de estandares producti-
vos de bajo impacto e incorporar como modelo
de consumo la compra responsable, con un
conocimiento sobre el origen del producto.

iCuales son los beneficios de esta
nueva linea destino de crédito
Avicultura Sostenible?, ;apalanca
el crecimiento de la industria en el
corto y mediano plazo?

La Linea de Transformacién Productiva y Sos-
tenible es un instrumento financiero disefiado
para apoyar a campesinos y pequenos pro-
ductores en sus inversiones para mejorar la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental
de sus proyectos productivos. Esta iniciativa,
lanzada por Finagro y la cual incluye la Avicul-
tura Sostenible como uno de sus productos
hito en el 2025, busca facilitar el acceso a
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La sostenibilidad no solo
debe ser técnica y ambiental,
sino también financiera, para

garantizar un crecimiento

duradero y responsable del
sector avicola colombiano y para
eso, Finagro es el mejor aliado.

créditos con tasas bajas y condiciones flexi-
bles para fomentar la adopcién de tecnologias
y practicas mas limpias y sostenibles en el
sector agropecuario.

Entre sus beneficios podemos indicar que
ofrece tasas de interés preferenciales para
incentivar la transiciéon hacia modelos producti-
vos mas amigables con el medio ambiente, con
plazos y periodos de gracia que se ajustan a

los ciclos productivos y al flujo de caja de cada
proyecto, facilitando la gestién financiera de los
productores.

Dado que la responsabilidad sobre la soste-
nibilidad de nuestro campo es de todos, la
linea estd pensada para pequefios, medianos y
grandes productores del sector agropecuario,
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asi como esquemas asociativos que deseen
implementar practicas sostenibles.

Estamos convencidos que la implementacion
de esta linea, la cual permite una alineacién en-
tre productores, el gremio y el sector financiero,
permitirdn que las metas fijadas por Fenavi

de migrar a un gremio productivo, sostenible
en sus componentes ambiental, econémico y
social, y respetuoso de la biodiversidad sea una
realidad.

También sera una base sélida en
la busqueda de nuevos mercados
para el pollo y el huevo colombia-
no...

En efecto, el contar con un modelo financiero
adecuado es fundamental para que la pro-
duccién de pollo y huevo en Colombia pueda
acceder y consolidarse en nuevos mercados
internacionales.

Un modelo financiero sélido y productos
alineados a las necesidades del sector per-
miten planificar inversiones estratégicas en
infraestructura, tecnologia, certificaciones de
sostenibilidad y procesos de trazabilidad, todos
elementos clave para cumplir con los estan-
dares exigidos por mercados mas exigentes.
Ademas, facilita la gestion eficiente de costos,
la evaluacién de riesgos y la toma de decisiones
informadas, lo que mejora la competitividad
del productor frente a otros actores del sector.

Por otro lado, un modelo financiero bien estruc-
turado brinda confianza a potenciales aliados
comerciales, inversionistas y entidades financie-
ras, lo que puede traducirse en mayores oportu-
nidades de financiamiento y expansién. También
permite demostrar la viabilidad econdmica de
practicas sostenibles, lo cual es esencial para
atraer consumidores conscientes y acceder a
nichos de mercado que valoran el impacto am-
biental y social de los productos que consumen.

En resumen, la sostenibilidad no solo debe ser
técnica y ambiental, sino también financiera,
para garantizar un crecimiento duradero y res-
ponsable del sector avicola colombiano y para
eso, Finagro es el mejor aliado.
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@ Fenavi

Fenavi y Abaco presentaron la campana

Cambiemos
la tendencia

#CambiemoslLaTendencia

& Fonav | ()fenavi

Assciocitn da Bancod de Alimentod de Colambia

Mas de 2.500 ninos se benefician del
programa Pollo Shares, la apuesta
social del sector avicola colombiano

n el marco del Dia Latinoamericano del
Pollo, la Federacion Nacional de Aviculto-
res de Colombia (Fenavi) y la Asociacion
- de Bancos de Alimentos de Colombia
(Abaco) presentaron oficialmente la campa-
fa “Cambiemos la tendencia’, una poderosa
accién de impacto social integrada al programa
Pollo Shares 2025, cuyo objetivo es combatir
el hambre y la desnutricion infantil en el pais
a través de la entrega regular de proteina de
pollo a niflos en situacién de vulnerabilidad.

La campafa, que contd con el respaldo del

reconocido creador de contenido gastronémi-
co (@b.eats (Alejandro Escallén), propone un
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Se comparten mas fotos
de comida, que comida.

#CambiemosLaTendencia

Fonav (‘r Ferurvi

giro en la narrativa digital: dejar de hablar de
comida como moda y empezar a hablar de su
ausencia. Con el mensaje "Deja de hablar de
comida, empieza a hablar de su ausencia”, la
iniciativa llama la atencién sobre una realidad
que afecta a millones de colombianos, y anun-
cia un compromiso concreto: la donacién de
tres comidas semanales con proteina de pollo
para miles de niflos en todo el pais.

El impacto de esta alianza ya es tangible: mas
de 707.000 raciones de pollo han sido en-
tregadas a mas de 2.500 nifos y niflas en 14
ciudades de Colombia, a través de la red de
26 bancos de alimentos que conforman Aba-
co, en articulacién con comedores comunita-
rios, hogares infantiles, fundaciones y centros

educativos. Entre 2022 y marzo de 2024, se han

donado casi 30 toneladas de pollo de primera
linea, y el programa proyecta ampliar significa-
tivamente esta cifra en los préximos meses.

"El pollo no es solo un alimento, es una herra-
mienta de desarrollo. Aporta hasta el 30% del
requerimiento nutricional diario de un
nifo, es accesible, nutritivo y esta
presente en todo el pais. Hoy
reafirmamos que la seguri-
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dad alimentaria no puede esperar”, sefialé Gon-
zalo Moreno, presidente ejecutivo de Fenavi.

Desde Abaco, también se destacé el valor de
esta alianza, como un ejemplo de cémo el sec-
tor privado puede ser un aliado estratégico en
la transformacion social del pais, especialmente
cuando se trata de cerrar brechas de acceso a
la nutricion adecuada en la infancia.

El pollo fue elegido como insumo central del
programa no solo por su disponibilidad y acep-
tacion cultural, sino también por su alto conte-
nido en proteinas de valor bioldgico, vitaminas
esenciales (B3, B4, B12) y minerales fundamen-
tales para el desarrollo fisico y cognitivo como
el zinc, fésforo y selenio.

El evento de lanzamiento oficial de la campafia
#CambiemoslLaTendencia tuvo lugar el pasado
viernes 4 de julio en la sede de la Fundacion
Proyecto de Vida, y conto con la participacion
de voceros de Fenavi, Abaco, el equipo de Pollo
Shares y el influencer @b.eats, quien ha movili-
zado desde su entorno digital a miles de perso-
nas para visibilizar esta causa y sumar esfuerzos
por el bienestar de los nifos en Colombia.

Fenavi reafirma asi su compromiso con una
avicultura no solo productiva, sino también
solidaria, con la conviccion de que el pollo co-
lombiano es parte de la solucién a los grandes
retos sociales del pafs.




“La ausencia de
agua afecta mas
rapido la salud
de las aves, que
la ausencia de
alimento”.

[m g

El nutriente

vital

s importante no subestimar la importancia del agua, de su
| ofertay su calidad fisicoquimica y microbioldgica. Las aves
consumen en ocasiones mas del doble de agua respecto del
alimento que consumen, por lo que es vital centrarse en el
suministro del agua “INOCUA".

Los bebederos cuyo sistema cerrado disminuye los riesgos de
contaminacién y desperdicio, pueden llevar al productor a olvidar
que es importante la calidad de agua que llega a los bebederos. La

Edulfeny Mosquera naturaleza lenta del agua en los sistemas de bebederos cerrados
g;;gﬁ“l;?éigggﬁn‘?fo proporciona el entorno perfecto para que los minerales formen in-
de Ia Universidad del Valle. crustaciones y las bacterias proliferen y creen biopeliculas, cuando
22 afios de experiencia. los tratamientos del agua son deficientes.
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Calidad del agua cruda

Las fuentes de agua en Colombia
son diversas y cada una de ellas
puede cambiar con el tiempo,

lo que significa que conocer sus
variables fisicoquimicas, es funda-
mental para definir el tipo de trata-
miento que garantice la INOCUIDAD
del agua de bebida.

Cada una de las etapas que conforman el trata-
miento se gestionan a partir de los resultados
obtenidos en el analisis del agua cruda.

Minerales como el hierro y el manganeso en
altas concentraciones, afectan negativamente
en la calidad del agua. Por ejemplo, el hierro
presente en el agua cruda, se oxida consu-
miendo el cloro utilizado como desinfectante
en el tratamiento, asi mismo, el hierro oxidado
forma incrustaciones y sedimentos en tanques
y tuberias de distribucidn.

Muchos minerales en el agua pueden promo-
ver el desarrollo de varios tipos de algas, hon-
gos Yy bacterias, favoreciendo la contaminacién
microbioldgica del agua de bebida.

La presencia alta de minerales disueltos en
el agua, especialmente de calcio y magnesio,
fomentan la dureza en el agua.
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Muchos minerales en el agua
pueden promover el desarrollo
de varios tipos de algas, hongos

y bacterias, favoreciendo la
contaminacién microbioldgica
del agua de bebida.

La dureza genera incrustaciones en tanques, tu-
berias y accesorios, ocasionando taponamiento
y aumentando el desarrollo microbioldgico.

La turbidez en el agua se refiere a las particu-
las suspendidas, estas particulas pueden ser
algas, microorganismos, sedimentos, materia
organica y otros contaminantes. La falta de
claridad en el agua por cuenta de las particu-
las en suspension, puede tener consecuencias
negativas en la salud de las aves. La turbidez
alta generalmente contiene microorganismos
patédgenos, que dificultan la desinfeccion, afec-
tando negativamente la inocuidad, el sabory el
olor del agua.

En las aves, enfermedades bacterianas como el
E. coliy la Salmonella, son favorecidas cuando
la turbiedad del agua es superiora 5.0 NTU.

Otros parametros fisicoquimicos como el color,
la alcalinidad, el pH, etc., deben ser tenidos en
cuenta cuando se quiere garantizar la calidad
microbioldgica del agua de bebida. Disminuir la
presencia de estos parametros fisicoquimicos
en el agua cruda, aseguran la etapa de des-
infeccion y por consiguiente, la inocuidad del
agua de bebida




Informacién comercial

Inocuidad del agua de bebida

La Unica forma de garantizar la INOCUIDAD del
agua de bebida, es asegurando una correcta
etapa de desinfeccion. Para tal fin se deben
tener en cuentas las siguientes premisas:

»  Mejorar calidad fisicoquimica del agua
cruda.

» Eleccidn correcta del desinfectante.

« Asegurar la dosis del desinfectante.
Garantizar la mezcla entre el agua a tratary
el desinfectante.

» Certificar los tiempos de accion del desin-
fectante.

- |dentificar los puntos de desinfeccion.

« Garantizar la medicién con los equipos ido-
neos.

« Incluir el proceso de acidificacion.

« Asignar un responsable del cuidado del

-
f
v

La desinfeccién es la etapa mas importante

en la estrategia general de suministrar agua
inocua para las aves. Como se ha descrito, el
suministro de agua libre de microorganismos
patdgenos, se logra por medio de la gestion de
las distintas etapas del tratamiento.

El proceso de desinfeccién consiste en el uso
de un agente desinfectante con algunos me-
canismos que permitan que el agente entre en
contacto efectivo con el agua a tratar.

La variedad de agentes desinfectantes es am-
plia, peréxidos, ozono, hipoclorito de calcio,
hipoclorito de sodio, acido tricloroisocianurico
(cloro en pastilla), acido hipocloroso, didxido
de cloro, luz ultravioleta, etc. De todos los
mencionados, los mas usados son los deriva-
dos del cloro.

Potencialice la desinfecciéon

La desinfeccién con cloro se ve favorecida
exponencialmente cuando se acidifica el agua
de bebida. La acidificacién tiene los siguientes
beneficios:

« Aumenta la efectividad del cloro al poten-
cializar la produccion de acido hipocloroso.

« Mejora el desempeiio animal y el estado
sanitario.

« Contribuye con la vida util de la canal en el
beneficio.

« Favorece la desincrustacion de superficies.

« Eliminay previene la formacion de biofilm, etc.

' -
w | i
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Con el fin de garantizar el proceso de acidifica-
cién, se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:

« Tipo de acidificante (organico, inorgdnico o
mezclas)

« pH objetivo (5.5 a 4.0 recomendado)

« Dosis de acidificante.

« Lugar o punto de acidificacién.

« Garantias de la mezcla homogénea entre el
acidificante y el agua.

« Y método de medicidon y control (pHmetro).

Garantice la INOCUIDAD,
asegurando el proceso

de desinfeccion.
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Colombia, el pais del pollo:

Una celebracion
de identidad,

sabory tradicion

— ncada hogar, en cada mercadoy en
cada rincon del pais, el pollo colombia-
no ha sido, uno de los grandes prota-
gonistas de nuestra historia culinaria.
Consciente de ello, Fenavi-FONAV lanzdé
oficialmente la iniciativa ‘El pais del pollo’, una
campafa que busca exaltar el valor del pollo
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Colombia ij

produce mas de 1.8 millones e o
de toneladas de pollo al aho IMI
y cada colombiano consume e e e e o o
en promedio 36 kilos anuales. 'H”I"H”H”H"H'

en la cultura, la economia y la identidad nacio-
nal, reafirmando que esta proteina no solo se
consume: se vive.

La presentacion oficial de esta campafia se
realizé en el Teatro Ripio, donde se reveld la
vision que impulsa esta apuesta por el orgullo
gastronémico colombiano. “Asi como México
es reconocido por sus tacos o Argentina por su
carne, queremos que Colombia lo sea por su
pollo. Lo que hicimos fue identificar una verdad
profunda: el pollo estd en el corazén de nues-
tra cultura alimentaria”, expreso Luis Rodolfo
Alvarez, director del Programa de Desarrollo de
la categoria pollo colombiano en Fenavi.

Y es que los datos respaldan esta afirmacion:
nuestro pais produce 1.8 millones de toneladas
de pollo al afo y cada colombiano consume en
promedio 36 kilos anuales. Esta cifra convierte
al pollo en la proteina animal mas consumida
en el pais, consolidando su importancia no solo
en la seguridad alimentaria, sino también en la
economia: el sector avicola aporta el 0,8 % del
PIB nacional y mas del 30 % del PIB pecuario.

o

'El pais del pollo’ no es solo una
campana: es una declaracién
cultural. A través de esta iniciativa
Fenavi busca reconectar a los
colombianos con su identidad a
través de la comida, reconociendo
el papel del pollo como alimento
democratico y transversal que une
generaciones y regiones.
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Maestros del pollo: el alma de la
cocina colombiana

Como parte central de esta iniciativa, Fenavi
presentd la serie documental ‘Maestros del
pollo’, una produccién que viaja por diversas
regiones del pais para contar las historias de
quienes han convertido al pollo en un simbolo
de sabor, tradicidon y pertenencia. Dirigida por la
agencia Fantastica, la serie consta de cinco ca-
pitulos dedicados a distintas regiones del pais:
Bogotd, Medellin, Costa Caribe, Santanderes y
Pacifico.

QUE SE HIZO
APUNTA ™
DE POLLO. »

= El Pais=Pollo

r'r} fenavi.| Fenav

Asi como México es reconocido
por sus tacos o Argentina por su
carne, queremos que Colombia lo

sea por su pollo.

Narrada por el periodista y cronista Maurio
Silva, la serie cuenta con la participacion de
reconocidos referentes de la cocina colombia-
na, como Alvaro Clavijo (chef de El Chato, uno
de los mejores restaurantes del mundo), Cata-
lina Vélez(chef de Domingo y embajadora de

la cocina ancestral) y Jairo Aristizabal (fundador
del asadero Abira, célebre por su pollo asado
en hoja de bijao). A ellos se suman cocineros
regionales que encarnan el espiritu del “pais del
pollo” con recetas que son verdaderos actos de
memoria.

“Ser parte de ‘Maestros del pollo” ha sido un
viaje al alma de nuestra cocina. El pollo es un
reflejo de nuestras historias y raices. Esta serie
no solo rescata recetas, sino memorias”, afirmé
Catalina Vélez, una de las protagonistas del
proyecto.

'El pais del pollo’ no es solo una campanfa:

es una declaracion cultural. A través de esta
iniciativa Fenavi busca reconectar a los colom-
bianos con su identidad a través de la comida,
reconociendo el papel del pollo como alimento
democratico y transversal que une generacio-
nes y regiones. La serie estara disponible en el
canal de YouTube de Pollo Colombiano, con
nuevos capitulos lanzados mensualmente has-
ta el mes de noviembre. Cada estreno vendra
acompanfado de cdpsulas digitales que amplia-
ran la experiencia en redes sociales, llevando
esta celebracion del sabor a una audiencia mas
amplia.

Con esta apuesta, Fenavi reafirma su compro-
mMiso con una avicultura que alimenta al pais
con calidad, sostenibilidad y orgullo. Porque si
algo queda claro tras este lanzamiento, es que
Colombia no solo produce pollo: lo convierte
en historia, en identidad y en un lazo comun
que nos une a todos alrededor de la mesa.
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@ Seccionales

Fenavi Costa celebro su vigesimo
Evento Técnico en Barranquilla

con una jornada de
alto nivel academico
y gremial

a ciudad de Barranquilla fue, una vez mas,
el epicentro del conocimiento técnicoy
sanitario del sector avicola colombiano con
la celebracion del Vigésimo Evento Técni-
co Fenavi Costa, organizado por la Federacion
Nacional de Avicultores de Colombia - FENAVI.
Con una agenda robusta, invitados nacionales - - -
e internacionales de primer nivel y una muestra 9.3 JULID 2025 PABELLON CRISTAL - MALECON DEL RIO
comercial activa, el evento reunié el pasado 2y BARRANQUILLA
3 de julio a un gran nimero asistentes de toda Region Creciente en Avicultura
la regidon Caribe y otras zonas del pais.

EVENTO TECNICO

AVIGULTURA

COSTA ATLANTICA

[ wCoT ¥
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Desde las 8:00 a.m., los participantes se dieron
cita en una jornada que combind conocimien-
to, networking, analisis sanitario y momentos
de reconocimiento a los trabajadores del sec-
tor. La apertura estuvo a cargo del Dr. Fernando
Eliseo Gémez, presidente de la Junta Directiva
de Fenavi Costa, quien resalté el crecimiento
sostenido del evento en sus 20 afios de tra-
yectoria y su importancia como plataforma de
articulacién gremial.

Avicultores | 324

Seccionales O)

Una agenda con visién técnicay
sanitaria

La jornada inicié con una intervencion del

Dr. Gonzalo Moreno, presidente ejecutivo de
Fenavi Nacional, quien compartié una reflexion
clave: “Tenemos la responsabilidad de alimentar
a Colombia y al mundo’, enmarcando los retos
actuales de sostenibilidad, productividad y
seguridad alimentaria en el sector avicola.
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El componente sanitario tuvo un rol central en TENC), el control de enfermedades respira-

la agenda. El Dr. Hader Diaz Salazar, coordina- torias (Dr. Francisco Perozo, Universidad de
dor sanitario de Fenavi Nacional, presentd un Georgia), y la persistencia de Salmonella Galli-
analisis detallado de la Influenza Aviar Panzoo- narum (Dr. Pablo Anibal Chacana, Universidad
tia 2018-2025, advirtiendo sobre la necesidad de Buenos Aires), generaron gran interés entre
de mantener protocolos estrictos de bioseguri- los asistentes.

dad en todas las zonas del pais.

Una de las secciones mas valoradas por el
Temas como el papel del agua como nutriente publico fue el conversatorio: “Salmonella: un
vital (Eduffeny Mosquera, ELEMENT-POR- enemigo latente”, donde expertos como la Dra.
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30 ANOS DE COBB EN BRASIL.
Nunca ha sido solo genetica.
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Cobb es una empresacentenaria
enelmundoy lleva 30 anosen
Brasil, ofreciendo un paquete de
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rentable para su granja.

La tradicién de innovar estd en nuestra genética.
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Denisse de Mier (Cargill), el Dr. José Ignacio
Tovar (Triangulo Pollorico), el Dr. Alvaro Almen-
tero (Agrodelo SAS) y el propio Dr. Chacana,
abordaron la problematica desde sus distintas
perspectivas, con moderacion de la Dra. Aida
Praday el Dr. Andrés Rodriguez Avila.

El cierre académico estuvo a cargo del Dr.
Eduardo Cervantes, ingeniero especializado en
procesamiento avicola, quien expuso los fac-
tores que afectan la calidad, inocuidad y rendi-
miento durante la prefaenay el procesamiento.

Uno de los momentos mas emotivos fue la
entrega de reconocimientos a empleados de
empresas afiliadas a Fenavi Costa, destacando
su compromiso, trayectoria y aporte al creci-
miento del sector.
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20 anos fortaleciendo el
conocimiento avicola

El Evento Técnico Fenavi Costa reafirma
su papel como un espacio de actualiza-
cion, formacién y articulacién gremial. En
su vigésima edicién, no solo celebré dos
décadas de historia, sino que proyecto
un sector comprometido con la sanidad,
la innovacion y la sostenibilidad.

Desde Fenavi, agradecemos a los aliados
estratégicos, patrocinadores, conferen-
cistas, empresas participantes y a todos
los asistentes por hacer parte de esta
historia. La region Caribe y el pais avicola
siguen avanzando, juntos, con conoci-
miento y compromiso.

Como broche de oro, los asistentes disfruta-
ron de una presentacion de stand-up comedy
show a cargo de "El Psicélogo”, con Natales y
Pedro Palacio, quienes llenaron de risas y buen
humor el cierre de la jornada.
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Seccional Santander

Fenavi Santander fortalece el consumo de
huevo y pollo colombiano con sus talleres de
gastronomia gratuitos y virtuales

Como parte de su estrategia para fomentar el con-

¥ sumo responsable, saludable y cotidiano del huevo
~ yel pollo Colombiano, Fenavi Santander desarrollé

durante el mes de julio de 2025 sus talleres virtuales de gas-
tronomia. Esta propuesta, completamente gratuita y dirigida al
publico general, se consolidd como una experiencia formativa
y culinaria que combind recetas practicas con informacion
nutricional clave para todas las etapas de la vida.

Los talleres, transmitidos en vivo desde las cocinas de alto
nivel de Colombia College, se realizaron los dias 2, 9,16, 23 y
30 de julio, en el horario de 3:00 p. m. a 5:00 p. m. Uno de los
grandes logros de esta edicion fue la creacion de una comu-
nidad participativa, que interactud activamente a través de un
chat en vivo habilitado durante cada taller. Mas de 519 perso-
nas se conectaron a lo largo del ciclo, no solo desde Colombia,
sino también desde Estados Unidos, México, Chile, Venezuela
y Panama.

Durante los talleres se han compartido 15 recetas disefadas
bajo criterios de balance nutricional y facilidad para incluir en
la alimentacion diaria. Los platos resaltaron tanto la versatilidad
como el sabor de las proteinas, proponiendo nuevas maneras
de incluirlos en desayunos, almuerzos, cenas y meriendas.
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para vivir el
Festival del Pollo Colombiano 2025 con
sabor, innovacién y mucha celebracion

woll L

En el marco de una reunioén estratégi-
°** Y carealizada en Bucaramanga, se llevd

a cabo la socializacién oficial del Festi-
val del Pollo Colombiano 2025, una iniciativa
nacional enmarcada en la campafa “El pais del
pollo’ desarrollada por el programa Pollo de
Fenavi Fonav bajo el liderazgo de su director,
Luis Rodolfo Alvarez. A este espacio asistieron
representantes de las empresas avicolas de
Santandery el equipo de mercadeo de Fenavi
Santander, quienes conocieron de primera
mano los detalles del festival.
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Durante la socializacion se destacaron las dos
grandes actividades que llegardn a Bucaraman-
ga: La Pollo Burger es la estrella de esta edicién.
Treinta restaurantes de Bucaramanga han acep-
tado el reto de disefiar la hamburguesa con
pollo mas innovadora, sabrosa y creativa, para
competir por el titulo de la mejor Pollo Burger
de la ciudad. Esta dindmica no solo impulsara el
talento gastrondmico local, sino que permitira a
los bumangueses y visitantes recorrer distintos
sabores y apoyar el consumo avicola nacional.

Como embajadores de esta campanfa, esta-
ran presentes los reconocidos influenciadores
Maleja Restrepo y Tatdn Mejia, quienes se su-
man al recorrido de sabores junto a 10 foodies
locales que compartirdn su experiencia a través
de redes sociales, generando contenidos,
recomendaciones y motivando a la comunidad
a votary disfrutar. Paralelo a la ruta de la Pollo
Burger, los puntos de venta de pollo en Buca-
ramanga también se suman a esta gran fiesta.
Cada establecimiento ofrecerd descuentos
especiales y se activardn a través de las tro-
pas del Festival del Pollo Colombiano crearan
dindmicas y retos en los que los consumidores
podradn participar para ganar premios disefa-
dos exclusivamente para el festival.
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El sector avicola y la Cadmara de Comercio de Bucaramanga se unen para
impulsar el desarrollo regional

En el marco de una nueva Mesa Durante la reunion se abordaron temas estratégicos
‘"' . Sectorial Avicola, Fenavi Santander para el crecimiento y la competitividad del sector,

sostuvo un encuentro clave con in- buscando generar sinergias que fortalezcan la pro-
tegrantes de la Junta Directiva de la Cdmara  ductividad, el empleo y la sostenibilidad de la cadena
de Comercio de Bucaramanga, con el obje- avicola en Santander. Este espacio de didlogo permi-
tivo de socializar las principales necesidades  tid sentar las bases para una colaboraciéon conjunta
del sector avicola en la regién y explorar que responda a los retos actuales del sector, en linea
oportunidades de trabajo articulado entre con el compromiso de construir alianzas estratégicas
gremio y empresariado. que impulsen el desarrollo econémico regional.
Fenavi Santander se suma a Desde el gremio avicola, se reafirmé el compromi-

: : : so de seguir aportando al bienestar, la tranquili-
estrategias de seguridad regional en dady el desarrollo sostenible de las comunidades

reunion liderada por el Ministerio de santandereanas, promoviendo un trabajo con-

Defensa junto que priorice la seguridad como base para el
crecimiento econdmico y social en la region.

Fenavi Santander participé activamen-
°°° N te en una importante reunién de se-

- guridad departamental, convocada por
el Ministerio de Defensa, que reunid a entidades
del orden nacional, regional y local con el pro-
posito de fortalecer la articulacidn institucional y
avanzar en la construccion de entornos seguros
para el desarrollo del territorio.
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‘Empresarios avicolas de Santander 'Con gran acogida y éxito se desarro-

fortalecen sus capacidades en Gobier-
no Corporativo con acompafhamiento
de la Universidad de los Andes.

Con el objetivo de impulsar una ges-
°°° N tion mas estratégica, transparente

*" ysostenible en las organizaciones del
sector avicola; se realizé en Santander el Taller
de Fortalecimiento del Gobierno Corporativo,
organizado conjuntamente con el departa-
mento econémico de Fenavi Fonay, dirigido a
Presidentes y Gerentes Generales de empresas
avicolas de la regioén. Esta jornada de formacion
especializada fue desarrollada con el acom-
panamiento de la Universidad de los Andes,
reconocida por sus modelos de formacion en
gobierno corporativo y direccién empresarial.

Durante el encuentro, se abordaron tres ejes
tematicos fundamentales: los conceptos y
caracteristicas de un gobierno corporativo
eficaz, los modelos de gobierno corporativo
sostenible aplicados a pymes familiares, y las
tendencias actuales en manejo de crisis. A
través de este espacio, los lideres empresa-
riales accedieron a herramientas actualizadas
que les permitiran fortalecer sus estructuras
de toma de decisiones, optimizar sus proce-
sos internos y prepararse de forma estratégica
ante los desafios del entorno.

Este taller hace parte del compromiso de
Fenavi Santander por promover la actualizacién
constante de los altos directivos del sector,
apostando por una industria mas competitiva,
alineada con estdndares modernos de gestion
y con una visién a largo plazo que favorezca el
crecimiento empresarial y el desarrollo regional.
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II6 en Santander el seminario: “refor-
ma laboral colombiana y su impacto
en el sector avicola”

Se llevé a cabo con éxito el semina-
°** N rio “Reforma Laboral Colombiana
“ ysulmpacto en el Sector Avicola”,
un espacio técnico y académico orientado a
socializar los principales cambios de la reforma
laboral y su repercusién directa en las dina-
micas laborales y productivas de la industria
avicola en Santander. El encuentro reunié
alrededor de 100 participantes de empresas
del sector, entre lideres de talento humano,
asesores juridicos, directivos administrativos y
gerentes generales de las principales compa-
fifas avicolas de Santander, quienes participa-
ron activamente en una agenda especializada
de alto nivel.

Para la directora ejecutiva de Fenavi Santan-
der, Martha Ruth Veldsquez Quintero, este
evento representd una oportunidad estraté-
gica para anticiparse a los cambios. "Como
gremio, es nuestro deber ofrecer espacios

de formacién, analisis y actualizacion frente a
normativas que impactan de manera directa al
sector. Esta reforma exige planeacién y adap-
tacion en las empresas avicolas”. La jornada,
desarrollada en las instalaciones del hotel
Holiday Inn, concluyd con un espacio de dia-
logo abierto para resolver inquietudes, analizar
casos practicos y socializar posibles escenarios
juridicos y administrativos, permitiendo a los
asistentes comprender con‘mayor claridad las
implicaciones reales y operativas de la reforma.
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[Fenavi Santandery la CAS avanzan en

modelo de gestion de residuos sélidos
con enfoque de economia circular

En una reunion estratégica, la seccio-
°** N nal Santander de Fenavi bajo el lideraz-
“" go de su directora ejecutiva, junto a su
profesional de campo del programa de sosteni-
bilidad de Fenavi Fonav, sostuvieron un impor-
tante encuentro con el Dr. Fabian Castellanos,
Director Juridico de la Corporaciéon Auténoma
Regional de Santander (CAS), para revisar la
viabilidad e implementaciéon de un modelo de
gestion de residuos sélidos enmarcado en los
principios de la economia circular. Este didlogo
técnico buscd alinear esfuerzos institucionales
para convertir los residuos orgdnicos generados
por la avicultura en oportunidades sostenibles,
productivas y de menor impacto ambiental.

Uno de los ejes centrales del encuentro fue el
analisis de estrategias para el manejo adecuado
de la pollinaza y gallinaza. La CAS expresd su in-

[Fenavi Santander avanza con solidez:

importantes acciones presentadas en
la reunién mensual de Junta Directiva

Durante una nueva sesion de trabajo,

‘“’ . Fenavi Santander desarroll6 su reunién
~ deJunta Directiva. El encuentro conté
con la participacion del Dr. Fernando Avila Cor-

.
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terés en apoyar procesos de formacion técnica
especializada, dirigidos a productores avicolas
del departamento, con el fin de promover prac-
ticas mas limpias, eficientes y responsables fue-
ra de las granjas. Este acercamiento marca un
paso firme hacia un modelo de produccion mas
sostenible en Santander, donde gremio, autori-
dad ambiental y sector productivo avanzan de
forma articulada en soluciones que benefician
al medioambiente y a la comunidad.

tés, Director Econdmico de Fenavi Fonav, quien
presentd un analisis sobre mecanismos de finan-
ciacién para impulsar la sostenibilidad avicola

a través de FINAGRO. Asi mismo, el Ing. Carlos
Duque, Director del Programa de Sostenibilidad
de Fenavi Fonav, expuso con preocupacion el
agravamiento de las tensiones a nivel nacional
con algunas comunidades rurales, subrayando la
necesidad de fortalecer el trabajo conjunto con
actores locales.

La Directora Ejecutiva de Fenavi Santander,
Martha Ruth Veldsquez Quintero, presentd un
completo informe de gestion que incluyd avances
en la mesa técnica con la Corporacion Auténoma
Regional de Santander (CAS) sobre el modelo de
gestidn de residuos sélidos, la participacion activa
en el Comité de Seguridad Departamental, asi
como otras reuniones institucionales y actividades
gremiales desarrolladas a lo largo del mes. Este es-
pacio permitié la presentacion de proposiciones,
asuntos varios y la aprobacion del acta correspon-
diente, consolidando un ejercicio gremial transpa-
rente, participativo y orientado a la accién.
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se reunen para fortalecer lazos
gremiales y proyectar nuevas
acciones del sector

En un ambiente cercano y colaborati-
°** N vo, se llevé a cabo la reunién mensual
“" de afiliados de Fenavi Santander, un
espacio que convoco a representantes de las
empresas adscritas a la seccional para compartir
avances, dialogar sobre temas de actualidad del
sector avicola y construir de forma conjunta los
proximos pasos del gremio. Durante el encuen-
tro, la directora de la seccional socializé las prin-
cipales acciones ejecutadas a lo largo del mes
de julio, incluidas estrategias de promocion del
consumo, campanfas de comunicacién y gestio-
nes institucionales clave para el fortalecimiento
del sector en la regién.

Ademas, se discutieron las actividades progra-
madas para el mes de agosto, se compartieron
perspectivas sobre el panorama nacional y
regional del sector avicola, y se reafirmé el com-

del Comité Intergremial de Santander
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en Junta Directiva

promiso de continuar trabajando de manera ar-
ticulada por una avicultura moderna, sostenible
y competitiva. Este tipo de encuentros mensua-
les no solo promueven la informacion oportuna,
sino que fortalecen el sentido de comunidad
gremial, generando redes de apoyo, aprendiza-
je mutuo y crecimiento conjunto entre colegas y
aliados estratégicos del departamento.

Durante una reunién virtual,

“" /‘ los integrantes de la Junta

~ Directiva del Comité Inter-
gremial de Santander se dieron cita
para analizar temas clave del pano-
rama regional. En este espacio de
coordinacién vy liderazgo colectivo, se
revisaron aspectos gremiales, avances
en materia de desarrollo regional, asi
como el contexto econdmico actual,
los desafios en materia de seguridad y
las proyecciones estratégicas para los
proximos meses.

Los lideres destacaron la importancia
de mantener una agenda articulada
para seguir fortaleciendo el trabajo
conjunto, impulsar soluciones sosteni-
bles y fortalecer la competitividad de
Santander.
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