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@ Editorial

Un pais con menos hijos...
Yy que pasara
con el campo?

Por: Gonzalo Moreno,  Colombia esta dejando de tener hijos.
Presidente de Fenavi 'y ng estamos dimensionando lo que
eso significa.

— nlos afios sesenta creciamos a tasas su-
| periores al 2 % anual y cada mujer tenia,
en promedio, seis hijos. Hoy el crecimien-
to poblacional estd por debajo del 1%y la
fecundidad ronda 1,6 hijos por mujer. No es una
fluctuacion estadistica: es un cambio estruc-
tural que redefine el futuro econémico y social
del pais.

Las consecuencias ya son visibles. Entre 2019
y 2024 cerraron miles de colegios por falta de
estudiantes. Son mas de un millén de nifios
menos en las aulas. La sefal es clara: la pirdmi-
de poblacional se esta invirtiendo. Habra me-
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nos jévenes, mas adultos mayores y, en pocos
afos, menos trabajadores sosteniendo a mas
pensionados.

Pero hay otra pregunta que casi no se esta ha-
ciendo: jqué significa esto para la produccion
agropecuaria?

Un pais que deja de crecer demograficamente
también deja de expandir su mercado inter-
no. Menos nacimientos hoy implican menos
consumidores mafiana. Y menos consumidores
reducen la presidon de demanda sobre los ali-
mentos. En otras palabras, el motor tradicional
que ha impulsado parte del crecimiento agro-
pecuario, la expansién del mercado doméstico
comienza a desacelerarse.

El desafio no es solo cuantitativo, sino cualita-
tivo. Una poblacién envejecida consume dis-
tinto. Cambian las preferencias, los formatos y
los atributos que se valoran. Crece la demanda
por alimentos saludables, funcionales y dife-
renciados, mientras disminuye el consumo

en ciertos segmentos tradicionales. El campo
colombiano no puede seguir produciendo
como si el consumidor fuera el mismo de hace
treinta afos.

Si no hay adaptacidn, habra estancamiento. Y
el estancamiento deteriora la rentabilidad del
productor.

Colombia tiene tierra, agua y capacidad pro-
ductiva. Lo que no puede hacer es depender
exclusivamente de un mercado interno que ya
no crecerd al ritmo del pasado. El verdadero
debate es si el agro serd un sector de super-
vivencia o un sector estratégico en un mundo
que enfrenta crecientes riesgos de inseguridad
alimentaria.

Editorial (\)

Exportar no es simplemente poner una etiqueta
en otro idioma. Es cumplir estdndares sanitarios
rigurosos, garantizar trazabilidad, certificaciones
ambientales, responsabilidad social y atributos
diferenciados. Es entender que en los mercados
de alto ingreso no se compran solo toneladas:
se compra confianza, sostenibilidad y reputa-
cion.

Esto exige una politica de Estado de largo
plazo: diplomacia sanitaria moderna, presencia
empresarial coordinada en escenarios interna-
cionales, articulacién real entre la promocién de
exportaciones y las autoridades sanitarias como
el ICA e INVIMA, y una estrategia pais enfocada
en mercados de alto valor agregado.

En paralelo, se requiere una politica publica que
facilite inversién tecnoldgica en el campo, forta-
lezca alianzas productivas y garantice ingresos
sostenibles al productor. Sin rentabilidad no hay
relevo generacional rural. Y sin relevo genera-
cional, el envejecimiento no sera solo urbano:
también sera agricola.

El cambio demografico no es anecddtico. Es
una advertencia estratégica. Si el pais no re-
define ahora su visién agropecuaria, el enve-
jecimiento poblacional nos encontrara con un
campo menos dindmico y competitivo.

Las grandes transformaciones también traen
grandes oportunidades. Un pais que enveje-
ce puede, al mismo tiempo, convertirse en un
exportador mas sofisticado, mas confiable y
competitivo.

Colombia tiene tierra, agua, conocimiento y em-
presariado para dar ese salto. Lo que necesita es
vision de largo plazo, coordinacion institucional
y una insercién internacional decidida.

El campo no tiene por qué encogerse con la
poblacién. Puede crecer con el mundo.




@ Informe especial

n ano
llamado
2025
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Informe Especial elaborado por:
Fernando Avila Cortes
Director Programa Econdmico

Basado en el Boletin Fenaviquin
No. 439, con actualizaciones en
algunos contenidos.

a dindmica del sector avicola transitd en el 2025
por un escenario complejo en el desarrollo de las
politicas publicas (salud, financiamiento, jurisdic-
cién agraria, reforma laboral, etc.), incertidumbre
frente al orden publico en las zonas rurales, asi como
en los “bloqueos avispa” de las principales vias nacio-
nales. Contexto que evoluciond frente uno de los me-
nores indices de miseria macroecondmico de los Ulti-
mos anos (ImMM = inflacién + desempleo - PIB + tasa de
interés), y que se estima que para el 2025 sera de 21.25
por debajo del 32.34 del 2023. La informacién publica
da cuenta de una reduccién en la tasa de desempleo y
un crecimiento en el PIB, aunque por debajo del poten-
cial, sumado a una tasa de inflaciéon relativamente baja,
pero fuera de la meta del Banco de la Republica (3.0%).
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Resultados macroecondmicos que se dieron en
medio de un referente de alta preocupacion,
segun los expertos, por el resultado de un défi-
cit fiscal en crecimiento (de un 4.2% del PIB en
el 2023 se estima que supere 7.0% en el 2025), y
de un gasto publico en expansién, sumado a un
incremento en los costos laborales. Escenario
en el que, pese a los resultados de crecimiento
econdmico, se destaca un bajo nivel de recau-
do de impuestos, con un efecto de déficit de
caja que viene estresando aun mas las cuentas
publicas. De ahi que el gobierno suspendiera la
regla fiscal en el 2025, flexibilizando todavia mas
la disciplina fiscal al permitir mayor gasto publi-
coy, desde luego, mayores déficits.

Las afugias de liquidez han propiciado el desa-
rrollo de herramientas de ingenieria financiera,
que si bien aportan a los requerimientos de
liguidez en el corto plazo, profundizan los pro-
blemas fiscales a futuro, entre las que se des-
tacan: pagar obligaciones financieras con TES
en vez de en efectivo; gestion de reservas de
liguidez entre costosas por otras mas baratas;
monetizaciones de divisas; mayor colocacion de
TES, etc.

En el frente externo, el 2025 termina con un
peso fortalecido frente al ddlar, con una reva-
luacién promedio afio de 0.4% y superior al 11%
frente al fin de afio del 2024. Curiosamente,
pese a que los ingresos de la balanza en cuenta
corriente (comercio de bienes y servicios, rentas
y transferencias netas) se redujeron en mas de
48.0%, el soporte estuvo en el amplio superavit
en la balanza de capital, fortalecido por finan-
ciacion externa neta, con un crecimiento de

o

Al final, el sector avicola se
encontrd en el contexto externo
con una evolucidn de variables
con un impacto positivo sobre el
costo, al tiempo que el resultado
del crecimiento econémico
se sintid en una demanda de
alimentos en crecimiento
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91.4% al corte del tercer trimestre. Esto, sin con-
tar efecto alguno de la economia subterranea,
que algunos analistas estiman que supera el
monto de las exportaciones de crudo, las cua-
les, al tercer trimestre, superaban los US$14.000
millones.

En cuando al mercado de granos, el principal
costo en la produccién del sector avicola, pese
a la politica arancelaria de la administracion
Trump, el precio de los commodities, particular-
mente maiz amarillo, frijol soya y torta de soya,
permitié que el costo final de la formulacién

de alimento balanceado se mantuviera relati-
vamente estable, con un incremento inferior

a 0.5%, para algunos derivados de un colateral
de la guerra comercial de Estados Unidos con
China. Resultado que se vio mas que favorecido
con la dindmica de la TRM.

Al final, el sector avicola se encontrd en el con-
texto externo con una evolucién de variables
con un impacto positivo sobre el costo, al tiem-
po que el resultado del crecimiento econémico
se sintid en una demanda de alimentos en cre-
cimiento, en la cual, el crecimiento de la oferta
de pollo y huevo afrontd reaccién positiva por
parte de la demanda. Sin desconocer las preo-
cupaciones de los empresarios del sector res-
pecto al tema de orden publico.
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Resumen del

sector avicola

ueda para los anales de nuestra

historia el registro de la produccién

avicola del 2025, que llegd a 3.1 mi-

llones de toneladas, con una tasa
de crecimiento récord de 91%. En el renglén
de pollo se contabilizaron 2.0 millones de to-
neladas, y en el de huevo 1.1 millones (19.402
unidades), con tasas de crecimiento de 7.7% y
10.0%, respectivamente.

El pollo alcanza nuevamente el ritmo de ex-

pansion observado antes de la pandemia. Su-
perado este evento histérico, mas el impacto
de los bloqueos de vias del 2021 (cuyo efecto

se extendiod hasta el 2022), en el 2023 y 2024
afrontd un colateral de productividad por even-
tos sanitarios en el mundo, particularmente en
los paises productores de genética que abaste-
cen al pais. Ya en el afo 2025 encontramos una
lectura diferente.

Por su parte, en el renglén de huevo, la mayor
restriccion para el crecimiento se observd en el
2021, cuando, si bien se registré una oferta no-
minal mayor que en el 2020, en algunas regiones
del pais se redujo la capacidad de oferta, mate-
rializada en el 2022, afio a partir del cual se ha
observado un dinamismo sin igual en el sector.
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Sector avicola
Produccion proteina animal (ton)
3,20 2,00
310 @ Total 190
300 = Huevo 180
2,90 = Pollo 170
280 1,60
, 1,50
2,70 1,40
2,60 1,30
2,50 1,20
2,40 1,10
1,00
230 0,90
2,20 0,80
2,10 0,70
2,00 0,60

Fuente: Fenavi - Fonav. Célculos PEE.

Tasa de crecimiento anual

ANO HUEVO POLLO TOTAL
16 6,7% 3,8% 4,8%
17 77% 57% 6,4%
18 5,6% 4,2% 47%
19 -1,5% 3,9% 2,0%
20 13,9% -4,3% 1,8%
21 4,0% 4,6% 4,4%
22 -4,6% 7.4% 2,9%
23 3,8% -0,2% 1,2%
24 69% 03% 2,6%
25 77% 10,0% 91%

Fuente: Fenavi - Fonav. Calculos PEE. Efecto estadistico pollo.

Consumo per capita

ANO HUEVO _ POLLO _
UND HAB/ANO KG HAB / ANO
2016 262 31,7
2017 280 33,0
2018 303 355
2019 292 36,5
2020 326 34,0
2021 335 351
2022 317 36,8
2023 325 35,8
2024 343 35,7
2025 366 378

Fuente: Fenavi - Fonav. Célculos PEE.
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Con un consumo per capita de 37.8 kilos
de pollo, en un mercado que llega a un
consumo superior a los 67 kilos de carne,
incluyendo la bovinay la porcina, algo que
marca un potencial de expansion natural
via sustitucidn, sin tener en cuenta otros
factores de crecimiento como el poblacio-
nal, el crecimiento de la economiay la ca-
pacidad de compra de los consumidores.

En el rengldn de huevo se llegd a 366 uni-
dades habitante afio. El consumo de un
huevo diario, una meta minima que ya se
cumplié. Lo importante es que el mercado
aun mantiene un vasto potencial, pues si
bien se registran consumos superiores a
las 730 unidades aflo, también es cierto
que la media per capita también incluye
consumos por debajo de las 250 unidades
afno, nichos aln por cubrir.

Varios factores aparecen en las explica-
ciones de dicha dindmica. De un lado,
después de la invasion de Rusia a Ucrania
en el 2022, cuando el precio de los gra-
nos llegd a sus maximos histéricos (maiz
amarillo, US$347, y frijol soya, US$645 la
tonelada), se observé una reduccidn pro-
gresiva que mejord los costos de produc-
cién. De otra parte, se ha observado una
politica publica que se ha mantenido en
crecimiento después de la pandemia, con
la ampliacién del gasto publico directo a
los hogares, factor que ha estimulado un
crecimiento constante en la demanda de
alimentos en los Ultimos afios.

El detalle sectorial se presentard en la se-
gunda entrega del informe de coyuntura,
en la segunda semana de enero. Por aho-
ra, pasemos a dimensionar el sector en el
contexto econdmico nacional.

PIB avicola: suimpacto

Segun el Dane, entre el 2019 y 2024 el va-
lor de la produccidn, a precios corrientes,
se incrementd 85.5%, con un equivalente
afo de 10.3% y un crecimiento en el 2024
de 1.7% versus un 10.3% en el 2023.




@ Informe especial

Cuenta Satélite de la Agroindustria Avicola (CSAAV)
Cuenta de produccion y generacion de ingreso - Valores a pesos corrientes (Miles de millones)

2024PR
40.833

CONCEPTO 2023P
20.608 28.266 36.271 40.134

Produccién

Linea engorde 16.391 17.334 16.763 21.781 27727 30.420 31.669
Linea postura 4.217 4.674 5.058 6.485 8.544 9713 9165
(-) Consumo intermedio 16.306 18.196 18.770 23.389 30.730 33.858 32.851
Linea engorde 13.333 14.895 15198 18.815 24195 26146 25743
Linea postura 2974 3.301 3572 4574 6.535 7712 7108
gr)u\t’Z'“Ag’ega“ 4.301 3.812 3.051 4.871 5.541 6.276 7.982
Linea engorde 3.058 2.438 1.565 2966 3533 4.274 5925
Linea postura 1.243 1.374 1.486 1911 2.009 2.001 2.057
g's)a'l‘:r'i‘;‘:::’ac'°“ de los 1.387 1.519 1.543 1.754 1.610 2.052 2.217
Linea engorde 742 804 768 766 950 1.226 1.283
Linea postura 645 716 775 988 660 825 934
:;r)c:;“ui‘éfg:“ s 36 4 48 60 180 184 249
Linea engorde 32 35 39 49 56 61 62
Linea postura 4 5 9 " 124 124 187
Excedente de
explotacién bruto/ 2.878 2.252 1.461 3.063 3.751 4.040 5.516
ingreso mixto bruto
Linea engorde 2.285 1.600 758 2151 2.527 2987 4.580
Linea postura 593 652 703 912 1224 1.053 936

Fuente: Dane. Cuentas Nacionales. p: provisional; pr: preliminar. Ultima actualizacién octubre 2025.

Importante destacar que la construccién del En el proceso de abordar la coyuntura del

PIB por el Dane tomdé como punto de partida sector avicola, antes de llegar al detalle de lo
la economia del 2015. Con el nuevo cambio de acontecido en el 2025, que se presentara en la
base la avicultura tendra una participacion ma- siguiente quincena, destacamos las cifras ma-
yor en el renglén ganaderia. cro del sector, actualizadas recientemente por

Valor agregado bruto (VAB)
Participacion porcentual de la agroindustria avicola en el nacional y agropecuario
(Cifras en miles de millones de pesos)

VALOR AGREGADO BRUTO PARTICIPACION

Nacional (1) Agropecuario (2) Avicola (3) (3/1) (3/2)

2018 896,656 61,497 4,301 0.48% 28.25%
2019 959,792 67,958 3,812 0.40% 24.23%
2020 909,303 74,970 3,051 0.34% 17.97%
2021 1,079,574 92,690 4,877 0.45% 22.24%
2022 1,321,960 129,919 5,541 0.42% 20.36%
2023p 1,429,920 139,567 6,276 0.44% 20.70%
2024pr 1,544,105 158,406 7982 0.52% 25.86%

Fuente: Dane. Cuentas Nacionales. p: provisional; pr: preliminar.
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el Dane. La valoracién conjunta del ren-
glén avicola (huevo y pollo) fue de $40.8
billones, con un consumo intermedio en
donde aparecen los renglones de gené-
tica y alimento balanceado, con $32 bi-
llones. Esto ubica al renglén avicola en
el primer lugar de las actividades del
sector agropecuario.

El valor de la producciéon en el 2024 crecié 1.74%
por debajo de la tasa de inflacion de dicho
ano (5.1%), explicado en parte por la dindmica
de precios favorable de los commodities en el
mercado internacional y por el tipo de cambio
del peso respecto al ddlar, factor relevante,
dado que gran parte de las materias primas
son importadas. El Indice de Precios de Ali-
mento para animales (IPP ABA) del Dane caia
4.5%, en tanto que el comportamiento de la
TRM promedio marcaba revaluacion de 5.9%.
No obstante, la produccién fisica en el 2024
crecia 2.6%.

Por su parte, Fenavi estima un valor de la pro-
duccion para el 2025 de $44.5 billones, con
una tasa de crecimiento de 9.03%. Periodo en
el que se observé un incremento moderado
en el costo de las materias primas; de hecho,
el IPP ABA se incrementd 1.5%, en tanto que la
devaluacién promedio de la TRM fue de -0.5%.
Con una produccién fisica que superd los 3 mi-
llones de toneladas de proteina animal (pollo y
huevo), creciendo a 91%, lo cual permitié, de un
lado, un incremento del IPC pollo (2.78%) por
debajo del IPC total, y un IPC huevo que cayd
por debajo de -2.51%

En cuanto al item de consumo intermedio se
estima un valor de $34.5 billones, con un cre-
cimiento de 51%. En el 2025, el mercado de
genética, esto es de pollito y pollita de un dia,
llegd a $2 billones, aproximadamente, con una
tasa de crecimiento respecto el afo anterior de
6.3%. En cuanto a materias primas, basicamente
granos, superd los $10,5 billones, para un creci-
miento de 7,9%.

La participacién del valor agregado bruto del
sector avicola en el valor nacional fue de 0.52%
en el 2024, con un registro que ha venido en
crecimiento en los Ultimos afilos. Como se vera
mas adelante, pese a las coyunturas extra-sec-
toriales registradas en la economia por efectos
de la pandemiay los bloqueos de vias, se ha
registrado un crecimiento en el consumo inter-
no de las proteinas avicolas.

Por su parte, la avicultura alcanza una par-
ticipacién en el valor agregado bruto del
sector agropecuario superior a 5.0%, y en el
renglén pecuario de 25.9%. Segun el Dane,
la participacién de la avicultura en el renglén
pecuario solo evalla la producciéon de huevo,
la produccion de pollo en pie y la comercializa-
cion de aves de fin de ciclo.

Una variante métrica para medir el impacto la
establecemos a partir del crecimiento y la par-
ticipacion. En este caso, el objetivo es medir la
contribucién de la avicultura al crecimiento de
los agregados nacionales.

El Valor Agregado Bruto (VAB) del sector avi-
cola es de 5.04% en el PIB agropecuario (2024),
y en el agricola de 8.06%. Comparado con un
renglén clave en la economia agricola del pais,
como es el café, la participacion es de 41.2%,
dato relevante si tenemos en cuenta que 80.5%
del valor de la produccién corresponde a con-
sumo intermedio (Cl), en donde una parte son
insumos importados. Recordemos que el VAB
descuenta el ClI.

En el 2024, la produccion de café llegd a 14
millones de sacos, con un valor de $16 billones,
aproximadamente, es decir, que el valor de la
produccién de este renglén representd 39.7%
de la produccion total avicola. El dinamismo y
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Participacion del Valor
Agregado Bruto Avicola
(Nacional, Agropecuario y Pecuario 2024) 1/

VARIABLES 2024 PR 2025 EF
Crecimiento P corrientes 2/
PIB total 8.0% 6.4%
PIB agropecuario 13.5% 131%
PIB pecuario 1.8% 1.8%
Participacion
Avicultura / PIB total 0.52% 0.59%
Avicultura / PIB agropecuario 5.04% 5.43%
Avicultura / PIB pecuario 25.86% 2919%
Contribucién (pp)
Agricultura / PIB total 1.39 pp 143 pp
Pecuario / PIB agricultura 0.35 pp 0.42 pp
Pecuario / PIB total 0.04 pp 0.09 pp
Contribucion avicola (pp)
Avicultura / PIB total 0.06 pp 01 pp
Avicultura / PIB agropecuario 0.27 pp 0.38 pp
Avicultura / Pecuario 0.46 pp 0.70 pp

Fuente: Dane. Cuentas Nacionales. Calculos Fenavi - PPE.
1/ Afo 2025 estimacién Fenavi - PEE. 2/ Crecimientos a partir de cifras en
precios corrientes Dane.

Cuenta produccion y generacion
de ingreso - Estimacion Fenavi 2025
1/ (Cifras en miles de millones)

CONCEPTO 2025 PR 2026 PY

Produccion 44567 47404
Consumo intermedio 34.570 36.279
Valor agregado 9.996 11125
Remuneracioén a los asalariados 1.755 2.077
Impuestos 94 99
Excedente bruto de explotacién 8.147 8.949

Fuente: Fenavi - PEE. 1/Desarrollo con metodologia Dane. Supuestos de
la proyeccion: incremento en el precio del pollo de 3,8%, disminucion en
el precio del huevo de -2,3%, disminucién de costos de -1,8% en pollo y
-2,8% en huevo, e incremento en la produccién total de 3,9%.
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magnitud del sector avicola tienen su impacto
en el crecimiento econémico. De hecho, en el
2024, de un crecimiento econdmico a precios
corrientes de 8.0%, la avicultura contribuyd con
0.06 puntos porcentuales (pp). Aunque su parti-
cipacion en el PIB total es baja, su contribucion
marginal al crecimiento es cada vez mayor.

Por su parte, al analizar el renglén agropecua-
rio, que crecid 13.5% en dicho afio, el aporte de
la avicultura fue de 0.27 pp. Bajando en la esca-
la, esto es al rengldén pecuario, una cuarta parte
de su crecimiento correspondié a la dindmica
avicola (0.46 pp).

Segun las estimaciones de Fenavi respecto a la
estructura de crecimiento econdmico, se pro-
yecta una contribucién en el renglén pecuario
de 0.7 puntos porcentuales para el 2025. El di-
namismo avicola explica una parte relevante de
la recuperacion del pecuario. El desempefio del
sector avicola sera un factor clave en la dina-
mica del sector pecuario y del agro en el corto
plazo.

Siguiendo la metodologia del Dane y tomando
como referencia los supuestos indicados en el
segundo cuadro, con un incremento en el pre-
cio del pollo y una reduccién en el del huevo,
se estima un valor de la produccién de $47.4
billones, con lo cual el crecimiento en valor de
la produccion estaria por arriba de 6.5%. Entre
tanto, el Consumo Intermedio se proyecta en
$36.2 billones con un crecimiento de 4.9%. Es-
timaciones impactadas por la proyeccién de
crecimiento fisico de 3.9%.

La dindmica de la economia en el primer mes
del afio hace prever una evolucién en el tipo de
cambio hacia una senda de mayor revaluacion
respecto a lo observado en el 2025, situacién
que tendra un efecto favorable en el costo de
las materias primas, pero no asi en el costo de
financiacion. Al final, el sector cuenta con una
inercia de crecimiento positiva, sustentada en
una fuerte preferencia de la proteina avicola
por parte de los consumidores. Todo lo anterior
sin contar con lo que puedan generar las opor-
tunidades de exportacion. Hoy que se cuenta
con mercados abiertos, valoracién no incluida
en la proyeccion del 2026.




L

Panorama de la
avicultura

Avicultura en el DANE

El Dane hace la estimacién de ingresos bru-
tos del renglén agropecuario, excluyendo lo
correspondiente a procesos industriales. En el
caso del sector avicola, no incluye en la estima-
cion el procesamiento del pollo: solo estima su
valoracién en pie. Asi como en lo correspon-
diente a la ganaderia bovina, no incluye el pro-
ceso industrial de la leche.

La dltima estimacién del Dane de los ingresos
brutos del sector agropecuario corresponde al
2024. Asi las cosas, en esta valoracion se ratifica
la escala de ubicacién de la avicultura frente a
los otros renglones agricolas y pecuarios. En la
cria de aves de corral el valor correspondiente
al proceso pecuario fue de $22.4 billones, lo

14 |

cual sitda al sector en el primer lugar dentro
de la actividad agropecuaria en general. De
otra parte, como se vera mas adelante, también
se sitUa en el primer lugar dentro de las empre-
sas con mayor formalidad que reportan informa-
cion a la Superintendencia de Sociedades.

Lo anterior indica que, al tener presente la
cuenta de producciéon y generacién de ingreso
estimada por el Dane, con la cual realizaron los
calculos del PIB avicola en la seccion anterior,
la valoracién del proceso industrial para el 2024
fue de $18.4 billones. Ciertamente, estamos
analizando la coyuntura del 2025; no obstante,
por ser esta la Ultima informacién disponible, es
un referente para dimensionar el valor del afio
anterior, el cual seguramente estara entre $18 'y
$19 billones.
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Ingresos brutos actividades ordinarias
(Cifras en miles de millones)

RENGLONES

Cria de aves de corral
Elaboracion de productos lacteos
Alimentos preparados para animales

Trilla de café

Cultivo de arroz

Cultivo de flor de corte

Cria de ganado bovino y bufalino

Cultivo de palma y otros frutos oleaginosos
Actividades de apoyo a la agricultura

Cria de ganado porcino

Cultivo de frutas tropicales y subtropicales
Cultivo de cafia de azucar

Cultivo de platano y banano

Explotacion mixta (agricola y pecuaria)
Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos
Cultivo de café

Silvicultura y otras actividades forestales
Acuicultura de agua dulce

Cultivo de cereales

Actividades de apoyo a la ganaderia
Actividades posteriores a la cosecha

Total general

Avicultura en relacion a otros
renglones agropecuarios

70
6,0
50
4,0
30
2,0
1.0

59 58

0,0
Platanoy Cafiade  Porcino Palma  CriadeG Cultivode Trillay
banano azucar bovinoy arroz cultivo de
bufalino café

Fuente: Dane. Célculos Fenavi - PEE.

Ya la avicultura trasciende el imaginario de una pro-
duccién a pequena escala o en el solar de las casas,
como solia ocurrir en el pasado. Ahora, corresponde
a un sector moderno y tecnificado, estratégico para
la seguridad alimentaria y clave en la inflacién de
alimentos. Las cifras antes analizadas revelan la di-
mensién de una industria moderna.
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18.520 21997 22439
20.377 20169 20.290
21927 23.604 20.953
14.539 9192 12.299
2.034 2103 12.617
10150 10.543 10.809
8.368 8.558 2141
10.260 8.639 7.828
4.898 5.560 5774
4.525 5160 5.593
2.209 3.687 4316
5376 4174 3.859
3.300 3738 3791
2.873 2415 3126
1.523 2.005 2.468
1.319 11.766 2.358
1.855 2.480 2175
1.283 1.866 1728
1.420 13.699 1.253
4.455 967 989
698 665 690
141.907 162.985 154.495

Fuente: Dane. Declaraciones de renta grandes contribuyentes.
Calculos Fenavi - PEE.

En la grafica, podemos comparar el valor de
la produccién avicola (huevo y pollo), contra
otros sectores de la economia de especial
relevancia en la geografia nacional. Si se
compara con la trilla y cultivo de café, ve-
mos que la avicultura representd 1.5 veces
su valor de produccion en el 2024. Com-
parada con la del platano y banano, es 5.9
veces; con la de la cafia de azucar, 5.8, y con
la de la porcicultura, 3.9.

Un anadlisis simple de lo que ha acontecido
en el sector, nos lleva a proyectar una valo-
racion de la produccién avicola para el 2025
entre $23 y $24 billones, con la expectativa
de aproximarse a los $26 billones en el 2026.

Como veremos en la coyuntura sectorial de

la préxima quincena, no se desconoce que
el proceso de crecimiento acelerado en el

| 15
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sector, particularmente en huevo, en el que se
ha registrado una reduccién del IPC anualizado
mes por 24 meses continuos, llevard al sector a
un ajuste normal, pero sobre una base de con-
sumo per capita alta, sin perder la fuerza del
crecimiento inercial. Entre tanto, en el renglén
de pollo, en el 2026 se tiene espacio para re-
cuperar participacion en el pastel de carne por
parte de los consumidores, en especial en un

Sector agropecuario / Personas juridicas

mercado en donde la demanda de proteina ha
venido en crecimiento en los dltimos afos.

Avicultura en la DIAN

Uno de los mejores referentes para dimensio-
nar el estado de los negocios y a partir de ahi
la dindmica de los sectores productivos, es el
Estado de Resultados y, en especial, la declara-

Ingresos brutos en actividades ordinarias 2024 (Cifras en millones)

ETIQUETAS DE FILA

Cria de aves de corral

Cultivo de arroz

Cultivo de flor de corte

Cria de ganado bovino y bufalino

Cultivo de palma para aceite

Actividades de apoyo a la agricultura

Cria de ganado porcino

Cultivo de frutas tropicales y subtropicales
Cultivo de cafia de azlcar

Cultivo de pldtano y banano

Explotacion mixta (agricola y pecuaria)
Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos
Cultivo de café

Silvicultura y otras actividades forestales
Acuicultura de agua dulce

Cultivo de cereales (excepto arroz),
Cultivo de plantas con las que se preparan bebidas
Actividades de apoyo a la ganaderia
Actividades posteriores a la cosecha

Propagacion de plantas (actividades de los viveros,
excepto viveros forestales)

Otros cultivos transitorios n.c.p.

Tratamiento de semillas para propagacion

Extraccion de madera

Otros cultivos permanentes n.c.p.

Cultivo de especias y de plantas aromaticas y medicinales
Cria de otros animales n.c.p.

Pesca maritima

Servicios de apoyo a la silvicultura

Pesca de agua dulce

Acuicultura maritima

Cria de caballos y otros equinos

Cultivo de plantas textiles

Cria de ovejas y cabras

Recoleccién de productos forestales diferentes a la madera

Caza ordinaria y mediante trampas
y actividades de servicios conexas

Cultivo de tabaco

Total

INGRESOS BRUTOS

(MILLONES) PART DECLARANTES
22.439.413 211% 1408
12.617.256 11.9% 830
10.809.265 10,2% 918
9.140.703 8,6% 6.724
1.827.593 74% 1.587
5773777 5,4% 5280
5.592.993 53% 846
4.315.838 41% 2.566
3.858.631 3,6% 849
3.791.009 3,6% 776
3126.210 2,9% 3.563
2467547 2,3% 1426
2357944 2,2% 1.307
2275477 2,0% 1168
1.727.810 1,6% 124
1.253.208 1.2% 643
1126.022 11% 167
989.437 0,9% 1.036
690169 0,6% 352
640.960 0,6% 792
640.635 0,6% 800
598976 0,6% 34
520936 0,5% 291
436.036 0,4% 620
430.719 0,4% 875
259523 0,2% 641
230.298 0,2% 160
163184 0,2% 175
124.428 01% 179
62.321 01% 63
53773 01% 207
40.761 0,0% 60
25922 0,0% 96
11.513 0,0% 31
5991 0,0% 5
3.571 0,0% 10
106.329.553 37.209

Fuente: Dian. Agregados Tributarios de Renta y Complementarios de personas juridicas. Célculos Fenavi - PEE.
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O) Informe especial

cién de renta de las empresas. Como el aio pasado
se declard renta del 2024, la Ultima informacion dis-
ponible es la de dicho afio.

En el cuadro anterior se destacan los renglones pro-
ductivos del sector agropecuario. En el 2024 se regis-
traron ingresos ordinarios por $106.3 billones, de los
cuales 21.0% correspondié al sector avicola, con
$22.4 billones, por lo demas, el primero en la lista.
Veamos la dimensidn: el segundo renglén (arroz),
con $12.6 billones, representd 56.2% del primero.

En la matriz anterior se registran renglones pro-
ductivos en los que, por su naturaleza, algunos
corresponden en su totalidad a personas juridicas,

Participacion en Impuestos descontables
del impuesto sobre la ventas e IVA

30.4%

9.4% 9.0%

7.0% ..
5-2% 3.5% 3.5% 2.6%

Act.de Silvicultura Frutas Cafa

Avicultura Florde Bovinoy Palma  Porcino
corte Bufalind apoyo

Fuente: Dane. Célculos Fenavi - PEE.

como ocurre en los casos de cultivos flor
de corte e incluso palma de aceite. En

el sector avicola, gran parte de la pro-
duccién de pollo estd en manos de las
personas juridicas, y la de huevo en per-
sonas naturales. La avicultura, comparada
con los dos renglones anteriores, repre-
senta dos veces el primero y 3.1 veces el
segundo.

Al comparar el registro de la Dian con la
estimacion del PIB del Dane, tenemos
que 55% de la produccién avicola co-
rresponde a personas juridicas y el resto
($18.4 billones) en personas naturales. Por
su parte, al hacer un cruce con las decla-
raciones de IVA del sector avicola repor-
tadas por la Dian, encontramos que en el
2024 se registraron ingresos brutos por
$24.3 billones en 2.303 contribuyentes,
esto es $1.9 billones mas respecto a los
ingresos declarados por las personas juri-
dicas, lo que seria equivalente a los ingre-
sos de 895 personas naturales.

Segun la Dian, el sector avicola representa
30% del total de los impuestos desconta-
bles del sector agropecuario, incluyendo
productores de bienes exentos y expor-
tadores. Y, en el caso de los exentos, en
donde estan el huevo, las carnes y la le-
che, estos representan 40% de las solicitu-
des de devolucién de aproximadamente
un $1billdn (en el 2024).

Una de las particularidades del sector
avicola es su formalidad tributaria, en es-
pecial, porque la cuenta por cobrar de IVA
es mayor que el impuesto de renta por
pagar. De ahi que el sector avicola sea el
que lidera las cifras del impuesto a car-
go en el 2024, con una participacién de
24% ($0.4 billones en personas juridicas),
seguido del reglén bovino, con 11.7%.

Avicultura en Supersociedades
Tal como se analizé en la nota anterior, los
ingresos brutos por actividades ordinarias,

segun la Dian, sumaron $22.4 billones en
el 2024, representados en 1.408 contribu-
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Ingresos operacionales en renglén
agropecuario - Las primeras 10 mil
empresas (Cifras en billones de pesos) 1/

Cliv

145
125
144

150

126
122
124
161
322
141

210

121
112
113

127

129
130

m
164

128

162
321
163
123
15
Total

Fuente: Supersociedades. 1/ nimero de empresas que reportaron informacion.

RENGLONES PRODUCTIVOS

Cria de aves de corral

Cultivo de flor de corte

Cria de ovejas y cabras
Explotacion mixta (agricola y pe-
cuaria)

Cultivo de palma para aceite
Cultivo de pldtano y banano
Cultivo de cafa de azucar
Actividades de apoyo a la agricultura
Acuicultura de agua dulce

Cria de ganado bovino y bufalino

Silvicultura y otras actividades fo-
restales

Cultivo de frutas tropicales y subtro-
picales
Cultivo de arroz

Cultivo de hortalizas, raices y tubér-
culos

Cultivo de plantas con las que se
preparan bebidas

Otros cultivos permanentes n.c.p.
Propagacién de plantas (viveros)
Cultivo de cereales, legumbres y
semillas oleaginosas

Tratamiento de semillas para propa-
gacién

Cultivo de especias y plantas aroma-
ticas y medicinales

Actividades de apoyo a la ganaderia
Acuicultura maritima

Actividades posteriores a la cosecha
Cultivo de café

Cultivo de plantas textiles

Ingresos operacionales
Las primeras 10 mil empresas
(Cifras en billones)

2023

18,04
6,88
3,24

2,44

2,54
2,09
0,60
0,61
0,55
0,30

0,30

0,32
0,33
0,25

018

0,09
0,08

0,09
0,06

0,07

0,06
0,09

0,02

2024

18,40
758
3,63

2,73

2,48
2,25
0,82
0,70
0,57
0,48

041

0,38
0,34
0,33

0,26

012
0,08

0,08
0,08

0,07

0,06
0,05
0,03
0,03
0,02

39,21 41,97

SECTORES 23 24
Comercio 530.97 567.03
Servicios 44439 500.34
Manufactura 399.01 389.39
Minero 220.27 193.45
Construccion 66.45 76.51
Agropecuario 36.07 38.35
Total 1,69716 1,765.09
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NO. EMPRESAS

No
EMPRESAS

81
88
30

8

42
45
16
15

7
13

8

10

N N N N

= A A aN N

393

3,417
3,332
1920
182
756
393
10,000

Fuente: Supersociedades.

Informe especial

yentes. Ahora bien, al contrastar dicha
informacién con las empresas obligadas
a reportar sus estados financieros a la
Superintendencia de Sociedades, encon-
tramos que solo 81 de ellas registraron
ingresos operacionales por $18.4 billones
(en donde estan empresas productoras
de genética, pollo y huevo), lo cual repre-
senta 82.1% de los ingresos reportados
ante la Dian. Esto indicaria que $4 billo-
nes corresponderian a 1.327 contribuyen-
tes, entre personas juridicas y naturales.

Ingresos operacionales
encadenamiento avicola
(Cifras en billones)

No
ACTIVIDAD 2023 2024 EMPRESAS
24

gimento 200 16.8 27
Huevo 52 4.6 56
Incubacién 11 13 9
Pollo 13.9 14.3 49
Total 40.2 36.9 141

Fuente: Supersociedades (Las primeras 10.000 empresas)
y Cédmaras de Comercio.

Las empresas de pollo que reportaron

informacién a Supersociedades (49) al-
canzan una participacion en el subsector
de 80%, en tanto, que, las empresas de

huevo (56), participan con 44% del mer-
cado.

La fortaleza del sector avicola para ga-
rantizar una disponibilidad huevo y pollo
todos los dias en la mesa de los consumi-
dores, particularmente cuando la mayor
concentracion de la demanda esta en
las principales areas metropolitanas del
pais (Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla,
Bucaramanga y Cartagena participan con
aproximadamente 40% de la poblacion
total), estd en sus economias de escala,
con lo cual se logra optimizar los costos
de produccién y ofrecer productos a pre-
cios competitivos en el mercado.
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Para el 2025, cuyas cifras se conocerdn a me-
diados del afio, no se espera una dindmica
inferior. Estimamos que la base de crecimiento
estara sobre 91%.

particular, del crédito Finagro, y en especial,

a través de la cartera sustitutiva. Esto quiere
decir que no compite por las lineas especiales
de crédito con tasas subsidiadas del Ministe-
rio de Agricultura.

Avicultura en Finagro

En el 2025, el apalancamiento de financiacion
via crédito supero los $4.6 billones, lo cual re-
presentd 9.6% del valor de la produccion ($40
billones). Esto indica la capacidad de soporte
o compensaciones que el rengldn avicola esta
en capacidad de ofrecer al sector financiero
para negociar las mejores tasas de crédito y, al
tiempo, el interés de la banca por optar por la
modalidad de cartera sustitutiva.

Como se destacd en la nota del PIB avicola, el
valor de la produccion avicola superd los $40
billones en el 2024, y se estima que para el
2025 esté por los alrededores de los $45 billo-
nes. Todo esto para producir mas de 3 millones
de toneladas de proteina animal.

Para soportar la estructura productiva, el
sector avicola se apoya en la financiacion, en

Crédito Finagro (Cifras en millones)

24 25
RENGLON
VALOR CREDITO 25/24 PART / PECUARIA PART TOTAL
Avicultura 2.756.511 4.605.210 671% 31,1% 9,6%
Ganaderia de carne 4424945 4.776.401 79% 32,3% 9.9%
Ganaderia de leche 2.022.832 3.393.545 67,8% 229% 71%
Porcicultura 1163.598 2.026.650 74,2% 13,7% 42%
Subtotal 10.367.887 14.801.806 42,8% 100,0% 30,8%
Total 39.443.777 48.082.745 21,9% 100,0%

Fuente: Finagro. Célculos Fenavi - PEE.

Tipo de cartera-Crédito avicola (Periodo enero-octubre 25)

TIPO DE CARTERA OPERACIONES VALOR DESEMBOLSADO PART
Sustituva 3,460 $3,35 billones 97.9%
Redescuento 813 $0,05 billones 21%
Total 4,273 $3,45 billones 100.0%

Fuente: Finagro. Calculos Fenavi - PEE.

Crédito avicola - Rangos de puntos adicionales sobre IBR
(Periodo enero-octubre 25)

RANGO DE PUNTOS OPERACIONES  pesclBoISADO  PROMEDIO | PROMEDIO
Spread bajo fuerte (< -2) 178 $259 mil millones -4.33 IBR +-4.33
Spread bajo leve (-2 a 0) 32 $41 mil millones -0.40 IBR +-0.4
Bajo spread (0 a 3) 1,608 $2,56 billones 197 IBR +1.97
Spread medio (3 a 6) 882 $0,27 billones 4.46 IBR +4.46
Spread alto (>6) 1,573 $0,27 billones 776 IBR + 7.76
Total operaciones 4,273 $3,45 billones

Fuente: Finagro. Célculos Fenavi - PEE.
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Destino del crédito

49,7%

Servicios
de apoyo

Comercializacion Transformacion

Produccion

Fuente: Finagro. Célculos Fenavi - PEE.

En el primer cuadro, se destaca como el
crédito se incrementdé en 70.3%, al pasar
de $2.7 billones en el 2024 a $4.6 billones
en el 2025. De estos, 35.2% se destind a
comercializacién, 49.7% a produccion, 13.9%
a transformacién productiva, y el resto
(1.9%) a servicios de apoyo. Después del
segundo semestre del afo pasado, Fina-
gro desarrollé la linea de crédito Avicultura
Sostenible, a la cual se destinaron mas de
$0.5 billones.

El negocio avicola, por contar con una ofer-
ta de alimentos de consumo diario, termina
operando con una alta liquidez. Por lo tan-
to, es posible para la banca ofrecer una tasa
de crédito por debajo de la tasa de fondeo,
compensada por un manejo de portafolio
amplio, manejo del efectivo, pago de pro-
veedores, ndminas, comercio exterior, etc.

Tal como se destaca en el segundo cuadro,
el grueso de la cartera de crédito Finagro
opera bajo la modalidad de cartera susti-
tutiva: 97.9% en el periodo de andlisis, con
$3.35 billones, dindmica que se consolida
en el 2025. Esta opcidn le permite a la ban-
ca una oferta de tasas competitivas ($2.6
billones, con un spread entre 0 y 3 puntos
porcentuales), e incluso con un spread leve
entre -2 a 0, hacia donde se destinaron
$41.000 millones.
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Avicultura en la banca

Segun la Superfinanciera, en el 2025,

23.9% del crédito otorgado en el sector fi-
nanciero, incluyendo Finagro y otra fuente,
tuvo un destino mixto (agricola y pecuario), en
tanto que 12.4% se orientd a la avicultura, seguida
por la ganaderia (bovina y bufalina), con el 10.8%.

Crédito al subsector agropecuario
Participacion segun desembolsos

30,0%
25 0% 239%
20,0%
15,0% 12,4
10,0%
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Mixto (agricola / pecuaria)
Avicultura

Bovino y bufalino

Porcino

Flor de corte

Cafa de azucar

Frutas tropicales

Patano y Banano
Actividades de apoyo
Palma

Fuente: Superfinanciera. Calculos Fenavi - PEE.
Informacion con corte a octubre de 2025.

Conocida la dimensién del sector avicola en la
estructura econédmica del pais y particularmente
en el renglén agropecuario, la cual supera los $45
billones, sin contar los eslabones intermedios,
desde la perspectiva bancaria la masa de capital
que se mueve por el sistema financiero supera los
$80 billones.

No sobra destacar que por de producir bienes
exentos, el IVA incluido en el proceso de produc-
cion es susceptible de devolucién, y dado que el
porcentaje de este sobre los ingresos operaciona-
les supera la utilidad esperada, el 100% de las ope-
raciones debe estar registradas a través de factu-
racion electronica, lo cual aplica tanto por el costo
como por el ingreso.




Esto lleva a dimensionar al rengldn avicola desde la
Sptica del crédito, asi como desde la perspectiva del
movimiento capital. En lo primero, estimamos que
de la cartera total Finagro, el afio pasado ($4.6 billo-
nes), el Banco de Colombia tuvo una participacion
de 24.1%, con colocaciones por los alrededores de
$11 billones, seguido por el BBVA, con una partici-
paciéon de 23.8% ($1.09 billones) y el Banco de Occi-
dente. En donde la cartera sustitutiva representd un
979%, aproximadamente, con recursos propios, sin
pasar por la modalidad del redescuento en la que
operan las lineas especiales de crédito.

Participacion de la banca
en la cartera avicola

241% 23,8%

10,0%9,8% 9,7% g 6%
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BBVA Colombia

Banco de Occidente
Banco Davivienda

Banco de Bogotd
Scotiabank Colpatria S.A.
Banco Serfinanza S.A.
Banco Popular

Banco Contactar

Fuente: Superfinanciera. Calculos Fenavi - PEE.
Informacion con corte a octubre de 2025.

En los requerimientos de financiamiento se des-
tacan las siguientes lineas: 1) Capital de trabajo,
quizas el renglén fundamental pero no necesaria-
mente el mas critico; el alimento balanceado, con
requerimiento de $12 billones. En mano de obra 'y
gastos operativos corrientes, $3.8 billones, aproxi-
madamente. 2) Inversién productiva, entre inver-
siones por reposicion de equipos y adecuacion de
tecnologia, $1.0 billén, lo cual incluye construccién
y adecuacion de galpones; equipos (comederos y
bebederos automatizados, sistemas de ventilacion
y control ambiental, renovacién de planteles de
postura y engorde, energias alternativas, sistemas
de optimizacion hidrica, plantas de beneficio, incu-
bacién o alimento).

Mencién especial requieren las inversiones en
bioseguridad y sanidad, no siempre visibles como
unidad de inversion independiente, pero funda-
mentales para la sostenibilidad financiera de los

22 |

negocios avicolas. Cubren, en general,
toda la infraestructura de control sanitario
y manejo de residuos, entre otros aspec-
tos, las cuales estdn contempladas en las
normativas del ICA, Invima y corporaciones
ambientales.

En vista de que para disponer de la oferta
de produccién avicola de hoy, las empresas
deben proyectar sus negocios con anti-
cipacion (las de genética con tres afos, y
las de pollo y huevo minimo con dos), el
requerimiento de capital para el 2026, ba-
sadas en la dindmica de crecimiento del
2025, tienen como referente, de un lado, la
capacidad instalada actual y el crecimiento
inercial del sector.

Asi que, para el presente afio, la base es
estimar el movimiento de capital sobre $80
billones. Ademas, se requiere el desarrollo
de instrumentos especiales para la gestion
del riesgo y manejos de liquidez.

Avicultura en el ICA

El Censo Pecuario Avicola del ICA reporta
la capacidad instalada del sectory permite
contrastarla con el encasetamiento. Con
ese propodsito, el primer cuadro compara el
encasetamiento anual con su equivalente
en capacidad ocupada anual, calculada a
partir de los coeficientes técnicos que se
explican al pie de la tabla.

Los resultados muestran un cierre del 2025
con mayor presién sobre la infraestructura,
especialmente en engorde. El encaseta-
miento pasd de 911.5 millones de aves en el
2024 a 962.7 millones en el 2025 (+5,6%), lo
que llevéd la capacidad ocupada estimada
de 149.8 a 158.3 millones, equivalente a seis
ciclos productivos al afio. En contraste, la
capacidad instalada reportada por el ICA
se mantuvo estable, bajando levemente de
140.8 a 140.7 millones.

En consecuencia, el indicador de ocupacion
presentado en el segundo grafico subid de
106.4% en el 2024 a 112.5% en el 2025. Asi
las cosas, el hecho de que la ocupacidn es-
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Informe especial @

Encasetamiento y su equivalente en capacidad ocupada anual (aves)

ENGORDE
CAPACIDAD
ENCASETAMIENTO OCUPADA POR
ENCASETAMIENTO 1/

2019 842,0 122,3
2020 793,4 130,4
2021 8538 140,4
2022 909,7 149,5
2025 901,5 148,2
2024 91,5 149,8
2025 962,7 158,3

HUEVO
CAPACIDAD
ENCASETAMIENTO OCUPADA POR
ENCASETAMIENTO 2/
477 73,4
50,0 76,8
453 69,6
497 76,5
514 791
56,3 86,6
583 89,6

1 /encasetamiento anual x (45 dias de engorde + 15 dias de vacio sanitario) / 365 dias. 2/ encasetamiento x 80 semanas / 52 semanas.

Capacidad instalada portada

por el ICAy porcentaje ocupado
or el encasetamiento

millones de aves) - Engorde
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Fuente: ICA - Censo pecuario. Clculos: Fenavi - PEE.
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timada supere el 100% puede responder a
varios factores: i) que el tiempo efectivo de
engorde sea menor a 45 dias (por ejemplo,
si fuera de 40 dias, el indicador se acercaria
mas al 100%); ii) que la mortalidad observa-
da sea superior a la asumida en el pardme-
tro técnico, o iii) que el niUmero de predios
o la capacidad instalada real sea mayor a la
reportada por el ICA. Cabe recordar que la
cantidad de predios de engorde pasé de
3.044 en el 2024 a 2.961 en el 2025, para una
disminucion de 83 (-2.7%).

En huevo, el encasetamiento aumentd de
56.3 millones en el 2024 a 58.3 millones

en el 2025 (+3.5%), elevando la capacidad
ocupada estimada de 86.6 a 89.6 millones,
consistente con un ciclo de 80 semanas.

A su vez, la capacidad instalada reportada
por el ICA crecié de 81.6 a 89.0 millones
(+91%), y el nimero de predios pasdé de
2.685 en el 2024 a 2.772 en el 2025 (+87 pre-
dios; +3.2%). Por esta razdn, el indicador de
ocupacion de la tercera grafica descendid
de 1061% en el 2024 a 100.7% en el 2025. En
este rengldn, el hecho de que el encaseta-
miento cubra el universo total de produc-
cién (mientras que la capacidad instalada
incluye Unicamente predios comerciales)
permite plantear que parte del excedente
se esté realizando en nuevos predios o en
produccién de traspatio. De hecho, en el
2025 se reportaron 460.808 predios traspa-
tio con 9.085.983 aves, sin especificar a qué
tipo de produccién pertenecian.
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| mercado internacional de com-
modities, particularmente de maiz
amarillo y frijol soya, alcanzé su
maximo estrés en febrero del 2022.
A partir de la invasién de Rusia a Ucrania,
las expectativas de los operadores apun-

taban a una fuerte reduccién en la oferta Precios commodities en USA

mundial, dado que Ucrania participaba (US x tonelada)

con mas de 12% del mercado de maiz

amarillo en el mundo (quinto productor 400 70C

mundial). 650
320 — Maiz 600

Con el paso de los meses y ya entran- Frijol soya 550
300

do en el 2023, las fuerzas del mercado 500

se ajustaron al conflicto y los precios 250 450

entraron en una fase de descenso, pro- 400

fundizandose en el 2024 y moderdndo- 200 250

se en el 2025. Por lo tanto, dado que el

, 300
sector avicola se abastece en el mercado 150

250

100 20C
5 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

internacional, los efectos econémicos

del mercado global se extendieron a la
estructura de costos del sector, en esta
oportunidad, de forma positiva. Fuente: CAN. Calculos Fenavi - PEE.
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Variacién precio de los granos y costo tedrico en granja 1

ANO MAIZ Us CIF SOYA US CIF IMPLICITO MAiz
23/22 -17,5% -8,9% 1,9%
24/23 -239% -20,0% -21,6%
25/24 54% -7,6% 3,2%

Informe especial @

IMPLICITO SOYA POLLO EN PIE HUEVO GRANJA
-11,4% -1,4% -2,4%

-18,5% -3,9% -1,7%

-9.3% 1,7% -1,6%

El costo avicola es una estimacion tedrica bajo condiciones normales de produccién, pero a nivel de granja.

Fuente: CAN. Dian (Declaraciones de importacién); Fenavi - PEE. 1/ El precio implicito se estima a partir de las declaraciones de importaciér\'

IPP ABA vrs TRM promedio afo

240 4500
220
— IPPABA 4.000
200 TRM
180 3.500
160 3,000
140
2500
120
100 2.000

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Fuente: Dane. BanRep. Célculos Fenavi - PEE.

Costo tedrico en granja

6.500 450
6.000
400
5.500
5.000 350
4.500
300
4.000
3500 — Pollo en pie 250
3.000 Huevo en granja
200
2.500
2.000 150
20 21 22 23 24 25

Fuente: Fenavi - PEE

En el 2024, el precio de los commodities marcd una
reduccion sobre 20%. Y el precio implicito que, por
lo demas, recoge el impacto de la TRM, cayd sobre
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18.0%, con un efecto en el costo de produc-
cién avicola en granja por encima de 10%
en reduccién. En el 2025, el maiz se incre-
mentd 5.4%, al tiempo que el frijol soya
cayo 7.6%, con un incremento en el precio
implicito del maiz amarillo y reduccion en el
frijol soya de 3.2% y -9.3%, respectivamente,
con un efecto en costo avicola en granja en
reduccién de 1.7% para el pollo y 1.6% para
el huevo.

Al final, la dindmica del costo se traslado al
consumidor. De hecho, el IPC de los pro-
ductos avicolas fue de 2.78% en pollo, por
debajo del IPC total (51%), con una reduc-
cion en huevo de 2.51%, renglén en el cual,
aparte del costo, contribuyd el acelerado
crecimiento de la oferta el aflo pasado,
como se detallard en el informe sectorial de
la segunda quincena de enero.

Importacion de materias primas

Las cifras presentadas se construyen a
partir de las declaraciones de importacion
de la Dian, disponibles con corte a octubre
del 2025 y corresponden a materias primas
destinadas a la fabricacién de alimento ba-
lanceado. Con esta informacidén, el volumen
total importado en el 2025e (estimado) se
ubicaria en 9.77 millones de toneladas, el
registro histérico mas alto. En el acumulado
enero-octubre, las importaciones sumaron
8.35 millones de toneladas, frente a 713 mi-
llones en el mismo periodo del 2024, lo que
representa un crecimiento de 17%.
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Valor implicito de importaci

(USD / Ton)

ANO MAiz SOYA TORTA
2020 191,6 3915 3799
2021 286,7 5679 482,6
2022 320,0 6579 553,4
2023 276,8 5837 550,4
2024 2214 476 4467

2025 E 2297 4253 3495

Subtotal Enero - Octubre

2024 2196 4836 4556
2025 228,3 4304 3544

Fuente: Dian, Legiscomex. Célculos: Fenavi - PEE. E: Estimado a partir
de la participacion relativa en el volumen importado de noviembre y
diciembre de 2024.

Volumen importado (Ton)

Respecto al maiz, para el 2025e se estiman 716
ANO MAiz SOYA TORTA TOTAL millones de toneladas, equivalentes a 74% del
total importado. La torta de soya alcanzaria 2.03
2020 5721358 491727 1509562  7722.647 millones de toneladas (20%), mientras que el
2021 5.654.325 433.824 1572970 7.661118 frfjo| soya sumaria 583 mil toneladas (6%). En el
2022 6118624 477536 1726092 8322252 acumulado enero-octubre, el maiz paso de 5.39
a 615 millones de toneladas (+14%); la soya, de
380 mil a 510 mil toneladas (+34%), y la torta de
2024 6448575 443542 1709.884  8.602.001 soya, de 1,36 a 1,69 millones (+24%), consolidan-
2025e 7157863 583076 2032455 9773394 do un aumento generalizado en los volumenes
de abastecimiento.

2023 6.341.468 508169 1789170  8.638.807

Subtotal Enero - Octubre

2024 5391892 380475 1358301  7130.668 En valor, el total de importaciones en el 2025e
2025 6150.090 510489 1685821 8346400 se ubicaria en US$2.603 millones, frente a

US$2.402 millones en el 2024. Sin embargo, el

comportamiento mas relevante se observa en

. . , el movimiento de los precios implicitos de im-

Valor CIF importaciones (millones USD) portacién, calculados como la relacion entre el

valor CIF mas arancel y el volumen importado.

ANO MAiz SOYA TORTA  TOTAL

En el acumulado enero-octubre, el precio impli-
2020 1.096,0 192,5 573,5 1.862 . . . /

cito del maiz aumenté de US$219.6 la tonelada
2021 16210 e L 2626 en el 2024 a US$228.3 en el 2025, un alza de
2022 19579 314,2 955,2 3.227 US$8.7 (+4.0%). Por el contrario, la soya paso de
2023 17556 296,6 984,7 3.037 ngggzé la tOﬂe'?%a a( %SO%’/Af)BO'IZL una caida de

.2 por tonelada (-11.0%), y la torta mostro
2024 14219 212 7627 2402 el mayor ajuste: descendié de US$455.6 la to-
2025E 16444 2480 710,2 2.603 nelada a US$354.4, o que equivale a -US$101.2
Subtotal Enero - Octubre por tonelada (-22.2%).

2024 1183,8 184,0 618,8 1987 . .

En cuanto al origen, Estados Unidos concentra
2025 14044 2197 5975 2222

practicamente la totalidad del suministro, con
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mas de 8.28 millones de toneladas, entre maiz,
soya y torta. La entrada al pais se distribuyd
principalmente por Buenaventura (2.70 millo-
nes de toneladas), Santa Marta (2.46 millones),
Barranquilla (210 millones) y Cartagena (1.09
millones).

Importaciones, genética pollo

Senales de expansion, reposicién
estratégica y aceleracion estructural

El comportamiento de las importaciones de
genética avicola entre el 2021y 2025 revela

una reconfiguracion profunda de la estrategia
genética del sector, mas que simples fluctua-
ciones coyunturales. En el caso de las abuelas
(linea hembra), se observa una trayectoria clara-
mente descendente: tras un nivel relativamen-
te estable entre el 2021y 2022, las importacio-
nes caen de manera sostenida y acelerada en
2023-2025, acumulando una reduccion cercana
a 50% frente al 2021, aunque del 2025 solo se
tiene informacién hasta agosto. Esta contrac-
cién sugiere un cambio deliberado en la forma
de abastecer la base genética de largo plazo,
posiblemente asociado a la maduracion de
inversiones previas, a una mayor eficiencia del
pie de cria existente o a una decisiéon estratégi-
ca de reducir exposiciones sanitarias y logisti-
cas propias de la importacion de aves vivas de
alto riesgo bioldgico.
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Importacion abuelas

2021-2025

ARO (LI'Néil:dEEl-agRA) CRECIMIENTO
2021 202356

2022 207964 2,8%
2023 177758 14,5%
2024 139984 213%
2025° 100186 -28,4%

Importacion huevos fértiles
para reproductoras 2021-2025

HUEVOS FERTILES PARA

ANO REPRODUCTORAS CRECIMIENTO
(LINEAHEMBRA)

2021 873.349

2022 2.376.720 1721%

2023 3.160.080 33.0%

2024 4.819.320 52.5%

2025* 5.473.080 13.6%

Nota: Como consecuencia de la deteccion de focos
de influenza aviar en Brasil y de las medidas sanita-
rias adoptadas por la autoridad competente, se sus-
pendieron las importaciones de huevos fértiles pro-
cedentes de dicho pais. En este contexto, el abas-
tecimiento de huevos fértiles para uso reproductivo
se reorientd hacia Estados Unidos, pais habilitado
sanitariamente para ello, con el fin de garantizar la
continuidad del suministro y preservar la bioseguri-
dad del sistema productivo.

Importacion de reproductoras

2021-2025
ARO R(Em‘&"#g;gx)s CRECIMIENTO
2021 15.072
2022 M215 173,5%
2023 76361 85,3%
2024 132.374 73,4%
2025* 274960 107,7%

Fuente: ICA-Legiscomex. “Registros hasta agosto.
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En contraste, la dindmica de los huevos fértiles
para reproductoras (linea hemlbra) muestra un
patrén opuesto y altamente expansivo. Entre el
2021y 2025, este rubro multiplica varias veces
su volumen, con un crecimiento excepcional en
el 2022 y una trayectoria ascendente sostenida
hasta el 2025. Este comportamiento indica que
el sector optd por sustituir importaciones de
aves vivas por huevos fértiles, un insumo que
permite mayor flexibilidad operativa, menor
riesgo sanitario relativo y una incorporacion
mas rapida al ciclo productivo. La desacelera-
ciéon del crecimiento en el 2025 no implica un
cambio de tendencia, sino mas bien una sefal
de maduracioén del proceso de expansion, con
volumenes ya elevados que reducen las tasas
de variaciéon porcentual.

La importacién de reproductoras (linea hembra)
refuerza esta lectura estructural. Tras niveles
muy bajos en el 2021, el crecimiento es explo-
sivo y sostenido durante todo el periodo, con
aumentos anuales elevados y una aceleracién
notable en el 2025. Este patrén sugiere que,
ademas del uso intensivo de huevos fértiles, el
sector ha venido fortaleciendo su pie de cria de
manera directa, probablemente para ampliar
capacidad, mejorar estabilidad productiva y
reducir dependencia futura de importaciones
mas intensivas.

Exportaciones, genética pollo
El patréon de exportaciones 2021-2025 sugiere
que el sector estd operando con una légica

clara de priorizaciéon del mercado interno en un
contexto de expansion productiva local. Mien-

Exportacion de reproductoras

2021-2025
ARO R(E&R&D#EMT‘;::)S CRECIMIENTO
2021 869176
2022 1.018.085 171%
2023 1119924 10,0%
2024 1.508.360 34,7%
2025 989.270 34,4%
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Informe especial @

Exportacién huevos fértiles para pollito

2021-2025
. HUEVOS FERTILES
ANO PARA POLLITO CRECIMIENTO
2023 6.308.868
2024 14.603.760 57.9%
2025 4.262.090 19,8%
Exportacion de pollito
2021-2025
- POLLITO
ANO At i CRECIMIENTO
2023 3.365.200
2024 5.314.400 57.9%
2025* 4.262.090 -19,8%

Fuente: ICA-Legiscomex. “Registros hasta agosto.

Nota: Ecuador absorbe reproductoras, mientras que
Venezuela concentra huevos fértiles para produc-
cién de pollito y pollitos de un dia, que son catego-
rias tipicas de abastecimiento de corto plazo y rapida
respuesta (mas sensibles a coyuntura, logistica y
disponibilidad).

tras que el encasetamiento nacional habria cre-
cido cerca de 6% en el 2024 (frente a un avance
mucho mas moderado de 11% en el 2023), el
comercio exterior parece actuar como una val-
vula de ajuste: se expande cuando hay holgura
productiva y se contrae cuando la demanda
local exige retener genética y nacimientos para
sostener el encasetamiento nacional.

En este marco, resulta relevante destacar que
las exportaciones de huevos fértiles para pollito
y de pollito de un dia se incorporan a partir del
2023, lo que marca un cambio en la estructura
del comercio exterior del sector. Su aparicion
coincide con una fase de fortalecimiento pro-
ductivo interno y con una mayor capacidad
para generar excedentes exportables en rubros
de impacto rapido.

En el 2024, se observa un pico exportador
consistente con esa holgura: las exportacio-
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@ Informe especial

En conjunto, las exportaciones
muestran un patron consistente
con un sector que crecey se
consolida internamente, y que
utiliza el mercado externo como
un complemento estratégico,
mas que como un destino
prioritario

nes de reproductoras aumentan 34.7% vy al-
canzan 1.508.360 unidades, mientras que las
exportaciones de huevos fértiles para pollito
crecen 57.9%, al pasar de 6.3 a 14.6 millones. De
manera paralela, la exportacién de pollito de
un dia también se incrementa 57.9%, de 3.37 a
5.31 millones. Esta coincidencia de aumentos
sugiere un aflo con capacidad simultanea para
abastecer el mercado interno y profundizar la
presencia regional con productos de rapida
colocacién, complementados con material re-
productivo.

En el 2025 (enero-agosto), se evidencia un

giro: caida de -34.4% en las exportaciones de
reproductoras y reduccion en huevos fértiles

y pollitos frente al 2024. Si bien parte de este
comportamiento responde al hecho de que se
trata de un periodo incompleto, la magnitud de

la variacién y el contexto productivo apuntan

a una lectura mas estructural: con un mercado
interno en expansién y un encasetamiento mas
dindmico, el sector tiende a reabsorber genética
y hacimientos para sostener el ciclo productivo
nacional, reduciendo el excedente exportable.

En conjunto, las exportaciones muestran un
patrén consistente con un sector que crece y se
consolida internamente, y que utiliza el merca-
do externo como un complemento estratégico,
mas que como un destino prioritario, ajustando
sus flujos en funcién de la disponibilidad pro-
ductiva y de las seflales del mercado nacional.

Importaciones, genética huevo

Detras del crecimiento sostenido del encaseta-
miento de ponedoras existe un eslabén menos
visible, pero determinante: la produccion de
pollita para huevo. Este componente del sis-
tema avicola no surge de manera espontanea
ni responde Unicamente a decisiones de corto
plazo, sino que se sustenta estructuralmente
en la disponibilidad de huevos fértiles para
reproductora y en la importacién de reproduc-
toras linea hembra, que constituyen la base
genética y productiva del subsector.

La evolucion reciente de las importaciones de
huevos fértiles para reproductora y de aves
reproductoras, revela una clara reorientacién
estratégica del sector, orientada a fortalecer los
eslabones iniciales del ciclo productivo. En parti-
cular, el marcado crecimiento de la importacion
de huevos fértiles para reproductora, que pasd
de 110160 unidades en el 2023 a 231120 en
el 2024 (+109.8%) y alcanzd 1.051.920 en el
2025" (+3551%), evidencia una apuesta
decidida por asegurar la produccion
nacional de pollita con mayor previsi-
bilidad, control sanitario y eficiencia
en la planificacién de los tiempos de
reposicion.

En contraste, la importacion de
reproductoras vivas linea hembra,
muestra una tendencia a la baja. Aun-
que en el periodo 2021-2023 se observd
un crecimiento moderado, en el 2025* el
acumulado (223.280 aves) es significativa-
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@ Informe especial

Importacion huevos fértiles
para reproductora 2021-2025

ANO  HF PARA REPRODUCTORA CRECIMIENTO
2023 110160
2024 231120 109,8%
2025* 1.051.920 3551%
Importacion reproductora
2021-2025
ARO '}f&'}s‘;ﬁggms CRECIMIENTO
2021 505.052
2022 510.820 11%
2023 523.367 2,5%
2024 509.058 2,7%
2025* 223.280 -56,1%

Nota: La participacion del huevo blanco en las
importaciones se ha mantenido claramente en un
segundo plano frente al huevo marrén. En el caso
de los huevos fértiles para reproductora, el huevo
blanco alcanzé su mayor participacion en el 2023,
con 28% del total importado, cayd a 0% En el 2024 y
reaparecio en el 2025, con una participacion de 17%.
Para las reproductoras linea hembra, su presencia ha
sido aun mas limitada, con participaciones de 6% en
el 2023, un maximo de 10% en el 2024 y nuevamente
6% en el 2025*, confirmando que el huevo blanco
responde a requerimientos puntuales del mercado y
No a una estrategia de expansion estructural, man-
teniéndose subordinado al predominio del huevo
marron.

Importacion huevos fértiles
para ponedora 2021-2025

ANO HF PARA PONEDORA CRECIMIENTO

2021 1187.640

2022 132.480 -88,8%

2023 79.200 -40,2%

2024 894.240 10291%
1.228.680 37,4%

Fuente: ICA-Legiscomex.
*Registros hasta agosto.
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mente inferior al del afio anterior (-56.1%), aun
considerando que los datos solo cubren hasta
agosto. Este comportamiento no sugiere un
debilitamiento de la base productiva, sino mas
bien un ajuste en la estrategia de abasteci-
miento, privilegiando el uso de huevos fértiles
frente a la importacion de aves de un dia.

Por su parte, la dindmica de las importaciones
de huevos fértiles para ponedora refuerza la
lectura de una mejora en las expectativas del
mercado del huevo. En el 2024, se observa

un repunte significativo (894.240 unidades,
+1.0291%), que continda en el 2025* con un
crecimiento adicional de 37.4%. Este comporta-
miento podria asociarse a una mayor estabili-
dad de la demanda internay a la necesidad de
acompanfar el crecimiento del encasetamiento
de ponedoras.

Exportaciones, genética huevo

Las exportaciones avicolas en 2021-2025 mues-
tran un comportamiento dindmico y concentra-
do geograficamente, con Ecuador y Venezuela
como destinos principales de huevos fértiles
para ponedora, y Venezuela como Unico mer-
cado para la exportaciéon de pollita de un dia.

La disminucién observada en el 2025 se asocia
a la priorizacion del mercado interno. Si Co-
lombia esta en fase de mayor encasetamiento
y necesita asegurar oferta interna (pollita/po-
nedora), es l6gico que haya menos excedente
exportable de aves vivas, porque compiten di-
rectamente con la reposicion nacional (mas aun
cuando la produccién avicola viene creciendo).

Adicionalmente, el contrabando y el comercio
informal en zonas de frontera pueden estar dis-
torsionando el flujo registrado: cuando existe
entrada o salida de aves por canales no forma-
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les, parte de la demanda se atiende por fuera
del circuito exportador oficial, reduciendo las
cifras reportadas y debilitando la competitivi-
dad del exportador formal, que si asume costos
de certificacion, transporte habilitado y cumpli-
miento sanitario.

En cuanto a la exportaciéon de ponedoras, el
patrén es aun mas concentrado y volatil. Tras

Exportacion huevo fértil para ponedora

2021-2025
ARO HF(':&RQP:E"&::ARA CRECIMIENTO
2021 3.628.800
2022 5.520.600 521%
2023 2451960 55,6%
2024 3.094.920 26,2%
2025* 2183.040 29,5%

Participacion del tipo de huevo
fértil exportable

Marron @ Blanco
X BN
3 S N 2
- - M 3
o o o
o~
[+
(¢
:\:
R - N
N~ 0
2021 2022 2023 2024 2025

Nota: En el 2025%, con informacidn parcial del afio,

la participacion de los huevos fértiles para ponedora
en las exportaciones se ubica en 6%, lo que refleja
una menor presencia relativa frente a afos anteriores
y sugiere una reorientacion temporal de la oferta ha-
cia el mercado interno, sin que este resultado pueda
considerarse definitivo hasta el cierre del afio.
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Exportacion ponedora

2021-2025
ANO PONEDORA CRECIMIENTO
2023 244.520
2024 626.070 156,0%
2025* 127.000 797%

Fuente: ICA-Legiscomex.
“Registros hasta agosto.

Las exportaciones avicolas en
2021-2025 muestran un
comportamiento dinamico y
concentrado geograficamente,
con Ecuadory Venezuela como
destinos principales de huevos
fértiles para ponedora, y Venezuela
como unico mercado para la
exportacion de pollita de un dia.

iniciar registros en el 2023, el crecimiento ex-
cepcional del 2024 (+156.0%) evidencia una de-
manda puntual y significativa desde Venezuela,
probablemente asociada a la necesidad de
repoblar planteles o acelerar la recuperacion de
su capacidad productiva.

La fuerte caida en el 2025* (-79.7%) confirma
que se trata de operaciones altamente depen-
dientes de condiciones especificas del merca-
do venezolano, sin una continuidad estructural
en el tiempo.

En conjunto, estas cifras muestran que las ex-
portaciones de genética avicola cumplen un
papel complementario para el sector, aprove-
chando ventanas de oportunidad en merca-
dos vecinos, pero sin constituirse aln en un
componente estable y predecible del comercio
exterior avicola.
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Fenavi Valle participd en conversatorio
con el precandidato presidencial Juan
Carlos Pinzén

El lunes 1 de diciembre, la Directora

"" ‘ Ejecutiva de Fenavi Valle asisti6 a

~un conversatorio con el precandidato
presidencial del Partido Oxigeno, Juan Carlos
Pinzdn, exministro de Defensa y exviceminis-
tro de Defensa de Estrategia y Planeacién de
Colombia. Durante el encuentro se generd
un espacio de didlogo y andlisis en torno a
los principales retos que enfrenta el pais, asi
como a las perspectivas econdmicas, socia-
les y de seguridad que impactaran al sector
productivo en los préoximos afos. Esta con-
versacion permitié conocer de primera mano
la vision del precandidato frente al desarrollo
empresarial y el fortalecimiento de la competi-
tividad nacional.

Desde Fenavi
Valle se continta
participando
activamente en
escenarios de dia-
logo democratico
que contribuyen
a la construccion
de propuestas

y al andlisis de
politicas publicas
en beneficio del
sector avicola

y del desarrollo
regional.
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Seccional Valle

Fenavi Valle acompand
la conmemoracion de
los 54 afos de Infivalle

El martes 2 de diciembre, la Directora
"" ‘ Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana Sterling,

asistio a la celebracion del aniversario
numero 54 de Infivalle, un evento organi-
zado por la Gobernacién del Valle del Cauca
para resaltar la trayectoria y el aporte de esta
entidad al desarrolloeconémico y social del
departamento. La jornada contd con la partici-
pacion de la gobernadora del Valle del Cauca,
Dilian Francisca Toro, y del gerente de pais del
Banco Mundial para Colombia, Peter Siegen-
thaler, asi como de representantes de gremios
y empresarios de la regidon, quienes destacaron
el impacto de Infivalle en el fortalecimiento de
proyectos estratégicos para el territorio.

Desde Fenavi Valle se reafirma el compromiso
de acompanfary respaldar iniciativas que con-
tribuyan al crecimiento, la competitividad y el
desarrollo sostenible del Valle del Cauca.
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[Fenavi Valle participé en desayuno de trabajol convocado por la

Gobernacion del Valle del Cauca

El martes 2 de diciembre, la Directora
Y Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana Ster-
ling, asisti6 al desayuno de trabajo
organizado por la Gobernaciéon del Valle del
Cauca, un espacio de didlogo y articulacion
entre el sector publico y privado.

La jornada contd con la participacion de la go-
bernadora del Valle del Cauca, Dilian Francisca
Toro; el secretario de Desarrollo Econdmico, Jer-
son Valencia Arango; la secretaria de Salud del
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Valle del Cauca, Maria Cristina Lesmes; la presi-
denta de la Cadmara de Comercio de Cali, Maria
del Mar Palau; el presidente de la Junta Directiva
del CIEV, Carlos Farfan; el director ejecutivo del
CIEV, Juan Manuel Sanclemente; asi como otros
gremios y representantes del sector empresa-
rial regional. Durante el encuentro se resalto el
compromiso colectivo por seguir trabajando de
manera articulada en favor del bienestar, la com-
petitividad y el desarrollo de una region resilien-
te, innovadora y en constante transformacion.

de los 50 anos de NutriAvicola

El jueves 4 de diciembre se llevé a cabo la
Y celebracion de los 50 afios de NutriAvicola,
una fecha emblematica que reconoce la tra-
yectoria, el crecimiento y el importante aporte de la
compania a la industria avicola regional y nacional. Al
evento asistio la Directora Ejecutiva de Fenavi Valle,
Ana Sterling, en representacion del gremio avicola.

Durante la conmemoracidn se resaltaron cinco dé-
cadas de trabajo continuo, innovacion y compromi-
so con el desarrollo del sector, asi como el impacto
positivo de la empresa en la generacion de empleo
y el fortalecimiento de la cadena productiva avicola
en el pais. Desde Fenavi Valle se extendié un reco-
nocimiento especial a NutriAvicola por su aporte
sostenido a la avicultura colombiana y por consoli-
darse como una empresa referente en elcrecimien-
toy la competitividad del sector.
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Fenavi Valle realizé nueva sesion del
Comité de Sostenibilidad

** N talaciones de Fenavi Valle, el Programa

o El viernes 5 de diciembre, en las ins-

~ de Sostenibilidad de Fenavi-Fonav de-
sarrollé una nueva sesion del Comité de Soste-
nibilidad, un espacio estratégico para avanzar
en la gestién ambiental del sector avicola.

Durante la jornada se presentd un resumen

general del taller sobre humedales construidos,

realizado recientemente en la ciudad de Bogo-
td, en el que se resaltaron aprendizajes clave y

su posible aplicaciéon en las empresas afiliadas.
Adicionalmente, se definié la programacion de
las sesiones de trabajo para el afo 2026 y se
analizaron las principales dificultades relacio-
nadas con el Registro Unico Ambiental (RUA),
especialmente en los procesos de inscripcion,
con el fin de identificar oportunidades de me-
joray fortalecer el cumplimiento normativo del
sector. Desde Fenavi Valle se reafirma el com-
promiso con una avicultura responsable, soste-
nible y articulada, que contribuya al cuidado del
medio ambiente y al fortalecimiento del sector
productivo en la region.

Fenavi Valle participo en reunion de gremios con el alcalde de Cali

** N de gremios con el alcalde de Santia-

~ go de Cali, Alejandro Eder, un espacio
de didlogo orientado a revisar el balance del
ano y analizar las perspectivas econémicas y
sociales de la ciudad.

C Fenavi Valle participé en la reunion
L]

Durante el encuentro, el alcalde destacé la
reduccion del desempleo al 8,1 %, una cifra
histérica para Cali, y presentd las proyecciones
econdémicas para 2025, con énfasis en el creci-
miento impulsado por el consumo, el turismo,
los grandes eventos y las exportaciones. Asi-
mMismo, se socializaron los avances en materia
de infraestructura, los esquemas de financia-
cion de obras estratégicas y las herramientas
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de seguimiento a proyectos. El mandatario
hizo un llamado a los gremios para ejercer
veeduria, fortalecer el didlogo permanente y
trabajar de manera articulada por el desarrollo
sostenible y competitivo de la ciudad.
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'Fenavi Valle participé en mesa de trabajo sobre seguridad en Cali

El martes 9 | TR
‘"' . de diciembre, Ll
~  Fenavi Valle

participé en la mesa
de trabajo sobre se-
guridad liderada por la
Camara de Comercio
de Cali, en alianza con
Cali Cobmo Vamosy el
GAULA de la Policia
Nacional.

Este espacio permitio
analizar la situacion
actual en materia de

extorsion y secuestro en la ciudad, asi como Desde Fenavi Valle reiteramos nuestro compro-
articular esfuerzos y estrategias de prevencion miso con la seguridad, el bienestar del sector

y atencién entre los gremios, el sector empre- productivo y el fortalecimiento del trabajo
sarial y las autoridades competentes. conjunto por una Cali mas segura.

[Fenavi Valle participé en el Foro/de Energia del Pacifico

Durante el evento se discutieron temas clave
como las necesidades energéticas de la re-
gion, los escenarios energéticos regionales, las
apuestas productivas y los desafios asociados
a la oferta y la demanda de energia. Asimis-
mo, se alertd sobre el déficit de energia firme
en Colombia, advertido por XM, y se hizo un
llamado a impulsar nuevos proyectos y planes
de contingencia.

Segun analisis presentados en el foro, un
eventual racionamiento similar al de los afos
90 podria generar una contraccién econémica

El miércoles 10 de diciembre, Fenavi de hasta 1,5 puntos porcentuales, de acuerdo
°** N Valle asistio al Foro de Energia, un con Fedesarrollo. Ademds, se estimé que una
- espacio de analisis y didlogo sobre los hora diaria de racionamiento podria represen-
retos del abastecimiento, la confiabilidad y la tar pérdidas entre 175.000 y-204.000 :millones
seguridad energética en la regién Pacifico. de pesos para la economia nacional.
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'Fenavi Valle participé en la Reunién de Formulacién Participativa del POT

Fenavi Valle participé en la Reunién
°°* N de Formulacién Participativa, en el

marco del proceso de revisidon y ajuste
del Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

Durante el encuentro se presentd el nuevo
POT y sus apuestas de desarrollo econémico,
orientadas a la construccién de un territorio

‘Fenavi Valle promovié un espacio de

reflexion sobre el futuro del pais

Con el apoyo del Programa Econé-
Y mico de Fenavi-Fonav, Fenavi Valle
* realizé el miércoles 17 de diciembre
el conversatorio “Construyendo el pais que
queremos”, un espacio de analisis y didlogo en
torno al contexto econdmico, social y politico
de Colombia.
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sostenible, biodiverso
amcs y resiliente, con énfasis

oy pena Has

Fhavesas en la proteccién del

suelo, el uso eficiente y
productivo del territo-
rio, y un desarrollo mas
equilibrado y equita-
tivo.

Asimismo, se destacd
que el POT, ya disponi-
ble para consulta pu-
blica, introduce cam-
bios en el modelo de uso del suelo, al dejar de
estar condicionado a los CIU de cada empresa.
También se socializd la estructuracién de un
modelo de desarrollo territorial en tres dimen-
siones, con enfoque ambiental y una amplia
participacion ciudadana, que busca ampliar

el acceso de la poblacion a los beneficios del
territorio.

El encuentro fue liderado por Juan Lozano,
director de La FM, y reunid a afiliados y aliados
del sector, quienes participaron activamente
en una conversacion orientada a la reflexion
colectiva sobre los retos y oportunidades que
enfrenta el pais. Desde Fenavi Valle se reafirma
el compromiso del sector avicola con la pro-
mocion de escenarios de didlogo informado,
participacion y construccion de una vision de
futuro para Colombia.
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‘Fenavi Valle realizé una nueva edicién
del Club de Lideres

Fenavi Valle llevé a cabo una nueva
Y edicion de su Club de Lideres con la
~ conferencia “Estrategias para alcanzar
tu maximo potencial profesional y personal
en 2026, un espacio orientado a fortalecer las
competencias de liderazgo, comprender mejor
las dindmicas grupales y potenciar la capaci-
dad de acompafar y orientar a otros dentro de
las organizaciones.

El encuentro contd con la participacion de
Liliana Esther Guevara como conferencista y
se realizé el jueves 11 de diciembre en el Bar

Seccionales @

Bavaro del Club de Ejecutivos del Valle del
Cauca, reuniendo a lideres y profesionales
comprometidos con su crecimiento personal y
profesional.

[Fenavi Valle y la Fundacién Nuevo Amanecer compartieron un espacio de

solidaridad navidena

o El martes 16 de diciembre, Fenavi

°** N Valle y la Fundacién Nuevo Amanecer
- compartieron un emotivo encuentro

al rezar la novena navidefa junto a los nifnos

y ninas del Hospital Universitario Fundacion
Valle del Lili. Durante la jornada se vivieron
momentos de cercania y esperanza, en los que
se entregaron regalos y mensajes cargados

de afecto, recordando que la solidaridad, la fe
y el acompafamiento tambiéncontribuyen al
bienestar emocional. Agradecemos a todas las
personas y entidades que hicieron posible este
espacio, que llevd alegriay luz en esta época
especial del afo.
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El lunes 22 de diciembre, Fenavi Valle
Y vivié una jornada llena de cercania
~ ysolidaridad al compartir la novena
navidefa junto a los nifos y niflas de la Funda-
cion Semillas de Amor, en un espacio de union
y esperanza.

Durante el encuentro se llevaron momentos de

alegria a través de un show de titeres, sonrisas

navidena con adultos mayores del
Banco de Alimentos

°* M Valle vivié un emotivo encuentro
~ al rezar la novena navideia junto a
los adultos mayores del Banco de Alimentos,
llevando un mensaje de esperanza, uniony
gratitud en esta temporada especial. A través

o El martes 23 de diciembre, Fenavi
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y la entrega de regalos, resaltando el valor de
la solidaridad, el amory el acompafamiento
como pilares fundamentales para dar un senti-
do mas profundo a la Navidad.

Desde Fenavi Valle agradecemos a quienes
hicieron posible esta actividad, que permitid
compartir

S L e e,
AT

de pequenos detalles, sonrisas y momentos de
cercania, se compartieron instantes de alegria 'y
compafiia, recordando que el respeto, la soli-
daridad y el cuidado mutuo dan un significado
aun mas profundo a la Navidad.

Desde Fenavi Valle agradecemos la oportuni-
dad de acompanary compartir con quienes
hacen parte fundamental de nuestra
comunidad.
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NOTAS

Seccional Santander

CTUALIZACION

VICOLA

23 - 24 aBRiL 2025 | BUCARAMANGA | NEoMUNDO

La avicultura se dard cita en Bucaramanga con la
XX Jornada de Actualizacion Avicola de Fenavi Santander

** N Centro de Convenciones Neomundo
~  de Bucaramanga acogera la XX Jornada
de Actualizacion Avicola de Fenavi Santander,
evento que se consolidard como el mas impor-
tante del sector avicola en la region.

C Los dias 23 y 24 de abril de 2026, el

Durante dos dias, el encuentro reunird a empre-
sarios avicolas, gerentes, médicos veterinarios,
zootecnistas, ingenieros ambientales, lideres de
mercadeo y demas profesionales de la indus-
tria, en un espacio disefado para la actualiza-
cion técnica, el intercambio de conocimiento

y el fortalecimiento de relaciones estratégicas.
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Bajo el lema “Dos décadas de conocimiento, in-
novacion y unién del sector avicola”, la agenda
académica contard con conferencistas naciona-
les e internacionales, espacios de experiencias
y una muestra comercial con marcas lideres,
abordando temas como tecnologia, sostenibili-
dad, bioseguridad, nutricién, mercadeo, pro-
ductividad y bienestar animal.

Mas que una cita académica, la Jornada Avicola
de Santander serd una experiencia que conec-
tard el conocimiento con la accidn, fortalecien-
do la cadena avicola desde laiinnovacion y el
compromiso gremial.
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Visita a planta de huevos Kikes

** N plantas de Huevos Kikes, en la ciu-

- dad de Bucaramanga, John McNamara,
encargado de Negocios de Estados Unidos en
Colombia, conocié de primera mano el proceso
de produccién de huevo, verificando el cumpli-
miento de los mas altos estandares de la norma-
tividad vigente. La visita representd una expe-
riencia positiva de intercambio y transparencia
para fortalecer la confianza entre ambos paises.

O En el marco de una visita a una de las
L]

El recorrido conté con la participacion del Dr.
Juan Felipe Montoya, gerente de Huevos Kikes;

El Comité Intergremial de Santander
consolidé aportes clave para la Vision
2050

Se llevé a cabo la Plenaria del Co-
Y mité Intergremial de Santander, un

espacio de articulacion que permitié
fortalecer el didlogo entre los gremios del
departamento y avanzar en la construccién de
una agenda comun de desarrollo regional. La
jornada se consolidd como un escenario estra-
tégico para el intercambio de ideas, visiones y
propuestas orientadas al crecimiento sosteni-
ble y competitivo de Santander.

Durante el encuentro se analizaron los princi-
pales retos y oportunidades del territorio, y se
aportaron insumos clave para la formulacion
de la estrategia #SantanderVision2050, una
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el Dr. Gonzalo Moreno, presidente de FENAVI; y
la Dra. Martha Ruth Veldsquez Quintero, direc-
tora ejecutiva de FENAVI Santander, quienes
destacaron la importancia de esta aprobacion
para la proyeccion internacional del sector avi-
cola colombiano.

Durante el encuentro, Juan Felipe Montoya se-
Aald que esta decision representa la culminacién
de un ciclo productivo integrado que inicia en
los campos de Estados Unidos con la produc-
cion de maiz y soya, continua en Colombia con
la alimentacion de las aves y la produccion del
huevo, y se proyecta ahora hacia la exportacion,
generando una gran oportunidad para los avi-
cultores del pais.

Por su parte, Gonzalo Moreno resalté que, de
los 19.500 millones de huevos que actualmen-
te se producen para el mercado nacional, una
parte podra llegar al mercado estadounidense,
marcando un hito para el crecimiento del sector.
Finalmente, Martha Ruth Veldsquez Quintero
destacd que esta apertura fortalece la com-
petitividad regional y reafirma el compromiso
gremial con la calidad, la sostenibilidad y el
desarrollo del sector avicola.

hoja de ruta de largo plazo que busca orientar
el desarrollo econdmico, social y productivo
del departamento. La plenaria reafirmo la im-
portancia del trabajo gremial articulado como
base para la toma de decisiones y la construc-
cion de consensos.
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Lebrija fortalecio su vision territorial
en encuentro con la Aerocivil

o En la sede de la Aeronautica Civil se
°°° N |levé a cabo una reunion de traba-

~ jo con el alcalde del municipio de
Lebrija, orientada a exponer la vision terri-
torial del municipio y sus proyecciones de
desarrollo. Durante el encuentro se generd un
espacio de didlogo institucional para analizar
oportunidades de articulacién que contribu-
yan al crecimiento ordenado y estratégico del
territorio.

En la agenda se abordaron temas priorita-
rios como la modernizacién del Aeropuerto
Internacional Palonegro, destacando el papel
de Lebrija como puerta de entrada a la termi-
nal aérea, asi como la necesidad de fortalecer
la iluminacién de la via que conecta el aero-
puerto con Bucaramanga. De igual manera,
se resaltd la importancia del sector avicola
como eje clave para el desarrollo econémicoy
productivo del municipio y la region.

La reunidn contd con la participacion de la
directora ejecutiva de FENAVI Santander,
Martha Ruth Veldsquez Quintero, y permitid
avanzar en la propuesta de creacion de una
mesa de trabajo permanente y articulada,
como mecanismo para fortalecer la coordi-
nacién interinstitucional y el seguimiento a
iniciativas de interés comun.
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Avanzé el trabajo conjunto por el
desarrollo de Bucaramanga

°* N de Bucaramanga, Cristian Portilla, con
el propésito de fortalecer el didlogo y

el trabajo conjunto en torno a iniciativas estra-
tégicas para la ciudad. Durante el encuentro se
abordaron temas clave como la inseguridad, la
congestion vial, el sistema de recoleccion de ba-
suras, el fortalecimiento del Centro de Conven-
ciones Neomundo y la importancia de conso-
lidar a Bucaramanga como un destino turistico
atractivo y competitivo.

C Se sostuvo una reunién con el alcalde
[ ]

Al respecto, la directora de FENAVI Santander,
Martha Ruth Veldsquez Quintero, destacd que
“el trabajo articulado entre las instituciones es
clave para impulsar el desarrollo de Bucaraman-
gay generar soluciones integrales a los retos

de la ciudad"”. Este espacio permitio reafirmar el
compromiso de continuar trabajando de manera
conjunta para construir una Bucaramanga mejor,
apostandole a acciones coordinadas que contri-
buyan al crecimiento, el progreso y el bienestar
de sus ciudadanos.
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estratégico para el futuro del
departamento

En el marco de la Mesa de Competiti-

Y vidad de la Provincia Metropolitana,
~la Comisién Regional de Competiti-

vidad e Innovacién de Santander, la Camara
de Comercio de Bucaramanga, Prosantander
y Fedesarrollo convocaron al conversatorio
Santander 2050, un espacio de didlogo estraté-
gico orientado a la construccién colectiva de la
vision y hoja de ruta del departamento.

La directora de Fenavi Santander
"" ‘ lideré una reunién de trabajo con
“" los profesionales de campo del drea
técnica y de sostenibilidad de Fenavi Fonav,
en la que se abordaron diversas tematicas de
caracter sanitario y ambiental que actualmente
afectan al departamento de Santander.

Durante el espacio de intervencidn se exami-
naron las principales situaciones que se vienen
presentando en los municipios de Los Santos
y Lebrija, lo que permitié un abordaje conjunto
de cada una de ellas. A partir de este analisis,
se plantearon estrategias orientadas a la bus-
queda de soluciones y se establecieron metas
de trabajo que servirdn como hoja de ruta para
las acciones a desarrollar durante el afno 2026.
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El encuentro, conté con la participacion de
FENAVI Santander y reunid a actores clave del
sector publico y privado para reflexionar de
manera conjunta sobre los retos y oportunida-
des del desarrollo regional.

clave para su gestidon 2026 en reunion
directiva

La Asociacion para la Gestion del
°** N Riesgo y Seguridad Empresarial de

*" santander (AGRESSAN) llevé a cabo
una reunion de Junta Directiva en las insta-
laciones de FENAVI Santander, espacio en el
que se abordaron temas estratégicos para la
gestién institucional del afo 2026.

El encuentro permitid, ademas, definir estra-
tegias orientadas al aumento de ingresos y al
fortalecimiento de la sostenibilidad financiera
de la Asociacion, cerrando con el espacio de
proposiciones y varios, consolidando asi una
hoja de ruta clara para el proximo afio.
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Fenavi Santander realizard Asamblea
General Ordinaria de Afiliados

La Federacién Nacional de Avicul-
‘"' \ tores de Colombia (Fenavi), seccio-

nal Santander, realizard la Asamblea
General Ordinaria de Afiliados el martes 24
de febrero, a las 4:30 p. m., en el Club de Co-
mercio de Bucaramanga, con el objetivo de
fortalecer la participacion gremial y el didlogo
estratégico del sector avicola en la region.

La jornada con-

) vocada por la

finard

o - L
L I— Junta Directiva de
Dk AFILIRDOS

Fenavi Santander,
presidida por el
doctor Ricardo
Rueda Pinilla, jun-
to con la directora
ejecutiva, Martha
Ruth Veldsquez
Quintero, permiti-
rd avanzar en la gestion gremial y reafirmar el
compromiso del gremio con el desarrollo del
sector avicola regional.

Seccionales @

Empresa afiliada Tecnocampo realizé
visita institucional a Fenavi Santander

** N lizé una visita institucional a Fenavi
~ Santander, en la que participé un
grupo de sus trabajadores, con el propdsito de
fortalecer el relacionamiento gremial y generar
un espacio de didlogo directo con la seccional.

O La empresa afiliada Tecnocampo rea-

Durante el encuentro, se socializaron las accio-
nes proyectadas para el afo 2026 y objetivos
estratégicos. La Directora Ejecutiva de Fenavi
Santander, destacd la importancia de estos
espacios de acercamiento con las empresas
afiliadas, orientados a consolidar el trabajo arti-
culado, fortalecer la comunicacién y promover
la participacién activa dentro del gremio.

Profesionales de Fenavi Fonav participan en la reunion:

Agenda estratégica del Agua

su contribucidn al desarrollo sostenible del
territorio bajo el lema #AguaYDesarrollo. En
el espacio de socializaciéon se resaltaron ejes

Profesionales del programa de soste-
°** N nibilidad de FENAVI FONAYV, en repre-
sentacion de FENAVI Santander, parti-

ciparon en la reunion de la Agenda
Estratégica del Agua, liderada por
Prosantander, la cual se llevé a cabo
en la Corporacion Auténoma Re-
gional para la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga (CDMB).

Durante el encuentro se presentd

el enfoque general de la Agenda
Estratégica del Agua, destacando
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Segundo

AGUA

Y DESARROLLO

Lz Attt

Jueves 4 junio 2026

estratégicos como la conservacion
de fuentes hidricas, el accesoy
uso del recurso hidrico, y el trata-
miento de aguas residuales. Temas
prioritarios que en la presente
vigencia la seccional Santander
desea desarrollar entendiendo el
recurso hidrico como un compo-
nente vital para-el desarrollo de la
industria.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA

Y DESARROLLO RURAL

ildentifique y Noti

~ Amigo avicultor.

Si detecta en sus aves cambios en la
respiracion, temblores, cuello o cabeza
torcida y aumento de la mortalidad,
notifigue de inmediato a la oficina del
ICA mas cercana, a las UMATAS o a los
profesionales de Fenavi- Fonav.

El ICA cuenta con 3 canales para
gue usted notifigue de inmediato
cualquier sospecha de sintomatologia:

@ 1. Acérquese a la Oficina local del ICA
mas cercana.

% 2. Ingrese a la pagina web: www.ica.gov.co
/banner principal (Notificaciones Pecuarias).

© 3. Escriba via WhatsApp al numero 320 403 08 43.

#GobiernoDelLaGente

Para mas informacion visite

s
WWW.iCa.goVv.co Fonav ‘ “VYfenavi. ICA¥

Instituto Colombiano Agropecuario
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