
TÉRMINOS DE REFERENCIA 

Estudio sobre salario en el sector avícola 

Diseño y ejecución de un estudio sectorial sobre salario en el sector avícola, con apoyo en seminarios 

presenciales 

1. Antecedentes y justificación 

Fenavi-FONAV, a través de su Programa de Estudios Económicos, ha identificado la necesidad de 

contar con un análisis sectorial sobre salario en el sector avícola, como insumo para comprender los 

principales desafíos asociados a la estructura de remuneración de las empresas. 

Esta necesidad se ha hecho más visible por los cambios recientes en el entorno laboral y en los costos 

asociados al empleo, incluyendo el incremento del salario mínimo, la reducción de la jornada laboral y 

los efectos relacionados con horas extra, reorganización de turnos y presión sobre escalas salariales, 

especialmente en cargos operativos, técnicos y tecnólogos. 

En este contexto, Fenavi-FONAV requiere contratar un servicio especializado que combine un 

componente de análisis sectorial con espacios presenciales de interacción con las empresas, de 

manera que los seminarios sirvan como mecanismo para recoger información, contrastar experiencias, 

identificar tendencias y enriquecer la construcción del estudio. 

2. Objeto de la contratación 

Contratar una persona natural o jurídica con experiencia en compensación, análisis salarial y 

facilitación de seminarios empresariales, para diseñar y ejecutar un estudio sectorial sobre salario en el 

sector avícola, incluyendo la realización de tres seminarios presenciales en Bogotá, Cali y 

Bucaramanga como mecanismo de levantamiento y contraste de información, así como la entrega de 

un informe sectorial y una presentación ejecutiva de resultados. 

3. Objetivo general 

Desarrollar un estudio sectorial sobre salario en el sector avícola. 

4. Objetivos específicos 

• Diseñar y ejecutar el estudio sectorial sobre salario en el sector avícola. 

• Levantar, organizar y analizar información relevante sobre estructura salarial y competitividad de 

cargos en empresas del sector avícola. 

• Identificar hallazgos, tendencias, brechas y oportunidades en materia salarial, con énfasis en 

cargos operativos, técnicos, tecnólogos, profesionales y mandos medios. 

• Diseñar y desarrollar tres seminarios presenciales en Bogotá, Cali y Bucaramanga como espacios 

de recolección, contraste y discusión de información sectorial. 

• Presentar a Fenavi-FONAV un informe sectorial y una presentación ejecutiva con los principales 

resultados y recomendaciones del estudio. 

5. Alcance del trabajo 

5.1. Estudio sectorial 

El contratista deberá diseñar y ejecutar el estudio sectorial sobre salario en el sector avícola, 

definiendo el enfoque metodológico, los criterios de análisis y las herramientas necesarias para 

consolidar un documento útil para las empresas del sector. 

5.2. Seminarios presenciales para levantamiento y contraste de información 



Como parte del estudio, el contratista deberá diseñar y facilitar tres seminarios presenciales, uno en 

cada una de las siguientes ciudades: 

• Bogotá 

• Cali 

• Bucaramanga 

Cada seminario tendrá una duración referencial de hasta cuatro (4) horas. Las jornadas se 

desarrollarán en modalidad presencial y podrán ser programadas por Fenavi-FONAV de acuerdo con 

sus necesidades logísticas. 

Los seminarios deberán servir como espacios de interacción con las empresas para recoger, contrastar 

y enriquecer la información requerida para el estudio. 

5.3. Contenido temático mínimo 

Los seminarios deberán abordar, como mínimo, los siguientes temas: 

• análisis salarial y lectura práctica de la competitividad de cargos; 

• estructura salarial en el sector avícola; 

• diferencias salariales por niveles ocupacionales; 

• factores que inciden en la competitividad salarial; 

• herramientas de análisis basadas en información; 

• referentes sectoriales, benchmarking y analítica salarial; 

• elementos que permitan interpretar la información salarial del sector de manera agregada. 

5.4. Metodología de levantamiento de información 

El contratista deberá proponer e implementar mecanismos de levantamiento de información durante el 

desarrollo de los seminarios, tales como sondeos en vivo, preguntas estructuradas, análisis de casos, 

ejercicios participativos u otras herramientas equivalentes. 

Estos mecanismos deberán permitir la identificación de información relevante para el estudio en 

materia salarial, sin que ello implique la divulgación de datos sensibles o la exposición de información 

particular de una empresa específica. 

6. Entregables mínimos 

6.1. Estudio sectorial sobre salario en el sector avícola 

Informe con análisis salarial en el sector avícola. 

6.2. Seminarios y presentación 

• Desarrollo de tres seminarios presenciales en Bogotá, Cali y Bucaramanga. 

• Diapositivas utilizadas como material de apoyo en los seminarios. 

7. Tratamiento de la información y confidencialidad 

El desarrollo del estudio y de los seminarios deberá privilegiar el manejo agregado y no sensible de la 

información. No se espera la recolección de nombres, números de identificación ni otros datos 

personales sensibles. 

El contratista deberá manejar con reserva cualquier información empresarial que se comparta durante 

el proceso y, si Fenavi-FONAV lo considera necesario, suscribir los acuerdos de confidencialidad 

correspondientes. En todo caso, el ejercicio deberá centrarse en información útil para análisis 

sectoriales y no en la exposición de datos particulares de una empresa específica. 

8. Supervisión y coordinación 

La supervisión técnica del contrato estará a cargo del Programa de Estudios Económicos. 



El contratista será responsable del diseño metodológico, la preparación de contenidos, la facilitación 

técnica de los seminarios, el levantamiento y organización de la información derivada de estos 

espacios, y la entrega de los productos previstos en estos términos de referencia. 

9. Perfil del proponente 

Podrán participar personas naturales o jurídicas que acrediten experiencia en: 

• compensación y análisis salarial; 

• diseño y facilitación de seminarios, talleres o espacios ejecutivos con empresas; 

• formulación metodológica y capacidad analítica para estructurar información de valor para 

organizaciones o sectores productivos. 

Se valorará especialmente la experiencia previa con sectores productivos, agropecuarios o avícolas, 

así como la experiencia en formación empresarial y elaboración de documentos técnicos. 

10. Criterios referenciales de evaluación 

• Calidad y pertinencia de la propuesta técnica: 40% 

• Experiencia específica del proponente: 30% 

• Conocimiento sectorial o afinidad con sectores productivos: 15% 

• Propuesta económica: 15% 

11. Duración referencial 

Se propone una duración referencial de seis (6) a ocho (8) semanas contadas a partir de la aprobación 

e inicio de la contratación. 

La propuesta presentada por el proponente deberá incluir un cronograma detallado. 

12. Presentación de propuestas 

Las propuestas deberán incluir, como mínimo: 

• enfoque metodológico y alcance propuesto; 

• experiencia relevante del proponente; 

• perfil del equipo de trabajo o trayectoria individual, según corresponda; 

• cronograma; 

• propuesta económica; 

• observaciones o recomendaciones para mejorar el alcance planteado. 

Las propuestas deberán ser enviadas al correo electrónico ngalvez@fenavi.org con plazo máximo el 14 

de mayo a las 5 p.m. 

13. Consideraciones económicas 

La propuesta económica deberá incluir todos los costos asociados a la ejecución del estudio, al 

desarrollo de los seminarios y a la entrega de los productos definidos en estos términos de referencia. 

En particular, deberán estar incluidos honorarios, preparación académica, materiales, tiquetes, 

desplazamientos, alojamiento, viáticos y demás gastos de viaje requeridos para la ejecución en 

Bogotá, Cali y Bucaramanga. En caso de existir exclusiones, estas deberán quedar claramente 

identificadas en la propuesta. 
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