TERMINOS DE REFERENCIA

Estudio sobre salario en el sector avicola

Disefio y ejecucion de un estudio sectorial sobre salario en el sector avicola, con apoyo en seminarios
presenciales

1. Antecedentes y justificacién

Fenavi-FONAYV, a través de su Programa de Estudios Econdmicos, ha identificado la necesidad de
contar con un analisis sectorial sobre salario en el sector avicola, como insumo para comprender los
principales desafios asociados a la estructura de remuneracion de las empresas.

Esta necesidad se ha hecho mas visible por los cambios recientes en el entorno laboral y en los costos
asociados al empleo, incluyendo el incremento del salario minimo, la reduccion de la jornada laboral y
los efectos relacionados con horas extra, reorganizacion de turnos y presion sobre escalas salariales,
especialmente en cargos operativos, técnicos y tecnélogos.

En este contexto, Fenavi-FONAV requiere contratar un servicio especializado que combine un
componente de analisis sectorial con espacios presenciales de interaccién con las empresas, de
manera que los seminarios sirvan como mecanismo para recoger informacién, contrastar experiencias,
identificar tendencias y enriquecer la construccion del estudio.

2. Objeto de la contratacion

Contratar una persona natural o juridica con experiencia en compensacion, analisis salarial y
facilitacion de seminarios empresariales, para disefiar y ejecutar un estudio sectorial sobre salario en el
sector avicola, incluyendo la realizacion de tres seminarios presenciales en Bogota, Cali y
Bucaramanga como mecanismo de levantamiento y contraste de informacion, asi como la entrega de
un informe sectorial y una presentacion ejecutiva de resultados.

3. Objetivo general
Desarrollar un estudio sectorial sobre salario en el sector avicola.

4. Objetivos especificos

o Disefiar y ejecutar el estudio sectorial sobre salario en el sector avicola.

¢ Levantar, organizar y analizar informacion relevante sobre estructura salarial y competitividad de
cargos en empresas del sector avicola.

¢ Identificar hallazgos, tendencias, brechas y oportunidades en materia salarial, con énfasis en
cargos operativos, técnicos, tecnologos, profesionales y mandos medios.

o Disefar y desarrollar tres seminarios presenciales en Bogota, Cali y Bucaramanga como espacios
de recoleccion, contraste y discusion de informacion sectorial.

e Presentar a Fenavi-FONAV un informe sectorial y una presentacion ejecutiva con los principales
resultados y recomendaciones del estudio.

5. Alcance del trabajo

5.1. Estudio sectorial

El contratista debera disefar y ejecutar el estudio sectorial sobre salario en el sector avicola,
definiendo el enfoque metodoldgico, los criterios de analisis y las herramientas necesarias para
consolidar un documento util para las empresas del sector.

5.2. Seminarios presenciales para levantamiento y contraste de informacion



Como parte del estudio, el contratista debera disefiar y facilitar tres seminarios presenciales, uno en
cada una de las siguientes ciudades:

e Bogota

o Cali

e Bucaramanga

Cada seminario tendra una duracion referencial de hasta cuatro (4) horas. Las jornadas se
desarrollaran en modalidad presencial y podran ser programadas por Fenavi-FONAV de acuerdo con
sus necesidades logisticas.

Los seminarios deberan servir como espacios de interaccion con las empresas para recoger, contrastar
y enriquecer la informacion requerida para el estudio.

5.3. Contenido tematico minimo

Los seminarios deberan abordar, como minimo, los siguientes temas:

e andlisis salarial y lectura practica de la competitividad de cargos;

e estructura salarial en el sector avicola;

e diferencias salariales por niveles ocupacionales;

e factores que inciden en la competitividad salarial,

e herramientas de analisis basadas en informacion;

¢ referentes sectoriales, benchmarking y analitica salarial;

e elementos que permitan interpretar la informacion salarial del sector de manera agregada.
5.4. Metodologia de levantamiento de informacion

El contratista debera proponer e implementar mecanismos de levantamiento de informacién durante el
desarrollo de los seminarios, tales como sondeos en vivo, preguntas estructuradas, analisis de casos,
ejercicios participativos u otras herramientas equivalentes.

Estos mecanismos deberan permitir la identificacion de informacién relevante para el estudio en
materia salarial, sin que ello implique la divulgacion de datos sensibles o la exposicién de informacion
particular de una empresa especifica.

6. Entregables minimos

6.1. Estudio sectorial sobre salario en el sector avicola

Informe con analisis salarial en el sector avicola.

6.2. Seminarios y presentacion

¢ Desarrollo de tres seminarios presenciales en Bogota, Cali y Bucaramanga.
¢ Diapositivas utilizadas como material de apoyo en los seminarios.

7. Tratamiento de la informacién y confidencialidad

El desarrollo del estudio y de los seminarios debera privilegiar el manejo agregado y no sensible de la
informacion. No se espera la recoleccion de nombres, numeros de identificacidn ni otros datos
personales sensibles.

El contratista debera manejar con reserva cualquier informacion empresarial que se comparta durante
el proceso y, si Fenavi-FONAV lo considera necesario, suscribir los acuerdos de confidencialidad
correspondientes. En todo caso, el ejercicio debera centrarse en informacion util para analisis
sectoriales y no en la exposicion de datos particulares de una empresa especifica.

8. Supervision y coordinacion
La supervision técnica del contrato estara a cargo del Programa de Estudios Econdmicos.



El contratista sera responsable del disefio metodolégico, la preparacion de contenidos, la facilitacion
técnica de los seminarios, el levantamiento y organizacién de la informacion derivada de estos
espacios, y la entrega de los productos previstos en estos términos de referencia.

9. Perfil del proponente

Podran participar personas naturales o juridicas que acrediten experiencia en:

e compensacion y analisis salarial;

o disefio y facilitacién de seminarios, talleres o espacios ejecutivos con empresas;

e formulacion metodoldgica y capacidad analitica para estructurar informacion de valor para
organizaciones o sectores productivos.

Se valorara especialmente la experiencia previa con sectores productivos, agropecuarios o avicolas,
asi como la experiencia en formacion empresarial y elaboracién de documentos técnicos.

10. Criterios referenciales de evaluacion

Calidad y pertinencia de la propuesta técnica: 40%

Experiencia especifica del proponente: 30%

Conocimiento sectorial o afinidad con sectores productivos: 15%
Propuesta econémica: 15%

11. Duracion referencial

Se propone una duracion referencial de seis (6) a ocho (8) semanas contadas a partir de la aprobacion
e inicio de la contratacion.

La propuesta presentada por el proponente debera incluir un cronograma detallado.

12. Presentacion de propuestas
Las propuestas deberan incluir, como minimo:

¢ enfoque metodolégico y alcance propuesto;

e experiencia relevante del proponente;

o perfil del equipo de trabajo o trayectoria individual, segun corresponda;

e cronograma;

e propuesta econémica;

e observaciones o recomendaciones para mejorar el alcance planteado.

Las propuestas deberan ser enviadas al correo electronico ngalvez@fenavi.org con plazo maximo el 14
de mayo alas 5 p.m.

13. Consideraciones econdmicas

La propuesta econdmica debera incluir todos los costos asociados a la ejecucién del estudio, al
desarrollo de los seminarios y a la entrega de los productos definidos en estos términos de referencia.

En particular, deberan estar incluidos honorarios, preparacion académica, materiales, tiquetes,
desplazamientos, alojamiento, viaticos y demas gastos de viaje requeridos para la ejecucion en
Bogota, Cali y Bucaramanga. En caso de existir exclusiones, estas deberan quedar claramente
identificadas en la propuesta.
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