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La Linea de Transformacion Productiva y Sostenible
es una iniciativa desarrollada entre Fenavi y Finagro,
que incorpora la avicultura sostenible para facilitar
tanto el acceso a créditos de los avicultores con tasas
preferenciales y condiciones flexibles como la
adopcion de tecnologias y practicas mas limpias

y sostenibles en el sector agropecuario.



Programa Econémico

Apertura de la Linea Especial de Redescuento parala
Transformacion Productiva y Sostenible (LTPS 2026)

Financiamiento para transformar
la avicultura hacia la sostenibilidad

Estimados avicultores,
Reciban un cordial saludo.

Desde FENAVI continuamos trabajando para acercarles oportunidades que
fortalezcan la competitividad y sostenibilidad del sector. En esta ocasion,
queremos informarles sobre una herramienta financiera clave para el
desarrollo productivo de laavicultura en Colombia.

FINAGRO ha emitido la Circular 20 de 2026, mediante la cual se oficializa la
apertura de la Linea Especial de Redescuento para la Transformacion
ProductivaySostenible (LTPS 2026).

Esta linea tiene como propdsito apoyar a los productores avicolas en la
transformacion de sus sistemas productivos, promoviendo practicas que
integren sostenibilidad econdmica, social y ambiental, en armonia con el
entorno natural.

Los invitamos a consultar el contenido completo de la circular, asi como sus
documentosyanexos en el siguiente enlace:

CONSULTE AQUI @

Desde el Programa Econémico de Fenavi - Fonav, reafirmamos nuestro
compromiso de acompanarlos en el acceso a este tipo de instrumentos,
brindando orientacién y facilitando el aprovechamiento de oportunidades
que impulsen una avicultura mas moderna, eficiente y sostenible.

Este es el momento de dar el siguiente paso hacia la transformacioén
productiva del sector.

Cordialmente,

Direcciéon Programa Econémico Fenavi Fonav
Impulsando el crecimiento sostenible de la avicultura colombiana

®
® ‘iFINAGRO Fonav

('}) fenavi.



www.finagro.com.co/transparencia-acceso-informacion-publica/normativa/circulares/circular-externa-20-2026
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@ Editorial

Oportunidades

de desarrollo
en el sector agropecuario

Por: Gonzalo Moreno, olombia tiene condiciones produc-
Presidente de Fenavi tivas para avanzar hacia una mayor

autosuficiencia alimentaria e incluso

generar excedentes exportables. Sin
embargo, la realidad actual muestra que el
pais debe importar cerca de 10 millones de
toneladas de granos al afio para sostener la
produccién de mas de 3,4 millones de tone-
ladas de proteina animal destinadas al con-
sumo interno. Esto implica destinar mas de
US$2.600 millones anuales en divisas, recur-
sos que podrian orientarse en mayor medida
a fortalecer la produccién nacional y dinami-
zar el desarrollo rural.

Frente a este panorama surge una pregunta
clave para el futuro del sector agropecuario:
;debemos entender esta realidad como una
amenaza 0 como una oportunidad?
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Si se interpreta como una amenaza, la res-
puesta mas inmediata sera cerrar fronteras o
reforzar esquemas de proteccion para sus-
tituir importaciones de manera forzada. Sin
embargo, esa ruta ya fue recorrida por Co-
lombia. Hasta comienzos de los afilos noven-
ta, el pais restringia la importacién de granos
bajo la premisa de alcanzar la autosuficiencia
en cereales. El resultado fue un rezago impor-
tante en la oferta de proteina animal, espe-
cialmente en productos como el huevoy la
carne de pollo.

Posteriormente se implementaron mecanis-
mos de proteccion relativa, como el Sistema
Andino de Franjas de Precios y las politicas de
absorcién de cosechas. Aun asi, el déficit de
materias primas continud creciendo, mientras
la oferta de proteina animal logré cerrar bre-
chas de abastecimiento para responder a una
demanda cada vez mayor de los consumidores
colombianos.

La experiencia dejé una leccion clara: mien-
tras sectores como el avicola avanzaron de
manera decidida en competitividad, eficien-
cia y productividad, ese mismo progreso no
se reflejé con igual intensidad en cereales y
oleaginosas.

Los resultados del sector avicola lo demues-
tran. En produccién de huevo, se pasé de
menos de 180 unidades por ave alojada en los
aflos noventa a mas de 360 en la actualidad.
En pollo, la conversidon alimenticia mejoré de
mas de 2,4 kilos de alimento por kilo pro-
ducido a menos de 1,5 kilos. En contraste, la
produccién nacional de maiz alin esta lejos
de alcanzar los niveles de productividad por
hectdrea registrados en paises como Estados
Unidos, Brasil o Argentina.

Editorial b)
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Pero si esta realidad se entiende como una
oportunidad, la historia puede ser distinta.
Colombia tiene la posibilidad de consolidar
una estrategia de sustitucion competitiva de
importaciones, basada no en restricciones
artificiales, sino en productividad, inversion y
vision de largo plazo.

El pais cuenta con capital, conocimiento téc-
nico y empresarios dispuestos a apostarle al
desarrollo agropecuario. Lo que aun hace falta
es generar las condiciones necesarias para
que esas apuestas puedan materializarse con
mayor velocidad y confianza.

Eso implica garantizar bienes publicos para

el desarrollo rural, avanzar en la solucién de
los conflictos sobre la propiedad de la tierra,
ampliar lineas especiales de crédito y ofrecer
mayor seguridad juridica para respaldar inver-
siones de largo plazo.

Resolver estos desafios tomara tiempo, incluso
anos. Pero eso no puede convertirse en una
excusa para frenar el desarrollo productivo del
pais ni para postergar decisiones que hoy son
urgentes.

Mas que discutir entre proteccién o apertu-

ra, el verdadero desafio estd en construir las
condiciones para que Colombia produzca mas
y mejor. La oportunidad no esta en cerrar la
economia, sino en cerrar brechas de competi-
tividad para que el campo colombiano pueda
crecer, abastecer al pais y convertirse en un
verdadero motor de desarrollo.
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La campa
evoluciona
llevar al pollo
al centro de la
conversacion,
destacando su
irresistible sabor,*
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" EL PAIS DEL POLLO

La campana que busca posicionar al pollo
como el gran protagonista de la gastronomia
y la mesa de los colombianos
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AQUI EL
ARQUITECTO
Y EL OBRERO
COMEN POLLO

EL PAIS DEL POLLO

—_ nun pais donde el pollo hace parte de
la cultura, la identidad y la cotidianidad
de millones de familias, y en un contex-
to en el que los consumidores buscan
alimentos versatiles, accesibles y presentes en
distintos momentos del dia, el sector avicola
colombiano presenta oficialmente El Pais del
Pollo 2026, la nueva campafia nacional que
busca fortalecer la relacion de los colombianos
con uno de los productos mas representativos
de su alimentacién diaria.

La campana llega en un contexto de especial
relevancia para el sector avicola. Colombia se
consolida como uno de los mayores produc-
tores y consumidores de pollo en América
Latina, con una industria que tiene presencia
en cientos de municipios del pais, genera em-
pleo formal y cumple un rol determinante en
el abastecimiento de proteina de calidad para
toda la poblacion.
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En esta ocasion, se resalta el
trabajo del restaurante
El Chato, del chef Alvaro
Clavijo, reconocido como
el mejor restaurante de
Latinoamérica segun Latin
America’s 50 Best Restaurants
2025, y que en su apuesta
posiciona al pollo colombiano
como un protagonista de la
alta cocina.

El pais alcanzd un consumo per capita cerca-
no a 37,8 kilogramos de pollo, confirmando el
lugar de la avicultura como eje de la seguridad
alimentaria nacional. En ese escenario, El Pais
del Pollo 2026 no solo busca celebrar ese lide-
razgo, sino seguir construyendo sobre él, am-
pliando el vinculo emocional y cotidiano que
los colombianos tienen con este producto.

La nueva edicién de la campafia mantiene la
esencia que la hizo reconocida en 2025, pero
lleva su propuesta un paso mas allg, el pollo se
convierte en el centro absoluto de la iniciativa,
debido a su sabor irresistible y a su versatilidad
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Fomento al consumo

estd presente en mdltiples preparaciones y
momentos del dia. En esta ocasion, se resalta
el trabajo del restaurante El Chato, del chef Al-
varo Clavijo, reconocido como el mejor restau-
rante de Latinoamérica segun Latin America’s
50 Best Restaurants 2025, y que en su apuesta
posiciona al pollo colombiano como un prota-
gonista de la alta cocina.

Esta nueva campania refleja ademas la evo-
lucion del pollo colombiano, capaz de seguir
representandose en escenarios de alta cocina
mientras se destaca su valor nutricional y su
versatilidad en distintos contextos gastrond-
micos. En esa linea, el sector avicola colombia-
no impulsa iniciativas orientadas a promover
el consumo de pollo, como el Programa Pollo,
enfocadas en exaltar la gastronomia local y
fortalecer el posicionamiento del producto en
mercados externos.

A
“Con El Pais del Pollo 2026 queremos que los
colombianos se antojen, disfruten y reconoz- El Pais del Pollo 2026 llega con la conviccién
can al pollo como una opcidn presente en dis- de que el pollo colombiano merece ocupar un
tintos momentos de su vida. Esta campana es lugar ain mas grande en el imaginario y en el
una invitacion a redescubrir un producto que afecto de los colombianos. Fenavi apuesta por
ya hace parte de quiénes somos, pero que tie- construir un mensaje que perdure: uno que
ne mucho mas por mostrar, es versatil, es ape- invite a antojarse, a disfrutar y a reconocer en
titoso y es, sin duda, el protagonista de nuestra el pollo como un simbolo de identidad, sabory
mesa”, destacd Gonzalo Moreno, presidente encuentro que los colombianos lleven consigo
Ejecutivo de Fenavi. mucho después de verlo en pantalla.

f"‘r)femwi.| Fonav
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Bloqueo

a las vias

La gestion de Fenavi que movilizd
la agenda mediatica del pais

| bloqueo de vias en Santander, Boyacay
_____ Cundinamarca producto de los bloqueos
a las vias por parte de la sociedad civil en
contra del aumento del avallio catastral
en estos departamentos, encendid las alarmas
del sector avicola colombiano. Las interrup-
ciones en la red vial comprometieron el flujo
normal de materias primas e insumos hacia las
granjas en un sector donde los ciclos producti-
vos no admiten pausas, cada hora de bloqueo
se traduce en pérdidas concretas, en riesgo
sanitario para millones de aves y en afectacién
a la seguridad alimentaria nacional.

Ante esta situacidn, Fenavi activé de ma-
nera oportuna su gestion institucional para

10 |

dar a conocer el impacto real del paro sobre

la avicultura regional y nacional. La urgencia
radicaba no solo en visibilizar las afectaciones
inmediatas, sino en poner sobre la mesa las
cifras que permitieran dimensionar el alcance
econdmico y productivo del bloqueo, en un
momento en que los medios de comunicacion
y la opinién publica seguian de cerca el desa-
rrollo de los hechos.

La gestidon en medios integrd la voz desde la
Seccional Santander junto con la Presidencia
Ejecutiva a través mensajes clave posiciona-
dos estratégicamente en cada accién y de
la generacién de contenidos para diversas
plataformas. Tres ejes informativos marcaron
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La urgencia radicaba no solo
en visibilizar las afectaciones
inmediatas, sino en poner
sobre la mesa las cifras que
permitieran dimensionar
el alcance econdmicoy
productivo del bloqueo, en un
momento en que los medios
de comunicaciony la opinion
publica sequian de cerca el
desarrollo de los hechos.

la agenda: el impacto econdmico del bloqueo
sobre la cadena productiva; el riesgo sanitario
y de bienestar animal derivado de la interrup-
cién en el suministro de alimento a las granjas;
y las cifras concretas de afectacidn, cerca de 57
millones de aves en riesgo, 10 millones de hue-
vos represados, 1.500 toneladas de carne de
pollo sin poder movilizarse y mas de 3 millones
de huevos de exportacidén cancelados, en un
departamento donde se requieren aproxima-
damente 7.000 toneladas diarias de alimento
para mas de 1.200 granjas.

Las comunicaciones fueron ajustadas a dife-
rentes versiones debido a la mezcla de medios
que funciona en la actualidad, integrando
textos, mensajes en audio y video capsulas
con datos actualizados a medida que la situa-
cién evolucionaba, lo que permitié mantener
la coherencia del mensaje y garantizar que la
informacién difundida reflejara la realidad del
momento. Uno de nuestros principales aliados
durante la gestién fue Caracol, uno de los me-
dios mas importantes del pais, el cual cuenta
con diferentes canales de difusion, como lo
son: Noticias Caracol, la aplicacion Ditu, canal
digital en YouTube y sus redes sociales.

Es asi como se produjeron y difundieron vi-
deos en los que se reforzé el llamado directo
a las autoridades a garantizar el libre transito,
subrayando que el derecho a la protesta no
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puede comprometer el abastecimiento de
alimentos esenciales para el pais. La combina-
ciéon de comunicados y videos con cifras veri-
ficadas y declaraciones audiovisuales dotd a la
estrategia de solidez, credibilidad y capacidad
de penetracién en todo tipo de medios.

{Qué es un medio Tier 1
y por qué importa?

Dentro de la estrategia de comunicacion duran-
te una coyuntura, no todos los medios tienen el
mismo peso ni efecto sobre la agenda publica.
En el ambito de las relaciones publicas y la co-
municacion estratégica, los medios se clasifican
en niveles o tiers segun su alcance, credibili-
dad e influencia. Los medios Tier 1 representan
el escaldn mas alto de esta clasificacion, son
aquellos con mayor audiencia nacional o inter-
nacional, reconocimiento institucional y capa-
cidad real de establecer agenda, es decir, de
determinar qué temas merecen atencién publi-
ca y cudles quedan relegados al olvido. Dentro
de esta clasificacion, también existen medios
Tier 2 los cuales son aquellos que cuentan con
alcance regional y los medios Tier 3 o de alcance
especializado y mas limitado.




@ Fenavi

En Colombia, medios como Semana, El
Tiempo, Caracol, RCN, La Republicay Forbes
Colombia forman parte de este primer nivel.
Se caracterizan por su alta credibilidad edito-
rial, su alcance a audiencias masivas y diver-
sas que incluyen desde el ciudadano comun
hasta tomadores de decision, legisladores y
empresarios, razones por las cuales cuentan
con un efecto multiplicador, una publicacién
en un medio Tier 1 es frecuentemente retoma-
da, citada o replicada por medios regionales,
digitales y especializados, lo que amplifica el
mensaje. Lograr presencia en estos espacios
no es solo una cuestion de visibilidad, es una
validacién simbdlica de que el tema tiene rele-
vancia publica genuina.

Por esta razoén, la gestién de Fenavi orientd
sus esfuerzos de manera prioritaria hacia estos
medios, sin descuidar la cobertura regional y

Bloqueos afectan a 57 millones de aves y
tienen 10 millones de huevos represados

Huewos Kikes, la empresa de aves mis grande
de Santander. dijo que no hay comunicacion
COM |as gramjas para la entrada de alimento nl
para sacar el producto terminsdo

e Santandor, quo protestan por ol semento on los svaidon

n eicoLomelano (@

1 Blogueos viales ya afectan el abastecimiento: 10
millones de huevos v 1.500 toneladas de pollo
represadas en Colombia

na
b

especializada que, en conjunto, garantizaron
una presencia 360° durante la coyuntura del
Paro Nacional Catastral.

Resultado de la gestion

El resultado fue una presencia sostenida del
gremio en los principales medios del pais. La
gestién se tradujo en mas de 200 publicacio-
nes en medios de alcance nacional y regio-
nal, de las cuales el 50% fueron en medios Tier
1 con cobertura en todas las plataformas: radio,
prensa impresa, television y medios digitales.
Entre los espacios que recogieron la posicién
de Fenavi se encuentran Semana, Caracol,
Forbes Colombia, El Tiempo, La Republica,
RCN, Vanguardia y Agronegocios, una combi-
nacién que abarcé tanto audiencias generales
como especializadas en el sector agropecuario
y empresarial.

Fenavi lanza advertencia por 10 millones de huevos
represados y 1.500 toneladas de carne de pollo en
riesgo de perderse

ok BT, DR s 1 Pl AL P A e et B, aakrA e L s B st
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Este resultado ratifica la importancia de contar
con protocolos de comunicacién en crisis acti-
vables con rapidez, con mensajes verificados,
voceros preparados, canales definidos y cerca-
nia con los periodistas y editores de los medios.
La visibilidad lograda en un contexto de alta
competencia informativa demuestra que el
gremio cuenta con la capacidad de posicionar
la voz del sector avicola cuando las circunstan-
cias lo exigen, siempre a manera de aprendiza-
je, porque cada crisis es un reto diferente.
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Tipo de medio vs dia de cobertura
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Como esta gestion consolida una
narrativa en bloque desde Fenavi

Uno de los logros mas significativos de esta
gestion no fue simplemente obtener cobertura
mediatica, sino consolidar una narrativa unifi-
cada y coherente desde el gremio. En situacio-
nes coyunturales, es comun que los distintos
actores de un sector como lo pueden ser los
productores, transportadores, comercializa-
dores y directivos gremiales, emitan mensajes
fragmentados o incluso contradictorios, lo que
debilita la posicidn publica del sectory genera
confusién en la opinién publica.

Fenavi evité esta dispersién al articular des-
de el primer momento una voz institucional
coordinada entre la Seccional Santandery la
Presidencia Ejecutiva, asegurando que, inde-
pendientemente del medio o la plataforma, el
mensaje central fuera el mismo, “el bloqueo
de vias representa una amenaza real e inacep-
table para la seguridad alimentaria del pais, y
el sector avicola exige garantias para la libre
circulacion”. Esta coherencia narrativa, soste-
nida a lo largo de toda la crisis y en todos los
formatos, comunicado escrito, declaracién en
audio, videocdpsula y entrevistas televisivas, es
lo que se conoce en comunicacion estratégica
como una narrativa en bloque.
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Nuestra narrativa de bloque
fortalecid la credibilidad del
gremio debido a que transmitio
organizacion, conocimiento y
liderazgo frente a la coyuntura
de los blogqueos en vias
nacionales.

14/04/2026

Nuestra narrativa de bloque fortalecio la cre-
dibilidad del gremio debido a que transmitid
organizacioén, conocimiento y liderazgo frente
a la coyuntura de los bloqueos en vias nacio-
nales. Mediante esta estrategia se les transmi-
tid un mensaje a los medios, al Gobiernoy a

la opinidn publica, mediante el cudl resaltd la
forma de actuar del gremio ya que Fenavi no
reacciona de manera improvisada, sino que
habla con una sola voz, respaldada por datos y
con una posicidn clara. Este posicionamiento
no solo es Util en la coyuntura inmediata, sino
que construye capital de reputacién a largo
plazo, el de un gremio que comunica bien en
momentos dificiles y se consolida como inter-
locutor legitimo y confiable ante las institucio-
nes, los medios y la sociedad.
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De
motor

economico
a blancode .

extorsion

a avicultura en Colombia es una de las

bases de la economia, en particular del

empleo rural y en Santander, donde se

concentra cerca de una cuarta parte de
la produccion nacional de pollo y huevo. Esta
actividad representa un motor vital para de-
cenas de miles de familias; por eso preocupa
tanto la inseguridad que se ha instalado en el
campo, pues lo que antes eran riesgos comer-
ciales o sanitarios hoy son extorsion, violencia
y amenaza directa contra quienes producen
los alimentos.

Desde su presidencia ejecutiva nacional,
enavi ha sefalado con claridad que el ver-
ero problema del sector avicola hoy es la

E:litorial tomado de:
Vanguardia
Viernes 01 de mayo de 2026

inseguridad, y ha denunciado que, en diversas
regiones del pais, bandas criminales y grupos
guerrilleros han encontrado en las granjas un
blanco facil para sus practicas extorsivas. Y
aungue Santander no vive la peor cara de este
flagelo, las autoridades harian mal en subesti-
mar las sefales de alerta.

Los bloqueos de vias, para hablar de un hecho
reciente, han golpeado a los avicultores san-
tandereanos, al punto de que por el reciente
paro catastral se perdieron cerca de tres millo-
nes de huevos que no pudieron salir a tiempo
con destino a Cuba. Ahora bien, con un solo
dato de la industria podemos entender el pro-
blema: Santander requiere diariamente siete
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Los bloqueos de vias, para
hablar de un hecho reciente,
han golpeado a los avicultores
santandereanos, al punto
de que por el reciente paro
catastral se perdieron cerca de
tres millones de huevos que
no pudieron salir a tiempo con
destino a Cuba.

mil toneladas de alimento balanceado, y cual-
quier interrupcién en las carreteras amenaza
la vida de millones de animales y la estabilidad
de toda la cadena.

Fenavi ha denunciado casos de violencia 'y
extorsidon contra avicultores en varias zonas
del pais, por lo que en Santander el gremio, en
lugar de esperar a que la situacion se agrave,
exige acciones preventivas, contundentes y
sostenidas que garanticen condiciones basi-
cas para trabajar. Los avicultores santanderea-
nos han demostrado una capacidad admi-
rable para sortear crisis previas: la pandemia,
los paros camioneros, la volatilidad del délar
y el alza de insumos, pero la inseguridad se
enfrenta con presencia estatal, inteligencia
judicial y una politica de seguridad eficaz.

Las autoridades seccionales deben entender
que cada granja que cierra o se traslada afecta
al empleo formal, a la economia local y a la ca-
nasta familiar. Si la produccién se desplaza ha-
Cia otras regiones, como ya empieza a ocurrir
hacia la Costa Atlantica, los santandereanos
pagaran mas caro su pollo y sus huevos, de
manera que la inseguridad no solo ahuyenta
aNnversion y frena el crecimiento del sector,
que‘cerrd el aflo pasado con un alza del 10 %,
sino gdue pone en riesgo la confianza en mer-
cados iternacionales exigentes como Japdn
o el Caribe.

Fenavi ha'sefialado también que

pais goza de prestigio sanitario internacional
y ventajas lqgisticas en el Magdalena Medio
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santandereano, la violencia rural amenaza con
destruir esas fortalezas. Por eso, las autori-
dades departamentales y nacionales deben
actuar con firmeza para desarticular las redes
de extorsion que acechan a los avicultores.

La historia demuestra que Santander es cuna
avicola por tradicion, por vocacion y por efi-
ciencia, pero esa gran fortaleza podria per-
derse si el miedo y la indefension se vuelven
incontrolables. Este es un sector que involucra
a cientos de trabajadores; luego afecta a miles
de familias que obtienen de alli su sustento
diario y nos muestra cémo la inseguridad no
solo puede arruinar el negocio, sino que, so-
bre todo, destruye vidas.
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Financiamiento para una

avicultura
mas sostenible

La Linea de Transformacion Productiva y Sostenible es un
instrumento financiero disefiado para apoyar a campesinos y
pequenos productores en sus inversiones, con el proposito de
fortalecer la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de

sus proyectos productivos.

[ stainiciativa, desarrollada conjuntamen-
| teentre Fenaviy Finagro, incorpora la
Avicultura Sostenible como uno de sus
productos hito para 2025, con el obje-
tivo de facilitar el acceso a créditos con tasas
preferenciales y condiciones flexibles que
promuevan la adopciéon de tecnologias y prac-
ticas mas limpias y sostenibles en el sector
agropecuario.

Entre sus principales beneficios se destacan
las tasas de interés preferenciales orientadas
a impulsar la transicidon hacia modelos pro-
ductivos mas sostenibles y amigables con el
medio ambiente, asi como plazos y periodos
de gracia ajustados a los ciclos productivos y
al flujo de caja de cada proyecto, facilitando la
gestion financiera de los avicultores.

Entendiendo que la sostenibilidad de la
avicultura parte del compromiso de cada
avicultor, esta linea esta dirigida a pequefos,
medianos y grandes productores del sector
agropecuario, asi como a esquemas asocia-
tivos interesados en implementar practicas
sostenibles.

La puesta en marcha de esta linea, que
articula a los avicultores, el sector financie-

ro y el gremio, contribuira a consolidar una
avicultura mas productiva, sostenible en sus
dimensiones ambiental, econdmica y social, y
comprometida con la proteccion de la biodi-
versidad.

Adjunto encontraran los aspectos funda-
mentales de esta Linea de Transformacion.
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Condiciones y caracteristicas
de la LTPS2026

L_ Y 4

Antecedentes para su expedicion

Segun DNP, la Transformaciéon Productiva y Sostenible (TPS) se
centra en tres pilares: aumento de productividad, diversificacién de
la matriz productiva, y penetracion a mercados mundiales

# ®

Focalizacion de
la linea

Esta linea busca alinear el
financiamiento agropecuario con
la Taxonomia Verde de Colombia
y los compromisos climaticos
nacionales (NDC), no solo
mediante la provision de liquidez,
sino mitigando los riesgos fisicos
y de transicién asociados al cambio Tin LT e : -
climatico.Operativamente, se priorizan Transito a produccion al Reduccion de
inversiones con altas barreras sostenible de bajo a1 '- emisiones GE|l y
financieras de entrada y impacto y ' resillencia
externalidades positivas de largo '
plazo tales como:
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Puesta en marcha

La LINEA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y SOSTENIBLE 2026
fue aprobada por el Comité Directivo de FINAGRO en sesion adelantada en el
mes de marzo de 2026, conforme las disposiciones de la Resolucién 10 de 2025:

Difusion

CIRCULAR 20/26

Se expidio6 la Circular 20 de
2026 mediante la cual se
informa a las entidades
financieras el inicio de
operaciones de la LTPS2026

Que
destinos

incluye la
LTPS2026

Através de la LINEA
ESPECIAL DE

REDESCUENTO PARA
LA TRANSFORMACION

PRODUCTIVAY

SOSTENIBLE asociado

a los proyectos a
financiar que se
financien por la
LTPS2026 se puede

incluir el financiamiento

de la Prima seguro
agropecuario y

Comision Garantia FAG

18 |

Lanzamiento Inicio operacion
SOCIALIZACION 1 DE ABRIL DE 2026
Ya se socializ6 la LTPS2026 a A partir del 1 de abril de 2026

las entidades financieras se pueden empezar a registrar
mediante evento del viernes 27 operaciones en la LTPS2026

de marzo de 2026. hasta el 31 de diciembre de 2026.

Produccion Sostenible

Agricultura organica, ecolégica y/o biologica , Apicultura,
Cultivos de silvopastoreo, Agroforesteria, Sostenimiento
cultivos de silvopastoreo y agroforestales , Construccion
beneficiaderos de café, Reconversion productiva
agropecuaria, Sostenimiento pastos y forrajes, Produccion
de Bioinsumos

Produccion forestal

Bosques, Sostenimiento forestales, Construccion y
compra de infraestructura para forestales para la
transformacion e Infraestructura y Equipos nuevos para
manejo de Biomasa

Sectoriales sostenibles *

Arroz sostenible bajo en carbono, Avicultura
sostenible, Ganaderia bovina sostenible,
Porcicultura Sostenible y Aguacate Sostenible

Transicion energética

Fuentes de Energia No Convencionales Renovables
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Nuevos destinos

Actualmente el sector porcicola y el de Asi mismo FINAGRO apoya la implementacion
aguacate vienen desarrollando estrategias del Plan Nacional de Agroecologia del MADR,
para la transformacién de sus sectores hacia financiando la produccién de biocinsumos que
la adaptacion, la sostenibilidad y una adopcién permitan una migracioén hacia una produccion
de la economia circular. mas sostenible y de bajo impacto.

Porcicultura ey Aguacate o Produccién
sostenible il 1 sostenible de bioinsumos

104010 @ 102005 Giiin s 110018

Sectoriales sostenibles
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Condiciones financieras de operacion para 2026

Se mantendrian las condiciones definidas para 2025 que fueron de gran aceptacion por IF y productores.

Tipo de Productor / Usuario Especial Tasa de Redescuento | Tasa de Interés
Nominal Nominal
Pequefo dlz Ingresos Bajos IBR -3,0%
y Pequefio Productor
Mediano Productor IBR -0,9%
Mo tiene techo
Gran Productor IBR
Enfoque Asociativo
IBR -3,5%
Enfoque de Cadena de Valor: Esguema de cadena de valor
haorizontal
Tenga presente
Programa Control
CODIGO 2012 de inversion

IBR TRANSFORMACION
PRODUCTIVAY SOSTENIBLE
2026

_ Otros
incentivos

No hay
incompatibilidad

El productor puede acceder a
instrumentos de beneficio

como las LEC, ICR, ICGR o el
ISA simultaneamente.

20 |

No se tiene un esquema de
control de inversion diferente al
del crédito de fomento siempre
y cuando no se combine con
instrumentos del gobierno.

Foco

Transformacion

No se permiten sustituciong de
cartera ni cambio de fuenje de
fondeo.
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Avicultura Sostenible

Definicion

Gracias al apoyo de FENAVI, se definieron las
caracteristicas basicas para el financiamiento de la
AVICULTURA SOSTENIBLE, destino con el que se
aporta a la transformacioén del sector avicola
colombiano y a alcanzar el sello de sostenibilidad.

La avicultura sostenible busca promover practicas responsables en el primer eslabén
de la cadena productiva. Esta implica criar aves de manera que se minimicen los
impactos negativos en el medio ambiente, se promueve el bienestar animal
garantizando la viabilidad econémica a largo plazo. Entre las acciones clave estan el uso

O, eficiente del agua vy los alimentas, reduccidn de GEIl, gestién de residuos, practicas que

mejoran el bienestar de las aves y facilita el acceso a certificaciones de buenas
practicas promoviendo una produccién mas sustentable y responsable.

Beneficios

Los procesos de
transformacion hacia la
avicultura sostenible
generan para quienes
adelantan la
transformacioén los
siguientes beneficios:

Gestion eficiente de residuos

Mejora de las condiciones de
bienestar animal.

Consolidacion de condiciones
laborales seguras y equitativas,
marcadas por el cumplimiento
normativo.

Gestion eficiente del agua.
Reutilizacion de residuos como
gallinaza y pollinaza para fertilizacion
y generacion de energia

Reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Adopcion de practicas de mitigacion y
adaptacioén al cambio climatico.
Mejora en la eficiencia energética.
Fortalecimiento de la bioseguridad y
salud animal.

Mejora en las condiciones
econdmicas del productor.

Acceso a certificaciones de buenas
practicas.
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Actividades vinculadas

01

02

03

04

Manejo eficiente del recurso hidrico
y proteccion de fuentes de agua,
tanto para afluentes como efluentes

Recuperacion y restauracion del
suelo mediante el uso de gallinaza
y pollinaza y manejo adecuado de
la materia organica a través de
biodigestores, biorreactores,
tanques, equipos para fertilizacion,
bombas de fertilizacién y transporte
especializado para movilizar la
gallinaza y pollinaza.

Implementacion de barreras rompe
vientos, cercas vivas, cortafuegos
con especies nativas, reforestacion,
sistemas silvopastoriles y
corredores biolégicos

Equipos para el mejoramiento en la
eficiencia energética y transicion a
energia alternativas incluidos
paneles solares, biodigestores para
biogas o bioenergia.

Condicionantes
de acceso

Avicultores
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Infraestructura y equipos para
mitigacién de olores.

Equipos para garantizar la
eficiencia en la transformacion,
el adecuado almacenamiento de
residuos.

Infraestructura y equipos que
mejoren las condiciones de
bienestar animal y transporte
especializado

Infraestructura y equipos para
implementacion o fortalecimiento
de la bioseguridad (arco tunel de
desinfeccion, filtros sanitarios,
areas de cuarentena, equipos de
lavado y desinfeccion,
hidrolavadoras, bombas, areas
internas de desinfeccion).

Certificacion de buenas
practicas productivas
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s alladela
vitamina D3

El papel estratégico de la
25-Hidroxivitamina D3 en
oroductividad, calidad de hueso y
Ppr:CarIgsJT CuelloO .. . .. , .
Drector tecnio Latam eficiencia fisiologica en aves

— N laavicultura moderna, las aves han
| sido seleccionadas para alcanzar niveles
extremos de productividad, y la fisiologia
muchas veces se convierte en el verda-
dero factor limitante. Ya no se trata Unicamente
de cubrir requerimientos nutricionales, sino

de asegurar que el animal tenga la capacidad
metabdlica para utilizar estos nutrientes de
manera eficiente.

En este escenario, la 25-hidroxivitamina D3
(Calcidiol) ha ganado relevancia como una
herramienta nutricional que permite reducir la
variabilidad fisiolégica y mejorar la consistencia
productiva, particularmente en sistemas so-
metidos a estrés ambiental y sanitario (Swiat-
kiewicz et al.,, 2017; Adhikari et al., 2020).

Tradicionalmente, la suplementacién con
vitamina D3 (colecalciferol) ha sido suficiente
para cubrir las funciones clasicas asociadas al
metabolismo del calcio y fosforo, sin embargo,
en condiciones de alta exigencia productiva, la
capacidad del higado para realizar la conver-
sion de Colecalciferol a 25-hidroxivitamina D3
puede convertirse en un punto critico, afec-
tando la disponibilidad de la forma circulante
y, por ende, la respuesta fisioldgica de las aves
(Rennie et al,, 1997; Duffy et al., 2021).
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Luz Ruta metabolica

~ Vitamina D3
Vitamina D2

.
7 Dehydrocolesterol Hporte enlo ciete S
N\ Colecalciferol . o B 10 D

25 Hydroxyvitamina D? u

1, 25 Dihydroxyvitamina D

Mantiene el equilibrio de
calcio en el cuerpo

El metabolismo de la vitamina D3 (generalmen- desde la luz del intestino (Adhikari et al., 2020;
te incluida en la premezcla) implica dos pasos Wen et al., 2019). Desde el punto de vista prac-
para su activacion: la primera hidroxilacién a tico, esto se traduce en mayor aprovechamien-
nivel del higado para formar calcidiol (25(0OH) to del calcio dietario y menor necesidad de

D3), y la segunda en el rindn, para generar la sobreformulacion.

forma activa 1,25(0H)2D3 o calcitriol. Este pro-

ceso puede verse comprometido por diferen- La eficiencia en la absorcion de calcio impacta
tes factores como estrés térmico, inflamacion directamente en el metabolismo del fosforo,
sistémica, alta carga productiva o cualquier otra especialmente cuando se utilizan fitasas, lo que
situacion que pueda afectar el normal funcio- potencia su efecto (Swiatkiewicz et al., 2017).

namiento del higado (micotoxinas, programas

agresivos con antibidticos, enfermedades

virales o bacterianas, etc.). (Wen et al., 2019; O
Adhikari et al., 2020).

La suplementacién directa a través del alimen- Uno de los principales efectos

to con 25-hidroxivitamina D3 permite hacer un de la 25-hidroxivitamina D.S Y
bypass a la primera etapa de conversién a nivel por la cual es mas reconocida,
hepatico, asegurando una mayor estabilidad en es la regulacion de la absorcion

las concentraciones plasmaticas y una respues-

sl g . e = intestinal y metabolismo de
ta fisioldgica mas consistente (Swiatkiewicz et

al, 2017). ;alcio y fésforo. A nivel molecular,
induce la expresion de proteinas

Uno de los principales efectos de la 25-hidroxi- transportadoras de calcio

vitamina D3y por la cual es mas reconocida, es como la calbindina, facilitando

la rggulauon de. la ab,soruon m‘gestmal y meta- el transporte activo de este
bolismo de calcio y fésforo. A nivel molecular,

induce la expresién de proteinas transportado- mportapte mme,ral deSde la luz
ras de calcio como la calbindina, facilitando el del intestino (Adhikari et al., 2020;

transporte activo de este importante mineral Wen et al.,, 2019).
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En el caso de las gallinas de postura comercial
y reproductoras tanto livianas como pesadas,
la calidad de la cascara depende del equilibrio
entre la absorcion, el transporte y la deposi-
cion de calcio. La 25-hidroxivitamina D3 mejora
este proceso, especialmente en fases tardias
del ciclo productivo (Whitehead et al,, 2004;
Swiatkiewicz et al., 2017). Se han observado
mejoras en espesor, resistencia y reduccion de
pérdidas por huevos defectuosos con el uso de
este metabolito.

La 25-hidroxivitamina D3 contribuye también

a mejorar la mineralizacién ésea y reducir la
resorcion excesiva, disminuyendo la posibilidad
de la presentacién de problemas de osteopo-
rosis en gallinas ponedoras (Whitehead et al.,
2004). Esto se traduce en mayor persistencia
productiva y menor descarte.

La 25-hidroxivitamina D3 adicionada a través
del alimento, también tiene la capacidad de

L 2
TIIT

' HUVEPHARMA

Shaping livestock solutions

28 |

years

o

La 25-hidroxivitamina D3
adicionada a través del alimento,
también tiene la capacidad de
actuar como modulador del
sistema inmune, regulando
procesos inflamatorios y
favoreciendo la produccién de
péptidos antimicrobianos
(Wen et al., 2019).

actuar como modulador del sistema inmune,
regulando procesos inflamatorios y favorecien-
do la produccion de péptidos antimicrobia-
nos (Wen et al,, 2019). Esto permite una mejor
utilizacién de nutrientes y mayor eficiencia
productiva.

En gallinas reproductoras, debido a su larga vida
media en circulacion (entre dos a tres semanas),
le da la capacidad de fijarse a la yema del hue-
vo, lo que ayuda a mejorar la calidad del huevo
fértil, la viabilidad embrionaria y el porcentaje
de eclosiéon (Adhikari et al., 2020). Su uso es
especialmente relevante en gallinas mayores,
reproductoras pesadas, condiciones de estrés
térmico y sistemas de produccion libres de
antibidticos, recomendandose su uso integrado
con fitasas y manejo nutricional adecuado.

En conclusidn, La 25-hidroxivitamina D3 repre-
senta una herramienta clave para optimizar la

eficiencia fisioldgica en aves modernas, redu-

ciendo la variabilidad productiva y mejorando

la rentabilidad de los sistemas.
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antander

fue epicentro de
Innovacion avicola

— n Enun momento en que la avicultura
| colombiana consolida su posicion como
el principal motor del PIB agropecuario
nacional y avanza en la apertura de nue-
vos mercados internacionales, Fenavi Santan-
der convocé a los actores mas relevantes del
sector a su XX Jornada de Actualizacion Avicola,
que se realizd los dias 23 y 24 de abril de 2025
en el Centro de Convenciones Neomundo de
Bucaramanga.

En su vigésima edicion, este encuentro llego
en un momento clave para la avicultura colom-
biana, que continla consoliddndose como una
de las principales fuentes de proteina para los
hogares. De acuerdo con las cifras mas recien-

30 |

tes Colombia cerrd 2025 con una produccion
histdrica de mas de tres millones de toneladas
producidas entre pollo y huevo.

La agenda de los dos dias fue diseflada para
abordar con rigor los temas que hoy definen
la competitividad del sector. Desde la gestién
gremial y el talento humano, hasta la sani-
dad animal, la resistencia antimicrobiana, la
innovacidn y el liderazgo transformador. Entre
los ejes centrales del encuentro se destacaron
el panel técnico sobre Salmonella Gallinarum,
las conferencias sobre Newcastle y fallas
vacunales e inmunosupresion y un espacio
dedicado al rol protagdnico de las mujeres en
el mundo avicola.
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“La Jornada de Actualizacion Avicola fue el
espacio donde el sector se mird a si mismo con
honestidad, celebrd sus avances y se prepara
para los retos que vienen. En veinte ediciones,
este evento ha sido una brdjula para la indus-
tria, y esta version no fue la excepcién”, destacé
Gonzalo Moreno Gémez, presidente de Fenavi.

En este contexto, la XX Jornada de Actualiza-
cion Avicola no solo transfirié conocimiento
técnico, sino fortalecid la articulacién entre los
actores del sector y promovid una visién de
largo plazo basada en la sostenibilidad, la inno-
vacion y la sanidad. Un encuentro que ratifica
el compromiso de Fenavi con el desarrollo del
sectory con el pais, bajo la premisa de que
cada espacio de conocimiento es una oportu-
nidad para fortalecer el presente y construir el
futuro de la avicultura colombiana.

La jornada en detalle

Con una asistencia de 520 personas, el Centro
de Convenciones Neomundo en Bucaramanga
fue el escenario de la XX Jornada de Actuali-
zacion Avicola realizada por Fenavi Santander.
Durante dos dias, empresarios, técnicos, aca-
démicos y directivos del sector se dieron cita
para reconocer avances en estudios y discutir el
futuro de una industria que es pilar de la segu-
ridad alimentaria en Colombia.

Martha Ruth Veldsquez, directora Ejecutiva de
Fenavi Santander, destacé que el balance fue
“sumamente gratificante”, resaltando que la
asistencia no fue solo regional, sino que atrajo
a profesionales de diversas ciudades del pais.
Y afiadio que “tener alrededor de mas de 1.000

o

La XX Jornada de Actualizacion
Avicola Santander reunid a
empresarios, productores,

expertos y lideres del sector
en un espacio de aprendizaje,
actualizacion y conversacion
estratégica sobre los principales
retos y oportunidades de la
avicultura colombiana.

asistentes presenciales y virtuales nos lleva al
siguiente nivel en eventos de la region y del
pais. Brindar este espacio de formacion permi-
te actualizar y capacitar a todo un equipo de
avicultores, técnicos e ingenieros”.

Los espacios del primer dia fueron trataron
sobre sostenibilidad, sanidad y control téc-
nico. La jornada inicié con una visién estra-
tégica de la avicultura colombiana, donde el
doctor Gonzalo Moreno Gdmez, presidente
Ejecutivo de Fenavi, quien abordd la gestidn
gremial y los puntos importantes de como se
estd garantizando el crecimiento sostenible
del sector.

Asimismo uno de los ejes centrales de este dia
fue la sanidad animal, con un enfoque en los
retos criticos como las fallas vacunales e inmu-
nosupresion, a cargo del doctor Diego Goyene-
che; un panel especializado sobre Salmonella
Gallinarum, donde expertos de Cargill, Antonio
Kalinowsky; y Avicola El Guamito, Luis Carlos
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Soto, bajo la moderacién de Diana Sarita Nieto,
directora del Programa Técnico de Fenavi-FO-
NAV, discutieron estrategias de control; des-
tacandola importancia de las estrategias de
control en granjas de postura comerciales,
subrayando que la prevencién técnica es la
inversidn mas rentable para evitar pérdidas
masivas en la producciéon de huevo.

La mafana finalizd con la actualizaciéon de la
situacion de Newcastle, presentada por Ha-
der Diaz, Coordinador Sanitario del Programa
Técnico de Fenavi-FONAV. Mientras que en la
tarde se generaron dos espacios importantes,
el primero relacionado con la proteccién de
los recursos naturales, a cargo de Luis Cargos
Reyes Nova; y el segundo un emotivo panel
titulado "En el mundo de la pluma, las mu-
jeres son protagonistas”, donde empresarias
lideres de la regidn compartieron sus expe-
riencias en la industria.

Este Ultimo espacio, contd con la participacion
de Clemencia Acevedo Silva, Accionista Pro-
pietaria Avicola El Guamito; Margarita Prada De
Barrera, Fundadora Subgerente Petrocasinos;
Alejandra Ruiz, Beltran Directora Regional Cen-
tro Oriente Cargill; y Sandra Lucia Ortiz Florez,
Avicultoray Presidente Concentrados Esparta-
co; quienes coincidieron en que la industria ha
evolucionado hacia un modelo mas inclusivo.
Destacaron que el liderazgo femenino aporta
una vision detallada en la gestién de calidad

y un enfoque humano indispensable en las
juntas directivas.

Durante el segundo dia el espacio académi-
co tuvo ejes especiales como la innovacion,

o

Por primera vez durante el
evento se realizo un cubrimiento
digital en tiempo real y
transmisiones en vivo para las
redes sociales de Fenavi, de
algunos espacios destacados
junto a conferencistas e invitados
especiales, amplificando el
alcance en temas clave como
sanidad aviar, sostenibilidad,
liderazgo e innovacion.

liderazgo y talento humano centrandose en la
gestion interna y los avances cientificos.

La resistencia antimicrobiana fue el primer
tema de andlisis, calificada como una crisis
silenciosa, que requiere atencion inmediata

en las granjas; el doctor Jaime Andrés Angel,
Promitec, califico la resistencia como una “ame-
naza silenciosa”. En su exposicion técnica, insté
a los médicos veterinarios a ser mas rigurosos
con las prescripciones, promoviendo el uso de
alternativas naturales y probidticos para reducir
la dependencia de antibidticos.

Asimismo, el Dr. Mauricio Alberto Campillo,
presidente de Solla, realizdé una intervencion
inspiradora. Afirmd que “las empresas no las
hacen las maquinas, sino la cultura organizacio-
nal”. Invitd a los empresarios santandereanos a
liderar desde el ejemplo y la adaptabilidad ante
los cambios del mercado global.
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Durante la jornada también hubo espacio
para dialogar sobre el liderazgo como papel
fundamental para la transformacién y la ges-
tion del talento humano como punto clave,
reconociendo que las personas son el activo
que realmente impulsa a las organizaciones
avicolas hacia la competitividad a lo que

Luis Carlos Arenales, enfocd su charla en la
retencion de personal en granjas. Menciond
que el gran reto de la avicultura moderna es
hacer que el trabajo en el campo sea atracti-
vo y digno para las nuevas generaciones, uti-
lizando la tecnologia como aliado. El evento
cerrd con la charla “Sin lluvia no hay arcoiris:
detras de la innovacién”, en la que Oscar Emir
Rincén Rodriguez, director de Innovacion
Alpina, destacd

Cobertura en redes sociales

Por primera vez durante el evento se realizd un
cubrimiento digital en tiempo real y transmi-
siones en vivo para las redes sociales de Fenavi,
de algunos espacios destacados junto a confe-
rencistas e invitados especiales, amplificando
el alcance en temas clave como sanidad aviar,
sostenibilidad, liderazgo e innovacion.

Através de entrevistas, capsulas y contenidos
en vivo, seguimos fortaleciendo la comunica-
cion del sector y acercando informacion rele-
vante y actualizada a toda la comunidad avicola
del pais.

En total fueron tres transmisiones en vivo que
llegaron a 680 asistentes virtuales, conexion
con los 380 puntos agropecuarios de Italcol, 9
podcast con conferencistas e invitados espe-
ciales, 7 podcast con empresas clave para el de-
sarrollo y fortalecimiento de la avicultura en la
regidny el pais; y 10 Capitulos de "60 Segundos
con la Avicultura” con ponentes, participantes y
asistentes de la Jornada de Actualizacion.

De esta manera, el evento mantiene su po-
sicion de liderazgo regional en el ambito
agropecuario, abriendo nuevos espacios que
permitan llevar la informacién e interaccion a
los avicultores y actores de la cadena avicola
que se encuentran fuera del Centro de Eventos
Neomundo.
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Mas participantes del evento
comentaron

Ricardo Rueda, presidente de la Junta Directi-
va de Fenavi Santander comentd que “Santan-
der ha sido cuna de la avicultura a nivel nacio-
nal. Santander nuestro empresarios ocupan el
primer puesto, somos un departamento que va
adelante y estd a la vanguardia”.

Angelica Escobar, subgerente de CentroAgro,
expresd que “somos una compania con 40
anos en el sector. Este es un espacio impor-
tante, porque nos encontramos a los técnicos,
duenos y partes administrativas de las compa-
fifas, es un engranaje que Nos permite conocer
y ampliarnos”.

El evento logrd conectar la tecnicidad y la inno-
vacién con la vision estratégica de uno de los
sectores econdmicos y productivos mas impor-
tantes de Santandery el pais.




En un contexto de alta complejidad

"” ' para la region, el sector avicola de San-

"~ tander se vio nuevamente afectado por

un paro liderado por comunidades campesinas
por incrementos del avallo catastral que derivd
en bloqueos en vias estratégicas del departa-

m

ento. Esta situacién generd serias dificultades

en la movilidad, el abastecimiento y la opera-
cién de la cadena productiva avicola.

asssssssssssssssssssssss EN medios
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Bloqueos en vias de Santander ponen en

vilo a 23% de la produccién nacional de
huevo

El departarmento de Santander envia 70
¥ 52 queda con 30% para abastecer de manera local

Blogueos en Santander completan cinco dias y agravan crigis en transporte y
economia

La gituacian ya deja mikonarias pérdidas scondmices ¥ Serias ateciacionag en of transpors oe cangs,
nasaleros ¥ ka conectividad aérea.

" Vanguardia € )4
Ege  @vanguarciacom - Seguir
#Regidn 0 10 millones de huevos estan represados en

Santander por cuenta de los bloqueos viales. Martha
Ruth Velasquez, directora de Fenavi Santander, advirtio
que la situacion es "insostenible” para el gremio avicola.

o de su produccian hacia la demands nacianal,

Seccional Santander

frente al paro campesino

Frente a este panorama, Fenavi Santander, bajo
el liderazgo de su Directora Ejecutiva, desplegd
una respuesta integral, oportuna y estratégica,
orientada a mitigar los efectos de la coyun-
tura y representar activamente los intereses

del sector. Asi mismo, el Presidente Ejecutivo
de Fenavi, Dr. Gonzalo Moreno, apoyd abier-
tamente ante los medios de comunicacion la
defensa del sector frente a esta situacion que
en Santander reflejé un grave impacto.

NVanguardia

Fenavi alerta por blogueos en Santander

Uno de los gremios mas afectados con los blogueos viales es el
sector avicola, uno de los principales motores de |a economia
departamental.

Martha Ruth Velasguez Quintero, diractora ejecutiva de Fanavi
Santander, mostrd su prascupacion por los cierres y los efectos
que podria generar para el gremio avicala,

Fenavi denuncia millonarias pérdidas tras bleguess de campesinos en vias de
Santander

Los manfestanbes mankenen las prodestas exigiends respuestas del Gobiemo Haoicnal frente al
noremenio en el avaluo catasiral rural

Gremios de Santander solicitan salida
definitiva a la protesta que tiene bloqueada
via a Lebrija
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En redes sociales
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Gestion institucional y visibilidad mediatica

Uno de los pilares de la gestién fue el posicio- regionales, nacionales y plataformas digitales,
namiento del impacto del paro en la agenda donde expuso con claridad las afectaciones
publica. La Directora Ejecutiva liderd un im- que los bloqueos estaban generando en la
portante despliegue informativo, con mas de industria avicola.

15 intervenciones en medios de comunicacion

fef:;)vi,

Santander Poblacidn

avicola en
" riesgo.
i 57 millones

I m p act o de aves.
sector | |

avicola en A hpeipivhod et
Santander et o ani LB

Santander, participa con el 25%
produccién de pollo y 23% de huevo
a nivel nacional,

‘ Producto represado
A la fecha, 11 millones de huevos y

2000 Toneladas de pollo.
Distribucion
Qgﬂ El 60% de la produccién avicola de Santander sale para Blogueo total en Bucar:
atender la demanda del resto del pais. al Goblemo Petroa

produccién nacional de pollo y huevo (57
millones de aves y mas de L.200 granjas)
b debido a los derres por protestas en las vias.
La industria avicola de Santander necesita diariamente
7 mil toneladas de alimento para alimentar
a 57 millones de aves,

e

iFuimos noticia!
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Participacion en escenarios
de toma de decisiones

En representacion de todo el sector econd-
mico del departamento, la Directora Ejecutiva
participd activamente en la primera sesion del
Puesto de Mando Unificado (PMU), en articula-
cién directa con la Gobernacién de Santander.
Este espacio permitio:

» Exponer de manera directa la situacion del
sector avicola y los demds sectores econé-
micos del departamento.

» Solicitar acciones urgentes para el restable-
cimiento de la movilidad.

« Aportar informacién técnica para la toma de
decisiones.

Su presencia en este escenario fue clave para
posicionar al sector como estratégico dentro
de la discusién regional.

Accioén gremial y
articulacién interinstitucional

Como miembro del Comité Intergremial de
Santander, Fenavi desempefid un rol activo en la
construccion de una postura conjunta del sector
productivo. A través de este espacio: Se reiterd
la urgencia de levantar los bloqueos en las vias,
se evidencio el impacto transversal del paro en
la economia regional y se emitié un comunicado

articul6 agenda con la Alcaldia de Lebrija

Se llevé a cabo una reunién entre el alcalde de Lebrija, la
°°* ) directora ejecutiva de Fenavi Santander y representantes
~ del sector avicola, con el propdsito de revisar temas priori-

tarios para el territorio.

Durante el encuentro, se abordaron asuntos clave como la seguri-

oficial dirigido a la opinidn publica y autoridades.
Asi mismo, en diferentes escenarios mediaticos,
la Directora Ejecutiva presenté cifras concretas
que evidenciaron la magnitud de la afectacion,
tanto para la avicultura como para otros sectores.

Acciones operativas 'y
acompanamiento al sector

De manera paralela a la gestion institucional,
Fenavi Santander implementd una serie de ac-
ciones directas para apoyar a sus afiliados:

1. Atencién inmediata a productores. Se
brindd respuesta oportuna a los requerimien-
tos de los afiliados, atendiendo sus necesida-
desy canalizando sus inquietudes frente a la
contingencia.

2. Comunicacién permanente. Se mantuvo

un didlogo constante con actores del sector
publico y privado, promoviendo la articula-
cién necesaria para avanzar hacia soluciones
efectivas.

3. Informacioén estratégica al gremio. Se emi-
tieron reportes continuos sobre la evolucién del
paro, permitiendo a los afiliados anticiparse y
tomar decisiones informadas para la implemen-
tacion de planes de contingencia.

4. Analisis del impacto sectorial. Se realizé la
consolidacion de informacioén estadistica sobre
las afectaciones del paro, generando insumos
clave para la gestion gremial y la incidencia.

dad, los avances en la actualizaciéon del ordenamiento territorial, asf
como el andlisis del territorio y el uso del suelo. La jornada permitid
intercambiar visiones, identificar retos y fortalecer la articulacion ins-
titucional frente a las dindmicas del municipio. Este espacio conso-
lidé un trabajo conjunto orientado a la toma de decisiones informa-
das vy al desarrollo equilibrado del territorio.
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El Comité Técnico Sanitario fortalecio la articulacién y la sanidad avicola en la regién

Se llevé a cabo el Comité Técnico

‘"' /,,' Sanitario, un espacio estratégico para

"~ laarticulacion y el andlisis de los princi-
pales desafios del sector avicola en materia de
sanidad. Durante la jornada, la doctora Diana
Sarita Nieto presentd el programa técnico 2026,
brindando una hoja de ruta para el fortaleci-
miento sanitario del sector. Asimismo, se socia-
liz la propuesta de zona piloto para el control
de Salmonella gallinarum en Santander, junto

con el informe técnico de los profesionales de
Fenavi Fonav.

El encuentro incluyd ademas un conversatorio
sobre la situacion sanitaria actual, que permitié
analizar riesgos, compartir perspectivas y ali-
near acciones. Este espacio impulso la toma de
decisiones informadas y reafirmd el compromi-
so con el fortalecimiento de la sanidad avicola
en la region.

Sector financiero actualizé su vision sobre el renglén agropecuario avicola

Se llevé a cabo la conferencia titulada:
Y "Coyuntura avicola: resultados 2025 y
~ expectativas 2026", un espacio dirigido
a entidades financieras de Santander que busco
fortalecer el conocimiento sobre este segmento
estratégico.

La jornada fue liderada por el doctor Fernan-
do Avila Cortés, Director econdmico de Fenavi
Fonav, quien compartié andlisis y referentes
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clave del sector, permitiendo a los asistentes
comprender mejor su dindmica, oportunidades
y retos. Este encuentro facilité la socializacion de
informacién actualizada y relevante para la toma
de decisiones en el ambito financiero.

Con este tipo de espacios, se promovid una
mayor articulacién entre el sector financiero y el
avicola, impulsando una visiéon mas informada y
alineada con la realidad.de la industria avicola.
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En foro regional del'agua se destaco

la gestion del recurso hidrico en el
sector avicola

En el marco del Foro Regional del Agua
°** N 2026, organizado por Metropolitano,

= Fenavi Santander participd activamente
con una ponencia enfocada en la sostenibilidad
del sector avicola. El profesional del programa
de sostenibilidad de Fenavi Fonayv, Ing. José Raul
Bdez, presentd la charla “Gestion del agua en
la industria avicola santandereana”, en la que
expuso el trabajo que vienen desarrollando los
avicultores en la region y el pais para proteger el
recurso hidrico y fortalecer la seguridad alimen-
taria. Durante su intervencion, destacé que el
uso eficiente del agua se ha consolidado como
un pilar estratégico para la sostenibilidad pro-
ductiva. “El agua es el insumo que muchas veces
parece invisible, pero realmente es el motor que

de
Fenavi Santander impulsé decisiones
estratégicas para el sector

N

El Comité de Gestion Humana de

"" /,., Fenavi Santander se consolidé como

~un espacio clave para la actualizacién
y el andlisis de los temas que hoy marcan la
agenda laboral del sector avicola. Durante el
encuentro, se revisaron aspectos determinan-
tes como la reglamentacion de dreas de vida
establecida en la Resolucion 1491 de 2025,
practicas laborales, contrato de aprendizaje y
pasantias. La jornada permitio alinear criterios,
anticipar retos y fortalecer la toma de decisio-
nes desde una perspectiva estratégica. Este
espacio reafirmdé que una gestion humana
informada y actualizada es fundamental para la
sostenibilidad y competitividad de la industria.
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garantiza la seguridad alimentaria de nuestra
nacioén. En el sector avicola, cada gota ahorrada
y cada litro tratado es una inversién directa en la
resiliencia de nuestra produccion”, sefald.

La participacion en este espacio permitié rea-
firmar que la gestion responsable del agua no
solo responde a un reto técnico, sino que se ha
convertido en una apuesta ética del sector para
garantizar su permanencia y contribuir a la pro-
duccién de alimentos sin comprometer el futuro.

La prevencion llegé mas cerca con la

Liga Contra el Cancer

La unidad moévil de la Liga Contra el
°°* N Cancer acercoé servicios de salud y

~generd un espacio de sensibilizaciéon
enfocado en la prevencién y el cuidado oportu-
no. En presencia de los representantes del area
de talento humano de las empresas avicolas, se
promovid la importancia de la deteccion tem-
pranay se brindé orientacién a los asistentes,
fortaleciendo la cultura del autocuidado y el
bienestar. Este tipo de iniciativas contindan po-
sicionandose como una apuesta relevante para
mejorar la calidad de vida y promover entornos
mas saludables.

LA RRRRAR
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NOTAS

Seccional Valle

y presenté el panorama del sector avicola

** ¥ Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana Ster-

= ling, junto a su equipo de trabajo, lle-
vé a cabo la Asamblea Ordinaria de Afiliados,
un espacio clave para compartir resultados,
analizar el contexto del sector y proyectar los
retos del afo.

C Este viernes 6 de marzo, la Directora

Durante la jornada, el presidente ejecutivo de
Fenavi, Gonzalo Moreno, presenté a los avicul-
tores un panorama del sector avicola colombia-
no. Asimismo, el general Juan Oduber Renddn,
comandante de la Tercera Brigada del Ejército
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Nacional, compartié un balance sobre la situa-
cion regional en materia de seguridad.

En el encuentro también se presentaron los
resultados de la gestidon 2025, incluyendo un
analisis del XX| Encuentro Avicola del Pacifico,
uno de los eventos mas representativos para el
sector en la region.

Finalmente, se dieron a conocer las proyeccio-

nes para este afo, destacando la realizacién del
XXII Congreso Avicola Internacional Fenavi, que
se llevara a cabo los dias 1, 2y 3 de septiembre.
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Fenavi Valle promovié didlogo con El Programa Técnico de Fenavi-

candidatos al Congreso durante su FONAV realizé en Palmira jornada de

Asamblea de Afiliados actualizacion sobre bienestar animal
en granja

En el marco de la Asamblea Ordinaria
‘"’ /,. de Afiliados de Fenavi Valle se realizé
~un espacio de didlogo con candidatos a
la Camara de Representantes y al Senado de la
Repubilica.

Durante el encuentro, los asistentes intercam-
biaron ideas y reflexiones sobre los retos del
sector aylcola, el desarrollo regional y Ias. . El martes 3 de marzo, el Programa
oportunidades para fortalecer la competitivi- «+« N Técnico de Fenavi-Fonav llevé a

dad del Valle del Cauca. - cabo en Palmira la jornada “Bienestar
Animal en Granja - Evaluacion 3.0", un espacio
de actualizacién dirigido a empresas del sec-
tor avicola, en el que participd Fenavi Valle.

Durante el encuentro, que reunié a diferentes
empresas del sector, se presentaron temas
clave como la Certificacion ICA 00016409 de
2020, el aula virtual de Fenavi y otros linea-
mientos orientados a fortalecer la implemen-
tacion de buenas practicas y el bienestar
animal en las granjas avicolas.

| N e

Estos espacios buscan promover un didlogo
constructivo entre el sector productivo y los
lideres que aspiran a representar a la region en
el Congreso de la Republica de Colombia.

e
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El Programa Econémico de Fenavi-
FONAV realizé la Jornada de Bancos
2026 para analizar la coyuntura del
sector avicola

El viernes 6 de marzo, el Programa
°*° ¥ Econémico de Fenavi-Fonav, liderado

~ por Fernando Avila, realizé la Jornada
de Bancos 2026: Coyuntura del sector avico-
la, un espacio de analisis sobre los resultados
de 2025y las expectativas para 2026. Durante
el encuentro se presentaron los principales
indicadores econdmicos del sector avicola, asi
como las proyecciones y retos que marcaran el
comportamiento de la industria en el préoximo
ano. La jornada se consolidé como un espacio
clave de didlogo entre el sector financiero y el
sector avicola, contribuyendo a fortalecer la
planeacidn, la toma de decisiones y el desarro-
llo de la actividad productiva.

Fenavi Valle participé en conferencia
sobre la simulacién econdmica del POT
y el desarrollo de Cali

El miércoles 11 de marzo, la Directora
‘"’ . Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana Sterling,
- asisti6 a la conferencia "Simulacion
Econdmica del POT: Impulso al Crecimiento de
los Sectores Gremiales, la Clave del Desarrollo
Econdmico”, un espacio de andlisis sobre el futu-
ro del desarrollo urbano y productivo de Cali.

Durante el encuentro se resaltd la importancia
de implementar herramientas como la Simula-
cién Econdmica de Ciudad para evaluar el im-
pactoy la sostenibilidad de los Plan de Ordena-
miento Territorial (POT), un factor determinante
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Fenavi Valle participo en el Primer
Encuentro de Gremios Agropecuarios
organizado por el Fondo Nacional de
Garantias

** Directora Ejecutiva de Fenavi Valle,

~ Ana Sterling, asisti6 al Primer Encuen-
tro de Gremios Agropecuarios, organizado por
el Fondo Nacional de Garantias, realizado en el
Club Colombia.

o El martes 10 de marzo de 2026, la

El espacio reunio a representantes de diferen-
tes gremios del sector agropecuario y a dele-
gados de entidades bancarias de la ciudad, con
el propdsito de fortalecer el didlogo y analizar
oportunidades de financiamiento y apoyo para
el desarrollo del campo colombiano.

para el crecimiento de los sectores productivos y
la planificacion del territorio. La conferencia fue
orientada por Diego Fernando Gémez San-
chez, ingeniero y economista, investigador de la
Harvard Kennedy School y fellow del MIT, quien
compartid perspectivas sobre el futuro econod-
mico de la ciudad y el papel estratégico de los
gremios en su desarrollo.
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‘Fenavi Valle participé en

didlogo sobre seguridad en
Buenaventura y destacé la
necesidad de operacién 24/7

El viernes 13 de marzo, la Di-
°** N rectora Ejecutiva de Fenavi
“" Valle, Ana Sterling, asisti6 a
un espacio de didlogo que reunié a
gremios, empresarios y actores estra-
tégicos para abordar la articulacion
de la seguridad en Buenaventura,
principal nodo logistico del Pacifico
colombiano.

La jornada contd con la participacion

del brigadier general de Infanteria de
Marina Andrés Mejia, comandante de
la Brigada de Infanteria de Marina No.
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2, quien compartio su vision sobre los retos y acciones en
materia de seguridad en la region.

Durante su intervencion, Ana Sterling destacd la impor-
tancia de garantizar condiciones de seguridad permanen-
tes en el puerto, sefalando la necesidad de contar con
esquemas de vigilancia 24/7 que permitan una operacion
continua, mejoren la eficiencia logistica y fortalezcan la
competitividad del sector productivo en la region.

‘Fenavi Valle y el Programa Técnico de
Fenavi- FONAV realizaron el primer
Comité Técnico Sanitario

Este miércoles 18 de marzo, Fenavi
““ . Valle y el Programa Técnico de Fenavi-
~ Fonav llevaron a cabo el primer Comi-
té Técnico Sanitario, con la participacién del
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) como

invitado.

El espacio conté con la asistencia de Maria
Teresa Martin, presidenta encargada de la Junta
Directiva, fortaleciendo el trabajo articulado del
gremio vy la participacion de los actores clave
del sector.

Durante la jornada se abordaron temas funda-
mentales como bioseguridad, bienestar animal,
estatus sanitario y los avances en la certifica-
cién GAB regional, promoviendo el cumpli-
miento de estandares en la industria.

Este encuentro permitié el intercambio técnico
y la consolidacién de acciones conjuntas orien-
tadas a fortalecer la sanidad, la sostenibilidad y
la competitividad del sector avicola.
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‘Fenavi Valle participé en la

Subcomisién de Seguridad del CIEV
junto a la Alcaldia de Cali

El lunes 16 de marzo, la Directora Eje-
¥ cutiva de Fenavi Valle, Ana Sterling,

asistio a la primera sesion del ano de la
Subcomisién de Seguridad del Comité Inter-
gremial y Empresarial del Valle del Cauca (CIEV),
desarrollada en el marco de la agenda de traba-
jo conjunta con la Alcaldia de Santiago de Cali.

Durante el encuentro se llevd a cabo un espacio
de didlogo estratégico con representantes del
gobierno local, enfocado en conocer las princi-
pales apuestas y acciones en materia de segu-
ridad, movilidad y desarrollo econdmico de la
ciudad. En la jornada participaron Javier Garcés,
secretario de Seguridad y Justicia; Laura Arias,
secretaria de Desarrollo Econémico; y Sergio
Moncayo, secretario de Movilidad, con quienes
se analizaron oportunidades de articulacion en-
tre el sector publico y el sector empresarial para
enfrentar los principales retos de Caliy fortale-
cer su competitividad.

sobre el panorama politico 'y
econdmico tras las elecciones
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estratégico sobre autonomia del ICAy
retos fiscales en Cali

Este miércoles 18 de marzo, la Direc-

‘"' ,', tora Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana

~ Sterling, asistio a un espacio de didlogo
estratégico enfocado en la autonomia del ICA
y el estatuto tributario, temas clave para el en-
torno empresarial de Cali. Durante el encuentro
se analizaron los principales retos fiscales de la
ciudad, promoviendo el intercambio de pers-
pectivas y el fortalecimiento del didlogo entre
el sector publico y el sector empresarial del
Valle del Cauca.

La jornada contd con la participacién de John
Quinchua, secretario de Hacienda; Fernando
Grillo, secretario de Gobierno; funcionarios de
la Secretaria de Desarrollo Econémico y repre-
sentantes de los gremios de la ciudad, consoli-
dando un espacio de articulacién para avanzar
en soluciones que favorezcan la competitividad
y el desarrollo econdmico regional.

*» N Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana Ster-

#" ling, asistio a la conferencia “Colombia
después del 8 de marzo: Elecciones, Economia
y el Rumbo del pais”, un espacio de analisis
sobre el contexto nacional.

o Este jueves 19 de marzo, la Directora

La jornada contdé con la participacion del sena-
dor electo Rafael Nieto Loaiza, quien compartid
su vision sobre el panorama politico y econé-
mico del pais tras la jornada electoral, asi como
los principales retos que marcaran el.rumbo de
Colombia en los préximaes afos.
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@ Seccionales

Fenavi Valle participé en la Asamblea
del Consejo Gremial y Empresarial de
Narifo en Pasto

Fenavi Valle participd en la
Subcomisién de Infraestructuray
analizé proyectos clave para Cali

°* Y Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana Ster-
~ling, asistié a la Subcomision de Infraes-
tructura, organizada por el Comité Intergremial
y Empresarial del Valle del Cauca (CIEV) y la
Camara Colombiana de Infraestructura (CCI).

C Este jueves 26 de marzo, la Directora

Durante la sesion se conté con la participacion
de Ximena Hoyos, gerente del empréstito de
Santiago de Cali, con quien se generd un espa-
cio de didlogo sobre los proyectos estratégicos
de infraestructura para la ciudad. Este tipo de
encuentros fortalecen la articulacion entre el
sector publico y privado, promoviendo iniciati-
vas que impulsan el desarrollo, la competitivi-
dady la conectividad de la regidn.
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Este martes 24 de marzo, Fenavi Valle
‘"' ,,' participé en la Asamblea del Consejo

~ Gremial y Empresarial de Narifio, realiza-
da en la ciudad de Pasto.

El encuentro reunid a representantes del sector
empresarial y gremial con el propdsito de forta-
lecer el trabajo articulado, analizar los principa-
les retos regionales y promover iniciativas que
impulsen el desarrollo econdmico.

La participacién en estos espacios reafirmé el
compromiso de Fenavi Valle con la integracion
regional y el fortalecimiento del tejido empresa-
rial en el pais.

Fenavi Valle participé en la Mesa
de Dialogo de la Alianza Logistica
Regional para fortalecer la
competitividad

Este viernes 27 de marzo, la Directora
““* Y Ejecutiva de Fenavi Valle, Ana Ster-
~ling, asisti6 a la Mesa de Didlogo de

la Alianza Logistica Regional (ALR). Durante la
reunion se abordaron temas clave relacionados
con la logistica de Buenaventura, los retos en
el transporte de cargay la articulacién entre los
diferentes actores del sector, con el propdsito
de fortalecer la eficiencia y la competitividad
regional.

El espacio permitié avanzar en la construccion
de acciones conjuntas orientadas a optimizar
los procesos logisticos y contribuir al desarrollo
econdmico del Valle del Cauca.

Avicultores | 332



Fenavi Valle conmemord el Dia de la Mujer

Seccionales @

con un espacio de reflexiéon y bienestar personal

Este miércoles 25 de marzo, Fenavi
°** N Valle llevé a cabo el conversatorio
“Sal del automatico y regresa a ti”, en
el marco de la conmemoracién del Dia Inter-
nacional de la Mujer. Durante el encuentro
se generd un espacio de reflexion orientado
a identificar aquellas areas de la vida en las
que operamos en automatico, reconectar con
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suefios postergados y fortalecer la identidad

y el propdsito personal de las participantes.

La jornada también promovié un momento
de presencia, conciencia y bienestar, enfoca-
do en el equilibrio emocional y el crecimiento
integral, reafirmando el compromiso de Fenavi
Valle con el desarrollo humano y el bienestar
de su comunidad.




MINISTERIO DE AGRICULTURA

Y DESARROLLO RURAL

ildentifique y Noti

~ Amigo avicultor.

Si detecta en sus aves cambios en la
respiracion, temblores, cuello o cabeza
torcida y aumento de la mortalidad,
notifigue de inmediato a la oficina del
ICA mas cercana, a las UMATAS o a los
profesionales de Fenavi- Fonav.

El ICA cuenta con 3 canales para
gue usted notifigue de inmediato
cualquier sospecha de sintomatologia:

@ 1. Acérquese a la Oficina local del ICA
mas cercana.

% 2. Ingrese a la pagina web: www.ica.gov.co
/banner principal (Notificaciones Pecuarias).

© 3. Escriba via WhatsApp al numero 320 403 08 43.

#GobiernoDelLaGente

Para mas informacion visite

s
WWW.iCa.goVv.co Fonav ‘ “VYfenavi. ICA¥

Instituto Colombiano Agropecuario
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